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Abstract

In Kooperation mit der Sozialversicherungsanstalt der Bauern wurde im Jahr 2018 am Institut
fur nachhaltige Wirtschaftsentwicklung der Universitat fir Bodenkultur Wien eine Osterreich-
weite postalische Befragung zum Thema Hofnachfolge in b&uerlichen Familienbetrieben
durchgefuhrt. Es ging darum die Hofnachfolgesituation in den Betrieben zu erheben und die
Ruhestandspléane der Betriebsleiterinnen sowie die Integration der potentiellen Nachfol-
ger/innen in betriebliche Arbeits- und Entscheidungsprozesse zu erforschen. Ein standardi-
sierter Fragebogen wurde an 2000 Betriebsleiterlnnen im Mindestalter von 45 Jahren ausge-

sandt, 572 wurden retourniert und fir dieses Diskussionspapier ausgewertet.

Die Ergebnisse zeigen, dass rund 70% der befragten Betriebsleiterinnen bereits eine/n
Nachfolger/in festgelegt oder zumindest in Aussicht haben. In Familien mit Kindern sind die-
se potentiellen Nachfolger/innen vorwiegend eigene Kinder — fast viermal haufiger Séhne als
Tdchter. In Familien ohne Kinder soll die Nachfolge mehrheitlich ebenfalls eine Person aus

dem Verwandtenkreis antreten.

Zwei Drittel der potentiellen Nachfolger/innen verfligen Uber eine abgeschlossene landwirt-
schaftliche Ausbildung. Zum Zeitpunkt der Befragung befand sich ein Viertel der potentiellen
Nachfolger/innen in Ausbildung, in Elternkarenz, beim Heeres- und Zivildienst, auf Auslands-
praktikum oder war arbeitssuchend. Drei Viertel waren erwerbstatig, rund 45% arbeiteten
haupt- oder nebenberuflich am Betrieb, den sie einmal Gbernehmen sollen. Was betriebliche
Managementaufgaben betrifft, werden Entscheidungen umso haufiger von Betriebsleiterin

und Nachfolger/innen gemeinsam getroffen je langfristiger deren Auswirkungen sind.

Bezuglich ihrer Ruhestandsplane geben rund 95% der befragten Betriebsleiternnen an, am
Betrieb wohnen zu bleiben, 86% mdchten auch weiterhin mitarbeiten und zwar vorwiegend
als Hilfe bei Arbeitsspitzen. lhre Ruhestandplane mit jemandem diskutiert haben aber erst
rund 69% der Befragten und sogar nur rund 19% haben Informationsangebote im Zusam-

menhang mit der Hofnachfolge in Anspruch genommen.

' DI Dr. Manuela Larcher, und Ao. Prof. DI Dr. Stefan Vogel, Institut fir nachhaltige Wirtschaftsentwicklung, De-
partment fiJru Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Universitat fir Bodenkultur Wien, Feistmantelstralle 4,
1180 Wien, Osterreich. Email: manuela.larcher@boku.ac.at, stefan.vogel@boku.ac.at
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1. Einleitung

Die Weitergabe eines land- und forstwirtschaftlichen Betriebes an eine/n Nachfolger/in —
wenn mdglich an eines der eigenen Kinder — ist ein wichtiges Ziel bauerlicher Familien. Ein
erfolgreicher Generationenwechsel bedeutet Wahrung der Familientradition, Sicherung des
beruflichen Lebenswerkes und Stabilitédt der innerfamiliaren Bindungen. Allein die Aussicht
auf eine/n Nachfolger/in beeinflusst betriebliche Entscheidungen bereits viele Jahre vor der
tatsachlichen Ubertragung der Betriebsleitung und des Eigentums. Kapitalintensive betriebli-
che Investitionen werden vielfach in Abhangigkeit von der Einschatzung eine/n Nachfolger/in
zu haben getatigt. Deshalb kann sich eine unklare Nachfolgesituation negativ auf die Be-
triebsentwicklung auswirken, da dann haufig auch notwendige Investitionen nicht mehr geta-
tigt werden und es zu einer betrieblichen Stagnation kommt (LARCHER und VOGEL, 2010;
FISCHER und BURTON, 2014, WHEELER et. al., 2012). Ein/e fehlende/r Nachfolger/in ist der
haufigste Grund flir Betriebsaufgaben in der Landwirtschaft (GROIER, 2004), wobei diese
nicht nur im Verkauf oder in der Verpachtung des Gesamtbetriebes bestehen kann, sondern
auch in seiner Stilllegung mit Verpachtung von Produktionsflachen und Beibehaltung der
Hofstelle als Wohnort der Familie (LARCHER, 2009).

Die Weitergabe von der Eltern- an die Kindergeneration innerhalb der biologischen Familie
(innerfamiliare Hofnachfolge im engeren Sinn) ist nach wie vor das vorherrschende Nachfol-
gemodell in der Landwirtschaft (FOLTZ und MARSHALL, 2012). Wahrend die Hofnachfolge in
der Vergangenheit relativ starr gemal regionaler Traditionen geregelt wurde (patrilinear,
Pimigenitur, Ultimogenitur), stehen heute das Interesse des/der Nachfolger/s/in an der
Landwirtschaft bzw. am elterlichen Betrieb und gegebenenfalls die Vereinbarkeit mit einem
aulerlandwirtschaftlichen Beruf im Zentrum der Auswahl eines Nachfolgers (Mann, 2007;
KEATING und LITTLE, 1997). So kommen heute nicht nur mehr die altesten oder jlingsten
Sohne fir die Nachfolge in Frage, sondern auch die anderen Kinder, und hier insbesondere
auch die Tochter (OEDL-WIESER und WIESINGER, 2010). Angesichts der zunehmenden Indi-
vidualisierung von Lebensentwirfen und Berufsbiografien kénnen bauerliche Familien in
postmodernden Gesellschaften aber trotzdem heute nicht mehr selbstverstandlich davon
ausgehen, unter ihren Kindern eine/n Nachfolger/in zu identifizieren (CHISWELL, 2016). Dar-
Uber, ob in diesem Zusammenhang von einer ,Rekrutierungskrise fur die Hofnachfolge® zu
sprechen ist, gibt es geteilte Ansichten (BURTON und FISCHER, 2015; CHISWELL und LOBLEY,
2015; ZAGATA und SUTHERLAND, 2015).

Empirisch fundierte Analysen der These eines zunehmenden Rickgangs innerfamiliarer
Nachfolger/innen sind schwierig, weil kaum geeignete Daten zur Verfligung stehen. Zwar
wurden weltweit zahlreiche Studien zur Hofnachfolge in bauerlichen Familienbetrieben

durchgefiihrt, jedoch sind die theoretischen und methodischen Zugange so verschieden,



dass die Daten kaum Vergleiche zulassen. Eine Ausnahme bildet das FARMTRANSFERS
Projekt, bei dem in den 1990er Jahren ein standardisierter Fragebogen entwickelt wurde, der
in die jeweilige Landessprache Ubersetzt, mittlerweile in zahlreichen Weltgegenden zum Ein-
satz kam: Australien, Deutschland, England, Frankreich, Japan, Kanada, Osterreich, Polen,
Schweiz und in acht US-Bundesstaaten (LOBLEY und BAKER, 2012). Die erhobenen Daten

wurden in einer Datenbank zusammenfasst.

Im Rahmen des FARMTRANSFERS Projekts erfolgte fiir Osterreich im Jahr 2003 eine erste
bundesweite Erhebung der Hofnachfolgesituation (VOGEL, 2006), die auch zu einem Regi-
onsvergleich mit Schleswig-Holstein (D) genutzt wurde (GLAUBEN et al., 2004).

Im Jahr 2018 wurde am Institut fir nachhaltige Wirtschaftsentwicklung der Universitat fur
Bodenkultur Wien in Kooperation mit der Sozialversicherungsanstalt der Bauern eine zweite
Osterreichweite Befragung zum Thema Hofnachfolge in bauerlichen Familienbetrieben
durchgefihrt. Der dabei verwendete Fragebogen schloss eng an jenen von 2003 an, um die

Vergleichbarkeit der Daten zu gewahrleisten.

Dieses Diskussionspapier prasentiert deskriptive Ergebnisse der zwischen Februar und April
2018 durchgefiihrten postalischen standardisierten Befragung und versteht sich als Ergan-
zung zu den im Rahmen des Projektes verfassten Tagungsbeitragen und Publikationen in
wissenschaftlichen Zeitschriften. Vom Charakter her ist das Diskussionspapier ein For-
schungsbericht, der die im Rahmen des Forschungsprojekts erhobenen Daten in ihrer Kom-
plexitat und in ihrer Gesamtheit darstellen sowie Hintergrundinformation zur Stichprobe und
zur Methode der Datenerhebung liefern soll. Erganzend dazu erfolgt die Einbettung der hier

vorgestellten Studie in die bisherige Forschung zur Hofnachfolge in Osterreich

Gegliedert ist dieses Diskussionspapier wie folgt: Kapitel 2 gibt einen Uberblick (iber bisher
bereits durchgefiihrte wissenschaftliche Studien zur Hofnachfolge in Osterreich. Kapitel 3
erlautert die angewandten empirischen Methoden der hier vorgestellten Untersuchung. Die
Prasentation der deskriptiven Analyseergebnisse erfolgt in Kapitel 4. Kommentare der be-

fragten Betriebsleiterinnen schlieRen das Diskussionspapier in Kapitel 5 ab.

2. Uberblick Giber Studien zur Hofnachfolge in Osterreich

Tabelle 1 gibt einen Uberblick tiber die in Osterreich durchgefiihrten und publizierten Studien
mit Fokus auf die Hofnachfolge in landwirtschaftlichen Betrieben. Dabei werden zahlreiche
weitere Arbeiten mit agrarsoziologischen oder dkonomischen Fragestellungen nicht ange-
fuhrt, bei denen der Status der Hofnachfolge nicht im Zentrum der Analyse steht, sondern als

eine mogliche Einflussvariable auf eine andere Zielgrofie analysiert wird.



Tabelle1: Studien zur Hofnachfolge in Osterreich

Studie

Datenerhebung
Jahr/ Methode(n)

Stichprobe

Publikationen

Hofnachfolge in
Osterreich - eine

2003

standardisierte
postalische Befragung

278 Betriebsleiterlnnen
im Alter = 45 Jahre

MAYRHOFER, MA 2004
GLAUBEN et al. 2004

Befragung von (FARMTRANSFERS Osterreichweit, aus VOGEL, 2006
Betriebsleiterinnen Survey) INVEKOS-Datensatz
und Betriebsleitern geschichtete Stichprobe
(Betriebsgrofte, Hauptpro-
duktionsgebiet).
Generationswechsel 2008 standardisierte Befragung 142 Betriebsleiterlnnen SEISER 2009

im benachteiligten

(FB hingebracht und

St. Georgen am Walde,

DANZINGER, MA 2009

Gebiet: abgeholt) Muhlviertler AIm. HORESDORFER, MA
Eine Fallstudie uber 2008 qualitative personliche 35 lokale und regionale 2010
Hoflibergaben Interviews Expertinnen,

114 Betriebsleiterinnen

und z.T. Familienmitglieder,
St. Georgen am Walde,
Miunhlviertler Alm.

Sozialkapital und

2008

qualitative personliche

23 LW Meisterschilerlnnen,

ENGELHART, DISS

Hofnachfolge in Interviews St. Polten. 2017
bauerlichen Familien: 5008 standardisierte Befragung 113 Betriebsleiterinnen, ENGELHART et al.
eine empirische (FB hingebracht und St. Pélten 2018

Untersuchung im
Bezirk St. Pélten

2012

postalisch retourniert)

standardisierte
postalische Befragung

388 Betriebsleiterlnnen
SVB versichert im Alter = 45
Jahre, St. Polten

LARCHER et al., 2019

AuRerfamiliare
Hofachfolge

2011

qualitative Interviews
(4 personlich,
1 telefonisch)

5 Fallstudien aufRerfamilar
Ubergebener Betriebe

HEISTINGER, 2011

Ungesicherte
Hofnachfolge im
biologischen Landbau

2013

qualitative personliche
Interviews

11 Betriebsleiterinnen von
Biobetrieben mit unsicherer
Nachfolge

BRUNNMAYR, MA 2015

Landschaftsplanerische
Betrachtung von
Hoflibergabe und
Hoflibernahme

2014

landschaftsplanerische
Hofaufnahmen,
qualitative Interviews

7 Fallstudien aufierfamilar
Ubergebener Betriebe,
Bezirk Villach Land

KENNEY, MA 2014

AuBerfamiliare
Hofnachfolge in
Osterreich

2015

2015

standarisierte
Telefonbefragung

qualitative
Telefoninterviews

1501 Betriebsleiterinnen
INVEKOS-Datensatz,
Betriebsgrofie >3 ha,
Frauen > 55 Jahre,
Manner > 60 Jahre

36 potentiell auRerfamilar
Ubergebende und 25
aulerfamiliare
Ubernehmerinnen

QUENDLER et al., 2015

AuBerfamiliare
Hofnachfolge:
Erfahrungen von
Beraterinnen

2016

qualitative Interviews
(15 personlich,
2 via skype)

17 LW Beraterlnnen

HANDL, MA 2016

Anmerkung: MA = Masterarbeit, Diss = Dissertation

Quelle: Eigene Darstellung

Wie Tabelle 1 zeigt wurden neben der oben erwahnten Studie von VOGEL (2006) im Rahmen
des FAMTRANSFERS Projekts weitere durchgefiihrt und zwar vorwiegend universitare Ab-

schlussarbeiten. Das Wissen zur Hofnachfolge in Osterreich bleibt aus einer Reihe von



Grinden trotzdem fragmentiert und eine Entwicklung der Hofnachfolgesituation im Zeitablauf

Iasst sich daher aus den bisherigen Arbeiten kaum ableiten.

Zum einen beziehen sich die meisten der vorliegenden Arbeiten inhaltlich auf die innerfamili-
are Hofnachfolge. Die aulierfamilidare Hofnachfolge — d.h. die Weitergabe des Betriebes an
eine Person auflerhalb der eigenen Familie bzw. Verwandtschaft — ist ein noch relativ junges
Forschungsthema und daher liegen erst vereinzelte Arbeiten vor (HANDL, 2016; HEISTINGER,
2011; QUENDLER et al., 2016). Zum anderen sind die Untersuchungen vorwiegend auf ein-
zelne Bundeslander beschrankt, z.B. auf Oberdsterreich (BRUNMAYR, 2015; DANZINGER,
2010; GLAUBEN et al.,, 2004; HORERSDORFER, 2010; SEISER, 2009), Niederosterreich
(ENGELHART, 2017) oder Karnten (KENNEY, 2014) oder sie beziehen sich speziell auf biolo-
gisch wirtschaftende Betriebe (BRUNMAYR 2015; HAGN, 2016; HANDL 2016).

Ein weiterer Hinderungsgrund, aus den bisherigen Arbeiten Folgerungen fir die zeitliche
Entwicklung der Situation der Hofnachfolge in Osterreich ableiten zu kénnen liegt darin, dass
die Studien auf unterschiedlichen theoretischen und methodologischen Zugangen sowie auf
unterschiedlichen empirischen Methoden basieren. Die Datenerhebung erfolgte zum einen
mittels quantitativer standardisierter Befragungen, wobei die Ubermittlung und die Retournie-
rung der Fragebdgen auf unterschiedliche Weise organisiert wurden, z.B. personlich, posta-
lisch (SEISER, 2009; ENGELHART, 2017). Zum anderen wurden qualitative Interviews in Form
von Telefon- und Skype-Interviews ebenso durchgefiihrt wie als persénliche face-to-face
Interviews (QUENDLER et al., 2016; BRUNMAYR, 2015, ENGELHART, 2017; HEISTINGER, 2011;
HANDL, 2016; SEISER, 2009).

3. Material und Methode

Die empirische Basis der hier prasentierten Studie wurde mittels postalischer standardisierter
Befragung geschaffen. Der vierseitige Fragebogen (siehe Anhang 5) enthielt vorwiegend ge-

schlossene Fragen und Skalen zu folgenden Themenbereichen:

¢ Hofnachfolgesituation (z.B. Status der Hofnachfolge, Integration potentieller Hofnach-

folger/innen in den Betrieb)

o Deskriptive Daten zum/zur potentiellen Hofnachfolger/in (z.B. Alter, Geschlecht,

landwirtschaftliche Ausbildung, aktuelle Beschaftigung)

e Personliche Charakteristika der Betriebsleiterinnen (Alter, Geschlecht, Ausbildung,

Betriebsleitererfahrung)



¢ Ruhestandsplanungen der Betriebsleiterinnen und soziale Einbettung dieser Plane
(z.B. geplante Mitarbeit in Betrieb, Wohnsituation, Einkommensquellen, Diskussion in

der Familie, Inanspruchnahme von Beratung und Férderungen)

o Einstellungen und Einschatzungen von Betriebsleiterlnnen (z.B. zur Landwirtschaft,

Agrarpolitik, auBerfamiliarer Hofnachfolge, Zukunftsfahigkeit des Betriebes)

e Strukturdaten zum Betrieb (z.B. Erwerbsform, Wirtschaftweise, Grolie, Arbeitskrafte,

Vermarktungswege) und zur Familie (Kinder, Wohnsituation)

e Erfolgte Investitionen der letzten drei Jahre und langfristige Plane fiir betriebliche An-

derungen

Ende Februar 2018 wurde der Fragebogen zusammen mit einem Einladungsbrief und einem
Ricksendekuvert an eine Stichprobe von 2000 landwirtschaftlichen Betriebsleiterinnen ausge-
sandt, die mit Stichtag 1.1.2018 bei der Sozialversicherungsanstalt der Bauern (SVB) pflichtver-
sichert waren und die zu diesem Zeitpunkt mindestens 45 Jahre alt waren. Diese Altersein-
schrankung wurde aus der Uberlegung heraus getroffen, dass die Hofnachfolge friihestens ab
diesem Alter relevant sein dirfte, weil die Familiengriindung bis dahin Ublicherweise erfolgt ist,
sodass eigene Kinder flr eine mogliche Nachfolge vorhanden sein kénnen. Mitte Marz wurde ein

Erinnerungsschreiben ausgesandt.

Zum Ende des Befragungszeitraums Anfang Mai 2018 lagen insgesamt 597 retournierte Frage-
bogen vor, davon waren 14 nicht oder nur unzureichend ausgefiillt, elf weitere Fragebdgen
mussten ausgeschlossen werden, weil der Betrieb zwischenzeitlich verpachtet oder bereits an
eine/n Nachfolger/in Ubergeben worden war. Fir die statistischen Analysen standen somit 572
auswertbare Fragebdgen zur Verfugung, das entspricht einem Rucklauf von rund 29 %, was flr

eine postalische Befragung als sehr zufriedenstellend einzuschatzen ist.

Die Antworten aus den Fragebdgen wurden per Hand in ein SPSS Datenfile eingegeben. Nach
Uberprifung der Eingabequalitét anhand einer Zufallsstichprobe von Fallen (Zeilen im Datenfile)
und zahlreichen Plausibilitatstests wurden die Daten mit SPSS 24 statistisch ausgewertet. In
diesem Diskussionspapier werden ausschlielllich deskriptive Ergebnisse aus Haufigkeitsanaly-
sen, Berechnungen arithmetischer Mittelwerte und bivariaten Kontigenzanalysen (Chi? Test auf
Signifikanzniveau < 5%) prasentiert. Die Antworten auf offene Fragen und die freien Kommenta-
re der Betriebsleiterlnnen wurden qualitativ-inhaltsanalytisch ausgewertet und anschlieRend
quantifiziert (siehe Tabellen 7 und 43). In Kapitel 5 werden erganzen Originalzitate der Befragten

die Analyseergebnisse.



4. Ergebnisse

4.1 Charakterisierung der Betriebe

Betriebstyp

Von den 572 Befragten gaben 134 (23,4%) an, einen Milchviehbetrieb zu leiten. Sie bilden
die grote Gruppe in der Stichprobe, gefolgt von der Gruppe der 109 (19,1%) Gemischtbe-
triebe. Dem Betriebstyp Ackerbau ordneten sich 88 (15,4%) der Betriebsleiterinnen zu, der
Rindermast 63 (11,0%), der Schweinehaltung 51 (8,9%) und den Dauerkulturen 50 (8,7%).
Gefligelhaltung als Betriebstyp gaben 11 (1,9%) der Betriebsleiterinnen an. ,Anderer Be-
triebstyp” gaben 66 (11,5%) Betriebsleiterinnen an, die Mutterkuh-, Pferde-, Schaf-, Ziegen-

oder Wildtierhaltung betreiben, Kalbinnen aufziehen oder reine Forstbetriebe fiihren.

Erwerbsart, Bewirtschaftungserschwernis und Wirtschaftsweise

Die Frage nach der Erwerbsart beantworteten 568 Betriebsleiterinnen. Von ihnen gaben 356

(62,7%) an, einen Haupterwerbsbetrieb zu leiten, 212 (37,3%) einen Nebenerwerbsbetrieb.

Von den 559 Befragten, die Angaben zur Bewirtschaftungserschwernis machten, leiten 310
(55,5%) einen Nicht-Bergbauernbetrieb und 249 (44,5%) einen Bergbauernbetrieb. Von den
Bergbauernbetrieben weisen 81 (32,5%) eine geringe Bewirtschaftungserschwernis auf (Er-
schwernisstufe 1: 1-90 BHK-Punkte), 87 Betriebe (34,9%) sind der Erschwernisstufe 2 (91-
180 BHK-Punkte), 46 Betriebe (18,5%) der Erschwernisstufe 3 (181-270 BHK-Punkte) zuzu-
ordnen. Zwolf Betriebe (4,8%) weisen eine extreme Bewirtschaftungserschwernis (Erschwer-
nisstufe 4: 271-570 BHK-Punkte) auf. Keine Angabe machten 23 Befragte (9,2%).

Die Frage nach der Wirtschaftsweise beantworteten 562 Betriebsleiterlnnen. Konventionell
wirtschafteten demnach 442 Betriebsleiterinnen (78,7%), biologisch 120 (21,3%). Die Um-
stellung auf Biolandbau erfolgte in 28 Betrieben (23,3%) vor dem Beitritt Osterreichs zur Eu-
ropaischen Union 1995, in 67 Betrieben (55,8%) zwischen 1995 und 2009. Seit 2010 stellten

weitere 18 Betriebsleiterlnnen (15,0%) auf Biolandbau um. Sieben machten keine Angaben.

Flachenausstattung

Auskunft zur Grof3e und den Besitzverhaltnissen (Eigenflache, Pacht) der von ihnen selbst-
bewirtschafteten land- und forstwirtschaftlichen Flache gaben 562 Betriebsleiterinnen. 146
von ihnen (26%) bewirtschaften eine Gesamtflache von weniger als 20 ha, 103 (18,3%) min-
destens 20 aber weniger als 30 ha. Eine Gesamtflache von 30 bis unter 50 ha bewirtschaften
160 Befragte (28,5%). Uber eine Gesamtflache von 50 bis unter 100 ha verfiigen 111 Be-
triebsleiterlnnen (19,8%) und 42 (7,5%) uber 100 ha und mehr. Eine Betrachtung der selbst-
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bewirtschafteten Flache nach Eigentumsform zeigt, dass 194 Befragte (34,5%) ausschliel3-
lich Eigenflachen, sieben (1,2%) Betriebsleiterinnen hingegen ausschlieRlich Pachtflachen
bewirtschaften (siehe Tabelle 1). Die Mehrheit von 361 Betriebsleiterinnen (64,3%) verfugen
Uber Eigenflachen und Pachtflachen. Betriebe mit nur Eigenflachen oder mit nur Pachtfla-
chen sind kleiner sind als Betriebe, die Eigen- und Pachtflachen bewirtschaften. Wahrend
Betriebe mit ausschlief3lich Pacht- oder Eigenflachen zu rund 43% eine Flache unter 20 ha

bearbeiten, so liegt dieser Anteil bei gemischter Eigentumsstruktur bei 16,3%.

Tabelle 2: Selbstbewirtschaftete Gesamtflache nach GréRenklasse und Eigentumsverhaltnis

Ausschlief3lich AusschlieRlich Eigenflachen und
GroRenklasse Pachtflachen Eigenflachen Pachtflachen

Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

unter 20 ha 3 42,9 84 43,3 59 16,3
20 bis unter 30 ha 2 28,6 45 23,2 56 15,5
30 bis unter 50 ha 0 0,0 37 19,1 123 34,1
50 bis unter 100 ha 2 28,6 20 10,3 89 24,7
100 ha und mehr 0 0,0 8 4,1 34 9,4

Gesamt 7 100,0 194  100,0 361 100,0

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter =2 45 Jahre 2018, N=562

Arbeitskrafteausstattung

Von den Befragten machten 560 Angaben zu den in ihrem Betrieb beschaftigten familienei-
genen und familienfremden Arbeitskraften. Demnach sind in 492 Betrieben (87,9%) aus-
schlieBlich familieneigene Arbeitskrafte beschaftigt, in 68 Betrieben (23,1%) arbeiten neben
Familienarbeitskraften auch Fremdarbeitskrafte. Insgesamt sind 1467 familieneigene Ar-
beitskrafte (Betriebsleiterinnen eingeschlossen) und 276 Fremdarbeitskrafte beschaftigt. Wie
Tabelle 3 zeigt, sind 778 Familienmitglieder (53,0%) Vollzeit, 412 (28,1%) Teilzeit und 277
(18,9%) fallweise bzw. saisonal am landwirtschaftlichen Betrieb beschaftigt. Fremdarbeits-
krafte werden hingegen zu 17% Vollzeit und zu 14,5% Teilzeit beschéaftigt. Der Uberwiegen-

de Anteil der Fremdarbeitskrafte (68,5%) arbeitet in den Betrieben fallweise bzw. saisonal.

Tabelle 3: Arbeitskrafte nach Familienzugehorigkeit und Arbeitsausmal}

Vollzeit Teilzeit fallweise/saisonal
Anzahl Prozent Anzahl  Prozent Anzahl  Prozent
Familienarbeitskrafte 778 53,0 412 28,1 277 18,9
Fremdarbeitskrafte 47 17,0 40 14,5 189 68,5
Gesamt 825 47,3 452 259 466 26,7

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=560



Anteil der EinkUnfte aus Land- und Forstwirtschaft am gesamten Haushaltseinkommen

Die Frage nach dem geschatzten relativen Anteil die Einklnfte aus Land- und Forstwirtschaft
am Gesamteinkommen des Haushaltes, beantworteten 552 Betriebsleiterinnen. Demnach
wird in 161 Betrieben (29,2%) das Haushaltseinkommen ausschlie3lich in der Land- und
Forstwirtschaftet generiert. In 104 Betrieben (18,8%) betragt es 75% bis unter 100% und in
70 Betrieben (12,7%) 50% bis unter 75%. In 103 Betrieben (18,7) liegt der geschatzte Anteil
aus Land- und Forstwirtschaft 25% bis unter 50%, in 114 Betrieben (20,7%) unter 25%.

Fremdkapitalbelastung

Die Frage nach der geschatzten Hohe der Fremdkapitalbelastung in ihrem Betrieb beantwor-
teten 563 Befragte. Knapp ein Drittel davon (173 Personen) gab an, kein Fremdkapital zu
verwenden. Eine sehr geringe Fremdkapitalbelastung gaben 119 Betriebsleiterinnen (21,1%)
an, eine eher geringe Fremdkapitalbelastung weitere 95 (16,9%). Eine mittlere Fremdkapi-
talbelastung gaben 120 Befragte (21,3%) an, eine eher hohe 43 (7,6%). Dreizehn Personen

(2,3%) schatzen die Fremdkapitalbelastung in ihren Betrieben als sehr hoch ein.

Vermarktungsformen fiir eigene Produkte

Die Betriebsleiterinnen wurden gefragt, welche Formen der Vermarktung sie fiir ihre Produk-
te nutzen. Vier Antwortmdglichkeiten standen zur Verfiigung, wobei Mehrfachantworten mog-
lich waren: Ab Hof-/Direktvermarktung, Erzeugergemeinschaft, Handler und andere Form der

Vermarktung (mit der Méglichkeit diese zu spezifizieren).

Tabelle 4: Vermarktungsformen flir eigene Produkte

Anzahl und Art der Vermarktungsformen Anzahl Prozent
Ab Hof-/Direktvermarktung 63 12,0
1 Erzeugergemeinschaft 115 22,0
Handler 179 34,2
andere Form der Vermarktung 10 1,9
Ab Hof-/Direktvermarktung & Erzeugergemeinschaft 21 4,0
Ab Hof-/Direktvermarktung & Handler 54 10,3
2 Ab Hof-/Direktvermarktung & andere Form der Vermarktung 2 0,4
Erzeugergemeinschaft & Handler 64 12,2
Handler & andere Form der Vermarktung 3 0,6
Ab Hof-/Direktvermarktung & Erzeugergemeinschaft & Handler 9 1,7
3 Ab Hof-/Direktvermarktung & Handler & andere Form der Vermarktung 2 0,4
Erzeugergemeinschaft & Handler & andere Form der Vermarktung 1 0,2

Gesamt 523 100,0
Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=523



Tabelle 4 gibt eine Ubersicht Gber die Anzahl und Art der genutzten Vermarktungsformen
und zeigt, dass die Mehrzahl von 367 Befragten (70,2%) eine einzige Vermarktungsform
nutzen. Am haufigsten werden die Vermarktung an Handler und an Erzeugergemeinschaften
genannt. Unterschiedliche Kombinationen aus zwei Vermarktungsformen nutzen 144 Be-
triebsleiterlinnen (27,5%). Kombinationen aus drei sind hingegen nur in geringem Umfang

anzutreffen, zwolf Befragte (2,3%) nutzen sie.

Vermietung von Ferienwohnungen und Ferienzimmern

45 Betriebsleiterlnnen gaben an, Ferienwohnungen oder Ferienzimmer zu vermieten. Wie
Tabelle 5 zeigt bieten zwolf Betriebe (27,3%) bis sechs Gastebetten an wahrend 25 Betriebe
(56,8%) zwischen sieben und zehn Betten an Feriengaste vermieten. In sieben Betrieben
(15,9%) stehen Uber zehn Gastebetten zur Verfigung. Ein Vermieter machte keine Angaben

zur Bettenanzahl.

Tabelle 5: Betriebe und Gastebetten nach GroRRenklassen

GroRRenklasse Betriebe Prozent Gastebetten Prozent
2 bis 6 Gastebetten 12 27,3 53 12,1
7 bis 10 Gastebetten 25 56,8 238 54,2
Uber 10 Gastebetten 7 15,9 148 33,7
Gesamt 44 100,0 439 100,0

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=44

Erhebliche Neuinvestitionen am Betrieb in den vergangenen drei Jahren

Uber die von ihnen in den Jahren 2015 bis 2017 durchgefiihrten erheblichen Neuinvestitio-
nen gaben 543 Befragte Auskunft. Demnach haben 225 Betriebsleiterinnen (41,1%) in die-
sem Zeitraum erhebliche betriebliche Neuinvestitionen getatigt, weniger als die Halfte von
ihnen, namlich 103 haben daflr eine Investitionsférderung im Rahmen des dsterreichischen
Programms fir landliche Entwicklung 2014-2020 (Investitionsférderung des LE-Programms)

in Anspruch genommen.

Gefragt nach der Wirkung dieser Forderung auf ihre Investitionstatigkeit, antworteten 43 Be-
triebsleiterlnnen, dass sie die erhebliche Neuinvestition auch ohne Férderung unverandert
getatigt hatten. Die von ihnen getatigte Investition ware ohne Foérderung nicht finanzierbar
gewesen, meinten hingegen 20 Betriebsleiterinnen. Weitere 35 Betriebsleiterlnnen, die eine
Forderung in Anspruch genommen haben, hatten ohne Férderung spater, in geringerem Um-
fang, technisch anspruchsloser oder kostenginstiger investiert (sieche Tabelle 6). Finf Be-

triebsleiterinnen beantworteten die Frage nicht.
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Tabelle 6: Wirkung der Investitionsforderung des LE-Programms auf die Investitionstatigkeit

Ohne Investitionsférderung Anzahl Prozent
ware diese Investition unverandert getatigt worden 43 43,9
ware diese Investition nicht finanzierbar gewesen 20 20,4

ware Investition spater, in geringerem Umfang, technisch anspruchsloser oder

kostengunstiger getatigt worden & S

Anmerkung: Méglichkeit von Mehrfachnennungen nutzten neun Befragte, sie markierten zwei bis drei der Antwortoptionen
Investition ware ,spater”, ,in geringerem Umfang®, ,technisch anspruchsloser oder kostengunstiger getatigt worden. Die
Option ,Investition ware friher getatigt worden” wahlte keine/r der 103 Betriebsleiterinnen, die Investitionsférderung erhielten.

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=98

Die Auswertung der Antworten auf die offene Frage nach der Art der getatigten erheblichen
Neuinvestition zeigt, dass ein Drittel in Gebdudeinvestitionen bestand. Wohnhauser, Stalle
und Wirtschaftsgebdude (z.B. Maschinen-, Lagerhallen, Verarbeitungs-, Vermarktungsrau-
me, Ferienwohnungen) wurden errichtet, umgebaut, erweitert und renoviert. Rund ein Viertel
der Investitionen bestand im Ankauf von Traktoren und anderen landwirtschaftlichen Ma-
schinen und Geraten (z.B. Mahdrescher, Futtermischwagen, Melkroboter, Tankkihlung). In
Heizungsanlagen und Photovoltaik investierten 19 Befragte, 16 in Betriebsanlagen (z.B.
Gullegrube, Trocknungs-, Kompostieranlage), Be- und Entwasserung sowie in den Wege-
bau. Zehn Betriebsleiterinnen kauften Grundstlicke zu, acht investierten in den Ausbau oder
den Aufbau von Betriebszweigen (Obst-, Wein-, Beerenanlagen, Christbaumkultur, Milchzie-

genherde). Nicht naher bezeichnete Investitionen tatigten 40 Befragte (siehe Tabelle 7).

Tabelle 7: Getatigte erhebliche Neuinvestitionen im Zeitraum von 2015 bis 2017
Anzahl der

Investition Nennungen PeE
Wirtschaftsgebaude (Neu-/Umbau, Erweiterung, Renovierung) 29 12,9
Stallgebaude (Neu-/Umbau, Erweiterung, Renovierung) 28 12,4
Wohnhaus (Neu-/Umbau, Erweiterung, Renovierung) 19 8,4
Traktoren, Zugmaschinen 35 15,6
Andere LW Maschinen/Gerate (z.B. Mahdrescher, Melkroboter) 21 9,3
Heizungsanlagen, Photovoltaik 19 8,4
Betriebsanlagen (Gullegrube, Trocknungs-/Kompostieranlage) 8 3,6
Bewasserung, Entwasserung 4 1,8
Wegebau, Asphaltierung 4 1,8
Grundstiicke, Produktionsflachen 10 44
Aufnahme neuer Betriebszweige (z.B. Obst-/Weingarten pflanzen) 8 3,6
Nicht naher bezeichnete Investitionen 40 17,8
Gesamt 225 100,0

Anmerkung: Offene Frage im Fragebogen, Antworten bei Analyse kategorisiert und Haufigkeiten ermittelt.

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=225
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4.2 Charakterisierung der Betriebsleiterinnen

Geschlecht und Alter der Betriebsleiterinnen

Von den 570 Fragebdgen, die Angaben zum Geschlecht und zum Alter der BetriebsleiterIn-
nen enthielten, wurden 205 (36%) von Frauen und 365 (64%) von Mannern ausgeflllt. Die
Manner waren zum Zeitpunkt der Befragung Durchschnitt 54 Jahre und die Frauen 53 Jahre
alt. Das relativ hohe Durchschnittsalter ist dem Studiendesign geschuldet, bei dem nur Be-

triebsleiterinnen im Mindestalter von 45 Jahren befragt wurden.

Nach Altersklassen zeigt sich, dass 115 Betriebsleiterinnen (20,2%) zum Zeitpunkt der Befra-

gung im Jahr 2018 zwischen 45 und 49 Jahre alt waren (siehe Tabelle 8).

Tabelle 8: Betriebsleiterinnen nach Altersklassen und Geschlecht

Altersklasse Manner Frauen Gesamt

Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

45 bis 49 Jahre 68 18,6 47 22,9 115 20,2
50 bis 54 Jahre 117 32,1 79 38,5 196 34,4
55 bis 59 Jahre 139 38,1 66 32,2 205 36,0
60 bis 64 Jahre 27 7,4 7 3,4 34 6,0
65 bis 69 Jahre 8 2,2 5 2,4 13 2,3
70 Jahre und alter 6 1,6 1 0,5 7 1,2
Gesamt 365 100,0 205 100,0 570 100,0

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=570

Wie Tabelle 8 weiter zeigt, gehdrten 196 Befragte (34,4%) der Altersgruppe 50 bis 54 Jahre
an, der Altersgruppe 55 bis 59 Jahre 205 Personen (36,0%). Zwischen 60 und 64 Jahre alt
waren 34 Betriebsleiterlnnen (6,0%), 20 (3,5%) waren 65 Jahre und alter. Dreizehn Betriebslei-
terinnen (6,3%) hatten das derzeitige gesetzliche Pensionsantrittsalter fur Frauen von 60 Jah-
ren bereits erreicht. Vierzehn Betriebsleiter (3,8%) hatten das Pensionsantrittsalter fur Manner

von 65 Jahren bereits erreicht.

Alter bei Ubernahme der Betriebsleitung

Die Frage: ,Wann haben Sie die Betriebsleitung lhres Hofes Ubernommen® beantworteten
548 Befragte. Demnach haben 297 Betriebsleiterlnnen (54,2%) bis einschlieBlich 1994, und
damit vor dem Beitritt Osterreichs zur Europaischen Union, (ibernommen und 251 (45,8%)

danach.
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Tabelle 9 zeigt, dass 267 Befragte (48,7%) die Betriebsleitung im Alter zwischen 20 und 29
Jahren Ubernommen haben. Im Alter von 30 bis 39 Jahren wurden 183 Befragte (33,4%)
LeiterIn ihres Betriebes. Im Alter von 40 bis 49 Jahren haben 42 Befragten ihren Betrieb
tibernommen (7,7%). Mit 4,9% und 5,3% sind die Anteile jener, die bei der Ubernahme der

Betriebsleitung unter 20 Jahren oder mindestens 50 Jahre alt waren in etwa gleich grof3.

Tabelle 9: Alter Betriebsleiterln bei Ubernahme der Betriebsleitung nach Altersklassen

Altersklassen Anzahl Prozent
unter 20 Jahre 27 4.9
20 bis 29 Jahre 267 48,7
30 bis 39 Jahre 183 33,4
40 bis 49 Jahre 42 7,7
50 Jahre und alter 29 53
Gesamt 548 100,0

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=548

Hochste abgeschlossene landwirtschaftliche Ausbildung der Betriebsleiterinnen

Angaben zu ihrer landwirtschaftlichen Ausbildung® machten 559 Betriebsleiterinnen. 204 von
ihnen (36,5%) verfugen ausschlieRlich Uber landwirtschaftliche Praxis ohne formalen Ab-
schluss, wahrend 347 Betriebsleiternnen (62,3%) eine landwirtschaftliche Ausbildung in zu-
mindest einer der vier Ausbildungsstufen abgeschlossen haben: 220 (39,4%) sind landwirt-
schaftliche/r Facharbeiterln, 95 (17%) landwirtschaftliche/r Meisterln, 29 (5,2%) haben eine
landwirtschaftliche Matura und vier (0,7%) ein landwirtschaftliches Studium abgeschlossen.

Sieben Personen gaben andere landwirtschaftliche Ausbildungen an (siehe Tabelle 10).

Tabelle 10: Hochste abgeschlossene landwirtschaftliche Ausbildung der Betriebsleiterinnen

Hochste abgeschlossene landwirtschaftliche Ausbildung ~ Anzahl Prozent

Keine, ausschlieRlich landwirtschaftliche Praxis 204 36,5
Landwirtschaftliche Facharbeiterin 220 39,4
Landwirtschaftliche Meisterin 95 17,0
Landwirtschaftliche Matura 29 5,2
Landwirtschaftliches Studium 4 0,7
Andere landwirtschaftliche Ausbildung 7 1,2

Gesamt 559 100,0
Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=559

2 Landwirtschaftliche Ausbildung umfasst die Lehrberufe gemaR Berufsliste (siche Anhang 1), landwirtschaftliche Fachschulen,
héher e land- und forstwirtschaftliche Schulen aller Schwerpunkte, landwirtschaftliche Bachelor- und Masterstudien sowie
landwirtschaftliche Ausbildungskurse des LFI.
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Familienstruktur und Wohnsituation am Hof

Zum Zeitpunkt der Befragung im Jahr 2018 waren 54 Betriebsleiterinnen kinderlos (9,4%),
518 (90,7%) hatten zwischen einem Kind und sechs Kinder (siehe Tabelle 11). Insgesamt
hatten die Befragten 1376 Kinder, 665 Sdhne (48,3%) und 711 Tdchter (51,7%). In 107 Fa-
milien (18,7%) gab es nur Tochter, in 98 (17,1%) nur Séhne, 313 Familien (54,7%) hatten
sowohl Téchter als auch Séhne. Unter 18 Jahre alt und damit minderjahrig waren 238 Kinder
(17,3%), 1136 (82,7%) waren erwachsen, d.h. mindestens 18 Jahre alt. Ein Befragter mach-

ten keine Angaben zum Alter seiner beiden Kinder.

Tabelle 11: Anzahl der Kinder der Betriebsleiterin

Anzahl Prozent
Keine Kinder 54 9,4
Ein Kind 50 8,7
Zwei Kinder 203 35,5
Drei Kinder 169 29,5
Vier Kinder 72 12,6
Funf Kinder 18 3,1
Sechs Kinder 6 1,0
Gesamt 572 100,0

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=572

Von den 672 Befragten leben sechs nicht auf ihrem Betrieb, zwdlf leben dort alleine. Die an-
deren 654 Betriebsleiternnen leben mit unterschiedlich vielen Personen und Generationen
am Betrieb. Wie Tabelle 12 zeigt, ist die Mehrgenerationenfamilie, die das Betriebsleiterpaar,
deren Kinder und die Elterngeneration (zumindest ein Eltern- bzw. Schwiegerelternteil) ein-
schliefl3t, am haufigsten anzutreffen (34,5%). Auf 125 Betrieben (21,9%) lebt das Betriebslei-
terpaar mit ihren Kindern. Alle anderen Konstellationen des Zusammenlebens am Hof sind in

wesentlich geringerem Ausmalf vertreten.

In 100 Betrieben leben die Betriebsbsleiterinnen nicht nur mit Partner/in, Kindern und Eltern
oder Schwiegereltern, sondern mit weiteren Personen am Betrieb. Die Uberwiegende Mehr-
heit dieser in Tabelle 12 mit der Spalte ,und andere Personen® bertcksichtigte Mitbewohne-
rinnen am Hof sind Verwandte, z.B. Geschwister, Schwagerlnnen, Onkel, Tanten, Grol3el-
tern, aber Enkelkinder und Schwiegerkinder. Auf einigen Betrieben leben auch familienfrem-
de Personen: Pflegekrafte zur Betreuung von Partnerinnen, Eltern oder Schwiegereltern so-

wie landwirtschaftliche Fremdarbeitskrafte und Mieterlnnen einer Einliegerwohnung.

Im Hinblick auf die gemeinsame oder getrennte Haushaltsflihrung der Generationen zeigt

sich folgendes Bild: Von den 325 Betriebsleiterinnen, deren Eltern oder Schwiegereltern am
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Betrieb wohnen, leben 117 mit diesen in einem gemeinsamen Haushalt, 204 haben getrenn-
te Wohneinheiten. Vier Befragte machten keine Angaben. Auf 360 Betrieben leben erwach-

sene Kinder der Betriebsleiterinnen, auf 109 von ihnen eben diese in separaten Wohnungen.

Tabelle 12: Zusammensetzung der Hofgemeinschaft — Personen, die am Betrieb leben

und andere Personen

Am Betrieb lebend Betriebe Prozent | Betriebe Prozent
Niemand 3 0,5 0 0,0
Elterngeneration 3 0,5 0 0,0
Betriebsleiterin 12 21 4 0,7
Betriebsleiterin und Elterngeneration 36 6,3 7 1,2
Betriebsleiterln und Partner/in 48 8,4 3 0,5
Betriebsleiterln und Kinder 9 1,6 2 0,3
Betriebsleiterln, Partner/in, Elterngeneration 30 5,2 9 1,6
Betriebsleiterln, Partner/in, Kinder 125 21,9 41 7,2
BetriebsleiterIn, Kinder, Elterngeneration 9 1,6 0 0,0
BetriebsleiterIn, Partner/in, Kinder, Elterngeneration 197 34,4 34 59
Gesamt 472 82,5 100 17,5

Anmerkung: andere Personen sind weitere Verwandte, Schwiegerkinder und Familienfremde

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterlnnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=572

Einstellung zum landwirtschaftlichen Beruf und zum eigenen Betrieb

Bei der Befragung wurden neben betrieblichen und familidren Strukturmerkmalen auch Ein-
stellungsdimensionen der Betriebsleiternnen erhoben. Die Einstellung zum landwirtschaftli-
chen Beruf und zum Familienbetrieb wurde dabei ebenso erfasst wie Einschatzungen hin-
sichtlich der wirtschaftlichen Situation des Betriebes und des sozialen Umfeldes. Dazu wurde
den Befragten eine Reihe von Aussagen vorgelegt, zu denen die sie auf einer 5-teiligen Ska-
la mit den Abstufungen trifft voll zu®, trifft eher zu®, trifft teils/teils zu®, ,trifft eher nicht zu*

«3

und trifft gar nicht zu® ihre personliche Wertung abgeben konnten.

Die Ergebnisse zur Einstellung zeigen, dass fir 410 Betriebsleiterinnen (73,3%) die Aussage
»Ich bin aus familidrer Tradition Landwirtin® zutrifft, und nur 75 (13,4%) angeben, dass dies
nicht der Fall ist. Mit ihrer Berufswahl sind deutlich weniger Betriebsleiterinnen zufrieden,
namlich 334 (60,2%) und der Anteil derer, die mit der wirtschaftlichen Situation ihrer Betriebe
zufrieden sind, ist mit 225 Personen (40,8%) noch wesentlich geringer. Trotzdem soll fir 478
Befragte (85,5%) der Hof in der Familie bleiben (siehe Tabelle 13).

% Firr eine verbesserte Ubersichtlichkeit der Ergebnisprasentation wurden die Abstufungen trifft voll zu“, und ,trifft
eher zu“, zu ,trifft zu“ und die Abstufungen ,trifft eher nicht zu“ und ,trifft gar nicht zu® zu ,trifft nicht zu* zu-
sammengefasst. Eine Auswertung entsprechend der 5 Abstufungen im Fragebogen findet sich in Anhang 2.
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Tabelle 13: Einstellung zum landwirtschaftlichen Beruf und zum eignen Betrieb

trifft zu trifft teils/teils zu trifft nicht zu
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ich bin aus familiarer Tradition Landwirtin 410 73,3 74 13,2 75 13,4
Ich bin mit meiner Berufswahl
(Landwirtin) zufrieden S a2 179 A a8 B
Ich bin mit der wirtschaftlichen Situation 295 408 200 36.3 126 229

meines Betriebes zufrieden
Der Hof soll in der Familie bleiben 478 85,5 38 6,8 43 7,7

Anmerkung: Im Fragebogen 5-teilige Skala, fiir diese Tabelle wurden die Abstufungen ,trifft voll zu* und , trifft eher zu“ zu
Lrifft zu® und die Abstufungen ,trifft eher nicht zu* und ,trifft gar nicht zu“ zu ,trifft nicht zu* zusammengefasst.

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterlnnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=492-
559

Einschatzung der betrieblichen Situation und des sozialen Umfeldes

Bezulglich der Einschatzung der betrieblichen Situation, zeigen die Ergebnisse in Tabelle 14,
dass 249 Befragte (44,9%) die Arbeitsbelastung in ihren Betrieben als hoch empfinden und
sich 166 (30,2%) sich in der Bewirtschaftung der Betriebe durch Auflagen behindert flhlen.
Fir 206 bzw. 154 Befragte (37,1% bzw. 28,0%) trifft dies teilweise zu. Dass die Agrarpolitik
ihre Planung fir die Zukunft erleichtert, trifft nur fir 33 (6,0%) der Betriebsleiterinnen zu, fir

die Uberwiegende Mehrheit von 390 Befragten (71,4%) trifft dies nicht zu.

Tabelle 14: Einschatzung der betrieblichen Situation und der Hofnachfolge

trifft zu trifft teils/teils zu trifft nicht zu

Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Die Arbt_aitsbelastung in meinem 249 44.9 206 371 100 18,0
Betrieb ist hoch
hichin BEED 19t [Engiisti 223 398 157 280 180 32,1
Uberlebensfahig
Fur eine Weitert_)ewirtschaﬂung sind 210 38.4 196 358 141 25.8
gréRere Investitionen erforderlich
Die Bewirtschaftung meines Betriebes
wird durch Auflagen behindert 189 S0 e A0 =0 Al
Mein Betrieb bfafipdet si_ch in einer 57 10,3 108 19,5 390 703
finanziell schwierigen Situation
Die Agrarpolitik erleichtert fiir mich
die Planung fur die Zukunft = e 2 e = s
Keines meiner Kinder hat Interesse 110 21,7 77 15,2 320 63,1
an der Landwirtschaft
Far meine/n Hofnachfolger/in ist 122 24,8 103 20,9 267 54,3
es schwierig eine/n Partner/in zu finden
Es gibt in meiner Familie Differenzen 39 7,5 40 7,7 441 84,8

Uber die Hofnachfolge

Anmerkung: Im Fragebogen 5-teilige Skala, fir diese Tabelle wurden die Abstufungen ,trifft voll zu“ und ,trifft eher zu“ zu
Lrifft zu“ und die Abstufungen trifft eher nicht zu“ und , trifft gar nicht zu* zu ,trifft nicht zu“ zusammengefasst.

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=546-555
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Trotz dieser eher pessimistischen Einschatzung und der Tatsache, dass aus Sicht von 210
Befragten (38,4%) flr eine Weiterbewirtschaftung ihrer Héfe groRRere Investitionen erforder-
lich sind, stimmen 223 Befragte (39,8%) der Aussage ,Mein Betrieb ist langfristig Uberle-
bensfahig® zu. Die finanzielle Situation ihrer Betriebe wird durch die Betriebsleiterinnen als
eher positiv eingeschatzt, nur 57 (10,3%) meinen, dass sich ihr Betrieb in einer finanziell

schwierigen Situation befindet.

Die Hofnachfolgesituation in ihren Betrieben schatzen die Betriebsleiterinnen ebenfalls eher
positiv ein. Dass keines ihrer Kinder Interesse an der Landwirtschaft hat, trifft fiir 110 Befrag-
te (21,7%) zu, und 122 (24,5%) sind der Meinung, dass es flr ihre/n Nachfolger/in schwierig
ist ein/e Partner/in zu finden. Demgegeniber gehen rund zwei Drittel der Befragten davon
aus, dass bei zumindest einem ihrer Kinder Interesse fiir die Landwirtschaft vorhanden ist.
Die Aussage ,Es gibt in meiner Familie Differenzen Uber die Hofnachfolge® trifft fir 39 Be-
fragte (7,5%) zu. Die Uberwiegende Mehrheit von 441 Personen (84,8%) gibt an, dass dies
nicht zutrifft.

Die Einschatzung des sozialen Umfeldes durch die Betriebsleiterinnen weist hohe Anteile bei
der Antwortoption ,teils/teils auf, fallt insgesamt aber Uberwiegend positiv aus. Der Aussage
,Die Bevdlkerung in unserem Ort /Junserer Gemeinde schatzt uns Bauern sehr” stimmen 235
Betriebsleiterinnen (42,4%) zu und 250 (45,1%) teilweise zu. Nur wenig geringer ist der An-
teil der Befragten, die teils/teil oder ganz zustimmen, dass in ihrer Gemeinde Toleranz und
Ehrlichkeit vorherrschen. Den Zusammenhalt der Bauernschaft in der Gemeinde sehen 175
Befragte (31,3%) als gegeben an, weitere 242 (43,3%) meinen, dieser sei teilweise vorhan-
den. Rund ein Viertel der Befragten meint, es trifft nicht zu, dass die Bauern und Bauerinnen

in der Gemeinde fest zusammenhalten (siehe Tabelle 15).

Tabelle 15: Einschatzung des sozialen Umfeldes

trifft zu trifft teils/teils zu  trifft nicht zu
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Die Bevdlkerung in unserem Ort /unserer

Gemeinde schatzt uns Bauern sehr 235 42,4 250 451 69 12,5
Wir sind ein Ort /eine Gemeinde, wo

Toleranz und Ehrlichkeit vorherrschen 196 35,6 253 459 102 18,5
In unserem Ort /unserer Gemeinde hal-

ten die Bauern fest zusammen 175 31,3 242 43,3 142 25,4

Anmerkung: Im Fragebogen 5-teilige Skala, fiir diese Tabelle wurden die Abstufungen , trifft voll zu“ und , trifft eher zu*
zu ,trifft zu* und die Abstufungen ,trifft eher nicht zu“ und ,trifft gar nicht zu* zu ,trifft nicht zu“ zusammengefasst.

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=551-559
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4.5 Ruhestandsplanung der Betriebsleiterinnen

Die Ruhestandplanung von landwirtschaftlichen Betriebsleiterinnen beginnt idealerweise
bereits einige Zeit vor der Ubergabe der Betriebsleitung und des Eigentums an eine/n Nach-
folger/in. Sie umfasst unter anderem Uberlegungen dazu, wann der Ubertritt in den Ruhe-
stand erfolgen soll oder ob danach weiterhin am Hof gewohnt und mitgearbeitet werden soll.
AuRerdem fallen in diese Phase des Hofnachfolgeprozesses ublicherweise auch die Kom-
munikation und Diskussion der Ruhestandsplane in und aulerhalb der Familie sowie die
Inanspruchnahme von Informations- und Beratungsangeboten. Die Befragungsergebnisse zu

diesem Themenkomplex werden in diesem Abschnitt prasentiert.

Voraussichtliches Ruhestandsalter und Hauptgriinde fur Weitergabe der Bewirtschaftung

Die Analyse der Antworten auf die Frage ,In welchem Alter werden Sie die Bewirtschaftung
Ihres Hofes voraussichtlich weitergeben?“ zeigt, dass Betriebsleiterinnen die Weitergabe der
Bewirtschaftung und damit den formalen Ubertritt in den Ruhestand mit durchschnittlich 60
Jahren planen und Betriebsleiter mit durchschnittlich 62 Jahren. Die Verteilung der Betriebs-
leiterlnnen nach Altersklassen zeigt eine grof3e Spannbreite beim geplanten Alter fur die

Weitergabe der Betriebsleitung (siehe Tabelle 16).

Tabelle 16: Voraussichtliches Ruhestandsalter der Betriebsleiterinnen

mannlich weiblich Gesamt

Altersklassen Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
unter 55 Jahre 2 0,6 2 1,2 4 0,8
55-59 Jahre 10 3,1 27 16,3 37 7,6
60-64 Jahre 217 67,0 124 74,7 341 69,6
65-69 Jahre 77 23,8 9 54 86 17,6
70 Jahre und alter 18 5,6 4 2,4 22 4,5

Gesamt 324 100,0 166  100,0 490 100,0

Quelle: Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterlnnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=490
553 Betriebsleiterinnen beantworteten die Frage nach den Hauptgriinden fir die Weitergabe

der Bewirtschaftung des Betriebes und nannten insgesamt 1536 Grinde (Mehrfachnennun-
gen waren mdglich). Wie Tabelle 17 zeigt, werden Altersgriinde mit 312 Nennungen (20,3%)
am haufigsten angegeben. Die zweithaufigste Begriindung flir die Weitergabe der Bewirt-
schaftung ist, den Platz fur die jingere Generation frei machen zu wollen mit 288 Nennungen
(18,8%). Die beiden am haufigsten genannten Griunde sind auch jene, die mit 56,4% und
52,1% der Befragten jeweils von mehr als der Halfte der Befragten angegeben werden. Inte-
ressant in diesem Zusammenhang ist, dass ein wesentlich geringerer Anteil der Betriebslei-
terlnnen, namlich 17,7%, angibt, dass sie die Betriebsleitung abgeben wollen, um ihren

Nachfolger/innen den Bezug der Existenzgrindungsbeihilfe zu ermdglichen. Die Notwendig-
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keit der Weitergabe der Bewirtschaftung bei Bezug der Alterspension bildet flr 200 Betriebs-
leiterlnnen (36,2%) einen der Hauptgrinde. Der Wunsch, Zeit flr andere Interessen, Freizeit
und Familie zu haben, motiviert 173 Befragte (31,3%). Die Reduzierung der korperlichen
Arbeit und des Stresses sowie gesundheitliche Probleme bilden fir 165 bzw. 165 Betriebslei-
terinnen (30,0% bzw. 29,8%) einen Hauptgrund fir die Weitergabe der Bewirtschaftung.
Kaum Bedeutung haben hingegen der Wunsch in einem anderen Berufsfeld zu arbeiten und

sonstige Griinde wie Ehescheidung, Abgabe der Verantwortung oder der Birokratie.

Tabelle 17: Hauptgrinde fur die Weitergabe der Bewirtschaftung des Betriebes

Anzahl  Prozent Prozent der
Nennungen von N Nennungen

Altersgriinde 312 56,4 20,3
Ich mache Platz fur die jungere Generation 288 52,1 18,8
Der Bezug der Alterspension erfordert es 200 36,2 13,0
Ich will Zeit haben fiir andere Interessen/Freizeit/Familie 173 31,3 11,3
Ich will die korperliche Arbeit reduzieren/aufgeben 166 30,0 10,8
Gesundheitliche Probleme 165 29,8 10,8
Ich will Stress reduzieren 124 22,4 8,1
Nachfolger/in soll die Existenzgrindungsbeihilfe erhalten kénnen 98 17,7 6,4
Sonstige Griinde (Ehescheidung, Verantwortung, Birokratie) 5 1,3 0,3
Ich will in einem anderen Berufsfeld arbeiten 3 0,5 0,2

Anmerkung: Mehrfachnennungen, Summe der Nennungen = 1534

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter =2 45 Jahre 2018, N=553

Was Betriebsleiterinnen im Ruhestand vermutlich am meisten und am wenigsten vermissen

Mittels offener Frage wurden die Betriebsleiterinnen gebeten in eigenen Worten zu notieren,
was sie im Ruhestand vermutlich am meisten und am wenigsten an der landwirtschaftlichen
Tatigkeit vermissen werden. Die Nennungen wurden kategorisiert und anschlieRend die Hau-

figkeiten je Kategorie ermittelt.

Tabelle 18 zeigt, was die 164 Betriebsleiterlnnen, die dazu Angaben machten, im Ruhestand
an der landwirtschaftlichen Tatigkeit vermutlich am meisten vermissen werden. Das Arbeiten
mit Tieren wird von Befragten am haufigsten genannt, gefolgt von der beruflichen Selbstan-
digkeit und Eigenverantwortung und sowie das Arbeiten in der Natur. Spezifische Arbeiten
(z.B. Gemuse ernten, Baumschneiden) und spezifische Produkte (z.B. Milch) werden Be-
triebsleiterinnen ebenso vermissen wie den geregelten Arbeitsalltag, die Sozialkontakte mit

Kundlnnen und Kolleginnen sowie Anerkennung und Erfolgserlebnisse.
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Tabelle 18: Was Betriebsleiterinnen im Ruhestand vermutlich am meisten an der landwirt-
schaftlichen Tatigkeiten vermissen werden

Anzahl der Prozent Prozent der
Nennungen von N Nennungen

Arbeiten mit Tieren 43 29,3 26,2
Berufliche Selbstandigkeit und Eigenverantwortung 35 23,8 21,3
Arbeiten in der Natur 30 20,4 18,3
Bestimmte Arbeiten und Produkte 16 10,9 10,4
Geregelter Arbeitsalltag 16 10,9 9,8
Arbeiten mit LW Maschinen 10 6,8 6,1
Sozialkontakte mit Kundinnen und Kolleglnnen 8 54 43
Anerkennung und Erfolgserlebnisse 6 4.1 3,7

Anmerkung: Mehrfachnennungen, Summe der Nennungen = 164

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter =2 45 Jahre 2018, N=147

Auf die Frage nach dem, was sie im Ruhestand vermutlich am wenigsten vermissen werden,
machten 296 Betriebsleiterinnen Angaben (Tabelle 19). Am haufigsten wurde Stress bzw.
Abhangigkeit genannt, gefolgt von Burokratie und Stallarbeit. Die tagliche Anwesenheit und
Arbeitsverpflichtung werden Befragte ebenso wenig vermissen wie die Verantwortung, das
tagliche frGhe Aufstehen und die schwere korperliche Arbeit. Ganz spezifische Arbeiten wie
z.B. Silieren, Gulle ausfahren oder Steine klauben werden ebenso wenig vermisst, wie Auf-
lagen und Arger mit Institutionen, finanzielle Sorgen und Probleme und unangenehme Wet-

terbedingungen.

Tabelle 19: Was Betriebsleiterinnen im Ruhestand vermutlich am wenigsten an der landwirt-
schaftlichen Tatigkeiten vermissen werden

Anzahl  Prozent Prozent der
Nennungen von N Nennungen

Stress und Abhangigkeit 72 24,3 22,9
Burokratie 57 19,3 18,1
Stallarbeit 44 14,9 14,0
Tagliche Anwesenheit und Arbeitsverpflichtung 39 13,2 12,4
Verantwortung 27 9,1 8,6
Taglich frih aufstehen missen 16 54 51
Schwere korperliche Arbeit 17 5,7 54
Spezifische Arbeiten 16 5,4 51
Auflagen und Arger mit Institutionen 12 4,1 3,8
Finanzielle Probleme und Sorgen 8 2,7 2,5
Unangenehme Wetterbedingungen 7 2,4 2,2

Anmerkung: Mehrfachnennungen, Summe der Nennungen = 315

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter 2 45 Jahre 2018, N=296
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Plane zur Mitarbeit und zum Wohnen am Betrieb im Ruhestand

Von den 538 Betriebsleiterlnnen, die dazu Angaben machten will die Gberwiegende Mehrheit
von 462 (85,9%) im Ruhestand zunachst weiter am Hof mitarbeiten. Je 38 Betriebsleiterin-
nen (7,1%) wollen entweder nicht weiter mitarbeiten oder den Hof solange wie moglich selbst

bewirtschaften (siehe Tabelle 20).

Tabelle 20: Plane der Betriebsleiterinnen zur Mitarbeit am Betrieb im Ruhestand

Anzahl Prozent

Ich werde nach der Hoflibergabe zunachst weiter am Betrieb mitarbeiten 462 85,9
Ich werde nach der Hofiibergabe nicht weiter am Betrieb mitarbeiten 38 71
Ich werde den Betrieb so lange wie mdglich selbst bewirtschaften 38 7.1

Gesamt 538 100,0
Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=538

Die 462 Betriebsleiterlnnen, die nach der Hoflibergabe weiter am Betrieb mitarbeiten moch-
ten wurden weiter gefragt, welche Aufgaben sie dann lUbernehmen méchten (Mehrfachant-
worten waren maoglich). Tabelle 21 zeigt, dass am haufigsten ,Mithilfe bei Arbeitsspitzen®
angegeben wurde, und zwar von 336 Befragten (72,9%). Die Beibehaltung der derzeitigen
Aufgaben mit reduziertem Arbeitspensum nannten 172 Befragte (37,2%), 168 (36,4%) sind
bereit Hilfsarbeiten und Reparaturen zu Ubernehmen, im Haushalt und bei der Kinderbetreu-
ung mochten sich 139 Betriebsleiterinnen (30,2%) engagieren. Am wenigsten wollen die
Befragten im Ruhestand bei Verarbeitung und Vermarktung, bei Biroarbeiten und Buchhal-
tung sowie bei anderen Aufgaben, wie der Wald- und Gartenarbeit und der Pflege der Tiere

mithelfen.

Tabelle 21: Aufgaben, die Betriebsleiterinnen im Ruhestand am Betrieb ibernehmen
mochten

Anzahl der Prozent Prozent der
Nennungen von N Nennungen

Mithilfe bei Arbeitsspitzen 336 72,9 36,9
Derzeitige Aufgaben, reduzierter Umfang 172 37,2 18,9
Hilfsarbeiten/Reparaturen 168 36,4 18,5
Haushalt/Kinderbetreuung 139 30,2 15,3
Verarbeitung/Vermarktung 38 8,2 4,2
Biroarbeiten/Buchhaltung 32 6,9 3,5
andere Aufgaben 25 5,4 2,7

Anmerkung: Mehrfachnennungen, Summe der Nennungen = 910

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=462

21



Die Frage, wo sie im Ruhestand wohnen méchten, beantworteten 539 Betriebsleiterinnen
(Tabelle 22), 409 von ihnen (75,9%) haben vor, ihre derzeitige Wohnsituation beizubehalten.
Einen Umzug in ein anderes Haus bzw. eine andere Wohnung am Betrieb planen 98 Befrag-
te (18,2%), 23 (4,3) hingegen wollen vom Betrieb fortziehen, aber im Ort bleiben. Neun Be-
triebsleiterlnnen (1,7%) planen im Ruhestand einen neuen Wohnsitz in einer anderen Ge-

meinde zu griinden.

Tabelle 22: Plane der Betriebsleiterinnen zu inrem Wohnort nach der Hoflibergabe

Anzahl Prozent

Ich bleibe in meinem jetzigem Haus / meiner jetziger Wohnung 409 75,9
Ich ziehe in ein anderes Haus/eine andere Wohnung am Betrieb 98 18,2
Ich ziehe vom Betrieb weg, bleibe aber im Ort / in der Gemeinde 23 4,3
Ich ziehe in einen anderen Ort /eine andere Gemeinde 9 1,7

Gesamt 539 100,0

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=539

Quellen des Lebensunterhalts der Betriebsleiterinnen im Ruhestand

Dazu aus welchen Quellen sie ihren Lebensunterhalt im Ruhestand vermutlich bestreiten
werden, gaben 524 Befragte Auskunft (Mehrfachantworten waren mdglich). Wie Tabelle 23
zeigt, erwarten 493 Betriebsleiterinnen (94,1%) eine Bauernpension, 148 (28,2%) Pensions-
leistungen aus anderen o&ffentlichen Pensionsversicherungen. Private Altersversorgung, Ein-
kommen aus Kapitalertragen, aus Mitarbeit am landwirtschaftlichen Betrieb sowie aus Ver-
mietung und Verpachtung werden vermutlich ebenso zum Lebensunterhalt der Betriebsleite-
rinnen im Ruhestand beitragen, wie Ertrdge aus dem Verkauf von Eigentum und sonstige,

nicht naher bezeichnete Einkommensquellen.

Tabelle 23: Einkommensquellen fir den Lebensunterhalt im Ruhestand

Anzahl der Prozent Prozent der
Nennungen von N Nennungen

Bauernpension 493 941 53,5
Pension aus anderen Offentlichen Pensionsversicherungen 148 28,2 16,1
Private Altersversorgung (z.B. Lebensversicherung) 132 25,2 14,3
Einkommen aus Kapitalertragen (z.B. Zinsertrage aus Geldanlagen) 28 53 3,0
Einkommen aus Mitarbeit am landwirtschaftlichen Betrieb 25 4.8 2,7
Einkommen aus Vermietung/Verpachtung 53 10,1 5,8
Ertrage aus Verkauf des Hofes/Teilen des Hofes/anderes Eigentums 20 3,8 2,2
Sonstige Einkommensquellen 22 4,2 24

Anmerkung: Mehrfachnennungen, Summe der Nennungen = 921

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=524
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Nach Anzahl der Einkommensquellen im Ruhestand zeigt sich folgendes Bild: 225 Betriebs-
leiterlnnen werden ihren Lebensunterhalt vermutlich aus einer Einkommensquelle bestreiten,
204 von Ihnen aus Bauernpension, 18 aus einer anderen offentlichen Pensionsversicherung
und drei aus Verkauf von Eigentum oder sonstigen Einkommensquellen. Aus zwei Einkom-
mensquellen werden 216 Betriebsleiterinnen ihren Ruhestand finanzieren, 80 davon kombi-
nieren Bauernpension mit einer anderen o&ffentlichen Pension, 130 eine Bauernpension mit
einer der anderen in Tabelle 23 gelisteten Einkommensquellen. Sechs Betriebsleiterinnen
werden keine Bauernpension beziehen, sondern eine Pension aus einer andern 6ffentlichen
Pensionsversicherung mit einer anderen Einkommensquelle kombinieren. 75 Betriebsleite-
rinnen gaben an, ihren Ruhestand vermutlich aus drei Einkommensquellen zu bestreiten,
vier davon bekommen keine Bauernpension, die anderen 71 kombinieren Bauernpension mit
zwei weiteren Einkommensquellen. Acht Betriebsleiterinnen werden ihren Ruhestand ver-

mutlich aus vier bis sieben Einkommensquellen bestreiten.

Diskussion der Ruhestandplane und Inanspruchnahme von Informationsangeboten

Die Frage, ob und mit wem sie ihre Ruhestandsplane diskutiert haben, beantworteten 556
Betriebsleiterinnen. Demnach haben 381 (68,5%) bereits mit jemand dariber gesprochen,
175 (31,5%) taten das bislang nicht. Tabelle 24 zeigt, dass die Betriebsleiterinnen ihre Ru-
hestandsplane mit Personen und Personengruppen aus ihrem privaten und beruflichen Um-

feld ebenso diskutiert haben wie mit Vertreterlnnen von Institutionen.

Tabelle 24: Diskussion der Plane zur Weitergabe des Betriebes durch Betriebsleiterinnen

Anzahl der Prozent Prozent der

Ruhestandsplane diskutiert mit Nennungen von N Nennungen
Familie 342 89,8 49,6
moglichem/r Hofnachfolger/in 202 53,0 29,3
Freunden 52 13,6 7,5
Nachbarn 14 3,7 2,0
Geschaftspartnern 3 0,8 0,4
LW Kammerberatung 34 8,9 4,9
Notar/Anwalt 26 6,8 3,8
Bank 5 1,3 0,7
private Betriebsberatung 2 0,5 0,3
Andere 9 24 1,3

Anmerkung: Mehrfachnennungen, Summe der Nennungen = 689

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=381

Mit der Familie haben 342 Befragte (89,8%) ihre Plane diskutiert, mit mdglichen Hofnachfol-
ger/innen 202 (53,0%). Mit Freunden haben 52 Betriebsleiterinnen (13,6%) ihre Ruhe-
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standsplane erortert, mit Nachbarn oder Geschaftspartnern 14 (3,7%) bzw. drei (0,8%). Von
den Institutionen wurden die Kammerberatung und Notare bzw. Rechtsanwalte am haufigs-
ten kontaktiert, und zwar von 34 bzw. 26 Betriebsleiterlnnen (8,9% bzw. 6,8%). Banken und
private Betriebsberatung wurden hingegen nur vereinzelt zur Diskussion der Ruhestandspla-
ne herangezogen. Neun Befragte haben ihre Plane mit anderen Personen bzw. Institutionen

diskutiert (z.B. mit Pachterinnen, Steuerberaterin oder Familien- und Eheberatung).

Die Frage ,Haben Sie Informationsangebote im Zusammenhang mit der Weitergabe |hres
Hofes in Anspruch genommen?“ beantworteten 103 Betriebsleiterinnen (18,8%) mit ,ja“ und
445 mit ,nein“ (81,2%). Auf die anschlielende Frage nach Art der eingeholten Informationen
gaben 57 Betriebsleiterlnnen (55,3%) an, sich Uber innerfamilidre Hofnachfolge informiert zu
haben, 29 (28,2%) Uber Rechtsanspriiche weichender Erben und 28 (27,2%) uber die Ver-
tragsgestaltung der Weitergabe. Informationen tUber steuerrechtliche Regelungen holten 23
Befragte (27,2%) ein, tUber Hofverpachtung 18 (17,5%). Uber Férdermoglichkeiten im Rah-
men des Osterreichischen Programms fiir Landliche Entwicklung informierten sich die Be-
fragten ebenfalls, 15 (14,6%) uUber die Existenzgrindungsbeihilfe fur Junglandwirtinnen und
neun (8,7%) Uber die Investitionsférderung. Uber AuRerfamilidre Hofnachfolge, Hofverkauf,
eigene Weiterbewirtschaftung in der Pension und sonstiges (z.B. Zeit- und Leibrente, Stif-
tung) informierten sich insgesamt 24 Befragte (19,0%%) (siehe Tabelle 25). Auf die Frage,
ob sie ein Testament verfasst haben antworteten 207 Befragte (38,1%) mit ,ja“ und 337
(61,9%) mit ,nein“.

Tabelle 25: Im Zusammenhang mit der Weitergabe des Betriebes in Anspruch genom-
mene Informationsangebote

Anzahl der Prozent Prozent der

Informationsangebot Nennungen von N Nennungen
Innerfamiliare Hofnachfolge 57 55,3 28,1
Rechtsanspriiche weichender Erben 29 28,2 14,3
Vertragsgestaltung der Weitergabe 28 27,2 13,8
Steuerrechtliche Regelungen 23 22,3 11,3
Hofverpachtung 18 17,5 8,9
Existenzgriindungsbeihilfe des LE-Programms 15 14,6 7,4
Investitionsférderung des LE-Programms 9 8,7 4.4
AuRerfamilidare Hofnachfolge 9 8,7 4.4
Hofverkauf 3 29 1,5
Eigene Weiterbewirtschaftung in der Pension 7 6,8 3.4
Sonstiges 5 4,9 2,5

Anmerkung: Mehrfachnennungen, Summe der Nennungen = 203

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=103
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4.6 Hofnachfolge

Status der Hofnachfolge

Auf die Frage ,Ist der Hofnachfolger / die Hofnachfolgerin bereits festgelegt worden?* ant-
worteten 245 der Betriebsleiterinnen (42,8%) mit ,Ja, schon festgelegt®, 156 (27,3%) mit
,Nein, noch nicht festgelegt aber ein/e bestimmte/r Nachfolger/in in Aussicht‘. Somit gehen
insgesamt 401 Befragte davon aus, eine/n potentielle/n Nachfolger/in zu haben. Keine/n
Nachfolger/in in Aussicht haben hingegen 71 Befragte (12,4%) und fir 100 Befragte (17,5%),

war die Hofnachfolge zum Zeitpunkt der Befragung noch nicht relevant (siehe Tabelle 26).

Tabelle 26: Status der Hofnachfolge

Ist der Hofnachfolger/die Hofnachfolgerin bereits festgelegt worden? Anzahl Prozent
Ja, schon festgelegt 245 42,8
Nein, noch nicht festgelegt aber ein/e bestimmte/r NF in Aussicht 156 27,3
Nein, noch nicht festgelegt und auch kein/e NF in Aussicht 71 12,4
Nein, Hofnachfolge derzeit noch nicht relevant 100 17,5

Gesamt 572 100,0

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=572

Von den Betriebsleiterlnnen ohne Nachfolger/in in Aussicht antworteten 32 (45,1%) auf die
Frage, was mit dem Betrieb vermutlich geschehen wird, wenn sie in Ruhestand gehen: ,den
Gesamtbetrieb verkaufen/verpachten®. ,Flachen verkaufen oder verpachten werden vermut-
lich 27 Betriebsleiterlnnen (38%) und sieben Befragte (9,9%) kénnen sich vorstellen, an ei-
ne/n familienfremde/n Nachfolger/in zu Gbergeben. Ein Betriebsleiter eines reinen Pachtbe-

triebs plant den Pachtvertrag aufzuldsen, vier machten keine Angaben.

Von den Betriebsleiterlnnen, fir die die Hofnachfolge zum Zeitpunkt der Befragung noch
nicht relevant war, gingen 41 (41%) davon aus, dass sie einmal eine/n Nachfolger/in haben
werden, 13 (13%) nahmen hingegen an, keine/n Nachfolger/in zu haben. Mit ,weil} nicht®

antworteten 41 Betriebsleiterinnen (41%), finf gaben keine Einschatzung ab.

Bedeutung der Existenzgriindungsbeihilfe des LE-Programms fir die Hofnachfolge

Die 401 Betriebsleiterinnen mit potentiellen Nachfolger/innen wurden nach ihrer Einschat-
zung hinsichtlich der Bedeutung der Existenzgrindungsbeihilfe fur Junglandwirtinnen des
LE-Programms (,Niederlassungspramie®) fur die Hofnachfolge auf ihren Betrieben gefragt,
wobei drei mdgliche Effekte der Férderung mit ,trifft zu“ oder ,trifft nicht zu“ beurteilt werden
sollten. Je nach Effekt, gaben 274 bis 289 (rund 70% der Befragten mit potentiellen Nachfol-

ger/innen) eine Einschatzung ab. Von diesen meinten 89 Betriebsleiterinnen (30,8%) es trifft

25



zu, dass ihr Hof durch die Beihilfe friher an den/die Nachfolger/in Ubergeben wird. Dass ihre
Nachfolger/innen durch die Existenzgrindungsbeihilfe dazu angeregt werden, sich héher zu
qualifizieren, trifft fir 111 Befragte (40,5%) zu. Fur 61 Betriebsleiterinnen (22,0%) wirde es

ohne die Beihilfe vermutlich nicht zu einer Hofnachfolge kommen (Siehe Tabelle 27).

Tabelle 27: Bedeutung der Existenzgrindungsbeihilfe flir Junglandwirt/innen des LE-
Programms

Effekte der Existenzgriindungsbeihilfe (,Niederlassungspramie®) Anzahl Prozent
Der Hof wird friiher an den/die Nachfolger/in Gbergeben 89 30,8
Der/die Nachfolger/in wird angeregt sich héher zu qualifizieren 111 40,5
Ohne Beihilfe wiirde es wahrscheinlich nicht zu einer Hofnachfolge kommen 61 22,0

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=274-289

Zusammenhange zwischen Status der Hofnachfolge und Strukturmerkmalen

Das Vorhandensein eines/einer potentiellen Hofnachfolger/in wird von einer Reihe betriebli-
cher, personlicher und familidrer Strukturmerkmale beeinflusst. Flr dieses Diskussionspapier
wurden Zusammenhange zwischen dem Status der Hofnachfolge und folgenden Struktur-
merkmalen Uberprift: Erwerbsform, Bewirtschaftungserschwernis, Wirtschaftsweise, Groflie
der selbstbewirtschafteten Gesamtflache, geschatzter Anteil des land- und forstwirtschaftli-
chen Einkommens am Gesamteinkommen des Haushaltes, geschatzte Fremdkapitalbelas-
tung, Alter und Geschlecht des/der Betriebsleiter/s/in, Familienstruktur sowie Wohnort der
Kinder.

Auf einem Signifikanzniveau < 5% konnten statistisch signifikante Zusammenhange fir Er-
werbsform und GroR3e der selbstbewirtschafteten Gesamtflache mit dem Status der Hofnach-
folge festgestellt werden. Mit zunehmender BetriebsgréRe steigt der Prozentanteil der Be-
triebsleiterlnnen, die bereits eine/n Nachfolger/in festgelegt haben (siehe Tabelle 28). Dem-
gegenuber findet sich der grolte relative Anteil an Betriebsleiterinnen, die kein/e/n Nachfol-
ger/in in Aussicht haben bei BetriebsgroRen unter 20 ha, der geringste Anteil bei Betrieben
mit 100 ha und mehr selbstbewirtschafteter Gesamtflache. Die relativen Anteile der Betriebs-
leiterlnnen, die eine/n bestimmte/n Nachfolger/in in Aussicht haben, liegen in allen Grofien-

klassen ahnlich hoch zwischen 24,7% und 29,4%.

Bezogen auf die Erwerbsform, zeigt Tabelle 28, dass in 47,5% der Betriebe im Haupterwerb
ein/e Nachfolger/in bereits festgelegt ist, wahrend dies nur in 34,9% der Nebenerwerbsbe-
triebe der Fall ist. Betriebsleiterinnen im Nebenerwerb haben mit 28,8% einen etwas hohe-

ren Anteil an Nachfolger/innen in Aussicht, als jene im Haupterwerb (26,1%). Der Anteil je-
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ner, die in Haupterwerbsbetrieben keine Aussicht auf eine Nachfolge haben ist mit 10,7%

geringer als in Nebenerwerbsbetrieben mit 15,6%.

Tabelle 28: Zusammenhange zwischen Erwerbsform, Betriebsgrofie und Status der Hof-
nachfolge

Ist der Hofnachfolger/die Hofnachfolgerin bereits festgelegt worden?

Ja, schon Nein, aber NF in  Nein, keinfe NF  Nachfolge noch
Selbstbewirtschaftete festgelegt Aussicht in Aussicht nicht relevant
Gesamtflache Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
unter 20 ha 50 34,2 36 24,7 29 19,9 31 21,2
20 bis unter 30 ha 41 39,8 29 28,2 11 10,7 22 21,4
30 bis unter 50 ha 74 46,3 47 29,4 12 7,5 27 16,9
50 bis unter 100 ha 55 49,5 31 27,9 14 12,6 11 9,9
100 ha und mehr 20 47,6 11 26,2 4 9,5 7 16,7
Erwerbsform
Haupterwerb 169 47,5 93 26,1 38 10,7 56 15,7
Nebenerwerb 74 34,9 61 28,8 33 15,6 44 20,8

Anmerkung: Chi? Test, Erwerbsform p=0,021; selbstbewirtschaftete Gesamtflache p=0,048

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterlnnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=568, 562

Der geschatzte Anteil der land- und forstwirtschaftlichen Einkiinfte am Gesamteinkommen
des Haushaltes steht ebenfalls in signifikantem Zusammenhang mit dem Status der Hof-
nachfolge. Je hoher dieser Anteil ist, desto groRer ist auch der Prozentanteil einer bereits
festgelegten Nachfolge (siehe Tabelle 29). Wahrend Betriebe mit einem geschatzten Anteil
von weniger als 25% Haushaltseinkommen aus Land- und Forstwirtschaft zu 28,9% bereits
eine/n Nachfolger/in festgelegt haben, sind es in Betrieben mit 100% land- und forstwirt-

schaftlichem Einkommen 52,8%.

Tabelle 29: Zusammenhang zwischen geschatztem Anteil des land- und forstwirtschaftlichen
Einkinfte am Gesamteinkommen des Haushaltes und Status der Hofnachfolge

Ist der Hofnachfolger/die Hofnachfolgerin bereits festgelegt worden?

land- und Ja, schon Nein, aber NF in  Nein, kein/e NF Nachfolge noch
forstwirtschaftliche festgelegt Aussicht in Aussicht nicht relevant
Einkiinfte Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
unter 25% 33 28,9 33 28,9 21 18,4 27 23,7
von 25 bis unter 50% 38 36,9 31 30,1 12 11,7 22 21,4
von 50 bis unter 75% 28 40,0 23 32,9 8 11,4 11 15,7
von 75 bis unter 100% 53 51,0 28 26,9 9 8,7 14 13,5
bei 100% 85 52,8 35 21,7 19 11,8 22 13,7

Anmerkung: Chi? Test, p=0,015

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=552
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Signifikante Zusammenhange wurden auch zwischen dem Status der Hofnachfolge und dem
Alter der Betriebsleiterlnnen, der Familienstruktur sowie dem Alter und dem Wohnort der
Kinder festgestellt. Tabelle 30 zeigt, dass Betriebsleiterlnnen in den Altersgruppen unter 65
Jahre umso eher eine/n Nachfolger/in festgelegt haben, je alter sie sind. Interessanterweise
haben die Betriebsleiterinnen in diesen Altersklassen aber auf der anderen Seite auch héhe-
re Anteile in der Kategorie keine/n Nachfolger/in in Aussicht. Korrespondierend dazu nehmen
die Anteile derer die eine/n Nachfolger/in in Aussicht haben und derer, die die Nachfolge

noch nicht als relevant erachten mit zunehmendem Alter bis zum Alter von 65 Jahren ab.

Tabelle 30: Zusammenhang zwischen Alter des/der Betriebsleiterln und Status der Hofnhach-
folge

Ist der Hofnachfolger/die Hofnachfolgerin bereits festgelegt worden?

Ja, schon Nein, aber NF in  Nein, kein/e NF  Nachfolge noch

Festgelegt Aussicht in Aussicht nicht relevant
Alter Betriebsleiterin Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
45 bis 49 Jahre 27 23,5 33 28,7 11 9,6 44 38,3
50 bis 54 Jahre 83 42 1 53 26,9 24 12,2 37 18,8
55 bis 59 Jahre 110 53,7 55 26,8 26 12,7 14 6,8
60 bis 64 Jahre 21 60,0 6 17,1 6 17,1 2 57
65 und alter 4 20,0 9 45,0 4 20,0 3 15,0

Anmerkung: Chi? Test, p=0,000

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=572

Ab einem Alter von 65 Jahren scheint sich die Dynamik der Hofnachfolge zu verandern (sie-
he Tabelle 30). Im Vergleich zu den anderen Altersklassen ist der Anteil der Betriebsleiterin-
nen, die zum Befragungszeitpunkt eine/n Nachfolger/in festgelegt haben hier am geringsten,
daflir ist aber der Anteil jener, die zwar noch keine/n Nachfolger/in festgelegt, aber in Aus-
sicht haben, am groften. Von allen Betriebsleiterinnen ist bei den mindestens 65-Jahrigen
der relative Anteil jener, die keine/n Nachfolger/in in Aussicht haben, mit 45% am groften.
Interessant ist bei dieser Altersklasse auch, dass trotz des offensichtlich erreichten gesetzli-
chen Pensionsantrittsalters 15% der Betriebsleiterinnen angaben, die Nachfolge sei noch

nicht relevant.

Bezogen auf die Familienstruktur zeigt sich, dass Betriebsleiterinnen, die Kinder haben, we-
sentlich groRere relative Anteile an bereits festgelegter Nachfolge und Nachfolge in Aussicht
aufweisen (45,4%, 28,2%) als jene ohne Kinder (18,9%, 17,0%). Im Gegensatz dazu ist der
relative Anteil der Betriebsleiterinnen, die keine/n Nachfolger/in in Aussicht haben mit 37,7%
bei den kinderlosen mehr als dreimal so hoch als bei den Betriebsleiterinnen mit Kindern.
Auch der relative Anteil derer, die angeben, die Hofnachfolge sei noch nicht relevant ist bei

den Betriebsleiterinnen ohne Kindermit hdher als bei jenen mit Kindern (siehe Tabelle 31).
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Tabelle 31: Zusammenhange zwischen Familienstruktur, Alter/Wohnort der Kinder und
Status der Hofnachfolge

Ist der Hofnachfolger/die Hofnachfolgerin bereits festgelegt worden?

Ja, schon Nein, aber NF in  Nein, kein/e NF  Nachfolge noch
festgelegt Aussicht in Aussicht nicht relevant
Familienstruktur Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Betriebsleiter/in 10 18,9 9 17,0 20 37,7 14 26,4
ohne Kinder
Betriebsleiter/in 235 454 146 28,2 51 9,8 86 16,6
mit Kindern
Alter und Wohnort der Kinder
Mindestens ein erwachsenes
Kind lebt am Betrieb 197 54,7 100 27,8 27 75 36 10,0
Kein erwachsenes Kind 24 273 28 318 19 216 17 193
lebt am Betrieb
Nur minderjahrige Kinder 23 19,5 27 22.9 23 19,5 45 381

leben am Betrieb

Anmerkung: Chi? Test, Familienstruktur p=0,000, Alter und Wohnort der Kinder p=0,000

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=572, 566

Zwischen dem Status der Hofnachfolge und dem Betrieb als Wohnort erwachsener Kinder
besteht folgender signifikanter Zusammenhang (siehe Tabelle 31); Wenn mindestens ein
erwachsenes Kind (mindestens 18 Jahre alt) am Betrieb lebt, ist der/die Nachfolger/in zu
54,7% bereits festgelegt und zu 27,8% in Aussicht. Befragte mit erwachsenen Kindern, die
alle nicht am Hof leben haben zu 27,3% eine/n Nachfolger/in festgelegt und zu 31,8% eine/n
in Aussicht. Bei Betriebsleiterinnen, die nur minderjahrige Kinder haben, ist der/die Nachfol-
ger/in erst zu 19,5% festgelegt und zu 22,9% in Aussicht. Wenig Uberraschend ist hier der
Anteil derer, die die Nachfolge als noch nicht relevant einschatzen mit 38,1% im Vergleich

am hochsten.

4.4, Charakterisierung der potentiellen Nachfolger/innen

Jene 401 Betriebsleiterlnnen, die bereits eine/n Nachfolger/in festgelegt oder eine/n be-
stimmte/n Nachfolger/in in Aussicht haben wurden gebeten, weiterfuhrende Informationen

zum/zur potentiellen Nachfolger/in anzugeben. Diese werden im Folgenden prasentiert.

Verwandtschaftliches Verhéltnis der potentiellen Nachfolger/innen zu den Betriebsleiterinnen

In Abhangigkeit von der Tatsache, ob die Betriebsleiterinnen Kinder haben oder nicht, geben
die Tabellen 32 und 33 eine Ubersicht darliber, wen diese als potentielle/n Nachfolger/innen
erachten. Von den 382 Betriebsleiterinnen mit Kindern sehen 280 (73,3%) einen Sohn und
75 (19,6%) eine Tochter als potentielle/n Nachfolger/in an. Mehrere eigene Kinder als mdgli-

che Nachfolger/innen haben 17 Befragte (4,5%). Fur funf Betriebsleiterinnen (1,3%) steht
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eine innerfamilidre Nachfolge im weiteren Sinn in Aussicht: in einem Fall ist der potentielle
Nachfolger ein Stiefsohn, in vier Fallen ein/e Enkel/in. Zwei Betriebsleiterinnen geben an,
den Betrieb an die Ehefrau bzw. an die Geschwister weitergeben zu wollen, in diesen beiden
Fallen ist demnach keine Hofnachfolge im Sinne eines Generationswechsels geplant. Ein/e
Betriebsleiterln gibt einen Nachbar, der bereits am Betrieb bei der Arbeit hilft als potentiellen

Nachfolger an, zwei eine nicht naher bestimmte Person (siehe Tabelle 32).

Tabelle 32: Potentielle Hofnachfolger/innen von Betriebsleiterinnen mit Kindern

Person des/der Nachfolger/s/in Anzahl Prozent
altester/einziger Sohn 188 49,2
jungster Sohn 75 19,6
mittlerer Sohn 17 4.5
alteste/einzige Tochter 40 10,5
jungste Tochter 28 7,3
mittlere Tochter 7 1.8
mehrere Kinder 17 4,5
Wahlkind (Stiefsohn) 1 0,3
Enkel/in 4 1,0
Nachbar 1 0,3
Ehefrau, Geschwister 2 0,5
andere Person, nicht naher bestimmt 2 0,5

Gesamt 382 100,0
Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter =2 45 Jahre 2018, N=382

Auch 19 Betriebsleiterinnen ohne Kinder haben, wie Tabelle 33 zeigt, Uberwiegend innerfa-
milidre Nachfolger/innen im weiteren Sinn in Aussicht: Nichten, Neffen sowie Wahlkinder.
Drei haben mehrere Verwandte in Aussicht, darunter auch Geschwister. Eine au3erfamiliare
Nachfolge an bereits mithelfende Nachbarn ist in zwei Betrieben geplant. Drei Betriebsleite-

rinnen haben als potentielle/n Nachfolger/in eine nicht naher bestimmte Person.

Tabelle 33: Potentielle Hofnachfolger/innen von Betriebsleiterinnen ohne Kinder

Person des/der Nachfolger/s/in Anzahl  Prozent
Wahlkind (Stiefsohn, Patenkind) 2 10,5
mehrere Verwandte (Geschwister, Neffen, Nichten) 3 15,8
Neffe, Nichte 9 47 .4
Nachbar 2 10,5
andere Person, nicht naher bestimmt 3 15,8
Gesamt 19 100,0

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=19
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Zusammenfassend ist festzustellen, dass in 374 Betrieben eine Nachfolge im Sinne eines
Generationenwechsels geplant ist und eine einzige Person als potentielle/r Nachfolger/in
eindeutig bestimmt ist. Diese 374 potentiellen Nachfolger/innen werden im Folgenden an-
hand von Alter, Familienstand, Ausbildung, aktueller Beschéaftigung und Integration in be-

triebliche Arbeits- und Entscheidungsprozesse charakterisiert®.

Alter und Familienstand der potentiellen Nachfolger/innen

Tabelle 34 zeigt die Verteilung der potentiellen Nachfolger/innen nach Altersklassen. Zum
Zeitpunkt der Befragung im Jahr 2018 waren demnach 15 potentielle Nachfolger/innen
(4,0%) unter 15 Jahre alt (alle noch nicht festgelegt, aber in Aussicht) und 60 (16,0%) zwi-
schen 15 bis 19 Jahre alt. Die Altersgruppen 20 bis 24 Jahre und 25 bis 29 Jahre umfassen
mit 204 Personen mehr als die Halfte der potentiellen Nachfolger/innen. Von den potentiellen
Nachfolger/innen waren 62 (16,6%) zwischen 30 und 34 Jahre, 23 (6,1%) zwischen 35 und
39 Jahre alt. Der Altersgruppe 40 Jahre und alter gehdrten neun potentielle Nachfolger/innen

an. Ein/e Betriebsleiterln machte keine Angaben zum Alter ihres/r Nachfolger/in.

Tabelle 34: Potentielle Hofnachfolger/innen nach Altersklassen

Altersklasse Anzahl  Prozent
unter 15 Jahre 15 4.0
15 bis 19 Jahre 60 16,0
20 bis 24 Jahre 96 25,7
25 bis 29 Jahre 108 28,9
30 bis 34 Jahre 62 16,6
35 bis 39 Jahre 23 6,1
40 Jahre und alter 9 2,4
Keine Angabe 1 0,3

Gesamt 374 100,0
Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=374

Zum Zeitpunkt der Befragung im Jahr 2018 waren 172 der potentiellen Hofnachfolger/innen
(45,5%) ledig ohne Partner/in, 133 (35,5%) ledig und in fester Partnerschaft. Verheiratet wa-
ren 63 potentielle Nachfolger/innen (16,8%) und eine/r war geschieden. Insgesamt 62 der

Nachfolger/innen hatten 2018 bereits eigene Kinder.

4 In 27 Betrieben sind die potentiellen Nachfolger/innen mehrere bzw. nicht ndher bestimmte Personen oder die Ehefrau. Da fiir
diese keine Daten oder keine Hofnachfolgen im Sinne eines Generationenwechsels vorliegen, werden diese 27 Falle von den
weiteren Analysen zur Charakterisierung der potentiellen Nachfolger/innen ausgeschlossen.
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Abgeschlossene Ausbildung und derzeitige Beschaftigung der Nachfolger/innen

In der Befragung wurden auch laufende und abgeschlossene Ausbildungen der potentiellen
Nachfolger/innen zum Zeitpunkt der Befragung erhoben. Die Ergebnisse zeigen, dass 15
Nachfolger/innen (4,0%) noch keinen Bildungsabschluss hatten, da sie noch im Pflichtschul-
alter oder jiinger waren. Uber einen Pflichtschulabschluss als hdchsten Bildungsabschluss
verfugten 36 Personen (9,6%), davon befanden sich zum Zeitpunkt der Befragung 25 in ei-
ner laufenden landwirtschaftlichen und neun in einer nicht-landwirtschaftlichen Ausbildung.
Uber eine abgeschlossene formale Ausbildung nach Pflichtschulabschluss verfiigten 321
potentielle Nachfolger/innen: 127 von ihnen haben ausschliefdlich landwirtschaftliche Ausbil-
dungen und 84 ausschliel3lich nicht-landwirtschaftliche Ausbildungen abschlossen wahrend

110 eine Kombination aus beiden aufweisen (siehe Tabellen 35 und 36).

Tabelle 35: Hochste abgeschlossene Ausbildung der potentiellen Nachfolger/innen

ausschlief3lich ausschlief3lich

landwirtschatftlich nicht-landwirtschaftlich
Hoéchste abgeschlossene Ausbildung Anzahl Prozent Anzahl  Prozent
Facharbeiter/in 69 18,4 33 8,8
Meister/in 24 6,4 6 1,6
Matura 31 8,3 26 7,0
Studium 3 0,8 16 4,3
Andere Ausbildung 0 0,0 3 0,8
Gesamt 127 34,0 84 22,5

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=374

Tabelle 36 zeigt, dass die haufigste Kombination mit einem Anteil von 17,4% eine Doppel-
Facharbeiterausbildung ist, bei der die potentiellen Nachfolger/innen eine landwirtschaftliche
Facharbeiterausbildung mit einer handwerklichen Facharbeiterausbildung (z.B. Schlosserln,

Mechanikerln, Tischlerln) verbinden.

Tabelle 36: Potentielle/ Nachfolger/innen mit Ausbildungskombinationen

Hochste abgeschlossene nicht-landwirtschaftliche Ausbildung
Hochste

abgeschlossene
LW Ausbildung Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Facharbeiter/in Meister/in Matura Studium Andere

Facharbeiter/in 65 17,4 5 1,3 10 2,7 2 0,5 2 0,5
Meister/in 13 3,5 0 0,0 3 0,8 0 0,0 0 0,0
Matura 3 0,8 0 0,0 0 0,0 5 1,3 0 0,0
Studium 0 0,0 0 0,0 2 0,5 0 0,0 0 0,0

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterlnnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=574
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Zum Zeitpunkt der Befragung im Jahr 2018 befanden sich 84 potentielle Nachfolger/innen
aktuell in Ausbildung bzw. in Weiterbildung (nach bereits abgeschlossener Ausbildung, siehe
vorherigen Abschnitt) (22,5%), 272 waren erwerbsstatig. Zwolf waren in Mutterschutz bzw.
Elternkarenz, beim Heeres- oder Zivildienst, auf Auslandspraktikum oder arbeitssuchend (in

Tabelle 37 als ,Sonstiges” zusammengefasst). Sechs Befragte machten keine Angaben.

Tabelle 37: Beschaftigung der potentiellen Nachfolger/innen

davon arbeiten am kiinftigen Betrieb
Beschaftigung Anzahl  Prozent Anzahl Prozent @ Std/Woche
In Aus- und Weiterbildung 84 22,5 14 16,7 9,4
Teilzeit auf seinem/ihrem kinftigen Betrieb 7 1,9 7 100,0 11,3
Vollzeit auf seinem/ihrem kinftigen Betrieb 57 15,2 57 100,0 40,0
Bewirtschaftet einen eigenen LW Betrieb 15 4 5 33,3 12,0
Im LW Bereich unselbstandig tatig 17 4.5 9 52,9 15,4
AuRerhalb der Landwirtschaft selbstandig 10 2,7 4 40,0 13,3
AuRerhalb der Landwirtschaft angestellt 166 44 4 69 41,6 15,4
Sonstiges 12 3,2 4 33,3 14,9
Keine Angabe 6 1,6
Gesamt 374 100 169 45,2 14,1

Anmerkung: Fir Vollzeit auf ihren kiinftigen Betrieb beschaftigte Nachfolger/innen wurde die tatsachlich geleistete Arbeitszeit
nicht erhoben, die @ Arbeitszeit wird mit 40 Stunden angenommen. Fir Teilzeit auf ihren kiinftigen Betrieb beschaftigte Nach-
folger/innen wurde die @ Arbeitszeit aus den Angaben der Befragten berechnet.

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=374

Von den Erwerbstatigen arbeitete die Uberwiegende Mehrheit auferhalb der Landwirtschaft:
166 potentielle Nachfolger/innen (44,4%) waren angestellt, zehn (2,7%) selbststandig. Im
landwirtschaftlichen Bereich leiteten 15 potentielle Nachfolger/innen (4%) bereits einen eige-
nen Betrieb, 57 arbeiteten (15,2%) Vollzeit auf dem Betrieb, den sie einmal ibernehmen
sollen, sieben (1,9%) hatten dort als alleinige Beschaftigung eine Teilzeitstelle. Weitere 17
potentielle Nachfolger/innen (4,5%) waren unselbstandig in anderen landwirtschaftlichen
Unternehmen bzw. Institutionen tatig. Neben den 64 potentiellen Hofnachfolger/innen, die
bereits hauptberuflich auf ihren kinftigen Betrieben beschaftigt waren, arbeiteten dort weite-
re 105 nebenberuflich (siehe Tabelle 37).

4.6 Integration der potentiellen Nachfolger/innen in Managementprozesse

Die Integration des Nachfolgers / der Nachfolgerin nicht nur als Arbeitskraft, sondern auch in
betriebliche Entscheidungsprozesse stellt eine wesentliche Vorbereitungsphase fir die
Ubergabe der Betriebsleitung und des Eigentums dar. Im Idealfall werden dabei sukzessive
betriebsspezifisches Wissen und Fertigkeiten ebenso weitergegeben wie Entscheidungs-

kompetenzen und Verantwortlichkeiten.
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Deshalb waren im Fragebogen eine Reihe von Managementaufgaben gelistet, von denen die
Befragten angeben sollten, wie diese zwischen ihnen und ihrem/ihrer Nachfolger/in aufgeteilt
sind. Funf Antwortmdéglichkeiten waren vorgegeben: ,Betriebsleiterin entscheidet alleine®,
.Betriebsleiterln entscheidet mit*, ,Betriebsleiterin und Nachfolger/in entscheiden gleichbe-
rechtigt®, ,Nachfolger/in entscheidet mit* und ,Nachfolger/in entscheidet alleine*. Die Be-
triebsleiterinnen wurden zudem aufgefordert, die fir ihren Betriebstyp nicht relevanten Auf-
gaben (z.B. Herdenmangement in Ackerbau- oder Weinbaubetrieben) zu streichen. Die An-
zahl der Antworten ist bei den einzelnen Aufgaben daher unterschiedlich. In der folgenden
Ergebnisprasentation wird zwischen operativem und strategischen Produktionsmanagement,

Unternehmensmanagement und Arbeitskraftmanagement unterschieden.

Tabelle 38 zeigt, dass 213 Betriebsleiterinnen (67,2%) die Anschaffung von landwirtschaftli-
chen Maschinen und landwirtschaftlicher Ausristung gemeinsam mit dem/der potentiellen
Nachfolger/in verhandeln. Entscheidungen dariber wie und wann Arbeiten verrichtet werden,
treffen mehr als 60% der Befragten gemeinsam mit dem/der Nachfolger/in. Die Planung der

taglich zu verrichteten Arbeit erfolgt bei mehr als der Halfte gemeinschaftlich.

Tabelle 38: Kompetenzverteilung von Betriebsleiterln und Nachfolger/in beim operativen Pro-
duktionsmanagement

Betriebsleiter/in Hofnachfolger/in  Beide entschei-
entscheidet alleine entscheidet alleine den gemeinsam

Operatives Produktionsmanagement Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Verhandlungen bei Anschaffung

LW Maschinen/Ausristung Ee A &3 [0 28 o1
Ents.cheidung, wie Arbeiten 99 296 24 72 212 63,3
verrichtet werden sollen

Entschei_dung Uber den Zeitpunkt 100 305 o4 73 204 62.2
der Arbeiten

Planung der taglich zu

verrichtenden Arbeiten 189 <X A & = 54,1
Jéhrliche Anbauplanung, 107 363 33 11,2 155 525
Viehbestandsplanung

Entscheidung Gber Art/Dosierung v. Din-

ger, Pflanzenschutz, Futter, Arzneimittel 113 38,3 36 12,2 146 49,5
Herdenmanagement 97 39,3 30 12,1 120 48,6
Entscheidung Uber Zeitpunkt des

Verkaufs von Feldfriichten/Vieh e B = 18 2% HEHE
Verhandlungen beim Verkauf von

Feldfriichten/Vieh 133 451 35 19 27 431

Anmerkung: Anzahl der Betriebsleiterlnnen mit potent. Nachfolger/in = 401, nicht alle Managementaufgaben fiir jeden Betriebs-
typ relevant, daher unterschiedliche StichprobengrofRen

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=248-339

® Fir die Ergebnisprasentation in den Tabellen 38 bis 42 wurden die drei Abstufungen ,Betriebsleiterin entscheidet mit*, ,Be-
triebsleiterin und Nachfolger/in entscheiden gleichberechtigt’, und ,Nachfolger/in entscheidet mit* zu ,beide entscheiden
gemeinsam“ zusammengefasst. Eine Auswertung entsprechend der 5 Abstufungen im Fragebogen findet sich in Anhang 3.
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Gleichzeitig ist die Arbeitsplanung auch jener Managementbereich, bei dem potentielle
Nachfolgerinnen am wenigsten alleine entscheiden (zwischen 5,9% und 7,3%). Die Ent-
scheidungskompetenz der potentiellen Nachfolger/innen ist bei der Entscheidung utber Art
und Dosierung von Dinger, Pflanzenschutz, Futter und Arzneimittel sowie beim Herdenma-
nagement und bei der Maschinenanschaffung am hdchsten — rund 12% entscheiden hier
alleine. In etwas weniger als 12% der Betriebe entscheiden die potentiellen Nachfolger/innen
Uber den Zeitpunkt des Verkaufs von Feldfrichten oder Vieh und flihren die Verkaufsver-
handlungen. Allerdings ist in diesem Bereich auch der Anteil der Betriebsleiterlnnen, die al-
leine entscheiden am hochsten (43,6% und 45,1%). Relativ viel Einfluss haben die potentiel-
len Nachfolger/innen demgegeniber bei der jahrlichen Anbauplanung und Viehbestandspla-

nung: 52,5% entscheiden gemeinsam mit dem/der Betriebsleiterin und 11,2% alleine.

In noch héherem Ausmal als im operativen Management werden die Aufgaben des strategi-
schen Produktionsmanagements von Betriebsleiterlnnen und potentiellen Nachfolger/innen
gemeinsam wahrgenommen (siehe Tabelle 39). Entscheidungen und Planung von Investitio-
nen sowie Entscheidungen Uber Marke und Typ bei der Anschaffung von landwirtschaftli-
chen Maschinen und Ausrustung werden in mehr als 70% der Betriebe gemeinsam getrof-
fen, ebenso wie langfristige Entscheidungen Gber Produktionsrichtung und Betriebstyp und

die langerfristige Arbeitsplanung.

Tabelle 39: Kompetenzverteilung von Betriebsleiterln und Nachfolger/in beim strategischen
Produktionsmanagement

Betriebsleiter/in Hofnachfolger/in  Beide entschei-
entscheidet alleine entscheidet alleine den gemeinsam

Strategisches Produktionsmanagement Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Entscheidung und Planung von

| " 50 15,9 32 10,2 233 74,0
nvestitionen

Entscheidung Gber Typ/Marke bei An-

schaffung von LW Maschinen/Ausriistung = ey o s = il
Langfristig Entscheidungen uber 43 13.7 48 153 299 70.9

Produktionsrichtungen und Betriebstyp
Langerfristige Arbeitsplanung 70 21,9 24 7,5 226 70,6

Anmerkung: Anzahl der Betriebsleiterinnen mit pot. Nachfolger/in = 401, Managementaufgaben variieren je nach Betriebstyp

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=313-325

Mit Ausnahme der langfristigen Arbeitsplanung haben in etwa gleichviele Betriebsleiterinnen
wie potentielle Nachfolger/innen die alleinige Entscheidungskompetenz ber Aufgaben des
strategischen Managements (13,7% bis 16,7% der Betriebsleiterinnen und 10,2% bis 15,3%

der potentiellen Nachfolger/innen).

Ahnlich wie beim Produktionsmanagement werden auch im Unternehmensmanagement l&n-
gerfristige Entscheidungen in héherem Ausmald gemeinsam getroffen, als Routineentschei-
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dungen in der taglichen Unternehmensfihrung. Wie Tabelle 40 zeigt, werden die Auswahl
und die Verhandlung von Finanzierungsmdglichkeiten in 58,7% der Betrieben gemeinsam
getroffen, Entscheidungen Uber die Teilnahme an Fdrderprogrammen in 53,4%. Buchfuh-
rung, Aufzeichnungen und Buroarbeiten fiihren 47,4% der Betriebsleiterlnnen alleine durch
und 59,9% entscheiden alleine dartiber, wann Rechnungen bezahlt werden. Die Anteile der
potentiellen Nachfolger/innen mit alleinigen Entscheidungskompetenzen liegen im Unter-
nehmensmanagement zwischen 9,8% und 13,8%.

Tabelle 40: Kompetenzverteilung von Betriebsleiterln und Nachfolger/in beim
Unternehmensmanagement

Betriebsleiter/in Hofnachfolger/in  Beide entschei-
entscheidet alleine entscheidet alleine den gemeinsam

Unternehmensmanagement Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
AT A M 90 315 28 98 168 587
Finanzierungsmdglichkeiten

E_r_1tscheidung Uber Teilnahme an 107 328 45 13.8 174 53.4
Forderprogrammen

Blfchfuhrl_mg, Aufzeichnungen, 154 474 45 13,8 126 38.8
Buroarbeiten

Entscheidung, wann Rechnungen 196 59.9 492 12.8 89 27.2

bezahlt werden

Anmerkung: Anzahl der Betriebsleiterinnen mit pot. Nachfolger/in = 401, Managementaufgaben variieren je nach Betriebstyp

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterlnnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=287-327

Entscheidungen das Arbeitskraftmanagement betreffend obliegen zu einem gréReren Anteil
den potentiellen Nachfolger/innen. Sie entscheiden zu 15,4% alleine, wann zuséatzliche Ar-
beitskrafte eingestellt werden, sind zu 18,4% fir die Auswahl und Einstellung der Arbeitskraf-
te sowie zu 17,2% fur deren Ausbildung und Aufsicht zusténdig (siehe Tabelle 41). Dennoch
werden auch diese Entscheidungen in etwa der Halfte der Betriebe von Betriebsleiterinnen
und potentiellen Nachfolger/innen gemeinsam getroffen. Rund ein Drittel der Betriebsleite-

rinnen tUbernimmt das Arbeitskraftmanagement im Betrieb alleine.

Tabelle 41: Kompetenzverteilung von Betriebsleiterln und Nachfolger/in beim
Arbeitskraftmanagement
Betriebsleiter/in Hofnachfolger/in  Beide entschei-
entscheidet alleine entscheidet alleine den gemeinsam

Arbeitskraftmanagement Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Entscheidung, wann zusétzliche

Arbeitskrafte eingestellt werden re S80 & =S 114 il
Ausw_/ahl Ejnd Einstellung von 64 327 36 18,4 9% 49,0
Arbeitskraften

Aufsicht und Ausbildung der Arbeitskrafte 62 34,4 31 17,2 87 48,3

Anmerkung: Anzahl der Betriebsleiterlnnen mit pot. Nachfolger/in = 401, Managementaufgaben variieren je nach Betriebstyp

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=181-222
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4.7 Langfristige betriebliche Plane

Danach gefragt, was sie bzw. ihre potentiellen Nachfolger/innen langfristig am Betrieb zu
andern gedenken, antwortete die Uberwiegende Mehrheit der Betriebsleiterinnen, dass sie

keine Anderungen planen (siehe Tabelle 42).

Tabelle 42: Langfristige betriebliche Plane

Intensivierung/Expansion Extensivierung/Reduktion keine Anderung

Anzahl Prozent Anzahl Prozent| Anzahl Prozent

Flache kaufen 136 34.2 Flache verkaufen 62 15,6 200 503

oder zupachten oder verpachten

LW Prc_)duktlon 69 20,1 LW Pro_c_iuktlon 51 14,8 224 65.1

ausweiten einschranken

Dwektyermarktung 67 227 Dllrektv?rmarktung 19 6.4 209 708

ausweiten einschranken

Ausstieg aus Umstieg auf

dem Biolandbau 2 e Biolandbau ) I L .t

Umstellung auf 9 27 Umstellung auf 85 254 240 719

Haupterwerb Nebenerwerb

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=294-398

Von den Befragten, die dazu Angaben machten, haben 136 (34,2%) vor, Flache zu kaufen
oder zu pachten, 69 (20,1%) wollen die Produktion, 67 (22,7%) die Direktvermarktung aus-
weiten. Zwei Betriebsleiterinnen bzw. deren potentielle Nachfolgerinnen (0,7%) planen aus
dem Biolandbau auszusteigen, neun (2,7%) wollen auf Haupterwerb umsteigen. Ein Teil der
Betriebsleiterinnen planen ihre betrieblichen Aktivitaten zu reduzieren bzw. zu extensivieren:
62 (15,6%) wollen Flache verkaufen oder verpachten, 51 (14,8%) planen die Einschrankung
der landwirtschaftlichen Produktion, 19 (6,4%) jene der Direktvermarktung. Den Umstieg auf
Biolandbau planen 43 Befragte (14,6%), den Umstieg auf Nebenerwerb 85 (25,4%).

5. Kommentare der Betriebsleiterlnnen

Der Fragebogen bot den Betriebsleiterinnen auch die Mdéglichkeit einen freien Kommentar
zum Thema Hofnachfolge abzugeben, 145 Befragte machten davon Gebrauch, indem sie
entweder den daflr vorgesehenen Platz am Ende des Fragebogens nutzten oder diesem
einen Brief beilegten. Diese Kommentare wurden mittels qualitativer Inhaltsanalyse ausge-
wertet, und zwar in der Weise, dass die Texte zuerst in einzelne Aussagen (Sinneinheiten)
zerlegt wurden. Diese Aussagen wurden danach gemafR ihrem Inhalt zu Kategorien gebun-
delt, die ihrerseits zu den in Tabelle 43 gelisteten Themenkreisen zusammengefasst wurden
(Bottom-up Kategoriensystem der Analyse - siehe Anhang 4). Die Ergebnisse werden im
Folgenden entlang dieser Themenkreise dargestellt und durch Originalzitate der Betriebslei-
terlnnen aus der Befragung verdeutlicht.
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Tabelle 43: Themenkreise, auf die sich die Kommentare der Betriebsleiterinnen zur Hof-
nachfolge beziehen

Anzahl der Prozent Prozentder
Nennungen von N Nennungen

Okonomische Einflussfaktoren 103 71,0 35,0
Agrarpolitische und regulatorische Einflussfaktoren 89 61,4 30,3
Gesellschaftliche Einflussfaktoren 18 12,4 6,1
Personliche Einflussfaktoren 41 28,3 13,9
Betriebsstrukturelle und organisatorische Einflussfaktoren 20 13,8 6,8
Plane und Wuinsche fir die Zukunft 12 8,3 4,1
Spezifische Probleme und Schicksalsschlage 11 7,6 3,7

Anmerkung: Qualitative Inhaltsanalyse der Kommentare der Betriebsleiterinnen zur den Fragebogen abschlieRenden Aufforde-
rung ,Was Sie uns zum Thema Hofnachfolge noch mitteilen méchten®. In den Kommentaren wurden teilweise mehrere Aspekte
zur Hofnachfolge genannt. Insgesamt wurden 294 Einzelaussagen (Nennungen) identifiziert.

Quelle: Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiterinnen, Alter = 45 Jahre 2018, N=145

Okonomische Einflussfaktoren auf die Hofnachfolge

Etwas mehr als ein Drittel der Aussagen in den Kommentaren beziehen sich auf dkonomi-
sche Rahmenbedingungen, die ausnahmslos als ungtinstig fir die Bewirtschaftung der Be-
triebe durch die Befragten selbst und als demotivierend fir mdgliche Nachfolger/innen beur-
teilt werden. Die Befragten beklagen das niedrige zu erzielende Einkommen in der Landwirt-
schaft und die Notwendigkeit zum Nebenerwerb, die durch geringe Gré3e und Ertragskraft
der Betriebe bedingt ist. Damit in engem Zusammenhang stehen fur die Befragten eine gro-
Re Arbeitsbelastung bzw. eine Arbeitsliberlastung von Landwirtinnen, die den Beruf fir
Nachfolger/innen wenig attraktiv machen, wie auch die beiden folgenden Zitate ausdriicken:
Unser Betrieb ist zu klein, um im Haupterwerb gefiihrt zu werden. VergréfSerung war aus ver-
schiedenen Griinden (v.a. finanziell) nicht méglich. Die néchste Generation wird sich die Dop-

pelbelastung von unselbststdndiger Arbeit und Betriebsfiihrung nicht mehr antun. Der jetzige
Betrieb wird nicht weitergefiihrt. Nur einer von vielen! (Fall 150)

Im Haupterwerb von kleinstrukturierten Landwirtschaften in Bergbauerngebieten zu leben, ist
nicht méglich. Man muss sich mehrere Standbeine schaffen, dieses ist sehr arbeitsintensiv. Ob
unsere Hofnachfolger diese viele Arbeit mit geringem Lohn auf sich nehmen, ist fraglich. Was
wir auch verstehen kénnen. (Fall 165)

Als Ursache fir die unbefriedigende Einkommenssituation nennen die Befragten zu geringe
bzw. unsichere Preise, die sie durch instabile Markte, internationale Konkurrenz und Fehl-
entscheidungen der Politik (Freihandelsabkommen, Ende der Milchquotenregelung) verur-
sacht sehen. Als weitere negative Einflussfaktoren auf die Bereitschaft ihrer Kinder den
landwirtschaftlichen Betrieb zu Gbernehmen machen die Befragten auch zu hohe Kosten fir
Betriebsmittel, Steuern und Sozialversicherungsbeitrage aus, wie folgende Aussagen von

BetriebsleiterInnen verdeutlichen:
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Die unsichere Preispolitik - die enorme Biirokratie und stdndige Kontrollen erschweren jungen
Menschen den Entschluss in der Landwirtschaft tdtig zu sein. Der doppelte SVA-Beitrag bei
Zweitberufen ist fiir junge Ubernehmer nicht motivierend. (Fall 70)

Die Sozialversicherungsbeitrdge fiir Wald in schlechter Bonitdit (ibersteigen bei weitem die Er-
tragswerte. Daher fiir unsere Kinder unwirtschaftlich!! (Fall 526)

Im Zusammenhang mit hohen Kosten richtet sich die Kritik der Befragten vor allem auf hohe
Sozialversicherungsbeitrdge und das ,veraltete Sozialversicherungssystem* (Fall 138), das
die Beitragshohe an den Einheitswert koppelt, bzw. doppelte Beitragsleistungen im Neben-
erwerb verlangt. Das Ausmal} an Kritik hat vermutlich auch damit zu tun, dass die Sozialver-
sicherungsanstalt der Bauern Absender des Fragebogens war und die Betriebsleiterinnen
die Gelegenheit fur direkte Botschaften nutzen wollten. Zwei Befragte warteten auch mit
konkreten Reformierungsvorschlagen auf:

Bei den Hofnachfolgern soll im Nebenerwerb die Leistung fiir die Pensionsversicherung (Zah-
lung) reduziert werden. (Fall 507)

Die Steuern und die SVB-Beitrdge sollen mit dem Einkommen (Getreidepreis, Fleischpreis) ge-
koppelt werden. Die Steuerbelastung ist fiir den Hofnachfolger sehr hoch. (Fall 545)

Agrarpolitische und regulatorische Einflussfaktoren auf die Hofnachfolge

Rund 30% der Nennungen thematisieren agrarpolitische und regulatorische Rahmenbedin-
gungen, die sich nach Meinung der Befragten negativ auf die Nachfolgesituation in landwirt-
schaftlichen Betrieben auswirken. Ein angesprochener Aspekt ist der anhaltende Agrarstruk-
turwandel, der in Betrieben mit geringer Flachenausstattung bzw. mit bestimmten Betriebs-
zweigen die Weiterbewirtschaftung durch die nachste Generation gefahrdet.

Die vorhandene Agrarpolitik des "Wachsen oder Weichens" verursacht einen enormen Wett-

bewerb innerhalb der Bauernschaft. Bei Hofnachfolgern von Betrieben mit einer geringeren
Fldchenausstattung fiihrt dies zu einer gewissen Perspektivenlosigkeit. (Fall 210)

Die Devise "wachsen oder weichen" fiihrt zur totalen Arbeitsiiberlastung aller Beteiligten! Die
immer noch zunehmende Blirokratie nimmt uns "die Zeit zum Arbeiten". Junge Bauern sind
"Gott sei Dank" nicht mehr bereit ohne Freizeit zu arbeiten -> besonders betroffen die Viehwirt-
schaft!!! (Fall 51)

In diesem Zusammenhang richtet sich die Kritik der Befragten auf die Agrarpolitik, der sie zu
wenig Interesse an einer kleistrukturierten Landwirtschaft attestieren. Die Betriebsleiterlnnen
sind der Meinung, dass es fur Klein- und Mittelbetriebe ,keine Hilfe von der Politik* (Fall 473)
gibt oder gar, dass kleine Betriebe ,unerwiinscht sind (Fall 499). Dass flachenbezogene
FordermaRnahmen der GAP Kleinbetriebe benachteiligen und damit den Agrarstrukturwan-

del fordern, kritisiert etwa folgende/r Befragte:
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Jeder (auch noch so kleine) Hof sollte einen Nachfolger finden; was durch die derzeitigen GAP

Entwicklungen sehr erschwert wird. Kleine Hofe werden in Osterreich nicht von LW-Produktion
leben kénnen, solange Betriebspréimien auf Flichennutzung bezogen werden anstatt auf Per-

sonen (Familie) die davon ihr Einkommen beziehen und davon leben wollen. Fléchenbezogene
Betriebsprdmien sind fiir < 50 ha (in Zukunft < 100 ha > 2020) Betriebe ein Wettbewerbsnach-
teil der nicht auszugleichen ist. (Fall 530)

Als negativ fur die Hofnachfolge wird neben der Abhangigkeit von Férderungen auch beklagt,
dass es in den letzten Jahren immer wieder Kirzungen bei den Zahlungen gegeben hat, die
durch betriebliche Mehrarbeit oder Nebenerwerb ausgeglichen werden missen. Selbst wenn
ein/e Nachfolger/in vorhanden ist, sorgen sich die Betriebsleiterinnen um die Zukunftsfahig-
keit der Betriebe, wie die beiden folgenden Zitate beispielhaft zeigen:
Es wird schwer sein mit unserer kleinstrukturierten LW mit den GrofSbetrieben mithalten zu
kénnen. Férderungen werden liberall eingekiirzt. Man kann ldngerfristig nicht mehr planen,
Preis auf ab. Doppelbelastung jiingere Generation (LW + Arbeit gehen) nicht interessant. Er

muss in der Arbeit seine Leistung bringen + dann auch zu Hause am Betrieb auch noch. (Fall
467)

Leider ist man total von Férderungen abhéngig. Férderungen werden zu lange nicht ausbe-
zahlt. Ich glaube, mein Nachfolger hétte einen anderen Beruf wdhlen sollen - man kann sich
nichts erwirtschaften - ich hoffe es wird besser. (Fall 590)

Ein grofRer Kritikpunkt der Befragten betrifft gesetzliche Regelungen und Vorschriften fir die
landwirtschaftliche Produktion und den Bezug von Forderungen. Der damit verbundene bi-
rokratische Aufwand wird nicht nur als zeitliche Belastung und Einschrdnkung der eigenen
Freiheit empfunden, sondern auch als verunsichernd fiir die Hofnachfolge.

Wenn das mit der Blirokratie so weitergeht, sehe ich schlechte Aussichten, das unser Sohn den
Betrieb weiterfiihrt. (Fall 12)

Die Biirokratie, die zahlreichen Rechtseingriffe in das Eigentumsrecht verunsichern unsere Kin-
der sehr stark, sich die schlecht bezahlte Arbeit in der Landwirtschaft/Forstwirtschaft anzutun.
(Fall 362)

Es ist schwierig jungen Menschen zu empfehlen, die Landwirtschaft zu (ibernehmen. Die Vor-
schriften sind viel zu hoch und die Einkommen extrem schlecht. (Fall 86)

Die Erhéhung des gesetzlichen Pensionsantrittsalters und die Abschaffung von Mdéglichkei-
ten des vorzeitigen Ruhestandes werden angesichts der hohen Arbeitsbelastung fiir Land-
wirtinnen als unangemessen kritisiert. Es wirkt sich nach Meinung der Befragten auch nega-
tiv auf die Hofnachfolge aus, weil der ,Hofnachfolger wird alt, bis zur Hoftibernahme* (Fall
353).

Ich finde es eine Frechheit, dass das Pensionsalter immer mehr erhéht wird und die Jungen
immer lénger bis zur Hoflibergabe warten miissen!!! (Fall 201)

40



Das Pensionsalter bei einer so schweren Arbeitsbelastung und so vielen Arbeitsstunden ist zu
hoch gegeniiber Lehrer u. Beamte. (Fall 462)

Gesellschaftliche Einflussfaktoren auf die Hofnachfolge

Sechs Prozent der Nennungen in den Kommentaren der Betriebsleiterinnen beziehen sich
auf gesellschaftliche Einflussfaktoren, die sich hemmend auf die Bereitschaft zur Hofnachfol-
ge auswirken. Dazu zahlen ein negatives Image der Landwirtschaft in der Bevdlkerung und
eine geringe gesellschaftliche Anerkennung der Leistungen der Landwirtschaft fir die Allge-
meinheit, wie das folgende Zitat ausdrtickt.

Sollte in Zukunft diese wertvolle Arbeit fiir unsere Kulturlandschaften, Tourismusgebiete, Al-

men, Hochwasser-Lawinen-Schutz von der Gesellschaft nicht besser honoriert werden, wird es
schwierig Hofnachfolger zu finden. (Fall 165)

Im Zusammenhang mit dem Image der Landwirtschaft wird die Rolle der Medien angespro-
chen, deren Berichterstattung nach Meinung der Befragten nur negative Ereignisse und Ent-
wicklungen thematisiert. Sie fordern, auch Uber die Leistungen und die positiven Seiten der
Landwirtschaft zu berichten und das ,Image fiir den Beruf Landwirt zu férdern® (Fall 57).
Die éffentliche Meinung liber Agrar - moderne Landwirtschaft ist sehr schlecht, Landwirtschaft
hat in der ésterreichischen Politik keinen Stellenwert. Nur wenn Skandale auftreten, sind Zei-

tungen voll mit Negativ-Schlagzeilen. Kampagnen des LW-Ministeriums nur fiir Selbstdarstel-
lung, keine positive Berichterstattung im TV, wie Bsp. Deutschland. (Fall 35)

Generell sollte noch viel mehr auf die positiven Nebeneffekte der Landwirtschaft (Umwelt, Tou-
rismus, Almen,...) in den Medien hingewiesen werden. Derzeit geht die Entwicklung immer
mehr in Richtung "landwirtschaftlicher Industriebetriebe", zu viele kleine Betriebe héren auf.
(Fall 107)

Einen weiteren gesellschaftlichen Einflussfaktor auf die Hofhachfolge, der mit dem negativen

Image der Landwirtschaft zusammenhangt, sprechen die beiden folgenden Zitate an:
Fiir den Hofnachfolger ist es schwierig eine Frau zu finden! (Fall 448)

Die Hofnachfolge wird immer schwieriger, durch so viele Vorschriften, Biirokratie, Kontrollen ...
und Preisverfall!! Fiir die Hofnachfolger wird die Partnersuche immer mehr Problem! (Fall 494)

Ein/e andere/r Betriebsleiterin fasst die Auswirkungen der ékonomischen, politischen und

gesellschaftlichen Rahmenbedingungen auf die Hofnachfolge wie folgt zusammen:

Hohe Arbeitsbelastung - Jugend méchte nicht so leben, Partnersuche fiir Hoflibernehmer fast
unméglich, sehr hohe Sozialabgaben - sehr geringe Bauernpension (unter Mindestsicherung),
keine gesicherten Produktpreise, sehr komplizierte Vorschriften AMA, Bauern sind trotz harter
Arbeit zu Bittstellern verkommen, Preis-Kostenschere klafft immer weiter auseinander. (Fall
122)
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Personliche Einflussfaktoren

Rund 14 Prozent der Nennungen beziehen sich auf personliche Einstellungen von Betriebs-
leiterinnen, mdglichen Nachfolgern und Nachfolgerinnen sowie deren Partner/innen zur
Landwirtschaft, bzw. zur Weiterfihrung der Betriebe. Anders als bei den oben prasentierten
Okonomischen, politischen und gesellschaftlichen Einflussfaktoren, sprechen die Befragten
bei den personlichen nicht nur hemmende, sondern auch férdernde Wirkungen auf die Hof-

nachfolge an.

Hemmende Wirkung auf die Hofnachfolge haben negative Einstellungen der Beteiligten. In
den diesbeziiglichen Kommentaren der Befragten zeigt sich, dass Betriebsleiterinnen auf-
grund ihrer Einschatzungen der Arbeitsbelastung, der Rahmbedingungen und der Zukunft

der Ubergabe ihres Betriebes an eines ihrer Kinder zumindest reserviert gegeniiberstehen:

Es ist leider mehr als bedauerlich, dass man als Nebenerwerbsbauer so niedrig honoriert wird.
Dass man seine Einkiinfte aus der Vollzeit- (Partner) und Teilzeitbeschdftigung mit samt der
ganzen Freizeit in den Nebenerwerbsbetrieb stecken muss!!! Null Freizeit obwohl diese in der
heutigen Zeit auch sehr wichtig wére!!! Darum weifs ich nicht, ob ich diese Dauerbelastung
meiner Tochter liberhaupt zumuten méchte!!! ??? (Fall 354)

Wir haben bei den wenigen Flédchen einen hohen Einheitswert. Dementsprechend auch hohe
Forderungen an Sozialabgaben. Da noch hohe Betriebskosten anfallen, kann beides nicht durch
Erlése gedeckt werden. Es muss ein GrofSteil des aufSerbetrieblichen EK (Pension des Ehepart-
ners) fiir die Deckung verwendet werden. Unsere Arbeit ist ein 1 Euro Job. Méchte diese Belas-
tung nicht unbedingt an meine Kinder weitergeben. (Fall 594)

Interessant ist die Sichtweise der Befragten, die Weitergabe des Betriebes an eine/n Nach-
folger/in sei weniger Vermdgenstransfer als vielmehr Ubertragung von Verantwortung und
Belastung, die als Zumutung empfunden wird und die ,tut man seinen Kindern nicht mehr
an!!!“ (Fall 404), wie auch folgende Zitate zeigen:
Meine Eltern fiihrten einen 10 ha LN Milchbetrieb noch im Vollerwerb und konnten davon auch
noch viele Investitionen tdtigen! Heute muss 1 Person Vollzeit arbeiten gehen (obwoh! 15 ha
LN) und danach die "Freizeit" im landwirtschaftlichen Betrieb arbeiten, um leben und investie-

ren zu kénnen!?! -> keine Lebensqualitéit!!! So etwas kann u. méchte man seinen Kindern gar
nicht zumuten!!! (Fall 535)

In der derzeitigen Situation méchte ich es eigentlich meinen Kindern nicht zumuten den Betrieb
weiterzufiihren!!! (Fall 389)

Zwei Betriebsleiterlnnen driicken ihre ablehnende Haltung zur Weiterfliihrung des Betriebes
durch ihre Kinder besonders drastisch aus:
Wenn sich die allgemeine Situation in den landwirtschaftlichen Betrieben nicht bessert; z.B.
Einkommen u. Lebensqualitét, werde ich meinen Kindern verbieten! in der Landwirtschaft zu

bleiben! Die Politik interessiert sich in keinster Weise fiir uns Bauern! Nur fiir billige Lebensmit-
tel - eine Schande! (Fall 69)

42



Keine Hofnachfolge. Es ist viel besser, wenn die Kinder einen guten Arbeitsplatz haben. Als
Bauer bist du ein armes Schwein! (Fall 460)

Die Einschatzung, dass der eigene landwirtschaftliche Betrieb fur ihre Kinder ein zu unattrak-
tiver Arbeitspatz ist und diese deshalb eine Nachfolge ablehnen, dufRert sich in einer Reihe
weiterer Kommentare der Befragten. Die fehlende Freizeit in der Landwirtschaft wird als we-
sentlicher Faktor fiir die negative Einstellung zum landwirtschaftlichen Beruf erachtet, wie
folgendes Zitat verdeutlicht:

Es wird im Laufe der Zeit immer schwieriger fiir die Hofnachfolge ein Kind oder andere Person

zu finden. Alle gehen lieber zur Arbeit, um das Wochenende fiir die Freizeit niitzen zu k6nnen
(und die ganze Zettelwirtschaft). (Fall 330)

Partner/innen von moglichen Hofnachfolger/innen iben ebenfalls Einfluss auf die Entschei-
dung flir oder gegen eine Hofnachfolge aus. Den ,richtigen Partner finden® (Fall 289) ist flr
maogliche Hofnachfolger/innen wichtig, was aus der Perspektive der Befragten heildt, dass er
oder sie eine positive Einstellung zur Landwirtschaft und zur Weiterfihrung des Betriebes
haben sollte. Ist dies nicht der Fall, so kann das dazu fiihren, dass eine Hofnachfolge schei-

tert, zum Beispiel, weil der ,Partner der Tochter will keine Landwirtschaft* (Fall 579).

Dass die Person des/der (zukinftigen) Partner/s/in schon friih in den Uberlegungen von Be-
triebsleiterinnen zur Hofnachfolge eine Rolle spielt, zeigen folgende Zitate:
Unsere Kinder sind noch zu jung, kénnte mir vorstellen, dass eines der Kinder den Betrieb liber-

nimmt, aber ev. andere Betriebszweige einschlégt, kommt auch auf den zukiinftigen Partner
des Kindes an. (Fall 181)

Tochter will schon einmal iibernehmen. Weif3 nicht, ob der Partner auch herziehen will. (Fall
543)

Als positive Einflussfaktoren auf die Bereitschaft der Kinder zur Hofnachfolge nennen die
Befragten die Freude am Beruf und ihre eigene Vorbildwirkung, denn ,wenn die Betriebslei-
ter zufrieden sind, funktioniert auch die Hofnachfolge!“ (Fall 452). Wer ein positives Bild der
landwirtschaftlichen Arbeit vermittelt und nicht nur auf die Nachteile fokussiert, der hat nach
Meinung der Befragten auch leichter eine/n Nachfolger/in.
Ein positives Gefiihl fiir die Arbeit in der Landwirtschaft ausstrahlen, Freude an der Arbeit ha-
ben und NICHT stdndig nérgeln und jammern. Denn, wenn man das Gefiihl ausstrahlt, dass die

Arbeit zu grof8 ist und auch nichts zu verdienen gibt, wird NIE ein anderer den Betrieb (iber-
nehmen. (Fall 317)

Dass die eigene positive Vorbildwirkung unguinstige Rahmenbedingungen nicht vollstandig

substituieren kann, driickt die folgende Aussage aus:

Ich bin bemiiht, den Kindern Landwirtschaft positiv zu vermitteln. Das alleine wird aber
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nicht reichen, dass ein Betrieb dieser Grofie weitergefiihrt wird. Wenn gesellschaftlich ge-
wiinscht, dass der 6sterreichische Familienbetrieb Zukunft haben soll (ohne immer mehr wach-
sen zu miissen), dann braucht es dazu Rahmenbedingungen. Knackpunkt vieler Betriebsaufga-
ben ist die Relation LW-Einkommen zu SVB-Beitrdgen bei Betrieben meiner Gréfse!!! (Fall 490)

Betriebsstrukturelle und organisatorische Einflussfaktoren

Zwanzig Aussagen (6,8% der Nennungen) beziehen sich auf betriebsstrukturelle und organi-
satorische Faktoren, die eine Hofnachfolge fordern kénnen. Allem voran wird die Bedeutung
einer frihen Auseinandersetzung mit dem Thema Hofnachfolge in der Familie hingewiesen.
Klarende Gesprache, das Einbeziehen mdglicher Nachfolgerinnen in betriebliche Ablaufe

und Verantwortlichkeiten werden in diesem Zusammenhang genannt.
Ich plddiere fiir eine méglichst friihe Hofiibergabe! (Fall 32)

Das wichtigste ist das gemeinsame Gespréich. Hofnachfolger mitreden lassen. Das machen wir
seit er mit 16 in LWBFS ging. Ausbildung ist sehr wichtig. (Fall 481)

Eine frhe Klarung der Nachfolge bringt nach Meinung der Befragten Sicherheit fur alle Be-
teiligten und wirkt sich letztlich auch positiv auf die betriebliche Entwicklung aus, wie folgen-
des Zitat zeigt:

Durch friihzeitiges Wissen, dass es eine/n Hofnachfolger/in geben wird, kann gezielter auf die
Ubergabe und die Anderungen am Betrieb hingearbeitet werden und gibt Sicherheit. (Fall 283)

Im Zusammenhang mit der Erbregelung der Geschwister des/der Nachfolger/s/in sprechen
die Befragten damit verbundene Konfliktpotentiale ebenso an, wie ihr Bedauern, den wei-
chenden Kindern kein vergleichbares Erbe geben zu kénnen.

Die Hofnachfolge soll schon so friih wie méglich festgelegt werden, damit sich die Nachfolger

darauf rechtzeitig einstellen kénnen. Die weichenden Erben sollten von den Eltern schon vorher
das Erbteil erhalten. So kénnte viel Streit verhindert werden! (Fall 525)

Eine grof3e Belastung ist fiir mich derzeit die Abfindung der weichenden Erben (Pflichtteilsver-
zicht). Unsere Tochter hat fiir uns iiberzogen hohe Vorstellung iiber eine Geldleistung bzw. will
ein Wohnungsrecht im Haus, was wir strikt ablehnen. (Fall 358)

Ist eine schwierige Entscheidung. Ich bin froh, dass ein Sohn den Hof libernehmen will; kann
aber seinen Geschwistern nichts mitgeben. Ich habe einen Bergbauernbetrieb. Eine Bauge-
bietswidmung ist nicht méglich. Die weichenden Kinder miissen sich ihre Bleibe selbst berap-
pen. (Fall 4)

Weitere Aspekte, die die Befragten ansprechen, sind die finanzielle Belastung von Nachfol-
ger/innen durch Verschuldung des Betriebs, bzw. die Vermeidung von finanziellen Verbind-

lichkeiten durch Investitionsverzicht.
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Versuchen Sie die auch von der Landwirtschaftskammer zur Verfiigung gestellten Berater da-
hingehend zu schulen, dass sie Uberzeugungsarbeit bei der élteren Generation dahingehend
leisten, die Hofiibernehmer im Zuge der Ubernahme lastenfrei zu halten. Aus eigener Erfah-
rung weifS ich, wie schwer es ist einen Nebenerwerbsbetrieb weiter zu fiihren, darum sollte es
nicht nach jeder Ubergabe zu einer Verkleinerung des Betriebes kommen oder der Ubernehmer
mit einer zusdtzlichen finanziellen Belastung konfrontiert werden!!! (Fall 138)

Bauliche Investitionen wurden in den letzten 3-4 Jahren eher aufgeschoben, auf die Zeit nach
der Hofiibergabe, um dem Ubernehmer freie Hand zu lassen. (Fall 358)

Die Organisation des Zusammenlebens von Ubergeber- und Ubernehmerfamilie und der
Umgang miteinander ist fur die Befragten sehr wichtig und bezieht sich sowohl auf die Zeit
vor der rechtlichen Eigentumsibertagung als auch auf die Zeit danach. Getrennte Wohnein-
heiten und Privatsphére erleichtern das Zusammenleben.
Zeitig in der Familie die Hofnachfolge festlegen, Geschwister aber auch in die Arbeit am Hof
mit einbeziehen - bis volljdhrig. Hofnachfolger soll eigenen Wohnbereich und Eingang haben.

Gegenseitigen respektvollen Umgang, Hof ist ein grofSes Miteinander und fiir alle Personen
muss es eigene Bereiche geben (Wohnung, Hobby). (Fall 336)

Dass aber auch positive Einflisse auf betrieblich-familidrer Ebene nicht ohne entsprechende
okonomische Sicherheit auskommen, verdeutlicht folgendes Zitat:
Die Ubergeber miissen rechtzeitig lernen Verantwortung abzugeben, um den Jungen nicht den

Wind aus den Segeln zu nehmen. Hofiibernehmer brauche faire, stabile Preise um ihre Ideen
und Ziele umsetzen zu kénnen. Ansonsten wird aus Freude an der Arbeit Frust! (Fall 280)

Plane und Wiinsche fir die Zukunft

Dreizehn Kommentare (4,4%) thematisieren Plane und Winsche der Betriebsleiterinnen in
Bezug auf die Weiterfilhrung des Betriebes. Die beiden folgenden Zitate dricken die Bereit-
schaft aus, nach der HofUbergabe weiterhin mitzuarbeiten, um den/die Nachfolger/in zu un-

terstitzen:

Ich méchte meinen Sohn mit Rat und Tat unterstiitzen, wenn er es wiinscht. (Fall 282)

Ich freue mich auf die Alterspension. Dann habe ich endlich Zeit die Landwirtschaft richtig zu
machen. Solange es geht, werde ich die Arbeit machen, damit die Nachfolger im Hauptberuf
Geld verdienen kénnen. In der LW ist unser Stundenlohn 2-3 € -> Da geht nichts mehr. (Fall
273)

Wahrend einem Befragten wichtig ist, dass ,mein Hof in meinem Interesse weitergefihrt
wird, wie bisher” (Fall 285), mdchte ein anderer, ,dass der Hof im Eigentum der Familie bleibt

und dass wir einen Pachter finden der unseren Grund nachhaltig bewirtschaftet.“ (Fall 65)

Andere Kommentare berichten dariber, wie Betriebsleiterinnen die Zeitrdume Uberbriicken

bis mdgliche Nachfolger/innen der Enkelgeneration alt genug sind:
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Einige meiner Enkel gehen noch zur Schule oder sind in der Ausbildung. Ich hoffe, dass von die-
ser Seite ein Interesse weiterwdchst. Ich zahle z.Z. von meiner Pension einen Teil Steuern und
auch fiir Aufforstungen, Ausméhungen im Wald. (Fall 58)

Wir werden den Betrieb voriibergehend unserer Tochter verpachten, bis unser Enkerl soweit
ist. Unsere Tochter besitzt LW-Facharbeiter. Sie arbeitet als Krankenschwester, derzeit Karenz.
(Fall 264)

Von proaktiv bis resignativ reicht die Bandbreite der Handlungsoptionen, die Betriebsleiterin-
nen fur sich im Falle fehlender Hofnachfolger/innen sehen:
Keiner meiner Verwandten hat Interesse den Hof weiterzufiihren. Deshalb muss ich wohl bis

zum Umfallen weiter machen bei einer Pension von 600 € aber Soziallasten alle 3 Monate von
770 € leisten. (Fall 208)

Wenn meine Kinder nicht libernehmen méchten, wiirde ich mir eine junge Familie suchen.
Modchte nicht bis 70 die Verantwortung und Arbeit alleine haben. (Fall 491)

Spezifische Probleme und Schicksalsschlage

Zehn Kommentare (3,4%) lassen sich keiner der anderen Kategorien zuordnen, weil sie sehr
spezifische Probleme ansprechen. Zum einen driicken die Befragten ihre Resignation dar-
Uber aus, dass es ,verdammt schwer ist, von den Kindern einen Nachfolger zu finden* (Fall
238) zum anderen treibt sie angesichts einer geringen Hohe ihrer Alterspension ,Existenz-
angst® (Fall 515) um. Ein/e Betriebsleiter/in meint, die Entscheidung Uber die Hofnachfolge
werde nach seinem Tod getroffen.

Viele Fragen machen nur Sinn, wenn man einen Hofnachfolger hat. Da dies in meinem Fall

nicht so ist, und aufgrund der permanenten Uberlastung mein Gesundheitszustand massiv an-

geschlagen ist, gehe ich davon aus, ohnehin nicht mehr allzu lange zu leben, und somit werden
andere diese Entscheidung treffen. (Fall 511)

Ein/e Betriebsleiter/in thematisiert eine ungewollte und aus seiner/ihrer Sicht zu frGhe Hof-
Ubergabe an den Sohn aufgrund von Ehescheidung. Ein/e andere/r berichtet dariber, wie
ein kontroverses Infrastrukturprojekt die Entwicklung und die Hofnachfolge seines/ihres Be-
triebes blockiert.

Bin gezwungen durch Scheidung an meinen Sohn meine Hdlfte zu (ibergeben -> meiner Mei-

nung nur Belastung fiir ihn, da er zu jung ist und keine Partnerin hat -> keine ideale Lésung.
(Fall 34)

Situation in unserem Gebiet ist mit dem seit Jahren geplanten kommunalen Infrastruktur Pro-
jekt sehr schwierig - Ungewissheit des Bauvorhabens Ja oder Nein. Bauverbot seit Jahren - da-
her ist eine Betriebsnachfolge an diesem Standort schwierig, da wir sowohl von unseren Fld-
chen, Betriebsgebdude und Wohnhaus komplett betroffen sind. Zukunftsperspektive?? (Fall
504)
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Mit der Aussage ,Ich habe zwei junge Vollblutbauern und bréauchte einen 2. Betrieb!” (Fall
335) spricht ein Befragter die im Zusammenhang mit dem Thema Hofnachfolge kaum disku-
tierte Geschwisterkonkurrenz an, die entsteht, wenn mehr als ein Kind an der Landwirtschaft
und der Ubernahme des Betriebes interessiert ist. Wahrend auf diesem Betrieb ein interes-
sierter Hofnachfolger zu viel ist, fehlt auf einem anderen dringend einer, wie folgendes Zitat
zeigt:

Es gibt sicher viele tiichtige und willige Hofiibernehmer bei AufSenfamilien-Ubergabe, aber wie
kommt man zu denen? Oder wie macht man das am besten? (Fall 295)

Diese/r Betriebsleiterln hat die Moéglichkeit einer auerfamiliaren Nachfolge offenbar schon
erwogen, diesbeziigliche Handlungsoptionen scheinen ihm/ihr aber nicht bekannt zu sein.
Hier konnten Beratungs- und Unterstlitzungsangebote der Landwirtschaftskammern ankniip-
fen, damit es beispielsweise gelange, die beiden hier zuletzt zitierten Betriebsleiterinnen in

Kontakt zu bringen und eventuell eine weitere gelingende Hofnachfolge zu initiieren.
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Anhang

Anhang 1: Berufsliste der land- und forstwirtschaftlichen Lehrberufe

in der Landwirtschaft

im landlichen Betriebs- und Haushaltsmanagement
im Gartenbau

im Feldgemisebau

im Obstbau und in der Obstverwertung

im Weinbau und in der Kellerwirtschaft

in der Molkerei- und Kasereiwirtschaft

in der Pferdewirtschaft

in der Fischereiwirtschaft

10. in der Gefligelwirtschaft

11. in der Bienenwirtschaft

12. in der Forstwirtschaft

13. in der Forstgarten- und Forstpflegewirtschaft

14. in der landwirtschaftlichen Lagerhaltung

15. in der Biomasseproduktion und forstwirtschaftlichen Bioenergiegewinnung

CONOORA~WON =

Quelle: https://www.bmnt.gv.at/land/land-bbf/bildung-agrar-schulen/agrarberufe.html, 27.2.2019

Anhang 2: Einstellungen und Einschatzungen der Betriebsleiterinnen

trifft voll zu trifft eher zu | trifft teils/teils zu | trifft eher nicht | trifft gar nicht zu
zu

Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl % N
Ich bin aus familiarer Tradition 263 | 47,0 147 | 26,3 74 13,2 44 7,9 31 5,5 | 559
Landwirtin
Ich bin mit meiner Berufswahl 156 28,1 178 32,1 173 31,2 31 5,6 17 3,1 | 555
(Landwirt)n) zufrieden
Ich bin mit der wirtschaftlichen 63 11,4 162 29,4 200 36,3 88 16,0 38 6,9 |551
Situation meines Betriebes zufrie-
den

Der Hof soll in der Familie bleiben 354 63,3 124 22,2 38 6,8 30 54 13 2,3 | 559

Die Arbeitsbelastung in meinem 108 19,5 141 25,4 206 37,1 81 14,6 19 3,4 | 555
Betrieb ist hoch

Mein Betrieb ist langfristig tGberle- 95 17,0 128 | 22,9 157 | 28,0 117 | 20,9 63 11,3 | 560
bensfahig

Fir eine Weiterbewirtschaftung 102 18,6 108 19,7 196 | 35,8 106 19,4 35 6,4 | 547
sind groRere Investitionen erfor-
derlich

Die Bewirtschaftung meines Be- 77 14,0 89 16,2 154 28,0 149 27,1 81 14,7 | 550
triebes wird durch Auflagen be-
hindert

Mein Betrieb befindet sich in einer 28 5,0 29 52 108 19,5 174 31,4 216 38,9 | 555
finanziell schwierigen Situation

Die Agrarpolitik erleichtert fir mich 7 1,3 26 4,8 123 22,5 208 38,1 182 33,3 | 546
die Planung fir die Zukunft

Die Bevolkerung in unserem Ort 67 12,1 168 30,3 250 451 59 10,6 10 1,8 | 554
/unserer Gemeinde schatzt uns
Bauern sehr

Keines meiner Kinder hat Interes- 61 12,0 49 9,7 77 15,2 126 249 194 38,3 | 507
se an der Landwirtschaft

Fir meine/n Hofnachfolger/in ist 46 9,3 76 15,4 103 20,9 131 26,6 136 27,6 | 492
es schwierig eine/n Partner/in zu
finden

Es gibt in meiner Familie Differen- 16 3.1 23 4,4 40 77 134 | 258 307 | 59,0 | 520
zen Uber die Hofnachfolge

Wir sind ein Ort /eine Gemeinde, 38 6,9 158 27,6 253 459 79 13,8 23 4,0 | 551
wo Toleranz und Ehrlichkeit vor-
herrschen

In unserem Ort /unserer Gemein- 31 55 144 25,8 242 43,3 115 20,6 27 4,8 | 559
de halten die Bauern fest zusam-
men

50



Anhang 3: Kompetenzverteilung von Betriebsleiterln und Nachfolger/in

Betriebsleiterln

Hofnachfolgerin

Betriebsleiterin

Betriebsleiterin

Hofnachfolgerin

entscheidet entscheidet |Hofnachfolgerin| entscheidet enscheidet
alleine mit entscheiden mit alleine
gleichberechtigt
Operatives Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl % N
Produktionsmanagement
Verhandlungen bei Anschaffung 66 20,8 107 33,8 75 23,7 31 9,8 38 12,0 | 317
LW Maschinen, Ausrustung
Entscheidung, wie Arbeiten ver- 99 29,6 117 34,9 76 22,7 19 57 24 7,2 | 335
richtet werden sollen
Entscheidung uber den Zeitpunkt 100 30,5 104 31,7 78 23,8 22 6,7 24 7,3 | 328
der Arbeiten
Planung der taglich zu verrichten- 135 39,9 98 29,0 66 19,5 19 5,6 20 5,9 |338
den Arbeiten
Jahrliche Anbauplanung, Viehbe- 107 36,3 75 254 59 20,0 21 7,1 33 11,2 | 295
standsplanung
Entscheidung uber Art und Dosie- 113 38,3 68 231 55 18,6 23 7,8 36 12,2 | 295
rung von Diinger, Pflanzenschutz,
Futter, Arzneimittel
Herdenmanagement 97 39,3 66 26,7 42 17,0 12 4,9 30 12,1 | 247
Entscheidung Uber Zeitpunkt des 129 42,6 67 221 56 18,5 16 53 35 11,6 | 303
Verkaufs von Feldfriichten/Vieh
Verhandlungen beim Verkauf von 133 45,1 71 241 42 14,2 14 4,7 35 11,9 [ 295
Feldfriichten/Vieh
Strategisches
Produktionsmanagement
Entscheidung und Planung von 50 15,9 126 40,0 78 24,8 29 9,2 32 10,2 | 315
Investitionen
Entscheidung Uber Typ und Marke 54 16,7 117 36,1 79 24,4 37 11,4 37 11,4 | 324
bei Anschaffung von landw. Ma-
schinen/Ausristung
Langfristig Entscheidungen tber 43 13,7 118 37,7 77 24,6 27 8,6 48 15,3 | 313
Produktionsrichtungen und Be-
triebstyp
Langerfristige Arbeitsplanung 70 21,9 109 34,1 89 27,8 28 8,8 24 7,5 | 320
Unternehmensmanagement
Auswahl/Verhandlung von Finan- 90 31,5 88 30,8 64 22,4 16 5,6 28 9,8 | 286
zierungsmoglichkeiten
Entscheidung Uber Teilnahme an 107 32,8 99 30,4 60 18,4 15 4,6 45 13,8 | 326
Forderprogrammen
Buchfiihrung, Aufzeichnungen, 154 47,4 70 21,5 39 12,0 17 52 45 13,8 | 325
Biroarbeiten
Entscheidung, wann Rechnungen 196 59,9 45 13,8 38 11,6 6 1,8 42 12,8 | 327
bezahlt werden
Arbeitskraftmanagement
Entscheidung, wann zusétzliche 73 33,0 46 20,8 59 26,7 9 4,1 34 15,4 | 221
Arbeitskrafte eingestellt werden
Auswahl und Einstellung von 64 32,7 42 21,4 49 25,0 5 2,6 36 18,4 | 196
Arbeitskraften
Aufsicht/Ausbildung der Arbeits- 62 34,4 28 15,6 47 26,1 12 6,7 31 17,2 | 180
krafte

51




Anhang 4: Kategoriensystem zur qualitativen Analyse der freien Kommentare (Fragebogen,

Punkt 48)

Okonomische Einflussfaktoren

e zu geringes Einkommen, schlechtes Einnahmen/Ausgaben Verhaltnis
e Zu geringe Erzeugerpreise, Preisschwankungen, fehlende Preissicherheit
e Zu hohe Kosten fiir Betriebsmittel, Steuern, Sozialversicherung

o Abhangigkeiten vom Markt, schlechte Marktmacht der Landwirtschaft

Hohe Arbeitsbelastung im landwirtschaftlichen Betrieb, wenig Freizeit, geringe
Lebensqualitat durch viel Arbeit

Agrarpolitische und regulatorische
Einflussfaktoren

Fehlendes Interesse und zu wenig Unterstltzung durch Politik und Interessens-
vertretung
Agrarstrukturwandel, Zwang zum Wachsen oder Weichen

Benachteiligung kleiner Betriebe

o GAP-Foérderungen zu gering, gekurzt, ungerecht verteilt, zu spat ausbezahit

Burokratie, Auflagen, Vorschriften, Kontrollen

Veraltetes Pensionssystem, Pensionsalter zu hoch

Gesellschaftliche Einflussfaktoren

Geringe gesellschaftliche Anerkennung und Wertschatzung

Negatives Image der Landwirtschaft

Schwierigkeiten eine/n Partner/in zu finden

Personliche Einflussfaktoren

Nicht-LW Beruf fir mdgliche Nachfolger/innen attraktiver

Freude am LW Beruf vermitteln, positives Vorbild fiir Nachfolger/innen sein

Negative Einstellung der Betriebsleiterinnen zur Hofnachfolge - es den Kindern
nicht zumuten
Einfluss Partner/in auf Hofnachfolge

Betriebsstrukturelle und organisatori-
sche Einflussfaktoren

« friihe Ubergabe, Einbeziehung der Nachfolger/innen in Verantwortung und Ent-
scheidungen
e getrennte Wohnung fiir Ubergeber/innen und Nachfolger/innen

« Lastenfreiheit bei Ubergabe, Erbregelung getroffen

Plane und Wiinsche fiir die Zukunft

e Plane / Wiinsche flr die Zukunft

Spezifische Probleme und Schicksals-
schlage

* Aussagen, die sehr individuelle persénliche oder betriebliche Aspekte ansprechen
und keiner der obigen Kategorie zuordenbar sind
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Anhang 5: Fragebogen

Vertrauliche Befragung zum Thema Hofnachfolge im Wandel der Zeit .
Der Fragebogen nchist sich an den derzeibigen Betnehsieder bow. dis Betnebsledznn. Bite beantworizn Sie die Fragen maglichst [ ol'{l
vollstandig und senden Sie den ausgefilen Fragebogen portoiel im bediegenden Ricksendekuvert bis 15. Marz 218 -

an Prof. Dr. Stefan Vogel, Universitat filr Bodenkultur Wien, Postiach 5, 1162 Wien. Wir danken fir thre geschatzte Miarbert! -

I, Bitte beantworten Sie zu Beginn enige Fragen zu threm Befrish:

1. Welkhe Beschreibung passt am besten zu lhrem Betriebstyp? (Bitte nur sin Faid ankreuzen)
[vichgroduktion  [Rindermast [Jackesbau [oefioshatng [JSchweinehatung [JGemischtberich  [Dauerkuturen

I T OO
2. Wie viele Personen arbeiten auf lhrem Betrieh, Sie und Ihre Familie singeschlossen? (Bite fir das Jahr 2017 angsben)

Sie und Ihre Famile: Vollzsit ... Personen Teilzait ... Personen fallweise/saisonal: ... Personen

Fremearbeitsirafte:  Vollzeit ... Personen Tedzet: ... Personen falweisaicasonal ... Personen
3. Wie grof ist die selbsthewirtschaftete Flache lhres Betriebes?

Eigengrund: ... ... ... ha, davon Wald.......... ha Pachigrund. ... ha, davon Wald............._.| ha

4 Inwelcher Erwerbsform bewirtschafien Sie Ihren Betrieb?
(OHauptewesh  [JMebererwert

3. Inwelcher Rechtsform bewirtschaften Sie lhren Betrieh?
[Jaleinsigentum [ Jeemeincames Ehegatiznsigenium [ Jsemeinzames Eigerum mit .. [CJrachtetin

6. Istlhr Betrieb ein Bergbauernbetrieb?
[Cren iz = Erschwemisgrupee [ 11 pooams-muny [ 2 peosoamsruis) [ 3 piasem sswmmnns) [ 4 pon0 arkepunits)

7. st Ihr Betrieh ein Biobetrieh? [Cnen [, =it ... (Kalendsgafr - bitte srstes Jahr der Uimstefiung angeben)

8. Vermieten Sie Ferienwohnungen'-zimmer? [Oren [, fnzahl der Besten? ..

9. Welche Formen der Vermarkfung nutzen Sie for lhre Produkte? |Mehrschnennungen moglich)
[(CJAk-HofDirektvermarking [(Jerzeugergemeinschaft [ |Hardler [arders, wnd Zmar. .o

10. Welchen geschatzten Anteil haben die Einkilnfte aus Land- und Forstwirtschaft am Gesamteinkommen lhres Haushaltes?
[uriter 25% []25% biz unter 5% []50% ki unisr 75% (175 biz wnder 100%  []900%

11. Wie hoch schatzen Sie die Fremdkapitalbelastung auf Ihrem Befrieb ein?

[sehr gesing [Cdehergering  Omisel  [eherhoch [leshrhoch [Jich verwends kein Fremekapital
il Bitte beantworten Sie noch einige Fragen zu threr Person und lhrer Familie:
12. Wie alt sind Sie? . ... Aahre

13. Ihr Geschlecht? [ méannlich [ weilich

14. Wann haben Sie die Betriebsleitung lhres Hofes ubemommen?  ImKalenderjabe ...

15. Uber welche landwirtschaftfiche Ausbildung verfligen Sie? (bifs hichsts abgeschiossane Aushildung angeber]
[(Jtusschiisflich Prags. LW Facharbsiierin - LW Meisizrin [(JiWMatwa  [(JLWSudum  [anders wndawae

16. Welche nichtlandwirtschaftliche Ausbildung haben Sie abgeschiossen? (bitts hichsts Ausbidung angsber)

[CIFfiichizchuie [CLetre [(meistern [aturz [J5hudium [(Janders wndawar. ...
1T. Wie viele Kinder haben Sie und wie alt sind diese?
Anzahl der Sohre .. o S Arzahi der Tochter_._._.. B [kzine ¥inder
18. Welche Personen leben mit Ihnen auf dem Hof? Biffe alfe zufreffendan Personen ankreuzen)
[JEheparnerin, Lebensgefahetain [ JFindes, wievisle? ... [IMutter [Cvaer  [Schwiegermuiter  []Schwisgenater
I e e o o R SO

19. Wohnen Sie mit [hren erwachsenen Kindem in siner gemeinsamen Wohnung oder in getrennten Wohnungen am Hof?
[(In gemeirzamer Woknung [ in getrennien Wohnungen [ |erwachsene Kinder leben nicht am Hof [[nake ksine emwachzenen Kindsr

20. Wohnen Sie mit lhren ElteréSchwiegersltem in einer gemeinsamen Wohnung oder in getrennten Wehnungen am Hof?
[Cin gemeirzamer Wobnung [ in getrennien Wohnungen [ Stten/Schmiegereliem leben richt am Haf



. Inwelchem Ausmal treffen die fobgenden Aussagen fiir Sie zu?

Bitte kreuzen Sie die firr fhre Siaton adreffends Abstufing anf Trifivel Trfieher Triffifeils Trilfcher Trffl gar
Wenn eine Aussage fir Sie nicht relevant ist. dann streichen Sie die befreffands Zeile bite durch! tels 2w nchtzu  nichizu

Mein Bistrish it langfristiy dberlebencfahig

Der Hof soll in der Familie bleben.

Fiir eine: erfolgreiche Weiterbewitzchaftung meanes Hofes sind grofere Imvestiionen erfiondestich.
Die Bevdlkerung in unserem Ot | unserer Gemeinde schatzt uns Bauern sehr.

Ich bin auws famiiarer Tradifion Landwartin.

Mein Betrich befindet sich in einer finarziell schwicrigen Situaion.

Die Agrarpolitik ereichiert fir mich die Planungen fir die Zukunft

Die Bewirtschaftung meines Beticbs wird durch Aufiagen behindert (Baurecht, Umweltschutz, efc. ).
In unserem Ort | uncerer Gemeinds halten die Bauem fest zusammen.

Ich bin mit der Berufewahl (Landwirtin) zufrieden.

Ich bin mit der wirtechafiichen Sifualion meines Befriebes zufneden

Die Arbeitsbelaciung in meinem Betrieb ict zu hock.

Keines meiner Kinder hat Inbzresse an der Landwirtschaft

Fiir meinedh Hofnachiolgenin ist beow. wird e schwer einen Parinesin zu finden.

Es gibt in mener Familie Diffierenzen iber die Hofmachioige.

Wir sind gin Ort/ eine Gemeinde, wo Toleranz und Ehrlichkest vorhesrschen,

OOO0O0O0OOOoOoOoOooodOoaq e
OOO0O0O0O0OoOoOooOooOodnm e
OOo0OoOoooOoooOoobodonOon
OOO0OoooOooooOooboOoOoaa
OOO0OoooOooooOooboOoOoaa

Wil. Dhe folgenden Fragen bezehen sich auf lhre Plane fir die Weifergabe des Hofes und filr lhren Ruhestand:
22. In welchem Alter werden Sie die Bewirtschafiung Ihres Hofes voraussichtlich weitergeben?

Im Afiervon _____Jahren
23. Was sind die Hauptgriinde filr Sie, die Bewirtschaftung lhres Hofes weiterzugeben’? (Mehrfachnennungen maghich)
[Jaltersyrinde [CJich mache Platz fir de jingere Ceneration [ lch wil die kimesfiche Arbeit aufpehenreduzisren

[(JGesundheitiche Problems [ ]Der Bezug der Alterspension efordertes [lich will Z2it haben fie andere Interessen | fir Freizeit | i Familie
[ich will Stress reduzieren  [ich will in sinem anderen Berufefeld arbaiien [ |Meinz Nachfolgerfin soll dis Existenzgrindungsheihilfe erhalien kinnen

25. Was werden Sie im Ruhestand vermutlich am wenigsten an der landwirtschaftlichen Tatigkeit vermissen?

26. Welche der folgenden Aussagen beschreibt Ihre Plane zur Mitarbeit am Hof im Ruhestand am besten?
Ich werds nach der Hofiibergabe zundchet auf dem Befrish weiter mitaroeiien. [ = weiter mit Frage 27
Ich werde nach der Hoflbergabe nicht weter auf dem Betrieh mitarkeien. [ = weier mit Frage 28
Ich werde den Bstrish solange wis mbgich sebst bewitschafien, ] = weiermit Frage 28

27. Wenn Sie zunachst weiter am Befrieb mitarbeiten wollen, welche Aufgaben mochten Sie ihemehmen? (Mehrfachnannungen moglich )
[eiroarkeienBuchhatng [ VerarbeitumyVermankung [ HauchaliKindeshetreuung [ IMithilfe bei Arbeitespitzen [ JHifcarbeiten/Reparaturen
[(JAndese Auipaben. und 2war . oo [(JAufisaben bleiben die gleichen wie j2izt, ich will nur insoesamt weniger arbeitzn

28. Aus welchen Quellen werden Sie vermutlich im Ruhestand Ihren Lebensunterhalt bestreiten? Bife kreuzen Sie Zutrefendes an und gaban Sie die
geschatzien Anfeie am gesamizn Lebensunterhall in Frozent an. Beachien Sie bife, dass die Summe 100 ergebean sol!

[ Pansion aus anderen Sffentiichen Pensionsversichanungen
[] Private fltersvorsorgs (2.B. Lebensversicherung).. ... .
[] Erkommen aw: Kapitslestragen (2.B. Znsedrdge aus Geldaniagen).. . ..
[ Eirikommen aus Mitarbett am landwirtschaftichen Batrish
[] Enkommen aus Vermiztung / Verpaohng. ...

[[] Ertrage aus Verkauf des Hofies | Teilen des Hofes / von anderem Eigentum..




25. Planen Sie aus [hrem jetzigen Haus | Threr jetzigen Wohnung auszuziehen, wenn Sie die Bewirtschafiung Ihres Hofs weitergeben?
[Cnein, ich bledbe in meinem jetzigen Haws |/ in meiner jemoen Wohrung [, ich zizhe in sine andzre Wobnung | in sin anderes Haus am Hof
[z, ich ziehe vom Hof weg, bleibe dberim Ort/ n der Gemeinds [ia, ich zizhe in &inen anderen Ort | £ine andere Gemeinde

30. Haben Sie lhre Plane beziiglich der Weitergabe fhres Hofes mit jemand diskutiert?
[(rein - [ljz = wenn ja., bitte geben Siz an, mit wem Sie hre Pline dekutiert haben! (Mehrachnennungen magich)

[Jramiie [ Imigiche’ Homachiolgerfin [ |Geschafisparmer [ [Freunde [ Nachbam
[J8ari [Cprivaie Betricbsteratung [ |Kammerberatg [ |Noterlnwalt [ andere undzwar. ...

31. Haben Sie Informaticnsangebote im Zusammenhang mit der Weitergabe lhres Hofes in Anspruch genommen?
Crein - [lia = wenn ja, bitte geben Sie: an, dber welche Themen Sie sich informiart haben (Mehrfachnenmungen maghch)
[Cinrerfzmifére Honachfoige [ ]Rechizancpeliche weichender Erben [ |Eigene Welterbewirizchafumg in der Penzion

[auiedamiliare Hofachiolge [ Stevemschiiche Regelungen [existenznrindungsheihitfe | Nizdedazzungeprimie?]
[JHofeerpachiung [(Jvertragegestatung der Wetsrgabe [Jimvestiionzfirderung des LE-Programme
[CHofverkauf (-] Someiges. und aaar . oo oo S B e e S
32. It der Hofnachfolgeridiz Hofmachfolgerin fiir Ihren Hof bersits festgelegt worden?
i, Hobachfolgerin izt [nein, noch richt festgelegt sbereme [ mein, noch richt fasiyeleat und auch [rein, Hofrachiolgs ist
l schon festgelegt wordsn l bestimmiter Hofnachfolgenin in Aussicht | ken'e Hofmachiclgern in Aussichi derzeit noch nickt relevant
weder mit Frage 33 weiter mit Frage 33 weiler mit Frage 34 wedlermit Frage 35
33, In welchem Verhalinis stehi der Hofnachiolger'die 4. Wenn ich in Ruhestand gehe bzw. 33. Gehen Sie aus heutiger Sichi
Hofnachiolgerin zu lhnen? meinen Betrieh nicht mehr selbst bewirt- davon aws, dass Sie eineln
[latestericnziger Sobn [ Jjimgster Sohn [ Jein mittiersr Sohn SChaRte, dann werde ich vermutlich... Nachfolgeriin haben wenden?
[at=ste/sinzige Tochtsr [ Jjingsts Tochter [ Jeine mitlers Tochter [ Jden Gecamtberish veaufenivepachizn [ Jnen
[(schwiegersohn [C=chwisgerochisr [(riachen versaufenverpachien [
[andere Person, wnd 2. ... oo [an famifenframdzin Nachfoieerin dbargeben [ Jwsil nickt
................................................................................................................... Clsmatges: . on oy e
3 weiter mit Frage 36 3 weder mit Frags 45 3 weiter mit Frage 45

V. Wenn Sie einen Hofnachfolger'eine Hofnachfolgern fesfpelegt oder in Aussicht haben, beantworten Sie bifte noch eimige Fragen
liber denfdie varaussichiichen Hofnachfolgenin:

36. Wik alt ist Ihr Hofmachfolger/hre Hofnachfolgerin jetzt?
................. Aahre

7. Wie ist der Familienstand Mhres HofnachfolgersAhrer Hofnachfolgerin?
[iedin, derzsit ohne Parmerin [ledig in faster Parnarschatt [(leheiatet  [oeschisden  [Jvemwiwst

38. Hat Ihr Hofnachfolgeniihre Hofnachfaigerin bereits sigens Kinder?
Cnein [Jia  Anzahl der Sone . CRER Prizh der Tochier ... = S

39, Dber welche landwirtschaftliche Ausbildung verfiigt Ihr Hofnachfolgerfive Hofnachiolgerin? (biti hachsts abgeschissens Ausbildung angben)
[(usschiiefiich Prawgs LW Facharbefierin - [ILW Meisterin - LW Matwa  [ILW Studium [Jandere, und zwar. oo

40, Welche nichtlandwirtschafiliche Ausbildung hat Ibr Hofnachfolgerilhre Hofnachfolgerin abgeschiossen? bifte hischste Ausbidung angeber)

[Pfichischule Cletre [CMsiztesin [Cvatura Osudium  [andere, und zwar...oo.ooooo
41. Wie ist Ior Hofmachfolgerfihre Hofnachfolgerin derzeit beschaftigt? [Mehrfachnennungen mogich)

[(Jin Aushikiung. und 7aar ..

[arbeitzt volloeschaftiyt auf meinem Betrisk

[CJArbefet teilweize auf meinem Bericb, und zwar durchechmittich . Stunden pro Woche

[IBewirtschaist sinen sigenen landwitschatichen Betist

I e e = S
[list auilerhialb des Landwirschatt sslbstndia a
it aulerhall der Landwirzchaft angestelit ais. I N
O R ZI v o r e  T  pe S
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42 Aufgabenteilung zwischen Ihnen wnd Threm Hofmachfolgerhrer Hofnachiolgerin: Bitte geben Sie an, von wem folgende betrieblichen

Entscheidungen getroffen werden bzw. Handlungen durchgefihrt werden.
Bittz krauzen Sia g fir e Siuation zutefende Abshriung an!
Wenn ginz Awssage fir Sie nicht relevant =) dann sireichen Sie die betrefende Zaie bitie durch! akn eEEIE T gEchberel

Sie enfscheten Hofnachiigenin Beide entscheiden Sie emfschedies Hofmachiigen
t mi

eslschasded e

Planung der Sigich zu vemichisnden Arbeiten O O O O O
Eniocheidung, wis Arbeiten vestichist wesden sollen O O O O O
Ertecheiding Tber den Zeitpunkt von Arbefien O O O O O
Langerfristige Arbestsplanung O O O O O
Entscheidung, warn zusiziche Arbsitckrafie enpastelt werden O O O O O
Huswah! und Einstellung von Arbeitsioifien O O O O ]
Busicht | Ausbildung der Arbeitckrafte O O O O ]
Ertecheidung Gber Art | Dosierung von DingerPllanzenschuiz Futter Armmel O O O O O
Herdenmanagement O O O O O
Jahriche Antaugianung | Vishbesiandsplanung O O O O O
Enfscheidung dber Typ/Marke bei Anschaffung von LW Maschinen/Ausristung O O O O O
Vemandungen bei Anschaffung von LW Maschinen/fusrisaung O O O O O
Entscheidung dber Zeifpurikt des Verkaufs von Feldirichien und Vish O O O O O
Vemandungsn beim Verkau von Feidirichizn und Vish O O O O O
Buswahl [ Verhandung von Finarzisnungsmigichisiten O O O O O
Eniocheldung und Planung von vesttionen O O O O O
Enfscheidungen, wann Rechnungen bezahit werden O O O O O
Buchfihrung | Aufzeichnungsn | Biroarbeiten O | O O |
Entscheidung dber Teilnahme an Farderprogrammen O O O O O
Langfrisige Entscheidung iiber Produkdionsrichiuncen und Beriststp O O O ] O
43. Hat Ihr Hofnachfolgerihre Hofmachfolgerin derzeit die alleinige Verantworiung fiir bestimmits Befrisbszweige oder Aufgabenbereiche?
[ T im0 S o S L S S SO L S
44 Welche Bedeutung hat die Existerzgriindungsbeihiife des LE-Programms | Nisderlassungspramie®) fiir die Hofnachfolge auf hrem Betrish?

Der Haof wird friher an denidie Hoiachiolper'in dbergeben [rifizw  [irifftnichtzu

Desldiz Machfokgesim wird angeregt sich hiher zu qualifidisren Clrftzu - [ifft nicht zu

(e diz Behilie wilrde ez wahrecheinich richt zu ener Hofmachfolge kommen [ Jinfitau [ iifft micht zu

45. Wurde auf lhrem Betrieb in den vergangenen 3 Jahren eine erhebliche Neuinvestition getatigt?

[(hen [lioudzwardebedeclendstewar ... . o oo e
l;. 'Wenn ja: Wurde dafir eine Investitionsfordenmng des LE-Programms in Anspruch genommen?
i [ nein

|—} Wenn ja Wie beurtzilen Sie die Wirkung der Investitionsforderung des LE-Programms auf diese Investition?

Ohne Investitionsforderung..... (Mehrfachnznnungen magich)
[CJware diese Investition unwerdndert getatist worden [ Jwére diese Invesfiion spater getaiyt worden

[(wire diess investiion richt fnanziertar gewesen [ Jwére 2in gedngerer Umfang gewdhit worden, 7.8 weriger StEndpidtze

[wire diese Investiion friher getdlit worden [ware technisch arspruchsioser oder kostengiinsfger investiert worden
46. Was planen Sie bew. fhr Hofmachfolgerithre Hofnachiolgerin langfristig an fhrem Betrieb zu andern?
Flache: [ kawfen oder zupachten [Jveskaufen oder verpachizn [(Jkeine Anderung
Landwirtschaftiiche Produktion: [ Jausweiten was?... .. . [lemecheanken was? ... ... . . [keine Andzrung
Direktvermarkiung: [Jausweiten [Jeinechranken [(keire Anderung
Biolandbau: [CJUmstieg auf Bio [Caussticg aus Bio [Ckeine Andzrung
Aufleriandwirtschaftiche Tatigkeit [ ]auf Nebenenwer umstelen [auf Baupterwerh umstelien [(keine Anderung
Anirsr Andermgnn ORGS0 e e e e B R e S e e
47 Haben Sie ein Testament verfasst? = (=
48 Was Sie uns zum Thema Hofnachfolge noch mitteilen méchten:

Danke fur lhre geschatzie Mitarbeit!
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