A Service of

[ ) [ J
(] [ )
J ﬂ Leibniz-Informationszentrum
° Wirtschaft
o Leibniz Information Centre
h for Economics

Make Your Publications Visible.

Scholz, Robert

Book Part — Published Version

Der Mitbestimmungsindex Mb-ix

Provided in Cooperation with:
WZB Berlin Social Science Center

Suggested Citation: Scholz, Robert (2020) : Der Mitbestimmungsindex Mb-ix, In: Mitbestimmung der
Zukunft, Hans-Bdockler-Stiftung, Institut fir Mitbestimmung und Unternehmensfihrung (L.M.U.),

Disseldorf, pp. 11-12

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/228493

Standard-Nutzungsbedingungen:

Die Dokumente auf EconStor durfen zu eigenen wissenschaftlichen

Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden.

Sie dirfen die Dokumente nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle
Zwecke vervielféltigen, 6ffentlich ausstellen, 6ffentlich zugénglich
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen.

Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfiigung gestellt haben sollten,

gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort

genannten Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

Terms of use:

Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
and scholarly purposes.

You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.

If the documents have been made available under an Open Content
Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
further usage rights as specified in the indicated licence.

-. https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode.de

WWW.ECONSTOR.EU

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft ;


https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://hdl.handle.net/10419/228493
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode.de
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/

3 DER MITBESTIMMUNGSINDEX - MB-IX

- Robert Scholz

Der Mitbestimmungsindex misst zwischen null und
100 Punkten, wie stark Mitbestimmung im Unter-
nehmen institutionell verankert ist. Neben dem Aus-
sagewert selbst lasst er sich mit anderen Kennzah-
len der Unternehmensentwicklung spiegeln, etwa
mit Investitionen, Arbeitsbedingungen oder Vor-
standsvergitungen. Er liefert damit Hinweise, ob
die Unternehmen nachhaltig ausgerichtet sind, nicht
nur in 6konomischer, sondern auch in sozialer und
okologischer Hinsicht.

Mitbestimmung ist politisch umstritten; nicht nur,
aber vor allem im Aufsichtsrat. Gesetzliche Vor-
schriften regulieren viele Aspekte und Fragen, in
der Praxis gibt es trotzdem groRe Unterschiede.
Der Mitbestimmungsindex (MB-ix) tragt dazu bei,
die Diskussion zu versachlichen. Die Mitbestim-
mung wird in verschiedene Indikatoren zerlegt und
einzeln gemessen. Diese jeweils isolierteren Werte
werden schlieBlich wieder so zusammengefligt,
dass nur ein einziger Zahlenwert entsteht (one-
number-approach).

Der Wertebereich des MB-ix liegt zwischen null
und 100 Punkten. Der Wert Null bedeutet, dass die
ausgewahlten Kriterien zur Mitbestimmung nicht
erfullt sind, weil zum Beispiel keine Arbeithehmer-
vertreter im Aufsichtsrat sitzen. Ein Wert von 100
bedeutet, dass alle erwahnten Indikatoren zur Re-
prasentation der Mitbestimmung vollstandig erfullt
sind. Der Index erfasst die komplexe Mehrdimen-
sionalitat der Mitbestimmung und verknlpft die
Handelnden mit den Instrumenten. Diese Ergebnis-
se lassen sich aus dem MB-ix ableiten:

— Gute Arbeit: Wenn der MB-ix hoch ist, hat
Personalarbeit im Vorstand ein hoheres Gewicht.
Es gibt mehr Ausbildung, mehr Beschéaftigungs-
sicherung und mehr Frauen im Aufsichtsrat.

- Regionale Unterschiede: Bayern verflugt zwar
Uber eine besonders hohe Zahl an borsen-
notierten Unternehmen, sehr viele mitbestimm-
te borsennotierte Konzerne befinden sich aber
in Nordrhein-Westfalen.

— Nachhaltigkeit: Wenn der MB-ix hoch ist,
berichten die Konzerne intensiver und es gibt
mehr Nachhaltigkeit.

- Managervergiitung: Wenn der MB-ix hoch ist,
ist die Managervergutung durchschnittlich
niedriger und sie ist weniger aktienorientiert.

- Investoren: Die sogenannte Deutschland-AG
existiert nicht mehr und die ehemals inlandi-
schen Investoren werden von einigen wenigen
grof3en auslandischen Investoren tiberholt.

- Board Interlocks: Die Unternehmen sind mit-
tels einzelner fihrender Personen stark vernetzt,
weil sie parallel in unterschiedlichen Aufsichts-
raten Mandate wahrnehmen.

- Kontinuitat: Die MB-ix-Werte weisen im

Zeitverlauf eine hohe Stabilitat auf.

- Grof3e Mischkonzerne: Der MB-ix ist im DAX

hoher als im MDAX, SDAX und TecDAX und es
gibt messbare Branchenunterschiede.

- Internationalisierung: Der Anteil der Beschaf-

tigten im Ausland an den Gesamtbeschaftigten
steigt kontinuierlich an, auch die Zahl inter-
nationaler Vertreter in den Arbeitnehmerver-
tretungen nimmt zu.

- Gender: Beim Anteil der Frauen an den

Gesamtbeschaftigten gibt es starke Branchen-
unterschiede, ihr Anteil verringert sich unter
den Fuhrungskraften und noch mehr unter den
Vorstanden.

- Personalvorstand: Unternehmensgrof3e,

Mitbestimmung und die Existenz eines eigen-
standigen Personalvorstands hangen positiv
zusammen.

- Innovation: Die im globalen Vergleich hoch

innovativen Unternehmen aus Deutschland sind
stark mitbestimmt.

- Investition: Stark mitbestimmte Unternehmen

haben hohere Investitionsquoten und investie-
ren Uber die Beschaffung langlebiger Glter
mehr in die Zukunft.

- Strategien: Differenzierungsstrategien und

gemischte Strategien werden immer wichtiger
im Gegensatz zu Kostenfuhrerstrategien und
Unternehmen, die keine dominante Strategie
verfolgen. Stark mitbestimmte Unternehmen
verfolgen mit hoherer Wahrscheinlichkeit eine
Differenzierungs- als eine Kostenfuhrerstrategie.

Zum Mitbestimmungsindex sind in den letzten
Jahren verschiedene Publikationen erschienen.
Mehr dartber hier:

www.mitbestimmung.de/mbix

Ausgewahlt und bewertet wurden bisher alle 160
Unternehmen in den Leitindizes DAX, MDAX, SDAX
und TecDAX sowie etwa 50 weitere Unternehmen,
die paritatisch mitbestimmt und borsennotiert,
aber nicht in den Leitindizes notiert sind. Der Zeit-
raum bezieht sich auf 2006 bis 2018. Somit konn-
ten 27.930 einzelne Aufsichtsratsmandatsjahre in
den Unternehmen erfasst werden. Darutber hinaus
wurde der MB-ix flir etwa 200 weitere paritatisch
mitbestimmte und nicht boérsennotierte Unterneh-
men flir 2006/07 und 2016/17 kalkuliert.

Far 2018 liegt bei den grofsen Unternehmen im
DAX der MB-ix durchschnittlich bei 79 Punkten, im
MDAX bei 49, im SDAX bei 31 und im TecDAX bei
33 Punkten. Die durchschnittliche Verankerung der
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Mitbestimmung ist in den kleinen bzw. auf Hoch- - Internationalisierung: Existenz europaischer

technologie ausgerichteten Unternehmen weitaus
geringer als in den groRen und mittelgrof3en sowie
technologisch breiter aufgestellten Konzernen.

Besonders viele stark mitbestimmte Unterneh-
men gibt es in den Bereichen Automotive, Maschi-
nen und Elektronik, Logistik, Telekommunikation
und Energie sowie Grundstoffe, Chemie und Phar-
mazie. In den Bereichen Banken, Versicherungen
und Finanzen sowie weitere Dienstleistungen gibt
es ebenfalls mitbestimmte Unternehmen, aller-
dings sind sie seltener anzutreffen und wenn, dann
sind sie weniger intensiv mitbestimmt, d.h. der
MB-ix ist im Durchschnitt geringer. In den Index
gehen ein:

— Zusammensetzung des Aufsichtsrats: Anzahl
und Art der Mandate der Arbeitnehmervertreter,

— interne Struktur des Aufsichtsrats: Art und
Mandat des stellvertretenden Aufsichtsrats-
vorsitzenden (zu 20 Prozent)

— Ausschusse: Anzahl, Art und Besetzung der
Aufsichtsratsausschusse mit Arbeitnehmer-
vertretern, (zu 20 Prozent)

Betriebsrate bzw. SE-Betriebsrate und Anteil der
Beschaftigten in Deutschland, (zu 20 Prozent),

— Einflussmoglichkeit des Aufsichtsrats: Rechts-

form des Unternehmens, (zu 10 Prozent)

— Existenz eines eigenstandigen Ressorts

Personal im Vorstand, (zu 10 Prozent).

Mit dem MB-ix wird erstmals die Verankerung der
Mitbestimmung in den Unternehmen bewertet. Zu-
satzlich zum Aussagewert an sich kdnnen die MB-
ix-Werte mit anderen Kennzahlen der Unterneh-
mensentwicklung gespiegelt werden. Ziel ist, Aus-
sagen treffen zu konnen, ob sich mit veranderter
Intensitat der Mitbestimmung zum Beispiel Inves-
titionsverhalten, Arbeitsbedingungen oder Vor-
standsvergiitungen andern. Ubergeordnet geht es
darum zu prifen, inwiefern die Unternehmen nach-
haltig ausgerichtet sind, d.h. nicht nur in 6konomi-
scher, sondern auch in sozialer und okologischer
Hinsicht.

Autor

Dr. Robert Scholz ist wissenschaftlicher Mitarbeiter in
der Forschungsgruppe Globalisierung, Arbeit und
Produktion am Wissenschaftszentrum Berlin fir
Sozialforschung (WZB).
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