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1. Problemaufriss

Qualifizierungsrisiken und Qualifizierungsnotwendigkeiten sind tarifpolitisch be-
trachtet ein relativ junges Regelungsgebiet. Wahrend Léhne, Arbeits- und
Leistungsbedingungen und Arbeitszeit seit Anbeginn im Mittelpunkt der ge-
werkschaftlichen Tarifpolitik standen, spielen Fragen der beruflichen Qualifizie-
rung in nennenswertem Umfang seit Mitte der 60er Jahre eine wachsende Rol-
le. Dabei erfuhr dieses Thema immer nur phasenweise und mit unterschiedli-
cher Schwerpunktsetzung eine groRere Beachtung und Bedeutung in der Tarif-
politik. So zum Beispiel in den Rationalisierungsschutzabkommen der 60er und
70er Jahre, in den folgenden Jahren dann stéarker als Element vorausschauen-
der Qualifizierungspolitik, in den 90er Jahren als Mittel der Beschaftigungs-
sicherung und in jungster Zeit vornehmlich im Zusammenhang mit dem hohen
Qualifizierungsbedarf im IT-Sektor. Seit Mitte der 90er Jahre spielen Sicherung
und Ausbau der beruffichen Erstausbildung tarifpolitisch eine wichtige Rolle.

Dass die Qualifizierung und Weiterbildung in der Tarifpolitik bislang keinen dau-
erhaft hohen und eigenstandigen Stellenwert erlangt hat, hangt vor allem damit
zusammen, dass der gesamte Komplex der Aus- und Weiterbildung Gegen-
stand eines eigenen, vielschichtigen und institutionell ausdifferenzierten Poli-
tikfeldes ist (Muiler-Jentsch 1999). Die Weiterbildungsgesetze der Lander, das
Arbeitsforderungsrecht (SGB ll), das Aufstiegsfgrtbildungsgesetz, das Berufs-
bildungsgesetz und die Handwerksordnung stecken im wesentlichen den ge-
setzlichen Rahmen ab, der die persdnlichen Anspriiche, die Gestaltung von
Inhalten, die Zertifizierung sowie die individuelle und institutionelle Férderung
von Fort- und Weiterbildung regelt. An der Ausfillung und Umsetzung dieses
Rahmens sind die Gewerkschaften als Akteure in den verschiedenen Selbst-
verwaltungsorganen beteiligt.

Grundsétzlich betrachten die Gewerkschaften die Regulierung der Aus-, Fort-
und Weiterbildung als 6ffentliche Aufgabe. lhre Anspriiche auf die Gestaltung
und Weiterentwicklung von Qualifizierung und Weiterbildung richten sich denn
auch in erster Linie an den Staat bzw. die korporativen Akteure auf diesem Feld
(vgl. 1G Metall 1999). Berufliche Weiterbildung wird deshalb nicht bzw. zumin-

dest nicht in erster Linie, als Aufgabe der gewerkschaftlichen Tarifpolitik ange-
sehen.

Die betriebliche Weiterbildung stellt insofern eine Ausnahme dar, als sie einen
weitgehend autonomen und von gesetzlichen Regelungen nur wenig betroffe-
nen Ausschnitt des gesamten Weiterbildungsgeschehens darstellt. Zwar stellt
das Betriebsverfassungsgesetz den betrieblichen Interessenvertretungen eine
Reihe von Mitbestimmungsrechten zur Verfigung, doch engep diese die be-
triebliche und unternehmensbezogene Entscheidungsfreiheit in der Praxis nicht
wesentlich ein. Hier liegen also Ansatzpunkte und Méglichkeiten fir eine aktive



tarifliche Reguiierungspolitik. Ein Blick zurlick lasst erkennen, dass die Gewj_'ark—
schaften weder in der Lage noch bereit waren, neben den beiden Hauptre_gé—
lungsfeldern ,Entgelt’ und ,Arbeitszeit" mit der Weiterbildung einen weiteren
zentralen tarifpolitischen Schwerpunkt auf Dauer zu etablieren. Wenn nun in der
jingsten Vergangenheit erneut verstarkt iiber tarifpolitische Konzepte zur Qua-
lifizierung und Weiterbildung diskutiert wird, so ist vor dem Hintergrund der bis-
herigen Entwicklung zu prifen, welche Rolle die Tarifpolitik bei der Regulierung
von Weiterbildung Uiberhaupt spielen kann. Zu diesem Zweck sollen in der vor-
liegenden Analyse folgende Aspekte aufgegriffen werden:

Hauptentwicklungslinien und Schwerpunkte der Tarifpolitik zur Qualifizierung
und Weiterbildung

Skizziert werden sollen die wichtigsten Schwerpunkte und Stationen der tarifpo-
litischen Regulierung sowie die zentralen inhaltlichen Regelungsbereiche. Da-
bei zeigt sich, dass es keine durchgehende und inhaltlich systematische Abfol-
ge von Entwicklungsetappen der weiterbildungsbezegenen Tarifpolitik gegeben
hat, vielmehr lassen sich verschiedene, thematisch teilweise nur lose miteinan-
der verbundene Schwerpunkte identifizieren, die in einzelnen Wirtschaftszwei-
gen und Tarifbereichen verfolgt wurden (vgl. Punkt 2).

Inhaltliche Gemeinsamkeiten und Unferschiede in den wichligsten Regelungs-
bereichen

Bei aller Unterschiedlichkeit der inhaltlichen Schwerpunkte lassen sich doch
Grundregelungsfragen benennen, die mehr oder minder in allen Tarifvertragen
bzw. Tarifbestimmungen eine Rolle spielen. Dazu gehéren u.a. der Anspruch
auf Qualifizierung und Weiterbildung, die Anlasse und Zielsetzung, die Bedarfs-
ermittlung, die Durchfiihrung, die Finanzierung und Kostenibernahme, die Be-
teiligung der betrieblichen Interessenvertretung und die Verknipfung mit dem
Entgelt (vgl. Punkt 3).

Mégliche Entwicklungsperspekliven fir die kinftige Tarifpolitik angesichts der
bisherigen Ergebnisse und Erfahrungen

Die aktuelle Debatte zeigt ein wiederbelebtes Interesse an der tariflichen Regu-
lierung von Qualifizierung und Weiterbildung. Vor dem Hintergrund der bisheri-
gen Erfahrungen aber auch unter Berlicksichtigung der aktuellen tarifpolitischen
Gesamtsituation soll analysiert werden, wie die Chancen und die mdoglichen
Schwierigkeiten fir eine aktive Weiterbildungspolitik durch Tarifpoliitik aussehen
(val. Punkt 4).

2. Schwerpunkte der tarifpolitischen Entwicklung
Qualifikationsrisiken und Qualifizierungsnotwendigkeiten ké&nnen in unter-

schiedlichen betrieblichen Konstellationen und Situationen des individuellen
Berufsverlaufs und Erwerbslebens auftreten, auf die sich dann die tarifpoliti-



schen Regelungen beziehen milssen. Grob zusammengefasst kdnnen folgende
Typen von Qualifikationsrisiken und Qualifizierungsnotwendigkeiten auftreten:

- Beim Eintritt in das Erwerbsleben: Das grundlegende Problem besteht darin,
uberhaupt allen Jugendlichen die Mdglichkeit zu einer qualifizierten berufii-
chen (Erst-)Ausbildung zu geben. Wenn dies gelingt, kdbnnen weitere Risi-
ken auftreten. So etwa, wenn der Ubergang in das Beschéftigungssystem
Uiberhaupt misslingt oder wenn es zu einem ausbildungsinadaquaten Ein-
satz kommt.

- Bei betrieblichen Anderungen und Umstrukturierungen: kénnen eine Vielzahl
von Problemen auftreten. Unternehmensaufteilungen oder —zusam-
menschlisse, betriebliche Rationalisierungsprozesse, neue Personal-
einsatzkonzepte u.v.m. kénnen erworbene Qualifikation und Berufserfah-
rung entwerten sowie Anpassungs- und Neuqualifizierungen der Beschaf-
tigten erforderfich machen.

- Infolge von Unterbrechungen der Erwerbstétigkeit: Freiwillige bzw. erzwun-
gene Pausen im Erwerbsleben, etwa durch das voribergehende Ausschei-
den von Frauen (und gelegentlich Mannem) in der sog. Familienphase und
durch Arbeitslosigkeit, bringen Dequalifizierungsrisiken mit sich, bieten aber
auch die Chance (und die Notwendigkeit) fir den Neuerwerb von Qualifika-
tionen.

- Beim Ausschluss von Weiterbildungsmdéglichkeiten: Die ungleich verteilte
Teilnahme an Weiterbildungsmalnahmen benachteiligt ohnehin gering qua-
lifizierte Beschaftigtengruppen und fiihit zur Verfestigung qualifikationsbe-
zogener Segmentierungen.

Die tariflichen Regelungen und Vereinbarungen zur Qualifizierung und Weiter-
bildung folgen in der Regel nicht dieser Systematik, sondern beziehen sich in-
haltlich und im Zeitablauf in unterschiedlicher Form auf diese Typen von Quali-
fizierungsrisiken und —notwendigkeiten. Thematisch zusammengefasst, lassen
sich im Wesentlichen folgende Schwerpunkte unterscheiden: (1) Férderung der
beruflichen (Erst-)Ausbildung, (2) Qualifizierung als Mittel der allgemeinen be-
ruflichen Férderung, (3) Qualifizierung und technisch-organisatorischer Wandel
(Rationalisierung), (4) Qualifizierung als Mittel der Beschaftigungssicherung. Bei
der Analyse wurde Wert auf die Einbeziehung einer groRen Zahl von Verbands-
und Firmentarifvertragen mit einem breiten Spektrum von Regelungsinhalten
gelegt, um die real existierende Vielfalt der Qualifizierungsbestimmungen abzu-
bilden. Die praktische Bedeutung vieler Bestimmungen ist bereits dadurch be-
grenzt, dass sie — vor allem bei Firmentarifvertragen — lediglich fiir eine kleine
Zahl von Beschéftigten Gultigkeit haben.



2.1 Férderung der beruflichen (Erst-)Ausbildung

Die Férderung der beruflichen Erstausbildung ist die jingste Entwicklungslinie
der tariflichen Qualifizierungspolitik und spielt erst seit Mitte der 90er Jahre eine
groRere Rolle (Bispinck/WSI-Tarifarchiv 1996-2000). Sie war eine Reaktion so-
wohl auf den strukturellen Riickgang der Zahl der Ausbildungsplatze in vielen
Wirtschaftszweigen als auch auf die wachsenden Probleme vieler Jugendlicher
an der ,2. Schwelle®, das heift beim Ubergang vom Ausbildungs- in das Er-
werbssystem. Die tariflichen Vereinbarungen zu diesem Problembereich sahen
daher im Wesentlichen zwei MaRnahmen vor: Die Festschreibung einer Uber-
nahmepflicht der Betriebe fir ausgebildete Jugendliche und die Sicherung bzw.
Bereitstellung zusatzlicher Ausbildungsplatze in den Betrieben bzw. Tarifberei-
chen. Im Laufe der Jahre gewannen auch Regelungen an Bedeutung, die eine
Koppelung der Hohe der Ausbildungsvergiitung mit beiden MaRnahmen bein-
halteten. Generell ist dabei anzumerken, dass einige Regelungen keinen tarif-
rechtlichen Status haben, es handelte sich oftmals um Appelle, Erkiarungen
und sonstige Vereinbarungen, die aber zumindest als Hinweise auf die ernst-
gemeinten Intentionen der Tarifparteien anzusehen sind.

Es gibt auch einzelne tarifliche Regelungen zur Heranfihrung der Jugendlichen
an die berufliche Erstausbildung. So sieht der Tarifvertrag Uber berufsvorberei-
tende BildungsmaRnahmen far Jugendiiche in der Metallindustrie Pfalz vor,
Jugendliche durch fachpraktische und fachtheoretische Unterweisungen sowie
durch sozialpadagogische Betreuung auf eine Berufsausbildung im Sinne des
Berufsbildungsgesetzes vorzubereiten oder an eine berufliche Tétigkeit heran-
zufithren sind. Der Tarifvertrag zur Férderung der Integration von Jugendlichen
fir die chemische Industrie sieht dhnliche Bestimmungen vor.

2.1.1 Sicherung bestehender und Schaffung zusétzlicher Ausbildungs-
platze
Aussagen und Vereinbarungen zum Erhalt bzw. zum Ausbau der Ausbildungs-
kapazitat fanden sich beispielsweise im Jahr 1999 in 55 Wirtschaftszwei-
gen/Tarifbereichen mit 8.6 Mio. Beschéftigten. Form und Verbindlichkeit fielen
im Einzelfall allerdings sehr unierschiedlich aus. Quantifizierte Festlegungen mit
verbindlichem Charakter gab es vor allem auf Unternehmensebene. In einer
Reihe von Tarifbereichen wurden die Ausbildungsvergitungen mit der Erho-
hung der Zahl der Ausbildungsplatze verkniipft. Zum Teil wurde auf eine Erhé-
hung der Ausbildungsvergitungen verzichtet, ohne dass konkrete Zusagen ge-
geben wurden. In einigen Bereichen gab es konditionierte Regelungen: Wenn
bestimmte Steigerungen der Ausbildungskapazitat erreicht wurden, dann blie-
ben die Ausbildungsvergiitungen unverandert bzw. konnten abgesenkt werden.
In einigen Tarifbereichen haben die Tarifparteien Kontroliverfahren vereinbart.
Industrie- und Handelskammern, Tarifparteien, Verbandsgeschéftsstellen soll-
ten die Finhaltung gegebener Zusagen Uberpriffen. Gespréachs- und Verhand-



lungsverpflichtungen dienten in einigen Bereichen der weiteren Behandlung
offener Fragen, etwa der Ausbildungsbereitschaft und —qualitat, der Schaffung
von Voraussetzungen fur Berufsausbildung u.a.m.

2.1.2 Ubernahme nach der Ausbildung

Im vergangenen Jahr bestanden in 62 Wirtschaftszweigen/Tarifbereichen mit
knapp 10 Mio. Beschéftigten Regelungen zur Ubernahme der Auszubildenden
nach Abschluss ihrer Ausbildung. Sie unterscheiden sich vor allem in der Frage,
ob die Ubernahme befristet oder unbefristet erfolgt. In den meisten dieser tarifi-
chen Vereinbarungen ist eine befristete Ubernahme vorgesehen. Die Frist reicht
dabei von 3 bis 12 Monaten. In der Tarifrunde 2000 konnte in einigen groBen
Branchen, darunter die Metall- und Elektroindustrie, eine Ubernahme fiir 12
Monate durchgesetzt werden. Eine Reihe von Tarifabschliissen sieht allerdings
auch eine Kombination mehrerer der genannten Varianten vor, insbesondere
der befristeten und unbefristeten Ubernahme bzw. der voll- und teilzeitigen U-
bernahme.

2.1.3 Einstiegsvergiitung nach der Ausbildung

In der Uberwiegenden Mehrzahl der Tarifbereiche gibt es keine besonderen,
abgesenkten, d. h. Eingangsvergitungen fur Berufsanfanger nach abgeschlos-
sener Ausbildung. In einigen Bereichen wurden allerdings die tariflichen
Grundiéhne bzw. —gehalter fur einen festgelegten Zeitraum um einen bestimm-
ten Prozentsatz herabgesetzt. Zu den ersten grofieren Branchen, in denen dies
vereinbart wurde, gehdorte 1996 die chemische Industrie. Dort erhalten Berufs-
anfanger im ersten Berufsjahr bei einer unbefristeten Einstellung 95 % der bli-
chen tariflichen Séatze. Eine adhnliche Regelung besteht in der westdeutschen
papiererzeugenden Industrie und in anderen kleineren Tarifbereichen.

Uber die Wirkungen der tariflichen Regelungen zur Ausbildungsforderung las-
sen sich keine zuverldssigen Angaben machen, weil es in den meisten Fallen
keine verlasslichen Informationen tber deren praktische Umsetzung gibt. Dies
gilt sowohl fur die Regelungen zum Erhalt bzw. zur Schaffung neuer Ausbil-
dungsplatze wie auch fur die (befristete) Ubernahme nach abgeschlossener
Ausbildung. Eine systematische Erfolgskontrolle ist nur in den wenigsten Tarif-
vereinbarungen vorgesehen. Auch wenn sich in einer Reihe von Tarifbereichen
interessante und zweifellos wirksame Vereinbarungen finden, so legt die Art
und Weise der Vereinbarungen, Erklarungen und Absprachen, die haufig kei-
nen (tarif-)rechtlich verbindlichen Charakter haben und vielfach nur betriebliche
Optionen erdffnen, insgesamt nahe, die quantitativen Effekte nicht allzu hoch
anzusetzen.

2.2 Qualifizierung und allgemeine berufliche Férderung

Es gibt eine grolRe Zahl von tariflichen Regelungen, die in eher allgemeiner



Form die berufliche Weiterbildung zum Gegenstand haben. Oftmals sind sie Be-
standteil von tarifvertraglichen Freistellungen fur (sehr weit definierte) Bil-
dungszwecke, die z.B. auch politischer, staatsbirgerlicher oder gewerkschaftli-
cher Natur sein kénnen. Sie stammen zum gréften Teil aus den 60er/70er Jah-
ren. In den vergangenen Jahren wurden aber auch einige Tarifvereinbarungen
abgeschiossen, die sich allein oder Uberwiegend auf die berufliche Fort- und
Weiterbildung konzentrieren. Die Bestimmungen reichen von eher allgemeinen
Rahmenregelungen bis zu differenzierten Vereinbarungen tiber Weiterbildungs-
anspriiche und Verfahren. Dies hangt nicht zuletzt von der grundsétzlichen
Zielsetzung des jeweiligen Tarifvertrags ab.

2.2.1 Allgemeine berufliche Fort- und Weiterbildung

Ein klassisches Beispiel fiir weitgefasste tarifliche Regelungen zur allgemeinen
beruflichen Weiterbildung bilden Bestimmungen in vielen &ffentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten. Beim Mitteldeutschen Rundfunk sind beispielsweise unter
der Uberschrift ,Erhaltung und Erweiterung der beruflichen Qualifikation” drei
Elemente vorgesehen: Férderung der beruflichen Qualifikation, Fortbildungs-
programm sowie sonstige Bildungsmafnahmen. Im Manteltarifvertrag (1993)
heilt es, dass der MDR die berufliche Bildung seiner Arbeitnehmerinnen ,ge-
gebenenfalls durch Freizeitgewshrung und Kostenbeteiligung® unterstiiizt und
ihnen die Erganzung und Erweiterung ihrer Kenntnisse und.Fahigkeiten ermag-
licht. Jeder Beschaftigte kann die Forderung von Fortbildungsmalnahmen be-
anfragen. Der MDR verpflichtet sich zur Aufstellung eines jahrlichen Fortbil-
dungsprogramms, das friihzeitig mit dem Personalrat zu beraten ist. Zur Forde-
rung sonstiger BildungsmaRnahmen gehort die bezahlte Freistellung zur Teil-
nahme an staatsburgerlichen und politischen BildungsmaBnahmen.

Ebenfalls breit angelegt sind die Bestimmungen in verschiedenen Manteltarif-
vertragen des Buchhandels. Hier ist festgelegt, dass die Arbeitnehmerinnen
_zur Erweiterung der beruflichen Qualifikationen” einen Anspruch auf Freistel-
lung unter Fortzahlung der Beziige haben. ,Die Freistellung kann in zwei Jahren
bis zu zwei Wochen betragen.* Voraussetzung ist, dass die Kurse, die die Be-
schiftigten besuchen wollen, von den vertragsschiieBenden Organisationen
veranstaltet bzw. anerkannt werden. Alle funf Jahre besteht ein Anspruch auf
die Freistellung ,bis zur Dauer von sechs Monaten ohne Fortzahlung der Bezi-
ge ... for langer dauernde Speziallehrgénge®, z.B. fur den Besuch der Fach-
schule des Deutschen Buchhandels. Diese Regelungen sind an bestimmte Be-
schaftigungszeiten gekniipft und geiten u.a. fir den bayerischen Buchhandel
sowie den herstellenden Buchhandel in Baden-Wiirttemberg und Berlin.

Einen allgemeinen Weiterbildungsanspruch — wenn auch in deutlich bescheide-
nerem Umfang - regelt der Tarifvertrag zur berufsbezogenen Weiterbildung fur
das Berliner Klempner- und Installateurhandwerk von 1995. Er verpflichtet
die Arbeitgeber, den Arbeitnehmerinnen berufsbezogene Weiterbildungsmaf-



nahmen im Volumen von 8 Stunden pro Kalenderjahr und Beschéftigten anzu-
bieten. Der Arbeitgeber hat jahrlich einen Weiterbildungsplan zu erstellen und
den Arbeitnehmerinnen in geeigneter Weise bis zum 15.01. bzw. durch Ergan-
zungen und Anderungen bis zum 30.09. jedes Jahres bekannt zu geben und
dem Betriebsrat einen Nachweis iber die durchgefuhrten Mainahmen vorzule-
gen. Diese Regelung ist keineswegs Branchenstandard, im nordrhein-
westfalischen Tarifvertrag fir das Heizungs-, Klima- und Sanitargewerbe heil3t
es beispielsweise: ,Fir die berufliche Weiterbildung ist der Arbeitnehmer selbst
verantwortlich. Der Arbeitgeber tragt die Kosten fur die Weiterbildungsmaf3-
nahmen, soweit diese den Arbeitsplatz sichern und fir den Betrieb notwendig
sind.” Im Abbruch- und Abwrackgewerbe sicht der Rahmentarifvertrag vor,
dass die Beschiftigte, die im Einvernehmen mit dem Arbeitgeber an beruflicher
Aus- oder Fortbildung teilnehmen, Anspruch auf Entgeitfortzahlung haben,
wenn sie keine anderweitige Vergltung erhalten. Eine dhnliche Vorschrift gilt
im Maler- und Lackiererhandwerk, wo bei berufsbezogenen Lehrgéngen das
Entgelt bis zu zwei Wochen weitergezahlt wird. In manchen Branchen und Ta-
rifbereichen wird eine Freistellung lediglich ohne Lohn- oder Gehaltsfortzahlung
zugestanden: So ist im Friseurhandwerk in einigen Tarifbereichen den Be-
schaftigten bei beruflichen Fortbildungsmanahmen eine Freistellung bis zu
sechs Wochen ohne Entgeltfortzahlung zu gewahren.

Ein umfassendes Regelwerk aus jingster Zeit ist der ,Tarifvertrag zur Forde-
rung der Aus-, Fort- und Weiterbildung" fur die Textil- und Bekleidungsindus-
trie von 1997. Der Verirag sieht eine Férderung von Malnahmen zu einer
. breiten Themenpalette vor, die von neuen Technologien und Arbeitsformen,
uber Qualititsmanagement, Umwelt- und Gesundheitsschutz, Personalwesen
und soziale Kompetenzen, Rechts- und Steuerfragen bis zu Européisierung und
Globalisierung u.a.m. reichen. Die Beschéftigten kénnen bei Zustimmung des
Arbeitgebers bis zu einer Woche pro Jahr ohne Verdienstminderung freigestellt
werden. Eine paritatisch besetzte Kommission der Tarifparteien legt die Férder-
bedingungen fest, trifft die Auswah! der MaRnahmen und entscheidet Uber die
Zuschusszahlungen. Zur Finanzierung zahlen die Arbeitgeber fur jeden Be-
schaftigten jahrlich einen Bildungsbeitrag von 10,00 DM (1998). Dieser Betrag
wird den Arbeitnehmern vom Urlaubsgeld abgezogen. Die Mittelverwaltung und
technische Durchfuhrung wird Gber einen eigens gegriindeten Verein abgewi-
ckelt.

Auch in den Unternehmen Deutsche Bahn AG und Deutsche Telekom AG wur-
den in den vergangenen Jahren allgemeine Tarifvertrage zur Weiterbildung
vereinbart. Der Tarifvertrag zur beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung der
Deutschen Bahn AG von 1994 regelt im Zusammenhang mit der Fortbildung
u.a. die allgemeinen Ziele, Bedarfsermittlung, Fortbildungspflicht, Trager, Leis-
tungsnachweise und Teilnahme, Unterstiitzung und Kostenerstattung. Fur die
Deutsche Telekom AG gilt der ,Tarifvertrag Uber die betriebliche Weiterbil-



dung® von 1998, der zwischen betrieblich-fachlicher Weiterbildung, allgemeiner
beruflicher Weiterbildung und freiwilliger Weiterbildung unterscheidet. Das Un-
ternehmen bietet alle diese Formen an, ermittelt jahrlich den betrieblichen Wei-
terbildungsbedarf und legt das Budget fest. Die Beschéftigten werden ,im erfor-
derlichen Umfang® freigestelit. Die unmittelbaren Kosten Ubernimmt das Unter-
nehmen. In paritatisch besetzten dezentralen Weiterbildungsausschiissen, der
abwechselnd von Betriebsrats- und Arbeitgebervertretern geleitet wird, werden
die erforderlichen Malnahmen festgelegt und die in Frage kommenden Be-
schaftigtengruppen ausgewahlt. Aulerdem besteht ein zentraler Weiterbil-
dungsausschuss.

Auch in anderen Firmentarifvertragen fiir kleinere Unternehmen finden sich
durchaus breit angelegte Regelungen. So raumt der Manteltarifvertrag fur das
Datenverarbeitungszentrum Suhl allen Beschaftigten zur Sicherung, Anpas-
sung und Entwicklung ihrer beruflichen Qualifikation einen Anspruch auf Teil-
nahme an betrieblichen und/oder auRerbetrieblichen Malnahmen der berufli-
chen Fortbildung wahrend der regeimafigen Arbeitszeit unter Fortzahlung der
Vergitung ein. Malgabe dafir ist ein im MTV vorgeschriebener Qualifizie-
rungsplan.

2.2.2 Berufsgruppen- und titigkeitsbezogene Qualifizierung und Weiter-
bildung

In einer Reihe von Tarifbereichen bestehen tarifvertragliche Regelungen, die
nicht in allgemeiner Form den gesamten Komplex der Fort- und Weiterbildung
regeln, sondern speziell auf bestimmte Berufsgruppen bzw. Tatigkeiten zuge-
schnitten sind. Das Spekirum reicht von hoch ausdifferenzierten Regelungs-
werken, die alle Details der Fortbildung festiegen, bis hin zu schlichten Frei-
stellungsregelungen zur Teilnahme an Prufungen. Auch dazu einige Beispiele:

In der Bauwirtschaft haben Arbeitgeber und IG BAU auf tarifvertraglicher Basis
verschiedene Fortbildungsregelungen vereinbart. Sie beziehen sich auf spezifi-
sche Fachqualifikationen, die von besonderen Prifkommissionen der Tarifver-
tragsparteien anerkannt werden und auch nur in der Bauwirtschaft Giltigkeit
haben. Es handelt sich dabei um die Weiterbildung zum Baumaschinisten und
Baumaschinenfachmeister sowie zum Werkspolier. Im Bereich des (bayeri-
schen) Zimmerer- und Holzbaugewerbes regelt ebenfalls ein Tarifvertrag die
berufsspezifischen Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen u.a. fiir Werkspoliere
im Zimmererhandwerk. Im Bereich des Geriistbaus sieht der Tarifvertrag zur
Berufsbildung u.a. Weiterbildungsbestimmungen zum gepriften Geriistbau-
Kolonnenfihrer bzw. zum Obermonteur vor.

Auch im Bereich der Sozialversicherung gibt es eine Reihe von Tarifvertrégen,
die die Aus- und Fortbildung der dort beschaftigten Angesteliten regeln. Ein Ta-
rifvertrag mit dem AOK-Landesverband Hamburg regelt die Aus- und Fortbil-



dung der Angesteliten. Er sieht u.a. vor, dass Angestellten, die sich zu Aus- o-
der FortbildungsmaRnahmen bereit erklart haben, vorrangig bereits voruberge-
hend Tatigkeiten nach der nachsthéheren Vergiitungsgruppe tbertragen wer-
den. Dafiir erhalten sie eine entsprechende Zulage. Die tarifvertragliche Rege-
lung zwischen dem Hauptverband der gewerblichen Berufsgenossenschaften
und der OTV iiber die Fortbildungs- und Prifungsordnung regelt im Detail Ziele,
Personenkreis und Zulassung, Dauer, Grundsitze, Fortbildungsrahmenplan,
Durchfiihrung, Beurteilung und Prifung in diesem Bereich. Zu nennen sind
weiterhin der Tarifvertrag tiber die Fortbildung der Angestellten bei der Bundes-
knappschaft und verschiedene Tarifvereinbarungen mit dem Hauptverband der
gewerblichen Berufsgenossenschaften (ber Ausbildungslehrgédnge und Lauf-
bahnrichtlinien.

Im Versicherungsvermittiergewerbe werden die Betriebe verpflichtet, sowohl
inner- als auch Ober-faulerbetriebliche WeiterbildungsmaRnahmen zu férdern.
Wenn sie Kenntnisse vermitteln, ,die fir die derzeitige oder evtl. spater auszu-
Ubenden Tatigkeiten des Beschéaftigten ... von Bedeutung sein kénnen*, sind die
Beschafiigten unter Fortzahlung ihres Entgeltes freizustellen. In einer Protokoll-
notiz sind einzelnen Mallnahmen, wie z.B. Kurse zum Versicherungsfachwirt,
aufgelistet. Fir Kleinbetriebe mit weniger als 10 Beschiftigten gibt es eine Be-
grenzung (,Harteklausel*).

In verschiedenen Tarifbereichen des privaten Verkehrsgewerbes haben die
Arbeitnehmerinnen Anspruch auf Freistellung fur die Teilnahme an einem Lehr-
gang zur Vorbereitung auf die Berufskraftfahrerprisfung (oder eine andere be-
rufliche Qualifizierung), teils mit und teils ohne Fortzahlung der Vergiitung.

Im Bewachungsgewerbe Baden-Wirttemberg erhalten Beschiaftigte, die auf
Wunsch des Arbeitgebers Kurse zur Vorbereitung auf die Prifung zur IHK-
gepruften Werkschutzfachkraft absolvieren, die Fortzahlung der Lohnkosten
und die Ubernahme der Fortbildungskosten. Die Beschaftigten erhalten die
Freistellung - allerdings ohne Lohnfortzahlung - auch dann, wenn die Fortbil-
dung nicht auf Arbeitgeberwunsch statifindet.

Bei der Deutschen Postbank sieht ein Tarifvertrag zur Teamarbeit von 1995
vor, dass die Teammitglieder Gelegenheit erhalten, an fachlichen/teamspe-
zifischen Qualifizierungsmalnahmen teilzunehmen, die sie in die Lage verset-
zen, den im Team gestellten Anforderungen gerecht zu werden. Dabei stellt das
Team fir jedes Kalenderjahr einen Qualifizierungsplan auf, in dem die Teilnah-
me der Teammitglieder festgelegt wird. Der Plan wird ggf. fortgeschrieben und
mit der Abteilungsleitung abgestimmt. Die Beschaftigten werden fur die Mai-
nahmen bei Entgeltfortzahlung freigestellt, die Kosten werden vom Unterneh-
men Gbernommen,



2.2.3 Frauenférderung, Chancengieicheit, Familie und Beruf

In einer wachsenden Zahl von Tarifbereichen wurden seit Ende der 80er Jahre
tarifliche Weiterbildungsregelungen vereinbart, die auf die betriebliche Frauen-
forderung zielen (vgl. Weiler 1998). Zum einen handelt es sich um allgemeine
Bestimmungen mit dem Ziel der Frauenférderung und Chancengleichheit, zum
andern gibt es Regelungen, die im Zusammenhang mit dem Elternurlaub und
der Familienphase durch Kontakthaiten und Qualifizierungsmalnahmen die
Wiedereingliederung erleichtern sollen.

Der bereits genannte Fortbildungs- und Umschulungstarifvertrag fur die
Druckindustrie schreibt ausdriicklich eine besondere Frauenférderung vor. Ein
Teil der jahrlichen Aufwendungen fiir die berufliche Fortbildung soll der spezifi-
schen Qualifizierung von Frauen gelten. "Dieser Teil muss entsprechend dem
Frauenanteil an der Belegschaft in einem angemessenen Verhaltnis zur Ge-
samtsumme stehen.” Welche MaBnahmen der gezielten Férderung ergriffen
werden, wird zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat vereinbart.

Beim Mitteldeutschen Rundfunk ist ,auch besonderes Augenmerk auf die
Forderung des beruflichen Fortkommens von Frauen zu richten“. Bei der Fest-
legung der Anforderungen und bei der Gestaltung der FortbildungsmaBnahmen
ist darauf zu achten, dass auch Arbeitnehmerlnnen mit familiaren Pflichten, &l
tere Arbeitnehmerinnen und Teilzeitbeschaftigte an diesen Malinahmen fteil-
nehmen kénnen.

Ein Abkommen, das die Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten (NGG)
1990 fur die Zigarettenindustrie vereinbart hat, zielt generell auf die "Chan-
cengleichheit von Frauen und Ménnern®. Darin verpflichten sich die Unterneh-
men, nach einer Ist-Analyse mit dem Betriebsrat mittelfristige Fordermal3-
nahmen fiir die Frauen abzusprechen und gemeinsam mit ihm umzuseizen.
Spezielle Regelungen sind zur Realisierung der Chancengleichheit bei der Per-
sonalentwicklung (Beférderung/Fort- und Weiterbildung) vorgesehen. So sollen
die Erauen in Bereichen, in denen sie sich bisher gar nicht bzw. geringfigig
beteiligt haben gezielt angesprochen und verstarkt beteiligt werden. Dies gilt
auch far an- und ungelernte Frauen. Die MaRnahmen sollen hinsichtlich zeitli-
cher Lage, Dauer und Ort so gestaltet werden, dass auch Frauen teilnehmen
kdnnen.

Bei der Deutschen Bahn AG enthalt der bereits genannte Tarifvertrag zur
Aus-, Fort- und Weiterbildung in § 3 die ausdriickliche Bestimmung, dass
"Frauen in Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind, besonders gefor-
dert" werden.

Im Bankgewerbe enthalt der Manteitarifvertrag von 1989 einen Abschnitt
"Chancengleichheit, Familie und Beruf", der u.a. Bestimmungen zur Foérderung
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der beruflichen Entwicklung insbesondere von Frauen vorsieht. "Dazu sollen
unter Einbeziehung der Arbeitnehmervertretung konkrete betriebliche Vorge-
hensweisen erarbeitet werden, die die erforderliche Information und Motivation
aller Mitarbeiter/finnen und der Fihrungskrafte ermoglichen.” Speziell wahrend
der Familienphase "sollen in beiderseitigem Interesse Méglichkeiten der Siche-
rung und Weiterentwicklung der Qualifikation geprift und genutzt werden”.

Im GroB- und Aulenhandel Baden-Wuritemberg ist festgelegt, dass die beruf-
liche Entwicklung und Qualifikation von Frauen und Mannern in gleicher Weise
gefordert und geférdert werden soll. Die berufliche Leistung soll sich aus-
schliellich an den Arbeitsplatzanforderungen sowie den betrieblichen und per-
sonlichen Moglichkeiten orientieren. Vergleichbare Regelungen gibt es in ande-
ren regionalen Tarifbereichen sowie bei der Postbank AG.

Die vorhandenen tarifvertraglichen Regelungen zum (verlangerten) Elternur-
laub sehen fast alle in irgendeiner Form MaRnahmen zum Erhait der berufli-
chen Qualifikation vor. Dazu gehéren Aushilfs- und Vertretungseinséatze sowie
Weiterbildungsmallinahmen. Solche Regelungen gibt es u.a. in folgenden Bran-
chen/Tarifbereichen: Bank- und Versicherungsgewerbe, Grof- und Einzelhan-
del, Metallindustrie, Reiseblirogewerbe, Deutsche Bahn AG, einzelne Energie-
versorger.

2.2.4 Gering Qualifizierte

Tarifliche Qualifizierungsbestimmungen, die auf eine kompensatorische, nach-
holende Qualifizierung gerichtet sind, sich z.B. ausdriicklich auf die Gruppe der
sog. Un- und Angelernten beziehen, finden sich nur duerst selien. Ein seltenes
und herausragendes Beispiel bietet der Fortbildungstarifvertrag der Druckin-
dustrie. Er schreibt vor, dass Arbeitgeber und Betriebsrat jahrlich die betrieb-
tichen Mdglichkeiten beraten, Arbeitnehmerlnnen ohne Berufsausbildung oder
ohne einschidgige Berufsausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf
der Druckindustrie auszubilden.

In der chemischen Industrie sieht der Tarifverirag (iber den Unterstiitzungs-
verein vor, dass gering entlohnte Betriebsangehérige eines tarifgebundenen
Arbeitgebers der chemischen Industrie, die an einem Ausbildungsférderungs-
programm mit dem Zie! teilnehmen, die Eignung fir die Aufnahme einer Ausbil-
dung zu erlangen oder in das Berufsleben eingegliedert zu werden, durch Hilfen
zum Lebensunterhalt unterstitzt werden.

2.3 Qualifizierung und technisch-organisatorischer Wandel
2.3.1 Rationalisierungsschutzabkommen

Ein zweiter Entwicklungsstrang von Qualifizierungsbestimmungen hat seinen
Ursprung in den Rationalisierungsschutzabkommen. Seit Mitte der sechziger
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Jahre bemiihten sich die Gewerkschaften vor dem Hintergrund von abnehmen-
dem Wachstum und verstarktem technisch-organisatorischem Wandel um den
Abschluss von Rationalisierungsschutzabkommen. Sie sollten vor den ne-
gativen Auswirkungen von Betriebsanderungen (neue Produktionstechniken,
Anderung von Produktions- und Arbeitsabldufen u.a.) schiitzen, d.h. auch vor
Qualifikationsentwertung und ihren Folgen.

Die Qualifizierungsbestimmungen fugen sich regelmaRig in die typische Stu-
fenfolge der Schutzbestimmungen von Rationalisierungsschutzabkommen ein:

Kiindigungsschutz/Arbeitsplatzsicherung: Durch verlangerte Kundigungsfristen
bzw. durch Kindigungsverbote fur altere Arbeitnehmerlnnen mit einer be-
stimmten Betriebszugehdrigkeit (meist Lebensalter zwischen 50 und 55 Jahren
und Dauer der Betriebszugehorigkeit von 10 Jahren) soli nach Méglichkeit eine
Entlassung der von Rationalisierungsmalnahmen betroffenen Beschaftigten
verhindert bzw. erschwert werden. In Einzelfallen ist es gelungen, ein absolutes
Entlassungsverbot durchzusetzen (z.B. im sog. Technik-Tarifvertrag VW).

Qualifikationssicherung: Die Arbeitgeber werden in unterschiedlicher Form ver-
pfiichtet, beim Wegfall von Arbeitsplatzen nach Moglichkeit gleichwertige und
-zumutbare Arbeitsplatze bereitzustellen. Gegebenenfalls haben die betroffenen
Beschaftigten einen Anspruch auf Einarbeitung bzw. Umschulung. Die Arbeit-
geber sind zur Verdienstssicherung und Kostentibernahme verpflichtet, in alte-
ren Tarifvertragen bis zu 6 Monaten, in neueren bis zu 12 Monaten (Offentlicher
Dienst) oder unbegrenzt (Banken und Versicherungen).

Verdienstsicherung: Gelingt es nicht, den betroffenen Arbeitnehmerinnen einen
gleichwertigen Ersatzarbeitsplatz anzubieten, der auch das alte Einkommen
sichert, sehen die Tarifvertrage in der Regel eine befristete Entgeltsicherung
vor.

in allen traditionellen Rationalisierungsschutztarifvertragen war und ist die Qua-
lifizierungskomponente Bestandteil einer defensiven, letztlich reaktiven Schutz-
konzeption, die von der Annahme ausgeht, dass Rationalisierungsmalnahmen
durchgefiihrt werden und der bisherige Arbeitsplatz in seinem Bestand gefahr-
det ist. Umschulung ist nach diesem Konzept "zumutbar”, wenn anders ein
gleichwertiger Arbeitsplatz nicht bereit gestellt werden kann. Eine offensive,
praventive Qualifizierungsperspektive erdffnet sich hier nicht.

Eine Fortentwicklung setzte allmahlich erst seit Mitte der siebziger Jahre ein, als
erkennbar wurde, dass der sich abzeichnende tiefgreifende technologische Um-
bruch auch grundlegend neue Anforderungen sowohl hinsichtiich der Ge-
staltung des technischen Wandels wie auch der Qualifizierungspolitik er-
forderte. In den Rationalisierungsschutztarifvertragen der "2. Generation” wurde
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die Umschulung als AbsicherungsmaRnahme nach Moglichkeit ausgebaut. In
diesem Zusammenhang sah beispielsweise der Tarifvertrag Uber rech-
nergesteuerte Textsysteme (RTS-Tarifvertrag) fur die Druckindustrie von 1978
vor, dass die Tarifvertragsparteien auch Gesprache mit der Bundesanstait fir
Arbeit fahren, um Umschulungsméglichkeiten in andere Fachberufe fir die be-
drohten Schriftsetzer zu eruieren. Die Arbeitgeber sollten Zuschiisse zur mégli-
chen AFG-Férderung firr die Beschéftigten zahlen, um das Unterhaltsgeld auf-
zustocken.  Ahnliche Bestimmungen finden sich auch im Ratio-
nalisierungsschutztarifvertrag fur die Textilindustrie von 1988.

2.3.2 Vorausschauende Qualifizierung durch tarifliche Weiterbildungsab-
kommen und -regelungen

Es lag in der Konsequenz dieser tarifpolitischen Entwicklung, die Forderungen

zur Qualifizierung weiterzuentwickein und dem wachsenden Stellenwert der

beruflichen Weiterbildung zur Bewaltigung der neuen Anforderungen anzupas-

sen, die sich aus der tiefgreifenden technisch-organisatorischen Umstrukturie-

rung der Wirtschaft ergeben. Im folgenden werden vier tarifliche Abkommen

skizziert, die allerdings hinsichtlich ihrer Inhalte unterschiedliche Akzente set-
zen.

Tarifvertrag zur sozialen Sicherung bei technischen und arbeitsorganisa-
torischen Anderungen bei VW von 1987

Beim sog. Technik-Tarifvertrag bei VW von 1987 wird anders als bei den her-
kGmmlichen Rationalisierungsschutzabkommen auch die Gestaltung der Ratio-
nalisierungsmafinahmen selbst Gegenstand verhiltnisméaRig detaillierter Tarif-
bestimmungen. So ist festgelegt, dass bei der Einfihrung neuer und Anderung
bestehender Techniken sowie der Anderung der Arbeitsorganisation folgende
Grundsatze zu beachten sind: (1) menschengerechte Gestaltung der Arbeit, (2)
Sicherung und Erweiterung der Qualifikation, (3) keine Kindigung von be-
troffenen Beschéftigten. Daran anschlieRend werden Verfahrens- und Mitbe-
stimmungsregelungen festgelegt. Der Betriebsrat muss so rechtzeitig informiert
werden, dass er seine Vorstellungen noch rechtzeitig in den Planungsprozess
des Betriebs einbringen kann. Die Unterrichtung des Betriebsrats muss u.a.
"die sich aus dem Planungsvorhaben ergebenden Auswirkungen auf die Art der
Arbeit und Arbeitsumgebung sowie auf den Personalbedarf einschiieRlich der
Qualifikationsanforderungen" enthalten. Auf der Grundlage der betrieblichen
Personalplanung sind mit dem Betriebsrat "bedarfsgerechte Quali-
fizierungsprogramme" rechtzeitig zu vereinbaren. Weiter ist vorgeschrieben,
dass in dem Qualifizierungsprogramm die MaRnahmen nach Ziel, Art, Dauer,
Inhalt und Methode zu regeln sind, die Auswahl der fir das Qualifizierungspro-
gramm vorgesehenen Werksangehorigen im Einvernehmen mit dem Betriebsrat
erfolgt und die ausgewahlten Werksangehdrigen rechtzeitig {iber die Qualifizie-
rungsmafinahmen zu unterrichten sind.
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Vereinbarung zur Weiterqualifizierung mit der Deutschen Shell AG von
1988

In dieser Vereinbarung iber ein "Programm zur Weiterqualifizierung der Mitar-
beiter” wird eingangs Bezug genommen auf die "fortlaufende technologische
und organisatorische Entwicklung”, die zu sich standig verdndernden Arbeitsin-
halten und -ablaufen fithrt und es mehr denn je erforderlich macht, dass sich die
Mitarbeiter rechtzeitig auf die neuen Anforderungen einstellen und vorbereiten.
Der Arbeitgeber verpflichtet sich, WeiterbildungsmaBnahmen anzubieten, "die -
ohne unmittelbar fir den derzeitigen Arbeitsplatz erforderlich zu sein - der Er-
weiterung der fachlichen und persénlichen Kompetenz der Mitarbeiter dienen
und damit die Einsatzméglichkeiten in der Zukunft erhéhen". Thematik und
Dauer der Kurse werden zwischen Gesamtbetriebsrat und Unter-
nehmensleitung abgestimmt. Die Kosten tragt das Untemnehmen, die Veranstal-
tungen finden innerhalb der Arbeitszeit statt. Aber anders als im Lohn- und Ge-
haltsrahmentarifvertrag | der IG Metall findet eine ausdrickiiche Verkopplung
von Weiterbildung und Arbeitszeitverkiirzung statt. In der Vereinbarung ist vor-
gesehen, dass die MaBnahmen mit Freizeiten der Beschiftigten verrechnet
werden, "die sie aufgrund der anstehenden Arbeitszeitverkirzung (AZV-Tage)
oder infolge von Zusatzfreischichten (ZFS) haben". Wenn notwendig, werden
auch abzufeiernde Uberstunden und Gleitzeitguthaben verrechnet.

Qualifizierungsbestimmungen im Lohn- und Gehaltsrahmentarifvertrag |
fiir die Metallindustrie in Nordwiirttemberg/Nordbaden von 1988

Dieser Tarifvertrag hat fur die Entwicklung der Qualifizierungstarifpolitik Ende
der 80er Jahre eine grofle Bedeutung entwickelt. Denn erstmals gelang es den
Gewerkschaften in einem Verbandstarifvertrag fur eine groBe Industriebranche
Qualifizierungsbestimmungen durchzusetzen, die in ihrer Zielsetzung und Aus-
gestaltung deutlich Uber die engen Ansatze der Rationalisierungsschutzab-
kommen hinausgingen. In einer Reihe von nachfolgenden Tarifabkommen wur-
den Bestimmungen des LGRTV | aufgegriffen. Die Qualifizierungsproblematik
wird in diesem Abkommen auf zwei Ebenen aufgegriffen: in der allgemeinen
Zielbestimmung des Vertrages und in einem eigenen Abschnitt mit detaillierten
Einzelregelungen. Im § 2 heifit es, dass der Tarifvertrag dazu beitragen soll,
"einen vielseitigen Arbeitseinsatz zu ermdglichen sowie den Erhalt und die Er-
weiterung der Qualifikation der Beschaftigten zu fordern." Im § 3 wird der Ar-
beitgeber dazu verpflichtet, den Qualifikationsbedarf, der sich aus den gegen-
wartigen und kinftigen Anforderungen im Gefolge technischer und organisa-
torischer Veranderungen fur die Beschaftigten ergibt, regelmafig zu ermitteln
und einmal jahrlich mit dem Betriebsrat zu beraten. Dieser kann seinerseits den
Qualifikationsbedarf aus Sicht der Arbeitnehmerinnen emitteln und in die Be-
ratungen einbringen. Auf der Grundlage der Beratungen mit dem Betriebsrat
muss der Arbeitgeber in einem Qualifikationsplan den ermittelten Qualifikati-
onsbedarf festschreiben.

Die QualifizierungsmafBnahmen sind zum einen abgegrenzt von Mafinahmen
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der allgemeinen Weiterbildung und beruflichen Fortbildung, die fur die Ar-
beitsaufgabe nicht erforderlich sind, und Fihrungsseminaren, zum anderen von
der standig notwendigen Qualifikationsanpassung, wie z. B. durch Erfahrung
und betriebliche Unterweisung. Ziel von Qualifizierungsmalinahmen soll sein,
dass die Beschaftigten "bezogen auf ihre bisherige Téatigkeit eine andere,
gleichwertige Arbeitsaufgabe, eine zusétzliche gleichwertige Arbeitsaufgabe
oder eine héherwertige Arbeitsaufgabe ausfithren kénnen". Qualifizierung und
Entlohnung sind eng miteinander verkniipft: Beschéftigte, die erfolgreich an ei-
ner Qualifizierungsmafinahme teilgenommen haben und dann eine entspre-
chend héherwertige Aufgabe ausfiillen, werden entsprechend (ggf. héher) ein-
gruppiert. Andernfalls erhalten sie zeitlich befristet einen Zuschlag in Héhe von
3 % auf ihren bisherigen Verdienst. Die Zeit fiir die Weiterbildungsmafinahmen
gelten als Arbeitszeit, die Kosten der Qualifizierung werden vom Arbeitgeber
getragen. Zentrale Regelungskomponenten dieses Tarifvertrages haben auch
fur Tarifabkommen in anderen Bereichen Pate gestanden. Dies gilt z.B. fur die
holz- und kunststoffverarbeitende Industrie in Baden-Warttemberg oder auch flr
die westdeutsche ledererzeugende Industrie.

Tarifvertrag zur Fortbildung und Umschulung in der Druckindustrie von
1990

Dieser Vertrag greift zum einen die Erfahrungen mit der technologischen Um-
walzung in der Druckindustrie auf und nimmt zugleich inhaltliche Bestandteile
des LGRTV | auf. Er sieht vor, dass die Arbeitnehmerinnen rechtzeitig auf die
Anforderungen vorbereitet werden, die sich aus der laufenden oder kinftigen
technischen Entwicklung ergeben. Arbeitgeber und Betriebsrat haben einmal
jahrlich gemeinsam den Weiterbildungsbedarf zu ermittein. In den von Rationa-
lisierungsmalnahmen betroffenen Arbeitsbereichen haben alle Beschéftigten
Anspruch auf Teiinahme an den vorgesehenen Fortbildungsmafinahmen. Au-
Rerdem bestehen spezielle Regelungen zur Qualifizierung von Frauen und Un-
bzw. Angelernten (s. Punkt 2.2.4).

Weitere firmentarifliche Vereinbarungen

In Anlehnung an den Lohn- und Gehaltsrahmen 1 wurden in den vergangenen
Jahren in unternehmensspezifischen Erganzungstarifvertrdgen vornehmlich im
Informationstechnologiesektor einige bemerkenswerte Anderungen bzw. Er-
génzungen vereinbart. Im sog. Debis-Tarifvertrag wird in der Pr@ambel die Be-
deutung der "Anpassung” der beruflichen Qualifikation an die "schnell fort-
schreitende technologische und innovative Entwickiung" betont. Das Unterneh-
men erstellt einmal jahrlich auf der Grundlage der strategischen und operativen
Planung eine Bildungsplanung, deren konkrete Ausgestaltung mit dem Be-
triebsrat vereinbart wird. Mindestens einmal jéhrlich fuhrt der Vorgesetzte mit
dem Mitarbeiter "ein Gesprach {iber magliche Qualifizierungsmanahmen”.
Wahrend Kosten und Zeitaufwand von aktuellen und aufgabenbezogenen
MaRnahmen vom Arbeitgeber getragen werden, wird bei "sonstigen” MaBnah-
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men der Zeitaufwand zur Halfte vom Beschaftigten selbst getragen. Fir diese
MaRnahmen haben die Beschéftigten einen jahrlichen Mindestanspruch von 5
Arbeitstagen, der auf 5 Jahre gebiindelt werden kann.

Im Anerkennungstarifvertrag der IG Metall mit Compagq/Digital wurde ein Zeit-
konto fir die Qualifizierung der Beschéftigten eingefithrt. Fir Bildungs- und
Qualifizierungsmanahmen kénnen danach bis zu 44 Stunden aus diesem
Konto entnommen werden. Ab der 22. Stunde der QualifizierungsmaRnahme je
Kalenderjahr bringt der Arbeitgeber bis zur 44. Stunde fiir jede von den Be-
schaftigten eingebrachte Stunde seinerseits ebenfalls eine Stunde Freistellung
ein. Werden keine Qualifizierungsmafnahmen durchgefihrt, dann werden am
Jahresende die Stunden als Freizeitausgleich gewahrt. Eine dhnliche Regelung
besteht bei der Firma Sinitec. Allerdings werden hier Restguthaben am Jah-
resende auf das nachste Jahr Ubertragen. Der Ubertrag darf jedoch 65 Stunden
nicht iiberschreiten.

2.3.3 Bildschirmarbeit

Noch immer bestehen eine ganze Reihe von Tarifveriragen, die aus den 80er
Jahren stammen und die Einfiihrung von "Bildschirmarbeit” regeln. Sie enthal-
ten neben mehr oder minder umfangreichen ergonomischen Ausriistungs- und
Gestaltungsanforderungen an die EDV-Systeme und speziell die Bildschirmar-
beitsplatze zumeist auch Vorschriften zur hinreichenden Einarbeitung und Qua-
ifizierung der Beschaftigten. Auch wenn manche dieser Vorschriften heute
iiberholt erscheinen mégen, so ist doch zu beriicksichtigten, dass sie auf inhalt-
lich verbreiterter Basis, etwa im Zusammenhang mit dem Boom der Call-
Center, wieder an Bedeutung gewinnen kénnten.

2.4 Qualifizierung und Beschaftigungssicherung

Unter dem Motto "Qualifizieren statt entlassen" wurden in der zweiten Halfte der
achtziger Jahre in der alten Bundesrepublik in einigen von Strukturwande! und
Krisenprozessen betroffenen Betrieben sog. Beschéftigungspléne entwickelt
und durchgefiihrt, die u.a. durch systematische Qualifizierungsmafnahmen das
Entlassungsrisiko der Beschéftigten zu mindern bzw. zu beseitigen suchten.
Eine tarifvertragliche Verallgemeinerung dieses Instruments erfoigte nicht. Nach
der deutsch-deutschen Einigung wurden jedoch in einigen Branchen der neuen
Bundeslinder Tarifvertrage abgeschiossen, die an die westdeutschen betriebli-
chen Erfahrungen ankniipfen und diese weiterentwickeln.

In der Metallindustrie schioss die 1G Metall 1990 einen Tarifvertrag Giber Kin-
digungsschutz und Qualifizierung bei Umstrukturierungsmafinahmen ab, der
u.a. vorsah: Bis zum 30.6.1991 bestand ein Kundigungsverbot, stattdessen
wurden die Arbeitgeber verpflichtet, Kurzarbeit in Verbindung mit betrieblichen
QualifizierungsmaRnahmen einzufithren. in diesen Fallen sollten paritatisch be-
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setzte Kommissionen fir berufliche Qualifizierung in den Betrieben sowie auf
Branchenebene eingerichtet werden, die sich mit der Planung, Vorbereitung
und Durchfiihrung der MaBnahmen befassen. Der Vertrag ist zum 30.6.1991
ausgelaufen, eine Verlangerung haben die Arbeitgeber abgelehnt.

Fir den Bereich des Einzelhandels hatte die Gewerkschaft HBV im Zusam-
menhang mit der Privatisierung der HO-Betriebe (Handelsorganisation) Anfang
1991 einen Qualifizierungstarifvertrag abgeschlossen, der fir alle Beschaéftig-
ten, die nicht von den neuen Arbeitgebern Ubernommen wurden, Qualifizie-
rungsmalnahmen vorsah, die nach den AFG-Bestimmungen forderungsfahig
waren. Dabei sollte das Unterhaltsgeld um 17 % aufgestockt werden. Die fiir die
HO-Privatisierung zustindige Treuhandtochtergesellschaft verpflichtete sich in
diesem Veritrag zur sachlichen, finanziellen und organisatorischen Unterstit-
zung der flachendeckenden Bildungsmanahmen.

Die Gewerkschaft Gartenbau, Land- und Forstwirtschaft schioss 1991 fiir die
neuen Bundesladnder einen Tarifvertrag Giber einen Qualifizierungsfonds Land-
und Forstwirtschaft ab, der durch Vertrage von 1994 und 1995 modifiziert auf
das ganze Bundesgebiet Gbertragen wurde. Er regelt Férderungszweck und
Mafinahmen eines von den Tarifvertragsparteien gemeinsam getragenen Qua-
lifizierungsfonds. Zweck des Fonds ist die Erschliefung und Sicherung wettbe-
werbsféahiger Voll- oder Teilzeitarbeitsplatze in der Land- und Forstwirtschaft
durch Qualifizierung. Der Fonds finanziert sich durch Beitrage der Arbeitgeber
und Arbeitnehmerinnen (7 bzw. 3 DM monatlich). Fur EinzelmaRnahmen sind
mindestens 60 % aufzuwenden, fir die Férderung von Qualifizierungseinrich-
tungen, Gutachten sowie ergadnzende arbeitsmarktbezogene Aufklarung und
Unterstiitzung kénnen hdchstens 40 % der Mittel verwendet werden {vgl. Dobi-
schat/Falk 1997).

In der Metallindustrie wurden im Bezirk Kiste Uberdies in den vergangenen
Jahren einige betriebliche Erganzungsabkommen abgeschlossen, die z.T. auch
der Regelung von QualifizierungsmaRnahmen bei Betriebsdnderungen dienten.
Neben dem klassischen Interessenausgleich und Sozialplan nach den Vor-
schriften der §§ 111 und 112 Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) wurden da-
mit Bestimmungen Uber Rechtsanspriiche, Dauer und Finanzierung von Qualifi-
zierungsmalBnahmen fiir sadmtliche betroffene Arbeitnehmerinnen vereinbart.
lhre besondere Qualitdt bestand im Einzelfall darin, dass die Regelungen mit
Leistungen nach dem SGB Il wie z.B. Zuzahlungen zum Kurzarbeitergeld so-
wie sonstige Eingliederungsmalnahmen nach Betriebsstilllegung in zulissiger
Weise kombiniert werden konnten (vgl. IG Metall 1998, Zabel 1998). Das tarif-
politisch Interessante an diesen Vertragen ist, dass sie parallel zu geltenden
Verbandstarifvertragen (notfalls auch kampfweise) durchgesetzt werden kén-
nen.
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Eine interessante Kombination aus Rationalisierungsschutz und Beschéfti-
gungssicherung stellt der Tarifvertrag der AOK zur Férderung der Wettbe-
werbsfahigkeit und Beschéftigungssicherung dar, der bei Personalanpas-
sungsmalnahmen unterschiedlichster Art und bei Rationalisierungsmafnah-
men gilt. Er sieht Malnahmen der Arbeitsplatzsicherung, der individuellen Ar-
beitszeitverkiirzung, der unbezahlten Freistellung sowie ggf. der kollektiven Ar-
beitszeitverkiirzung vor. Im Rahmen der Arbeitsplatzsicherung sind auch Quali-
fizierungsmaRnahmen ,so rechtzeitig anzubieten, dass diese der Arbeitsplatzsi-
cherung effektiv dienen®. Die MalBnahmen kénnen vom Arbeitgeber veraniasst
wie auch vom Beschéftigten beantragt werden. Werden die Malnahmen vom
Arbeitgeber veranlasst, sind die Beschaftigten zur Teilnahme verpflichtet. Auch
neue Arbeitsformen, wie z.B. Qualitatszirkel und Projektarbeit, sollen durch be-
gleitende Mafinahmen unterstitzt und geférdert werden.

3. Zentrale Regelungsbereiche - eine Zwischenbilanz

Der Durchgang durch die Tarifvertrdge hat einen bunten Flickenteppich von
inhaltlich sehr heterogenen Regelungen zutage gefordert, die sich nur sehr
schwer einem einheitlichen Analyse- und Bewertungsraster zuordnen lassen.
Versucht man die Regelungsvielfalt der qualifizierungsbezogenen Tarifvertrage
unter systematischen Gesichtspunkten zusammenzufassen, lassen sich folgen-
de Ubergreifende Aspekte nennen:

e Die tariflichen Regelungen weisen eine grole Spannweite auf: Die Skala
reicht formal von (relativ unverbindlichen) Absichtserkldrungen auf Unterneh-
mens- und Verbandsebene Gber Firmentarifvertrdge bis hin zu Flachenta-
rifvertragen fur grofe Tarifgebiete und inhaltlich von wenig konkretisierten For-
derbestimmungen bis hin zu ausdifferenzierten inhaltlichen, verfahrens- und
kostenbezogenen Regelungen. Die Tarifvertrage bieten dabei die Moglichkeit,
im Einzelfall sehr differenziert auf branchenspezifische Bedingungen und Be-
sonderheiten einzugehen. in wenigen Fallen gibt es Verkniipfungen mit gesetz-
lichen Regelungen (SGB IH/AFG). Durchgéangig ist festzustellen, dass kaum
(besondere) Bestimmungen fir qualifikatorisch benachteiligte Gruppen wie ge-
ring qualifizierte Beschéftigte existieren.

« Eine grofflichige Erfassung der Arbeitnehmerinnen erfolgt lediglich durch
die Tarifvertrage zum Rationalisierungsschutz. Auch wenn fiir eine Reihe von
Branchen mittlerweile modernisierte Rationalisierungsschutzabkommen der "2.
Generation" existieren, so sind sie doch zugeschnitten auf den speziellen quali-
fikatorischen Anpassungsbedarf, der sich aus den technisch- und/oder be-
triebsorganisatorischen Veranderungsprozessen ergibt. Inhaltliche und/oder
verfahrenstechnische Neuerungen sind in jingster Zeit iiber (ergdnzende) Fir-
mentarifvertrage zustande gekommen.
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o Tarifvertrdge zur allgemeinen beruflichen Qualifizierung, die Uber Frei-
stellungsregelungen fiir Bildungsurlaubszwecke hinausgehen, bestehen nur fir
einen kleinen Teil der Beschéftigten. Das deutet nicht nur darauf hin, dass der
Prozess der tarifpolitischen "Durchdringung” sehr lange Zeit benétigt, es ist
auch ein Beleg dafiir, dass offenkundig beide Tarifparteien bislang nur ein be-
grenztes Interesse an solchen allgemeinen Regelungswerken entwickelt haben.
Dies scheint, wenn Uberhaupt, dann gegeben zu sein, wenn die Branche bzw.
der Tarifbereich unter erheblichem dkonomischem Wettbewerbs- und Moderni-
sierungsdruck steht und Qualifizierungsanstrengungen als ein wirkungsvoller
Beitrag zur Bewaltigung dieser Probleme angesehen werden.

o Die berufsgruppen- und titigkeitsbezogenen Regelungen zeichnen sich
erwartungsgemal durch sehr spezifische Inhalte aus, die weder in quantitativer
(Umfang) noch in qualitativer Hinsicht (Qualifizierungsinhalte) miteinander ver-
gleichbar sind. Die Regelungen sind Uberdies bereits Uber langere Zeit stabil.
Ein groReres Innovationspotential lasst sich zumindest fur die jiingere Zeit nicht
erkennen. In jedem Fall zeigt sich bei diesem Regelungstyp, dass - die entspre-
chende Bereitschaft der Tarifparteien vorausgesetzt - Fragen der Qualifizierung
in hohem Detailliertheitsgrad geregelt werden kénnen.

» Von grof3er Bedeutung sind in einigen Tarifvertragen prozedurale Fragen.
Sie beziehen sich auf Fragen der Bedarfsermittlung, die endgultige Ausgestal-
tung der Qualifizierungsmafnahmen, die Auswahl der Teilnehmerlinnen u.a.m.
Teilweise werden zeitliche Vorgaben gemacht (z.B. jahrlicher Turnus), teilweise
werden Beteiligung und Mitsprachemdglichkeiten der betrieblichen Interessen-
vertretung geregelt. Insbesondere die firmentarifichen Regelungen sehen hier
detaillierte Lésungen vor, die auch dezentrale Umsetzungs- und Beteiligungs-
formen einschlieen. Zu beriicksichtigen ist jedoch, dass die Mitbestimmungs-
regelungen nicht tiber die im Betriebsverfassungsgesetz vorgesehenen Rechte
hinausgehen.

e Ein zentraler Punkt nahezu aller tariflicher Qualifizierungsregeiungen ist die
Frage der Finanzierung bzw. Kosteniibernahme. Dabei wird zwischen der
Entgeltfortzahlung wahrend der QualifizierungsmalRnahme und der Finanzie-
rung der zusatzlich anfallenden Kosten unterschieden. Generell i3sst sich fest-
stellen: Je betriebsspezifischer, zeitaktueller und unmittelbar anwendungsbezo-
gener die Malnahme, um so eher erfolgt neben der Freistellung mit Entgeltfort-
zahlung auch eine Ubernahme der Qualifizierungskosten. Und umgekehrt: je
betriebsferner und allgemeiner die WeiterbildungsmaRnahme ausfalit, um so
restriktiver die Finanzierungsbestimmungen. Uber die Verrechnung mit Arbeits-
zeitguthaben ergeben sich flexible Formen des Finanzierungssplittings. Selbst
wenn weder Zeitaufwand noch sonstige Kosten vom Arbeitgeber getragen wer-
den, bieten Freistellungsanspriiche immerhin noch die Maglichkeit, Gberhaupt
individuelle Fortbildungsmalnahmen (auf eigene Kosten) zu realisieren.
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« Einige Tarifvertrage eniwickeln auch besondere institutionelle Lésungen.
Sie bestehen zum einen in Uberbetrieblichen Einrichtungen (Vereine, Fonds),
die immer dann zum Tragen kommen, wenn die Tarifparteien brancheneinheitli-
che Strukturen entwickeln oder nutzen wollen. Im Kern geht es dabei in der Re-
gel um die Erhebung und tarifvertragsadaquate Verwendung kollektiv bereit
gesteliter finanzieller Mittel. Zum anderen haben die Tarifparteien auch dauer-
haft arbeitende gemeinsame Ausschiisse oder Rate eingerichtet, die vor allem
dazu dienen, den Informationsaustausch zu verbessern, offene Fragen und
Probleme zu diskutieren und ggf. gemeinsame Lésungsvorschlige zu erarbei-
ten.

« Die Tarifbestimmungen zur Qualifizierung begriinden keineswegs nur Rech-
te, sondern auch Pflichten der Beschiftigten. Diese reichen von der Teilnah-
mepflicht an bestimmten Qualifizierungsmafnahmen bis zur Rickzahlungsver-
pflichtung von erhaltenen finanziellen Mitteln, wenn die Beschaftigten den Be-
trieb vor Ablauf bestimmter Fristen nach erfolgter Qualifizierung verlassen.

Die sozialwissenschaftliche Forschung hat sich bislang nur am Rande mit
der qualifizierungsbezogenen Tarifpolitik beschaftigt (vgi. Mahnkopf 1989, Seitz
1995, Bahnmilller 1999). Weder zu den Regelungen der allgemeinen berufti-
chen Férderung noch zu den Bestimmungen im Zusammenhang mit den Ratio-
nalisierungsschutzabkommen, die ja die Masse der Vereinbarungen darstellen,
liegen breite, systematische Erkenntnisse vor, die etwa Art und Umfang der In-
anspruchnahme undfoder die Aktivititen der befrieblichen Interessenvertretun-
gen naher beleuchten. Nur einzelne herausragende Tarifvertrage, wie zum Bei-
spiel der Lohn- und Gehaltsrahmen | der baden-wilrttembergischen Metallin-
dustrie (vgl. Bahnmuller/Bispinck/Schmidt 1993) oder der Tarifvertrag Uber den
Qualifizierungsfonds in der Land- und Forstwirtschaft (Dobischat/Falk 1997)
wurden hinsichtlich ihrer (betrieblichen) Umsetzung empirisch untersucht.

Im Folgenden sollen in knappster Form einige wesentliche Daten und Ergebnis-
se der Metall-Studie skizziert werden, weil die dortigen tariflichen Regelungen
noch am ehesten den Anspruch haben prophylaktische und nicht nur anpas-
sungsbezogene Qualifizierung zu férdern. Die Aussagen durfen zwar nur be-
grenzt veraligemeinert werden, gleichwohl bieten sie Hinweise, die fir die zu-
kuinftigen Entwicklungsperspektiven tarifvertraglicher Qualifizierungspolitik zu
berlicksichtigen sind.

Zunachst ist festzuhalten, dass beide Betriebsparteien ganz unterschiediiche
Formen des Umgangs mit den Tarifbestimmungen entwickelten. Beim Mana-
gement reichten sie von freundlicher Gleichgultigkeit iber die defensiv-formale
Handhabung bis zur engagierten Umsetzung. Bei den Betriebsraten gab es die
enthaltsamen Vertreter, die keine eigenstindigen Akfivitaten entfaiteten, des
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Weiteren die erfolglos Engagierten, die aus unterschiedlichen Griinden ihre
Ziele nicht erreichten, und schlieBlich die flexiblen Strategen, die die Tarifbe-

stimmungen erfolgreich im Rahmen der betrieblichen Gegebenheiten anzuwen-
den wussten.

Unbeschadet der unterschiedlichen Umsetzungskonzepte fiel die Beurteilung
der Umsetzung der Tarifbestimmungen durch die Betriebsparteien insgesamt
sehr ernlichternd aus. Auf die Frage, wie sie die Art der Umsetzung der Tarif-
bestimmungen in ihrem Betrieb beurteilten, erklarten rund die Halfte der Be-
triebsrate, die Qualifizierungsbestimmungen wirden weder formal noch sinn-
gemal erfillt. Umgekehrt waren lediglich 3 % der Auffassung, die Vorschriften
wiirden formal und inhaitlich voll erfitilt. Ein knappes Viertel (22 %) schatzte die
Situation so ein, dass der Tarifvertrag "zwar nicht wortlich, aber sinngemaf”
erfillt wird und 15 % schlieBlich meinten, die Bestimmungen wirden zwar for-
mal erflllt, aber die Qualifizierungs- und Weiterbildungspraxis habe sich nicht
verbessert. Offenkundig fiel die Umsetzungspraxis stark defizitar aus.

Auch die Frage nach den Impulsen fur die betriebliche Weiterbildungspolitik
erbrachte keine wesentlich besseren Ergebnisse. Von starken positiven Impul-
sen fur die betriebliche Weiterbildungspolitik wagten nur 4 % der Betriebsréite
zu sprechen, immerhin ein gutes Drittel (37 %) verzeichnete "gewisse" Impulse,
doch gut die Halfte (52 %) gab an, dass von den Regelungen keinerlei Impulse
ausgegangen seien. Auf Seiten des Managements war die Zuriickhaltung noch
deutlich starker ausgepragt. Knapp zwei Drittel (63 %) konnten keinerlei impul-
se feststellen, 4 % sahen sogar gewisse negative Impulse und lediglich ein
Viertel (26 %) der Befragten konstatierte gewisse positive Impuise. Die positi-
ven Impulse sahen beide Seiten hauptséchlich "in einer gewachsenen Sensibi-
lisierung fur das gesamte Themenfeld und erst in zweiter Linie in einer Auswei-
tung der Qualifizierungsmalnahmen und einer Verbesserung des betrieblichen
Planungsprozesses" (Bahnmdller 1999, S. 15).

Wichtige Ursachen fir die mangelnde betriebliche Umsetzung waren den Er-
gebnissen dieser Studie zufolge auf Managementseite die gerade in Klein- und
Mittelbetrieben unzureichend vorhandenen inhaltlichen und strategischen Ka-
pazitaten der betrieblichen Personalpolitik und auf Seiten der betrieblichen Inte-
ressenvertretung ein doppeites Uberforderungssyndrom: Die Entwicklung einer
geeigneten betrieblichen Reformstrategie, die die interessen der Belegschaft
einschlie3t und auch Teile des Managements Uberzeugt, stelite die Betriebs-
rate vor kaum lberwindbare Schwierigkeiten. Dies um so mehr, als die Zahl der
Aufgaben, mit denen sie durch eine starker verbetrieblichte Tarifpolitik konfron-
tiert sind, deutlich zugenommen hat. Es fehlte also gleichermalien an Zeit und
fachlicher Kompetenz, um dem Tarifvertrag in vollem Umfang gerecht zu wer-
den (vgl. auch Seitz 1995). Aber auch die Regelungen des Tarifvertrages selbst
wiesen Defizite bzw. kontraproduktive Elemente auf. So werden die Mitwir-
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kungs- und Mitbestimmungsrechte der Betriebsrate letztlich nicht Gber den
durch das Betriebsverfassungsgesetz gezogenen Rahmen hinaus erweitert. Die
am Jahresrhythmus orientierten verfahrensbezogenen Elemente der Bedarfs-
ermittiung und ihrer Umsetzung sind relativ starr und decken flexiblere, kurzfris-
tigere und auf Abteilungs- oder Gruppenebene bezogene Qualifizierungsmal-
nahmen nicht ab. Die unterhalb der Ebene von zeniralem Personalmanagement
und Betriebsrat realisierte Qualifizierungspolitik, die tendenziell an Bedeutung
gewinnt, entzieht sich deshalb dem bereitgestellten tariflichen Instrumentarium.
Fragwurdig ist auch die Verkn(pfung der Qualifizierung mit dem Entgelt. Der
befristete Zuschlag fir erworbene Qualifikation, die aber nicht zu einer entspre-
chend hoher bezahlten Tatigkeit fuhrt, fihrte weder zur erwiinschten Motivati-
onswirkung bei den Beschéftigten noch zu einem Druck auf die Arbeitsgestal-
tung. Er fungierte dort, wo er praktiziert wurde, faktisch als Strafe fur betriebli-
che Fehiplanung” (Bahnmiiller 1999). Die letztlich geringen betrieblichen Wir-
kungen, die von diesem nach seiner Vereinbarung zundchst hochgelobten Ta-
rifvertrag ausgingen, hangen auch damit zusammen, dass seine Umsetzung
von der Gewerkschaft nur unzureichend vorbereitet und begleitet wurde und
dass in der Folgezeit die Tarif- und Betriebspolitik insgesamt andere themati-
sche Schwerpunkte setzte.

4. Ansatzpunkte kiinftiger tariflicher Qualiﬁzierungspolitik

Die kiinftigen Perspektiven tariflicher Qualifizierungspolitik hangen von mehre-
ren Faktoren ab: (1) Die Entwicklungen im Feld der allgemeinen (Weiter-)Bil-
dungspolitik definieren schlieRlich den fachpolitischen Rahmen, den auch die
Tarifpolitik nicht ignorieren kann. (2) Die tarifpolitische ,GroRwetterlage” be-
stimmt die aligemeinen Rahmenbedingungen und Gbt insofern nachhaltigen
Einfiuss auf die Durchsetzungschancen von tarifpolitischen Initiativen jedweder
Art aus. (3) Die thematischen Schwerpunkte der Tarifpolitik, die von den Tarif-
parteien vor dem jeweiligen sozialokonomischen und politischen Hintergrund
gesetzt werden, weisen implizit auch den Qualifizierungs- und Weiterbildungs-
aspekten einen bestimmten Stellenwert zu. (4) SchlieRlich kann die Tarifpolitik
auch auf die betrieblichen Entwicklungen und Regelungsbeispiele zuriickgrei-
fen.

(1) Die allgemeine qualifizierungs- und weiterbildungspolitische Diskussion ist in
den vergangenen eineinhalb Jahren stark von den Aktivitdten im Rahmen des
Bundnisses fiir Arbeit bestimmt worden (Blndnis fir Arbeit 1998). In der ent-
sprechenden Arbeitsgruppe ,Aus- und Weiterbildung” wurden eine Reihe von
gemeinsamen Positionen zu verschiedenen Problemkomplexen erarbeitet, die
von den beteiligten Verbénden und Gewerkschaften durchaus positiv beurteilt
wurden. Diese beziehen sich u.a. auf die Unterstiitzung des Sofortprogramms
zum Abbau der Jugendarbeitslosigkeit (Ausbildung, Qualifizierung und Be-
schaftigung), eine Offensive zum Abbau des IT-Fachkraftemangels, die struktu-
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relle Weiterentwicklung der dualen Berufsausbildung sowie ein Konzept zum
Ausbau und zur qualitativen Weiterentwicklung der beruflichen Weiterbildung. In
dem Weiterbildungskonzept wird zunachst als Ziel betont, dass die Beteiligung
an der beruflichen Weiterbildung deutlich gesteigert werden soll und zwar fiir
alle Erwerbstatigen, insbesondere fur Erwachsene ohne Berufsabschluss sowie
fur Menschen, fur die Bildung im Beruf bisher uniblich oder ungewohnt ist.
Auch die Chancen fir Arbeitsiose und Personen, die aus anderen Grinden
nicht erwerbstétig sind, wie z.B. Frauen und Manner im Erziehungsurlaub, sol-
len erhéht werden, um leichter Anschluss an die Entwicklungen der Arbeitswelt
zu finden. Die Bindnisparteien wollen sich offensiv dafir einsetzen, dass Be-
triebe und Beschéftigte die Lernmdglichkeiten bei der Arbeit und im Arbeitsab-
lauf systematischer und intensiver nutzen. Die Betriebe, so heillt es, sollen be-
rufliche Weiterbildung und arbeitsbegleitendes Lernen auf allen Qualifikations-
ebenen konsequent als notwendige PersonalentwicklungsmafBnahme und loh-
nende Investition in die eigene Wettbewerbsfahigkeit verstehen. Solche pro-
grammatischen Aussagen sind zweifellos leichter formuliert als in die (betriebli-
che) Praxis umgesetzt. Gleichwohl beschreiben sie einen Grundkonsens, der
auch tarifpolitisch genutzt werden kénnte.

(2) Die tarifpolitischen Rahmenbedingungen sind nach den turbulenten 90er
Jahren durch eine komplexe Gemengelage gekennzeichnet. Insgesamt be-
trachtet steckt das gesamte Regulierungssystem der Tarifpolitik in Deutschiand
in einer (Legitimations-)Krise, denn der iiber lange Jahrzehnte stabile gesell-
schaftliche Konsens Uber Sinn und Nutzen einer Regulierung der Arbeits- und
Einkommensbedingungen durch einheitliche branchenbezogene Verbands- und
Flachentarifvertrage wird langst nicht mehr von allen relevanten gesellschaftli-
chen Gruppen mitgetragen. Innerhalb der Arbeitgeber- und Wirtschaftsverban-
de gibt es eine wachsende, wenngleich noch deutlich minoritare Gruppe, die
sich eine grundséatzliche Abkehr vom bisherigen Tarifmodell winscht. Auch
diejenigen, die prinzipiell an den tradierten Grundstrukturen festhalten wollen,
streben eine starker dezentrale Tarifstruktur an, bei der branchenbezogene
Rahmenregelungen weitgehend modifiziert und an die betrieblichen Bedingun-
gen angepasst werden kdnnen. Eine Forderung, der die real betriebene Tarif-
politik in den vergangenen 10-15 Jahren bereits in erheblichem Umfang Rech-
nung getragen hat. Heute sind die Verbandstarifverirdge in zentralen inhaltli-
chen Regelungsfeldern in starkem Mafe durch Offnungsklauseln geprégt. Dies
gilt in erster Linie fir die Arbeitszeitgestaltung, aber auch fiir Fragen der Lohn-
gestaltung (Bispinck 1999). Auch wenn die branchenbezogenen Fidchentarif-
vertrdge nach wie vor den strukturbestimmenden Tarifvertragstyp darstellen, so
ist doch nicht zu verkennen, dass die Firmentarifvertrage insgesamt, vor allem
aber in den Dienstleistungsbereichen, an Bedeutung gewinnen. Diese Aus-
gangslage macht Qualifizierungstarifpolitik gleichermaflen schwieriger und ein-
facher. Schwieriger, weil die Arbeitgeber(verbande) sich der zusatzlichen bzw.
weitergehenden Regulierung von inhaltlichen Aspekten der Arbeitsbedingungen
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grundsatzlich widersetzen; ihr Bestreben geht ja vielmehr in die Richtung der
Reduzierung verbindlicher Tarifbestimmungen auf wenige Eckpunkte, erganzt
um eine ,lockere” Beschreibung von Rahmenbedingungen sowie Empfehlungen
fur die betriebliche Praxis. Dazu passt die Tarifierung von (neuen) Anspriichen
etwa auf berufliche Weiterbildung und Qualifizierung nicht. Eine umstandslose
Durchsetzung von tariflichen Weiterbildungsregelungen in wichtigen Industrie-
und Dienstleistungsbranchen dirfte daher wenig wahrscheinlich sein. Einfacher
kénnte die Qualifizierungstarifpolitik aber deshalb werden, weil der (vermehrte)
Abschluss von Firmentarifvertridgen die Vereinbarung von spezifischen Rege-
lungen zuldsst, deren Tragweite und Auswirkungen von den Unternehmen im
vorhinein verhaltnismaRig genau kalkuliert werden kénnen. Dies dirfte auch der
Grund sein, warum Neuerungen auf diesem Gebiet in den vergangenen Jahren
vor allem in Firmentarifvertragen zustande gekommen sind.

(3) Wenn schon die Vereinbarung umfassender und eigenstandiger Weiterbil-
dungstarifvertrage nicht als kurzfristig realistische Perspektive erscheint, dann
kénnen aber doch die Maglichkeiten genutzt werden, die bestehenden ftarifli-
chen Regelungen weiterzuentwickeln und die Qualifizierungsfrage in die allge-
meine Tarifpolitik einzubetten. Die inhaltlichen Schwerpunkte der aktuellen Ta-
rifpolitik bieten durchaus Anknipfungspunkte.

Dies betrifft vor allem den Komplex der Arbeitszeitpolitik. Zwar haben sich die
Gewerkschaften in jlngster Zeit schwerpunktmaRig auf spezielle beschéfti-
gungspolitische Aspekte der Arbeitszeitpolitik wie den vorzeitigen Ubergang
vom Erwerbsleben in den Ruhestand (,Rente mit 60“/Altersteilzeit) konzentriert,
aber andere Problemstellungen stehen ebenfalls relativ weit oben auf der tarif-
politischen Tagesordnung. Dazu gehdrt die Frage nach der Fortfiihrung der ge-
nerellen Arbeitszeitverkiirzung wie auch die Ausgestaltung von flexiblen Ar-
beitszeitmodellen. Bei beiden Punkten lassen sich Weiterbildungsfragen ,an-
docken“ oder integrieren. So wére denkbar, dass weitere Schritte der Arbeits-
zeitverkiirzung teilweise fir Qualifizierungs- und Weiterbildungszwecke reser-
viert werden (vgl. Lang 2000), wie dies ja auch in einigen Firmentarifvertragen
geregelt ist. Méglich ware auch, das bestimmte Zeitguthaben, die auf Zeitkon-
ten bestehen, fiir Qualifizierungs- und Weiterbildungszwecke genutzt werden.

Enge inhaltliche Verknipfungen bestehen auch zwischen der Arbeitsgestal-
tung/Arbeits- und Produktionsorganisation einerseits und dem Weiterbildungs-
bedarf. Die tariflichen Anstrengungen auf diesem Feld sind allerdings zur Zeit
sehr begrenzt, nachdem die IG Metall mit ihnrem anspruchsvollen Konzept ,Ta-
rifreform 2000 nicht erfolgreich war. Einzelne Initiativen, wie der Vorschlag von
Volkswagen fir das Konzept ,Benchmark Production 5000x5000*!, kénnten

Es sieht vor, dass mit einem neuen Arbeitsmodell 5.000 neue Arbeitsplitze mit einem einheitli-
chen Monatentgelt von 5.000 DM entstchen. Produziert werden solt ab September 2002 ein neuer
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neue Bewegung bringen, denn hier ist im Kern ein neues Modell der Industrie-
arbeit vorgesehen, das nur auf der Basis einer umfassenden Qualifizierung der
Beschéftigten realisierbar ist. Die Gesprache bzw. Verhandlungen tiber die ge-
sonderten tariflichen Regelungen, die dieses Konzept erfordern, stehen noch
ganz am Anfang.

Auch im Bereich der tariflichen Entgeltgestaltung bestehen Ankntipfungspunkte.
Die in vielen Branchen (u.a. in der Metallindustrie) anstehende Reform der
uberkommenden Entgeltstrukturen kénnten auch dazu genutzt werden, Qualifi-
zierungsaspekte zu integrieren, etwa um Entgeltstrukturen durchlassiger zu
machen und um flexiblere und anspruchsvollere Arbeitseinsatzkonzepte zu er-
moglichen.

Neue Perspektiven lassen sich méglicherweise auch mit Blick auf branchen-
spezifische Probleme entwickeln. So haben die Gewerkschaften die Diskussion
um die Einfiihrung der Greencard dazu genutzt, die tarifliche Vereinbarung von
Weiterbildungsanspriichen fiir die Beschaftigten zu fordern. Es bleibt abzuwar-
ten, ob sich der IT-Sektor, fiirr den ja auch eine Reihe von Firmentarifvertragen
besteht, zum Ideengeber fur die Qualifizierungstarifpolitik insgesamt entwickelt.

SchlieBlich ist davon auszugehen, dass die Tarifpolitik starker als in der Ver-
gangenheit auf die besonderen Anforderungen in bestimmten Arbeits- und Le-
benssituationen eingeht (z.B. Vereinbarkeit Familie und Beruf) und dabei auch
Weiterbildungsfragen stérker thematisiert.

(4) Auch die betrieblichen Erfahrungen legen nahe, die tarifliche Qualifizie-
rungspolitik mit anderen inhaltlichen Themenfeldern zu verkniipfen. Neuere
Auswertungen betrieblicher Vereinbarungen zeigen namlich, dass neben eigen-
standigen Weiterbildungsvereinbarungen vor allem solche Vereinbarungen do-
minieren, in denen die Weiterbildung in anderen Handlungsfeldern geregelt wird
(vgl. Heidemann 1999). Dazu zahlen u.a. die Bereiche (Arbeits-)Organisation,
Arbeits- und Umweitschutz, Personalpolitik (darunter Frauenférderung), offentli-
che Verwaltungs- und Strukturreform und Arbeitszeit. Neben die klassischen
Themen der betrieblichen Weiterbildung wie Bildungsplanung, Weiterbildungs-
zeit, Qualifizierungsanspruche, Kosteniibernahme treten neue Fragestellungen
wie z.B. Personal- und Kompetenzentwicklung. Ungelést bleiben aber auch in
den Betriebsvereinbarungen so wichtige Fragen wie die Sicherung des Zu-
gangs zur betrieblichen Weiterbildung sowie die Anerkennung und Ubertrag-
barkeit der neuen Kompetenzen der informellen Weiterbildung bzw. ihre Ver-
bindung mit den formalen Qualifikationen.

Minivan in Wolfsburg,
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Zusammenfassend betrachtet ergibt sich aus diesen politisch-institutionellen
Rahmenbedingungen, das fiir eine wirkungsvolle tarifliche Qualifizierungspolitik
durchaus Gestaltungs- und Handlungsspielraum besteht, den sie bislang kei-
nesfalls ausschopft. Bei allen betriebs- und berufsspezifischen Differenzierun-
gen bezieht er sich auf iibergreifende Aspekte, die sich einer Regelung in Bran-
chentarifvertragen keineswegs entziehen. Es bleibt allerdings zu bertcksichti-
gen, dass die ohnehin auf zahlreichen Handiungsfeldem stark gefragte Tarifpo-
litik Uberfordert wire, wenn man von ihr die Beseitigung aller erkennbaren Defi-
zite der betrieblichen und beruflichen Qualifizierungs- und Weiterbildungspolitik
erwartete.
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Chemische Industrie Bundesgebiet West

Chemietarifbliindnis 2000

ll. Ausbildungsplatzinitiative
1. Erklarung zur Fortsetzung der Ausbildungsplatzinitiative

Die Tarifvertragsparteien stellen Obereinstimmend fest, dass die im Tarifabschiuss vom 9. Mai
1998 bis Ende 2000 angestrebte Steigerung der Ausbildungsplatze um 5 % erfillt werden wird.
Wegen der Bedeutung der Ausbildung fiir den Chemiestandort Deuischland und die Sicherung
qualifizierten Nachwuchses erwarten die Chemie-Arbeitgeber fur den Bereich der westlichen Bun-
deslénder bis Ende 2002 eine weitere Steigerung des Ausbildungspiatzangebotes auf insgesamt
10 % bezogen auf die Basis des Tarifabschlusses vom 9. Mai 1998.

Die Tarifvertragsparteien fordern insbesondere diejenigen Betriebe, die bisher nicht ausbilden, auf,
im Interesse der Zukunftssicherung Ausbildungsplatze zur Verfligung zu stellen.

Die Tarifvertragsparteien bekraftigen erneut den Grundsatz, dass Ausbildung vor Ubernahme geht.
Soweit Ausgebildete unmittelbar nach der Ausbildung vom Arbeitgeber befristet beschaftigt wer-
den, sollte die Dauer des befristeten Arbeitsverhéltnisses méglichst nicht weniger als 12 Monate
betragen. Bei der Wiederbesetzung von Arbeitsplitzen, die durch Altersteilzeit frei werden, sollen
unter Berucksichtigung betrieblicher Belange vorrangig zur Ubernahme geeignete Ausgebildete
berticksichtigt werden.

Die regionalen ,Runden Tische fur Arbeitsmarktfragen” werden ihre bisherige Arbeit fortsetzen und
alle Initiativen, die auf eine Verbreiterung des Ausbildungsplatzangebots abzielen, mit geeigneten
Mafinahmen unterstitzen. Hierzu z&hit auch die Initiative ,Start in den Beruf",
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Chemische Industrie Bundesgebiet West

Tarifvertrag zur Foérderung der Integration von Jugendlichen vom 28. Marz 1989
in der Fassung vom 22.3.00

§2

Zweck dieses Tarifvertrages ist es, Jugendlichen, die keinen Berufsausbildungsvertrag im Sinne des
Berufsbildungsgesetzes abgeschlossen haben, Berufsfertigkeiten und -fahigkeiten zu vermitteln, die
sie zur Ausbildung einer beruflichen Tatigkeit oder zur Begriindung eines Berufsausbildungsverhalt-
nisses befahigen oder sonst ihre Eingliederung in das Berufsleben erleichtern. Bei Jugendlichen mit
Defiziten in der deutschen Sprache (zum Beispiel auch jugendiichen Aussiedlern) geht es hierbei ins-
besondere um den Abbau sprachlicher oder schulischer Defizite und die Férderung der sozialen Ein-
gliederung. Die Jugendlichen kénnen im Rahmen des Vertragszwecks mit einfachen Tatigkeiten
beschéftigt werden.

§5

Die Eingliederungsvergtitung betragt in den alten Bundestandern und Berlin (West) 800,- DM monat-
lich.

Die Auszahlung erfolgt in der betriebstiblichen Art und Weise.

Hat der Jugendliche Anspruch auf 6ffentliche Férderungsmittel, so entsteht in Hohe der offentlichen
Forderungsmittel kein Anspruch auf die Zahlung der Eingliederungsvergltung. Das Gleiche gilt, soweit
der Jugendiiche Unterstutzungsleistungen des Unterstutzungsvereins der chemischen Industrie erhait,
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Metallindustrie Niedersachsen

Tarifvertrag zur Beschaftigungssicherung vom 22.07.98 in der Fassung vom 19.02.99
§ 3 Forderung der Ausbildung

Um den hohen Stand an Ausbildungsplétzen auch im Jahr 1999 weiter zu gewéhrleisten, gehen die
Tarifvertragsparteien davon aus, dal im Einstellungsjahr 1999 die gleiche Anzahl von Ausbildungs-
platzen angeboten wird wie 1998 (1.085 Ausbildungsplatze). Das entspricht einer Erhdhung der Aus-
bildungsplétze gegentber 1996 von 17,6 %*)

*) Die Tarifvertragsparteien werden dies - Stichtag 1. November 1999 - Uberprifen. Maflgeblich ist
beim Vergleich die Zahl der Ausbildungsplatze for Auszubildende im 1. Ausbildungsjahr.

§ 4 Ubernahme von Auszubildenden

(1) Die Tarifvertragsparteien gehen davon aus, dad die Auszubildenden in der Regel nach bestande-
ner AbschluBpriifung unbefristet in ein Vollzeitarbeitsverhaitnis im Betrieb ibernommen werden.

(2) Weicht der Arbeitgeber davon ab, so hat er den Auszubildenden gemaR § 26 Ziffer 1V (5) GMTV
rechtzeitig zu informieren und mit dem Betriebsrat rechtzeitig zu beraten. Der Auszubildende ist in
diesem Fall befristet fir mindestens 12 Monate in ein Arbeitsverhalinis im Betrieb zu dbernehmen,
soweit dem nicht personenbedingte Grinde entgegenstehen.

(3) Mit Zustimmung des Betriebsrates kann von der Verpflichtung nach Ziffer (2) abgewichen werden,
wenn das Angebot eines Arbeitsverhaltnisses wegen akuter Beschaftigungsprobleme im Betrieb
nicht moéglich ist, oder der Betrieb (ber seinen Bedarf hinaus Ausbildungsvertrige abgeschiossen
hat. Verweigert der Betriebsrat seine Zustimmung, so entscheidet die tarifliche Schlichtungsstelle
gemal § 30 Ziffer (1) GMTV. Sie soll innerhalb einer Woche nach ihrer Anrufung eine Entschei-
dung fallen.

Tarifvertrag zur Beschéaftigungssicherung vom 22.10.99
§ 3 Férderunyg der Ausbildung
Die Tarifvertragsparteien haben ihr Ziel einer Erhdhung der Zah! der Ausbildungsplatze fur 1999 - plus

17,6 % gegeniiber 1996 {1085 Ausbildungsplatze) - erreicht. Die Tarifvertragsparteien werden sich im
Frahjahr 2000 Gber eine ZielgroRe fur das Ausbildungsjahr 2000 verstandigen.
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Metallindustrie Pfalz

Tarifvertrag Uber berufsvorbereitende BildungsmaRnahmen fiir Jugendliche vom
26.4.88, in der Fassung vom 14.5.90

§ 2 Zielsetzung

Zielsetzung der berufsvorbereitenden BildungsmaRnahmen ist es, Jugendliche durch fachpraktische
und fachtheoretische Unterweisungen sowie durch sozialpadagogische Betreuung auf eine
Berufsausbildung im Sinne des Berufsbildungsgesetzes vorzubereiten oder an eine berufliche Tatig-
keit heranzufihren.

§ 3 Einstellung und Probezeit

1. Fur die Einstellung der Jugendlichen gelten die gesetzlichen Bestimmungen.

2. Die Jugendlichen erhalten einen schriftlichen Betreuungsvertrag. Die Vertragsdauer ist im Einzelfall
festzulegen; sie kann hochstens bis zu zwei Jahren betragen.

3. Das Betreuungsverhéltnis beginnt mit der Probezeit. Diese mul mindestens einen Monat und darf
‘hdchstens drei Monate betragen.
Wahrend der Probezeit kann das Betreuungsverhaltnis jederzeit ohne Einhaltung einer Kundi-
gungsfrist gekandigt werden.

§ 4 MaRnahmen

1. Die berufsvorbereitenden Bildungsmafnahmen mit sozialpadagogischer Betreuung erfolgen im
Rahmen eines Planes. Dieser ist zwischen der Geschaftsleitung und dem Betriebsrat zu vereinba-
ren, der vorher die Jugendvertretung zu héren hat.

Das Muster eines solchen Planes ist diesem Tarifvertrag beigefugt.

2. Mit der Durchfohrung der berufsvorbereitenden BildungsmaBnahmen einschiiellich der sozialpa-
dagogischen Betreuung der Jugendlichen ist geeignetes Personal zu beauftragen.

3. Im Rahmen der berufsvorbereitenden BildungsmafRinahmen kénnen die Jugendlichen auch mit
einfachen, praxisbezogenen Téatigkeiten beschaftigt werden.

§ 5 Beendigung des Betreuungsverhiltnisses

Nach Ablauf der Probezeit kann das Betreuungsverhaltnis nur gekiindigt werden:

- aus einem wichtigen Grund ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist

- mit einer Kindigungsfrist von 4 Wochen, wenn die bzw. der Jugendliche das Betreuungsverhaltnis
aufgeben will oder die angestrebte Zielsetzung nicht erreichbar ist.

§ 6 Vergiitung

1. Die Jugendlichen erhalten fir die Dauer der berufsvorbereitenden Bildungsmaflnahmen eine
monatliche Vergitung. Die Hohe wird in einem besonderen Abkommen vereinbart.
2. Die Zahlung erfolgt in der betriebstblichen Art und Weise.

§ 7 Ausbildung oder Beschiftigung nach den berufsvorbereitenden BildungsmaBnahmen

1. Die bzw. der Jugendiiche hat die Moglichkeit, sich auch wahrend des Betreuungsverhaltnisses um
ein Ausbildungsverhaltnis in einem anerkannten Ausbildungsberuf zu bewerben.

2. Bedarf die bzw. der Jugendliche wahrend einer anschlieRenden betrieblichen Berufsausbildung in
einem anerkannten Ausbildungsberuf noch weiterer Forderung, sollte dennoch die Ubernabme in
ein Ausbildungsverhalinis ermoglicht werden, gegebenenfalls unter Inanspruchnahme ausbil-
dungsbegleitender Hilfen im Sinne des § 40c des Arbeitsférderungsgesetzes (AFG).

3. Kommt die bzw. der Jugendliche zwar fiir eine Berufsausbildung in einem anerkannten Ausbil-
dungsberuf in Betracht, setzt dies aber die intensive Férderung in einer {iberbetrieblichen Einrich-
tung im Sinne des § 40c AFG voraus, solite die bzw. der Jugendliche nach M&glichkeit im zweiten
Ausbildungsjahr zur Fortsetzung der Ausbildung in den Betrieb Ubernommen werden, gegebenen-
falls unter Inanspruchnahme ausbildungsbegleitender Hilfen (siehe Ziffer 2).
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4. Wird die bzw. der Jugendliche im Anschiufl an die Betreuungszeit beschéftigt, ohne dall hieriber

ausdriicklich etwas vereinbart worden ist, so gilt ein Arbeitsverhaltnis als auf unbestimmte Zeit
begriindet.

5. Sollten Griinde vorliegen, die eine Ubernahme nach Ziffer 1 oder 3 nicht zulassen, so werden die

bzw. der Jugendliche und der bzw. die Erziehungsberechtigte(n) drei Monate vor Ablauf der
Betreuungszeit darliber unterrichtet.

6. Die Betreuungszeit wird auf die Betriebszugehdorigkeit angerechnet.
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Offentlicher Dienst Bund, Lander und Gemeinden
Bundesgebiet West und Ost

Vereinbarung {iber die Schaffung zusatzlicher Ausbildungsplatze vom 17.7.96
Praambel

Investitionen in die Ausbildung sind Investitionen in die Zukunft. Der qualifizierten Ausbildung von
Schulabgangern kommt angesichis der unverdndert schwierigen Situation auf dem Asrbeitsmarkt, die
insbesondere junge Menschen trifft, eine grofie Bedeutung zu. In ihrer Verantwortung fur die Einbin-
dung junger Menschen in die Arbeitswelt sind der Bund, die Tarifgemeinschaft deutscher Lander (TdL)
und die Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA) deshalb bereit, nicht nur die bereits
vorhandenen Ausbildungskapazitaten héchstmaglich auszuschdpfen, sondern auch zusétzliche Aus-
bildungsmoglichkeiten, insbesondere in den Kammerberufen, die auch auBerhalb des 6ffentlichen
Bienstes Beschaftigungsmdglichkeiten bieten, zu erschliefen. Dies entspricht dem Ziel, jungen Men-
schen Zukunftsperspektiven zu eréffnen.

§ 2 Ausbildung 1996

(1) Der Bund verpflichtet sich, im Jahr 1996 gegenilber dem Jahr 1995 200 zusatzliche und damit
insgesamt mindestens 4.120 Ausbildungsverhaltnisse zu begriinden.

{2} Die Tarifgemeinschaft deutscher Lander (TdL) verpflichtet sich, darauf hinzuwirken, daf} die Lander
im Jahr 1996 gegeniber dem Jahr 1995 mindestens 280 zusatzliche Ausbildungsverhaltnisse
begrinden. Grundlage zur Ermittlung der Zahi der Ausbildungsverhéltnisse sind die von der TdL
getroffenen Feststeliungen der in den Jahren 1995 und 1896 begrindeten Ausbildungsverhalt-
nisse. :

{3) Die Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA) verpflichtet sich, darauf hinzuwirken,
dal die ihren Mitgliedverbanden angehérenden Arbeitgeber im Jahr 1886 gegeniiber dem Jahr
1995 mindestens 680 zusaizliche Ausbildungsverhaltnisse begrinden. Grundlage zur Ermittlung
der Zahl der Ausbildungsverhaltnisse sind ein Vergleich der Ausbildungsstatistiken 1995 und 1996
sowie eigene Erhebungen der VKA dber die nach dem 30. Juni 1996 begrindeten Ausbildungs-
verhaltnisse.

Protokollerklarung zu Absatz 1:

Die im Jahr 1996 zusatzlich zu begriindenden Ausbildungsverhaltnisse und die sich daraus erge-
bende Gesamtzahi von Ausbildungsverhalinissen sind auf der Grundiage der Zahlen berechnet, die
den Gewerkschaften in den Gesprachen zum ,Bindnis fiir Arbeit* im Jahr 1996 obermittelt worden
sind und beziehen sich auf den unmittelbaren und mittelbaren Bundesdienst.

§ 3 Zusammenwirken der Tarifvertragsparteien

{1) Bund und TdL werden zu Beginn des Jahres 1997 feststellen, ob die in § 2 zugesagten zusatzli-
chen Aushildungsverhalinisse begrindet worden sind. Sie werden die Ergebnisse den Tarifver-
tragsparieien unverziglich zur Verfugung stellen. Die entsprechende Mitteilung der VKA umfaflt
den Vergleich der Ausbildungsstatistiken 1995 und 1996 sowie die Ergebnisse der eigenen Erhe-
bungen nach § 2 Abs. 3 Satz 2.

{2} Die Tarifvertragsparteien werden nach dem Vorliegen der Ausbildungsstatistik 1996, spéatestens
jedoch am 1. Méarz 1897, zusammentreten und feststellen, ob die Verpflichtungen nach § 2 erfillt
sind.

Protokollerkldrung:
Bund, TdL und VKA geben zur Feststellung nach Absatz 2 erforderliche ergénzende Auskinfte.

§ 4 Ausgleichszahlung
Sind nach der gemeinsamen Feststellung der Tarifvertragsparteien die in § 2 zugesagten zusatzlichen
Ausbildungsverhaltnisse bei Bund, TdL oder VKA nicht begriindet worden, vereinbaren die Tarifver-

tragsparteien, dal an Auszubildende im Bereich der jeweiligen Tarifvertragspartei nachtraglich eine
Ausgleichszahlung geleistet wird. Die Ausgleichszahlung umfaBt:
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1. Fur das Jahr 1996 25 % der einem vergleichbaren Arbeitnehmer fur die Monate Mai bis Dezember
1996 zustehenden Einmalzahlung.

2. Furdas Jahr 1997 1,3 % der jeweils monatlich zustehenden Ausbildungsvergitung.

§ 5 Ausbildung 1997

Bund, TdL und VKA erkiaren ihre Absicht, im Jahr 1997 die Zahl der Neueinstellungen auf dem
Niveau des Jahres 1996 zu halten.

§ 6 Laufzeit

Diese Vereinbarung tritt mit Wirkung vom 1. Mai 1996 in Kraft und mit Ablauf des 31. Dezember 1997
aulter Kraft.
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Reisebiirogewerbe Bundesgebiet West und Ost

Vergutungs-Tarifvertrag fur Auszubildende vom 24.10.96, 05.06.97, 21.09.98 und
26.11.99

§3
Befristete Sonderregelung zur Schaffung zusitzlicher Ausbildungsplatze:

a) for Unternehmen, die erstmals ausbiiden

b) fur Unternehmen, die ihre Ausbildungsquote gegeniiber dem Durchschnitt der letzten 3 Jahre
angehoben haben.

Eriauterungen zu a) Unternehmen, die in den letzten 5 Jahren nicht ausgebildet haben, kénnen eine
um 15 Prozent reduzierte Ausbildungsvergiitung gewahren.

Erlauterung zu b) Unternehmen, die ihre Ausbildungsquote erhthen, konnen die Ausbildungsvergu-
tungen for neueinzustellende Auszubildende um den Prozentsatz vermindem, um den sie ihre Quote
gegenliber dem Durchschnitt der letzten drei Jahre erhéht haben, maximal jedoch um 15 Prozent.

Voraussetzung fur beide Ausnahmeregelungen ist ein entsprechender Nachweis durch die zustandige
IHK sowie eine entsprechende Information zur DRV-Geschaftsstelle. Beide Ausnahmeregeiungen
gelten ausschiieRlich for die Ausbildungsjahrgange 1997 und 1998 (mit dem TV-Abschiul 1999 aus-
gedehnt auf die Jahrgange 2000 und 2001).
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Buchhandel Bayern

Manteltarifvertrag vom Marz 1997

§ 13 Freistellung von der Arbeit aus beruflichen Griinden

1.

Der Arbeitnehmer hat Anspruch auf Freistellung zur Erweiterung der beruflichen Qualifikation unter
Fortzahlung der Bezuge. Die Freistellung kann in zwei Jahren bis zu zwei Wochen betragen. Die-
ser Anspruch entfallt bei Arbeitnehmerkiindigung oder verhaltensbedingter Kiindigung durch den
Arbeitgeber.
Anspruch auf Freisteliung hat der Arbeitnehmer zur Teilnahme an Kursen, die von den vertrags-
schlieBenden Organisationen veranstaltet bzw. anerkannt werden, z. B. die fachkundlichen Semi-
nare des Buchhandels, der Volkshochschulen, der Fortbildungswerke der Gewerkschaften, die
Herstellerkurse, Kurse fur Werbung und Schaufenstergestaltung, Sprachkurse, kaufméannische
Grund- und Fortbildungskurse, Stenographie- und Schreibmaschinenkurse, Kurse fr elektronische
Datenverarbeitung und sonstige fachlich relevante Tagungen sowie Veranstaltungen fur Ausbilder.
Kurse kénnen auch stundenweise besucht werden, sofern dies auBerhalb der Arbeitszeit nicht
moglich ist.
Anspruch auf Freistellung bis zur Dauer von sechs Monaten ohne Fortzahlung der Beziige besteht
fur langerdauernde Speziallehrgange, z. B. fir den Besuch der Fachschule des Deutschen Buch-
handels oder zur Absolvierung eines Auslandspraktikums. Diese Freistellung kann nur alle funf
Jahre beansprucht werden. '
Anspriche auf Freistellung gemaR Ziffern 1 und 2 bestehen, wenn folgende Voraussetzungen
gegeben sind:
a) Der Arbeitnehmer mufl mindestens drei Jahre, davon mindestens zwei Jahre nach abgeschios-
sener Berufsausbildung im Betrieb oder Unternehmen beschaftigt sein.
b} Er mufl nach seinem Ausbildungsstand die Voraussetzungen erfiillen, die eine erfolgreiche
Absolvierung der betreffenden Veranstaltung erwarten lassen.
c} Die Vertretung des Freigestellten im Betrieb muR durch den Arbeitgeber sichergestellt sein.
Die Anmeldung zu Fortbildungsveranstaltungen gemaR Ziffer 1 und 2 ist im Einverstandnis mit dem
Arbeitgeber vorzunehmen.
Der Besuch der Frankfurter Buchmesse ist fir die buchhandlerischen Fachkrafte und Auszubilden-
den an einem Arbeitstag unter Fortzahlung der Beztige ohne Anrechnung auf den Urlaub zu
gestatten. Zuschldge und Mehrarbeitsvergitungen fallen nicht an. Fallt der Messebesuch auf einen
arbeitsfreien Tag, ist hierfur ein zusatzlicher Urlaubstag zu gewahren. Der Begriff der buchhandle-
rischen Fachkraft ist nicht an die Ausbildung gekniipft,
Auszubildende sind einen halben Tag unmittelbar vor und am Tag der schriftlichen sowie einen
Tag unmittelbar vor und am Tag der mundlichen Abschlufpriifung vom Arbeitgeber freizustellen.
Der Arbeitgeber ist verpflichtet, den Arbeitnehmer, der eine Tatigkeit mit Oberwiegendern Blick-
kontakt zum Bildschirm von mehr als 4 Stunden zusammenhéngend aufnehmen soll, vor der Auf-
nahme dieser Tatigkeit fir eine augenéarztliche und - wenn der Arbeitnehmer dies wiinscht - auch
flr eine anderweitige, arbeitsplatzbezogene medizinische Untersuchung freizustellen.
Die Freistellung fiir die augenarztliche Untersuchung ist auf Wunsch des Arbeitnehmers in jahrli-
chen Abstanden zu wiederholen. Dem Arbeitnehmer darfen durch diese MaRnahmen keine Kosten
entstehen.
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Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte Bundesgebiet West und
Ost

Tarifvertrag (ber Qualifizierungsmafinahmen bei der Bundesversicherungsanstalt fur
Angestelite (QualifizierungsTV) vom 21.9.98

§ 1 Qualitatssicherung

Die Bundesversicherungsanstalt fur Angestellte wird erforderlichenfalls Qualifizierungsmafnahmen
anbieten.

Protokollnotiz:

Das Erfordernis, Qualifizierungsmafinahmen anzubieten, ist durch Bildungsbedarfsermittiung und -
planung festzustalien.

§ 2 QualifizierungsmaBnahmen

(1) Qualifizierungsmafinahmen sind die theoretischen und praktischen Unterweisungen der Bundes-
versicherungsanstalt fir Angestellte fir ihre Arbeitnehmer mit dem Ziel, fir die Austibung der jetzi-
gen oder anderer Téatigkeiten erforderliche Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten zu intensivie-
ren oder zu vermitteln.

(2) Qualifizierungsmalnahmen fir andere Tatigkeiten werden grundsatzlich mit einer Erfolgskontrolle
beendet. Die Erfolgskontrolle kann einmal wiederholf werden.

(3) Die Kosten der Qualifizierungsmanahmen tragt die Bundesversicherungsanstalt fir Angestelite.

(4) MaRnahmen nach den Tarifvertrigen Uber die Fortbildung und Dber den Rationalisierungsschutz
fur Angestellte und fur Arbeiter der Bundesversicherungsanstalt fur Angestelite in den jeweils gel-
tenden Fassungen bleiben unberihrt.

§ 3 Unterrichtungspflicht

(1) Die Bundesversicherungsanstalt fur Angestellte unterrichtet die zustandige Personalvertretung
rechtzeitig und umfassend {ber vorgesehene QualifizierungsmaBnahmen einschlieBlich der
Anrechnung auf die Arbeitszeit (§ 5 Abs. 2).

(2) Die Beteiligungsrechte der Personalvertretung sind zu beachten und werden durch den Tarifvertrag
nicht beruhrt.

(3) Qualifizierungsmaflnahmen werden den Arbeitnehmern rechtzeitig angeboten.

§ 4 Zulassung zu Qualifizierungsmanahmen

(1) Vorrangig zuzulassen sind Arbeitnehmer, bei denen die Notwendigkeit zur Teilnahme an Qualifizie-
rungsmalnahmen besteht. Im dbrigen sind dienstliche Belange, die einer Teilnahme entgegenste-
hen, zu berlicksichtigen.

(2)Die Zulassung zur Teilnahme an Qualifizierungsmafnahmen fir andere Tatigkeiten kann von
einem Eingangstest abhangig gemacht werden.

§ 5 Arbeitsbedingungen wihrend QualifizierungsmaBnahmen

(1) Die fur das Arbeitsverhéltnis maigebenden Arbeitsbedingungen bleiben wahrend Qualifizierungs-
maBnahmen unberithrt. Der Arbeitnehmer ist fur die Zeit der Teilnahme an Qualifizierungsmafl-
nahmen in erforderlichem Umfang arbeitsmé&Big zu entlasten.

(2) Die Zeit der Teilnahme an Qualifizierungsmalinahmen gilt grundsatzlich als Arbeitszeit. Wird hier-
durch die vereinbarte wéchentliche Arbeitszeit des Arbeitnehmers Gberschritten, ist ein entspre-
chender Freizeitausgleich (ggf. als Freizeitblock) zu gewshren,

(3) Die Teilnahme an Qualifizierungsmafnahmen fuhrt nicht zur Unterbrechung von Bewahrungs- oder
Tatigkeitszeiten.
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§ 6 Arbeitsbedingungen nach QualifizierungsmaBinahmen

Nach Beendigung der Qualifizierungsmafinahmen richten sich die Arbeitsbedingungen nach der aus-
zulibenden Tatigkeit. Das Arbeitsverhaltnis darf bei Ubertragung einer anderen Tatigkeit wahrend der
ersten neun Monate dieser Tatigkeit nicht wegen Minderleistung gekindigt werden. Wird die andere

Tatigkeit bereits wahrend der Qualifizierungsmafinahme ausgelbt, verlangert sich die Frist auf zwoif
Monate.
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Deutsche Bahn AG Bundesgebiet West und Ost

Tarifvertrag zur beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung (BTV)
Abschnitt | Allgemeine Bestimmungen
§ 1 Geltungsbereich

(1) Der Tarifvertrag gilt fur den raumlichen, persénlichen und fachlichen Geltungsbereich des Man-
teltarifvertrags fir die bei der DB AG beschéftigten Arbeitnehmer.

{2) Er gilt auch fur den raumlichen, persénlichen und fachlichen Geltungsbereich des Manteltarifver-
trags fir Auszubildende der DB AG.

§ 2 Grundsitze

(1) Ausbildung im Sinne dieses Tarifvertrags ist eine auf einem Schul- oder Hochschulabschiuft auf-
bauende Erstausbildung, die den Zugang zu einem Beruf eréffnet.

Fachausbildung im Sinne dieses Tarifvertrags ist eine auf einem anerkannten Ausbildungsberuf
aufbauende innerbetriebliche Ausbildung fur Tatigkeiten bei der DB AG.

(2) Fortbildung im Sinne dieses Tarifvertrags ist eine auf einem Ausbildungsabschlufl aufbauende,
durch den Arbeitgeber veranlalte SchulungsmaBnahme. Sie solt es ermdglichen, die beruflichen
Kenntnisse und Fertigkeiten zu erhalten, zu erweitern, der technischen, organisatorischen und
betrieblichen Entwicklung anzupassen oder beruflich aufzusteigen.

(3) Weiterbildung im Sinne dieses Tarifvertrags ist eine vom Arbeitnehmer freiwillig besuchte Qualfi-
zierungsmaRnahme, die der Erweiterung der fachlichen und persénlichen Kompetenz dient und
damit auch die Einsatzmoglichkeiten in der Zukunft erhoht.

§ 3 Frauenfirderung

Im Rahmen der Aus-, Fort- und Weiterbildung werden Frauen in Bereichen, in denen sie unterrepra-
sentiert sind, besonders gefordert.

Abschnitt It Aushildung
§ 4 Ausbildung in anerkannten Ausbildungsberufen

Die DB AG bildet im erforderlichen Umfang insbesondere in folgenden Ausbildungsberufen nach dem
Berufsbildungsgesetz entsprechend den Ausbildungsordnungen aus:
- Industriemechaniker, Fachrichtung Betriebstechnik,
- Energieelektroniker, Fachrichtung Anlagentechnik,
- Kommunikationselektroniker, Fachrichtung Informationstechnik,
- Tiefbaufacharbeiter/Gleisbauer,
- Kaufmann/Kauffrau im Eisenbahn- und Stralenverkehr,
- Eisenbahner/Eisenbahnerin im Betriebsdienst:
Schwerpunkt A: Betrieb und Absatz,
Schwerpunkt B: Betrieb und Technik.

Sie halt dafir geeignete Ausbildungsstétten und qualifiziertes Personal vor. Die Eisenbahnfachschu-
len kénnen hierbei einbezogen werden. in besonderen Fallen kdnnen andere Bildungstrager mit der
Ausbildung beauftragt werden.

Protokolinotiz
Die DB AG strebt die kurzfristige Einfithrung bahnspezifischer Ausbildungsberufe an, insbesondere
zum Lokomotivfithrer und Werkmeister.

§ 5 Innerbetriebliche Ausbifdung

(1) Entsprechend den befrieblichen Bedirfnissen kann die DB AG auch innerbetriebliche Ausbil-
dungsgange schaffen, die zu betriebsinternen Bildungsabschlissen oder zu vom Eisenbahnbun-
desamt anerkannten Befahigungen fihren. Die Dauer der Ausbildung richtet sich nach den Anfor-
derungen des Aufgabengebiets.
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(2)Wahrend eines Ausbildungsgange kénnen Leistungsnachweise und Zwischenprifungen abge-
nommen werden, an ihrem Ende kann eine Abschlufipriifung stehen.
(3) § 4 Satz 2 bis 4 gilt entsprechend. '

§ 6 Einfache Tatigkeiten

Fir einfache Tatigkeiten ( z. B. im Rangier-, Lade-, Reinigungs- und Baudienst) wird der neueinge-
stellte Arbeitnehmer im allgemeinen verwendungsméRig ausgebildet. Die Dauer der Ausbildung richtet
sich nach den Vorkenntnissen und der erforderlichen Qualifikation.

Daneben erfolgt eine ortliche Einweisung. Deren Dauer ist abhangig von den ortlichen Verhaltnissen
und dem Schwierigkeitsgrad der auszuilbenden Tatigkeit.

Abschnitt Hl Fortbildung
§ 7 Ziel der Fortbildung

(1) Die Fortbildung soll den Arbeitnehmer rechtzeitig auf die Anforderungen vorbereiten, die sich aus
der laufenden oder kinftigen technischen Entwickiung oder aus wesentlichen betrieblichen und
organisatorischen Verédnderungen ergeben oder ergeben werden.

(2) Der Arbeitnehmer, der im sicherheitsrelevanten Bereich eingesetzt ist, wird im erforderlichen
Umfang regelmalig geschult. Die DB AG stelit den Arbeitnehmer, der verpflichtet ist, an diesen
Schulungen teilzunehmen, im erforderlichen Umfang von der Arbeitsleistung frei.

(3) Der Arbeitnehmer, der Tatigkeiten Ubernehmen soll, fur die er noch keine Qualifikation erworben
hat, wird verwendungsmaBig fortgebildet.

§ 8 Fortbildungspflicht

Der Arbeitnehmer ist verpflichtet, die von der DB AG zur personlichen und fachlichen Fortbildung
angebotenen MalRnahmen wahrzunehmen, soweit ihm dies aufgrund seiner persdnlichen Verhalinisse
zugemutet werden kann.

§ 9 Fortbildungsbedarf

(1) Die Betriebe der DB AG ermitteln den Fortbildungsbedarf (Fortbildungsinhalte, Personenkreis der
Fortzubildenden).

(2) Die DB AG legt auf der Grundlage des ermittelten Bildungsbedarfs Art und Umfang der durchzu-
flihrenden FortbildungsmaBinahmen fest. Dabei sind auer den betrieblichen Belangen im Rahmen
des Mdglichen und wirtschaftlich Vertretbaren auch die Qualifizierungsinteressen der Arbeitnehmer
zu berticksichtigen.

(3) Im Rahmen des regeimafigen Fortbildungsunterrichts fur den AN mit Fahrtatigkeit (z. B. Lokomo-
tivihrer/in, ICE Betreuer/in), Aufsichtskrafte (z. B. Bahnsteigaufsicht) sowie fiir den AN im Schal-
terservice sind folgende Themen zu behandeln:

- psychologische Schulung und Verhaltenstraining in Konfliktsituationen,
- Selbstverteidigung

§ 10 Trager der Fortbildungsmatnahmen

Grundsatzlich fihrt die DB AG die Fortbildungsmainahmen durch. Sie kann sich auch anderer Trager,
vorrangig der Eisenbahnfachschulen, bedienen.

§ 11 Ausbilder/Lehrer

Ausbilder, Ausbildungsmeister, Ausbildungsleiter und Lehrer sind zur Erhaltung und Erweiterung ihrer
fachlichen und padagogischen Kenntnisse fortzubilden. Die Dauer der jahrlichen Fortbildung richtet
sich nach dem jeweiligen Bedartf.

§ 12 Leistungsnachweise und Priifungen

Wahrend einer Fortbildungsmalinahme kdnnen Leistungsnachweise und Zwischenprifungen abge-
nommen werden, an ihrem Ende kann eine AbschluBprifung stehen. Abschlufprifungen sind abzu-
nehmen, wenn mit der Fortbildungsmafinahme eine vom Eisenbahnbundesamt anerkannte Befahi-
gung erworben werden soll.
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§ 13 Teilnahmebescheinigung

Die Teilnahme an einer betrieblichen Forthildungsmalnahme ist von der DB AG unter Angabe der
Bildungsinhalte, der Dauer und eines eventuellen Abschlusses schriftlich zu bestatigen. Bei der Teil-
nahme an einer aullerbetrieblichen Fortbildungsmaflnahme hat der Arbeitnehmer die Teilnahme durch
schriftliche Bestatigung des Bildungstragers nachzuweisen.

§ 14 Gewidhrung von Bildungsurlaub

Anspruch auf Bildungsuriaub fiir Malinahmen der allgemeinen und politischen Bildung besteht nach
dem jeweiligen Landesgesetz. Sofern der Arbeitnehmer bei einem Betrieb beschaftigt wird, der nicht
vom raumlichen Geltungsbereich eines Landesgesetzes Uber die Gewahrung eines Bildungsurlaubs
erfafdt wird, hat er Anspruch auf Gewahrung von Bildungsurlaub in entsprechender Anwendung der fir
das Bundesland Hessen geltenden Bestimmungen in der jeweils gultigen Fassung. Naheres ist in der
Aniage fesfgelegt.

Abschnitt IV Freiwillige Weiterbildung
§ 15 Unterstiitzung der Weiterbildung

Die DB AG unterstitzt Aktivitdten des Arbeitnehmers, die - ohne fir den derzeitigen Arbeitseinsatz
erforderlich zu sein - der Erweiterung der fachlichen und persénlichen Kompetenz dienen und damit
auch die Einsatzmoglichkeiten in der Zukunft erhéhen.

§ 16 Arbeitszeitgestaltung

Soweit es die betrieblichen Belange zulassen und andere Arbeitnehmer nicht benachteiligt werden,
soll bei der Gestaltung der individuellen Arbeitszeit auf die zeitliche Lage von Weiterbildungsmafinah-
men, an denen ein Arbeitnehmer freiwillig teilnimmt, Rucksicht genommen werden.

§ 17 Kostenerstattung

(1) Nimmt der Arbeitnehmer im Rahmen der freiwiliigen Weiterbildung erfolgreich an Bildungsmal-
nahmen teil, die fir seine gegenwartige berufliche Tatigkeit als forderlich oder im Hinblick auf eine
Erhshung der érilichen oder beruflichen Mobilitst als sachdienlich anerkannt werden, kann die DB
AG die fur die Bildungsmalnahme gezahiten Kosten ganz oder teilweise erstatten, sofern diese
nicht von Dritten ibernommen werden.

{2) Scheidet der Arbeitnehmer innerhalb von 18 Monaten nach Abschiu} der Bildungsmafinahme auf
eigenen Wunsch oder aus seinem Verschulden aus, kann die DB AG den nach Abs. 1 gezahlten
Betrag je nach den Umstinden des Falles ganz oder teilweise zurckverlangen.

§ 18 Bildungstriger

Trager von WeiterbildungsmaBnahmen im Sinne dieses Tarifvertrags kénnen die DB AG, die Eisen-
bahnfachschulen oder andere anerkannte Einrichtungen der freiwilligen Bildung sein.

Abschnitt V Schluibestimmungen
§ 19 Giiltigkeit und Dauer
(1) Dieser Tarifverirag tritt am 1. Januar 1994 in Kraft.

(2) Die Bestimmungen diese Tarifvertrages kénnen insgesamt und je fir sich mit einer Frist von einem
Monat zum Ende eines Kalendervierteljahres schriftlich gekindigt werden.



Deutsche Shell AG Hamburg

Anhang zum Entgelttarifvertrag vom 4.8.94

.. wird zur Weiterqualifizierung der Mitarbeiter der Deutschen Shell Aktiengeselischaft folgende Ver-

einbarung geschlossen:

Die fortlaufende technologische und organisatorische Entwicklung fuhrt zu sich standig verandernden

Arbeitsinhalten und -ablaufen und macht es mehr denn je erforderlich, daB sich die Mitarbeiter recht-

zeitig auf die neuen Anforderungen einstellen und vorbereiten.

Die Deutsche Shell Aktiengesellschaft hat hierzu, neben der Ausbildung am Arbeitsplatz, seit Jahren

ein umfassendes Trainingsprogramm entwickelt. Die Mitarbeiter werden regelmaRig uber das Kursan-

gebot informiert und Gber die Vorgesetzten firr die Veranstaitungen nominiert. Dieses Programm wird
auch in den nachsten Jahren fortgefthrt werden.

Die Weiterqualifizierung erfordert jedoch auch verstérkt die Eigeninitiative jedes einzelnen. Viele Mit-

arbeiter sind hier bereits in anerkennenswerter Weise aktiv.

Die Deutsche Shell Aktiengesellschaft und die Industriegewerkschaft Chemie-Papier-Keramik sind im

Zusammenwirken mit den Betriebsriten tbereingekommen, das im Rahmen der Verkiirzung der

Wochenarbeitszeit auf gegenwartig 38 Stunden vereinbarte und bewahrte Programm zur Weiterquali-

fizierung der Mitarbeiter wie folgt fortzusetzen:

1. Die Deutsche Shell Aktiengesellschaft bietet im Schulungszentrum Eddelsen oder in einzelnen
Betriebsstatten zusatzliche Weiterbildungsmalnahmen an, die - ohne fir den derzeitigen
Arbeitseinsatz unmittelbar erforderlich zu sein - der Erweiterung der fachlichen und personlichen
Kompetenz der Mitarbeiter dienen und damit ihre zukinftigen Einsatzmaglichkeiten erhéhen. Die
Kosten dafir tragt das Unternehmen.

Entsprechend den eingehenden Anmeldungen wird im Rahmen der verfigbaren Kapazitéten eine
Anzahl Kurse angeboten, deren Thematik und Dauer zwischen den Vertretern des Gesamtbe-
triebsrates und der Unternehmensleitung abgestimmt werden.

Unter Bericksichtigung des Bedarfes der einzelnen Betricbsstatten wird das Kursprogramm st3n-
dig fortentwickelt.

2. Die Veranstaltungen finden innerhalb der Dienstzeiten statt. Hierfir werden Freizeiten der Mitar-
beiter verrechnet, die sie aufgrund der Arbeitszeitverkiirzung (AZV-Tage) oder infolge von Zusatz-
freischichten (ZFS) erlangt haben. Soweit derartige Freizeiten far die Teilnahme an den Schu-
lungsmafinahmen nicht ausreichen, kénnen auch abzufeiernde Uberstunden sowie eine enispre-
chende Anzahl von FR-Tagen (gleitende Arbeitszeit), die zu diesem Zwecke zusammen genom-
men werden kénnen, angerechnet werden.

Die Teilnahme an den Schulungen ist fur die Mitarbeiter freiwillig.

Die Meldung zu einem Kurs erfolgt durch die Mitarbeiter selbst, wobei der Zeitpunkt der Teilnahme
mit den Vorgesetzten abzustimmen ist.

Das Auswahiverfahren wird mit dem GBR abgesprochen. Hierzu werden dem GBR bzw. den rili-
chen Betriebsraten die Listen mit den firr die jeweiligen Kurse gemeldeten Bewerbern vorgelegt.

3. Die Tarifvertragsparteien werden zusammen mit den Vertretern des Gesamtbetriebsrates einmal
jahrlich den Verlauf und die Méglichkeiten zur Weiterentwicklung des Programms, insbesondere
unter Berlicksichtigung des Bedarfes der einzelnen Betriebsstitten, erortern.

4. Die in den §§ 96-98 BetrVG den Betriebsraten zustehenden Mitwirkungsrechte werden durch diese
Vereinbarung nicht beriihrt.

5. Diese Vereinbarung gilt bis zum 31. Dezember 1995 und verlangert sich um jeweils ein Jahr,
sofern nicht mit einer Frist von 3 Monaten zum 31.12. eines Kalenderjahrs die Kundigung erfolgt.
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Deutsche Telekom AG

Tarifvertrag uber die betriebliche Weiterbildung vom 3.4.98
§ 1 Geltungsbereich

Dieser Tarifvertrag gilt fir die Angesteliten und Arbeiter (Arbeitnehmer), die bei der Deutschen Tele-
kom AG beschaftigt sind und unter den Geltungsbereich des TV Ang, TV Ang-0O, TV Arb oder TV Arb-
O fallen, soweit sie Mitglied der DPG sind.

Hiervon ausgenommen sind Fuhrungskrafte der Personalebene | + 1l sowie Fihrungskréafte der Per-
sonalebene Il + IV, soweit sie an Veranstaltungen der Akademie firr Fihrungskrafte der Deutschen
Telekom AG telinehmen.

§ 2 Begrifisbestimmung

Betriebliche Waeiterbildung solt im Bereich des Untemehmens

- emworbene berufliche Qualifikationen sichern und erweitern,

- die Austibung von beruflichen Tatigkeiten und die beruflichen Exspektanzen der einzelnen
begiinstigen.

Betriebliche Weiterbildung wird

- im Kontext mit den Betriebsprozessen als betrieblich-fachliche Weiterbildung (Wb},

- zur Entwicklung des allgemeinen Qualifikationsniveaus als berufliche Weiterbildung (bWhb)

- auf der Basis der individuellen Interessen als freiwillige Weiterbildung {fWb)

wirksam.

§ 3 Ziele der betrieblichen Weiterbildung

Die unter § 2 beschriebenen Aspekte lassen sich zu folgenden Zielen der betrieblichen Weiterbildung

zusammenfassen:

1. Eine anforderungsgerechte bzw. zukunftscrientierte Qualifikation ist zugleich ein Beitrag zum
Unternehmenserfolg und damit zur Sicherung von Arbeitsplétzen.

2. Die betriebliche Weiterbildung dient der Erhaltung und Erweiterung erworbener beruflicher Qualaf|~
kationen und Férderung von Mobilitat und beruflicher Flexibilitat sowie dem Erwerb von F&higkei-
ten, qualifiziertere berufliiche Tatigkeiten auszuiben oder in neuen Tatigkeitsfeldern arbeiten zu
kénnen.

§ 4 Weiterbildungsangebot des Unternehmens zur Sicherung und Entwicklung des Qualifika-
tionsniveaus der Arbeitnehmer

Durch das Unternehmen werden alle Formen der betrieblichen Weiterbildung angeboten, ideell und im
gemal § 5 erforderlichen MaRe materiell durch Bereitstellung der dafir notwendigen Personal- und
Sachressourcen gefddrdert.

Die Teilnahme an der Mafinahme der beruflichen Weiterbildung ist freiwillig, ansonsten gelten grund-
satzlich die Regelungen der betrieblich-fachlichen Weiterbildung.

§ 5 Umfang der Weiterbildung

- Der Umfang der betrieblichen Weiterbildung wird im Rahmen der j&hrlichen Planung ermitteit.

- Das jahrliche Gesamtbudget wird im Rahmen der unternehmensinternen Entscheidungsprozesse
festgelegt.

- For die berufliche Weiterbildung werden hiervon 10 % bereitgestellt, sofern die betrieblich-fachliche
Wh nicht gefahrdet wird.

§ 6 Grundsitze fiir die Teilnahme an betrieblich-fachlichen und beruflichen Weiterbildungs-
maBnahmen

1. Zur erforderlichen betrieblich-fachfichen und beruflichen Weiterbildung werden die Arbeitnehmer im
erforderlichen Umfang von der Arbeit freigestellt.

2. Die Freistellung erfolgt bei Angesteliten unter Fortzahlung der Verglitung (§ 22 TV Ang/Ang-O) und
der in Monatsbetragen festgelegten Zulagen und bei Arbeitern unter Forizahlung des Zeitlohnes.
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3. Nichtvollbeschaftigte Arbeitnehmer erhalten bei betrieblich-fachlichen Weiterbildungsmafinahmen,
deren Trainingsstunden die Hohe der vereinbarten Wochenarbeitszeit tiberschreitet, einen Frei-
zeitausgleich in Hohe der entsprechenden Differenz (60 Minuten/Trainingsstunde).

4. Ein entsprechender Freizeitausgleich wird vollbeschaftigten und nichtvollbeschaftigten Arbeitneh-
mern gewghrt, sofern betrieblich-fachliche Weiterbildungsmafnahmen im unmittelbaren Anschlufl
an die dienstplanmafige Arbeitszeit bzw. an arbeitsfreien Wochenenden durchgefihrt werden.
Gleiches gilt fur vollbeschaftigte Arbeitnehmer, wenn bei betrieblich-fachlichen Weiterbildungs-
malinahmen bis zur Dauer von 3 Tagen in diese Zeit ein dienstplanmaRig freier Tag falit.

9. Die o. a. Freizeitanspriiche sind in geeigneter Weise zu dokumentieren. Der Freizeitausgleich

erfolgt zeitnah.

Das Weiterbildungsaufkommen wird in der personalwirtschaftlichen Planung berticksichtigt.

Die mit der betrieblich-fachlichen bzw. beruftichen Weiterbildung unmittelbar verbundenen Kosten

tragt das Unternehmen. Die Ubernahme dariiber hinausgehender Kosten kann vorgesehen wer-

den, wenn damit die Zielerreichung einer WeiterbildungsmaBnahme besser gewahrleistet ist (z. B.

eine Kinderbetreuung bei WeiterbildungsmaBnahmen zur Frauenférderung).

8. Eine Kostenrickerstattung seitens der Arbeitnehmer bei Abbruch der Teilnahme an betrieblichen
Weiterbildungsmalnahmen und beim Ausscheiden aus dem Dienst des Unternehmens ist grund-
satzlich nicht vorgesehen. Bei begriindeten Sachverhalten kann die Teilnahme an einer Wb-Mai3-
nahme von einer Kostenriickerstattungsvereinbarung abhangig gemacht werden.

~No

§ 7 Weiterbildungsausschiisse

Bei den Organisationseinheiten der Telekom, die einen Betriebsrat gebildet haben, werden Weiterbil-
dungsausschiisse eingerichtet. Sie werden mit je drei Beauftragten der értlichen Betriebsrate und drei
Beauftragten der Arbeitgeber besetzt.

‘Der Weiterbildungsausschul? legt fest, welche Mallnahmen im jeweils nachsten Geschaftsjahr im
Rahmen der fur die berufliche Weiterbildung bereitstehenden Mitte! entwickelt und eingefihrt werden
solien und welche Beschaftigtengruppen sich an diesen beruflichen Weiterbildungsmafnahmen betei-
ligen kénnen. Desweiteren berat der Weiterbildungsausschu} die Niederlassung oder das Zentrum in
Fragen der betrieblich-fachlichen Weiterbildung.

Nach Ablauf eines Geschafisjahres pruft der Weiterbildungsausschuf, ob die vorgesehenen berufii-
chen Weiterbildungsmafinahmen im vergangenen Geschaftsjahr durchgefiihrt wurden bzw. welche

Griinde der Durchfithrung entgegenstanden.

Der Vorsitz im ortlichen Weiterbildungsausschuft wechselt jghrlich zwischen Betriebsrats- und Arbeit-
gebervertretern.

Kommt eine Einigung vor Ort nicht zustande, entscheidet der bei der Deutschen Telekom AG einge-
richtete zentrale Weiterbildungsausschuf.

Bei der Telekom Zentrale wird ein zentraler Weiterbildungsausschufd eingerichtet. Er setzt sich aus je
funf Beauftragten des Gesamtbetriebsrats und funf Beauftragten der Arbeitgeber zusammen. Der

zentrale Weiterbildungsausschuf} legt fest, welche Maflnahmen im jeweils nachsten Geschéfisjahr im
Rahmen der fur die berufliche Weiterbildung bereitstehenden Haushaltsmittel entwickelt und durch-
gefihrt werden sollen und welche Beschaftigtengruppen sich an den beruflichen Weiterbildungs-
malnahmen beteiligen kdnnen. Desweiteren berat der zentrale Weiterbildungsausschul die Deutsche
Telekom AG in Fragen der betrieblich-fachlichen Weiterbildung.

Nach Ablauf eines Geschaftsjahres hat der zentrale Weiterbildungsausschuld zu priifen, ob die vorge-
sehenen beruflichen WeiterbildungsmaBnahmen durchgefihrt wurden bzw. welche Griinde der
Durchfiihrung entgegenstanden.

Der Vorsiiz des zentralen Weiterbildungsausschusses wechselt jahrlich zwischen Arbeitgeber- und

Arbeitnehmervertretern.

Ist im zentralen Weiterbildungsausschuf} keine Einigung erzielbar, so entscheidet einvernehmlich der

Arbeitsdirektor der DTAG und das zustandige Mitglied des geschaftsfilhrenden Hauptvorstandes der
DPG. Gleiches gilt bei einer Unterschreitung des in § 5 dieses Tarifvertrages genannten Budgetum-
fangs fir die berufliche Weiterbildung.

§ 8 WeiterbildungsmaBnahmen

Die betrieblich-fachlichen bzw. beruflichen Weiterbildungsmanahmen missen den besonderen
Erfordernissen beruflicher Erwachsenenbildung entsprechen,

Im Rahmen der bestatigten Budgets werden die erforderlichen zentralen und értlichen Weiterbil-
dungsmalnahmen entwickelt und bereitgestellt. Deren Beschreibung enthalt im einzelnen folgende
Angaben;

1. Bezeichnung der betrieblichen Weiterbildungsmalnahmen.
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Festlegung des weiterzubildenden Personenkreises.

Zeitlicher Umfang der Weiterbildungsmatnahmen.

Angaben, ob Weiterbildungsmainahmen zentral oder regional durchzufithren sind.
Festlegung von Lehr- und Lernmitteln bzw. Methoden (soweit erforderlich}).

Kosten der Malnahme.

Dok W

§9 information der Beschiftigten

Durch den Bereich Weiterbildung wird die erforderliche Information der Unternehmensbereiche, Orgk
und Arbeitnehmer ber Vorhaben, Entwicklungen, Planungen im Bereich der betrieblichen Weiterbil-
dung sowie die konkreten Weiterbildungsmafinahmen im einzelnen gewahrleistet. Als Medien dazu
werden die allgemeinen Kommunikations- und Publikationsmaglichkeiten der Telekom (z. B. Unter-
richtsblatter, Monitor, Dialog) und die spezifischen Moglichkeiten der Weiterbildung (SOKRATES;
INTRANET, elektronischer und Printkatalog, Einzelanweisung} genutzt.

§ 10 Teilnahmenachweis

Teilnehmer an betrieblich-fachlichen bzw. beruflichen WeiterbildungsmaRnahmen erhalten einen
Nachweis, der Angaben aber Art und Dauer der Weiterbildungsmalinahme sowie Ober die erworbenen
Qualifikationen enthalt.

Wenn bei Einfuhrung einer Weiterbildungsmafnahme der Abschlul mit einer Prifung bzw. einem
Test festgelegt wurde, ist der Erfolg durch ein Zeugnis bzw. ein Zertifikat, Diplom o. &. zu dokumentie-
ren.

§ 11 Regelungen fiir Weiterbildungsmafnahmen, die im Auftrag der Telekom durch externe
Anbieter durchgefiihrt werden

Werden mit der Durchfiihrung bestimmter MaBnahmen der betriebiich-fachlichen bzw. beruflichen
Weiterbildung externe Anbieter beauftragt, so findet dieser Tarifvertrage entsprechende Anwendung.

§ 12 Einsatz von Informations- und Kommunikationstechniken

Werden informations- und Kommunikationstechniken unterstatzend fir die Durchfihrung von betrieb-
lichen WeiterbildungsmalRnahmen eingesetzt, so ist dies grundsétzlich in den entsprechenden Einzel-
anweisungen festzulegen. Dabei sind die diesbezaglich geltenden Regelungen unter Beachtung der
spezifischen Lernerbedingungen im Unterschied zum Arbeitsprozefd zu beachten. Dies gilt fur alle
marktiiblichen elektronischen Lernmedien, insbesondere aber fir die durch die Telekom am Markt
angebotenen Telelearningprodukte.

§ 12 SchluBbestimmungen
Dieser Tarifvertrag tritt am 1. Oktober 1998 in Kraft. Er kann mit einer Frist von sechs Monaten zum

Ende eines Kalenderjahres, frihestens zum 31. Dezember 2001, gekindigt werden. Die Nachwirkung
ist ausgeschlossen.
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Friseurhandwerk Baden-Wurttemberg, Berlin, Bremen, Hamburg,
Sachsen, Thiringen, Sachsen-Anhalt, Mecklenburg-Verpommem, Nord-

rhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz mit Ausnahme der Handwerkskammetr-
bezirke Koblenz, Mainz und Trier. § 9 gilt nicht fur die Bereiche der Landesinnungs-
verbénde der Bundeslander Bremen und Nordrhein-Westfalen

Manteltarifvertrag vom 10.3.99

§14

2) Bei beruflichen FortbildungsmaRnahmen ist dem/der Arbeitnehmer/fin eine Freisteliung bis zu
sechs Wochen innerhalb von zwei Jahren ohne Lohn-/Gehaltsfortzahlung zu gewahren.
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Herstellender und verbreitender Buchhandel Berlin (West)

Manteltarifvertrag vom 31.10.96

§ 9 Freistellung von der Arbeit aus beruflichen Griinden

1.

Zur Erweiterung der beruflichen Qualifikation hat der Arbeitnehmer Anspruch auf Freistellung unter
Fortzahlung der Bezige. Die Freistellung kann in 2 Jahren bis zu 10 Arbeitstagen betragen.
Anspruch auf Freistellung hat der Arbeitnehmer zur Teilnahme an Kursen, die von den vertrags-
schlieRenden Organisationen veranstaltet bzw. anerkannt werden, z. B. die fachkundlichen Semi-
nare des Buchhandels, der Volkshochschulen, der Fortbildungswerke der Gewerkschaften, die
Herstellerkurse, Kurse fur Werbung und Schaufenstergestaltung, Sprachkurse, kaufmannische
Grundkurse, Stenographie- und Schreibmaschinenkurse, Kurse fur elektronische Datenverarbei-
tung sowie Veranstaltungen fir Ausbilder. Kurse konnen auch stundenweise besucht werden,
sofern dies auBerhalb der Arbeitszeit nicht moglich ist.

Die Weiterbildung nach Ziffer 1 gilt als auf den gesetzlichen Bildungsurlaub anrechenbar.

Anspruch auf Freistellung bis zur Dauer von 6 Monaten ohne Fortzahlung der Bezige besteht fir
langerdauernde Spezial-Lehrgange, z. B. fur den Besuch der Fachschule des Deutschen Buch-
handels oder zur Absolvierung eines Auslandspraktikums. Diese Freisteiiung kann nur alle 5 Jahre
in Anspruch genommen werden.

. Sind aus betriebsbedingten Grinden zur Sicherung eines Arbeitsplatzes Mafinahmen der berufii-

chen Umschulung oder Fortbildung erforderlich, und ist der Arbeitnehmer bereit, an diesen teilzu-
nehmen, so ist er fir die Dauer der Umschulungs- oder Fortbildungsmatnahmen unter Fortzahlung
seiner Bezlge freizustelien. Der Arbeitgeber tragt alle fur den Arbeitnehmer im Zusammenhang mit
den Umschulungs- oder Foribildungsmanahmen anfallenden notwendigen Kosten.
Findet die Umschulung oder Fortbildung auBerhalb der Arbeitszeit statt, so wird die dafir aufge- -
wendete Zeit einschliefilich der Wegezeiten als nicht zuschlagpflichtige Arbeitszeit gutgeschrieben.
Scheidet der Arbeitnehmer aufgrund eigener Kundigung innerhalb von 2 Jahren nach Abschiufl der
UmschulungsmaBnahmen aus, so ist die Kursgebthr anteilig zurickzuzahlen. Dabei wird fur jeden
Monat, den der Arbeitnehmer vor Ablauf der 2-Jahres-Frist ausscheidet 1/24 des Gesamtbetrages
errechnet.

_ Anspricche auf Freistellung gemanR Ziffer 1-3 bestehen fir den Arbeitnehmer nach 2jahriger

Betriebszugehdrigkeit.

Die Anmeldung zu Fortbildungsveranstaltungen geman Ziffer 1 und 2 ist im Einvernehmen mit dem
Arbeitgeber unter Beachtung der §§ 96 bis 98 Betriebsverfassungsgesetz vorzunehmen.

Der Besuch der Internationalen Buchmesse in Frankfurt/M. oder der Drupa, Didacta, Interschul und
Leipziger Buchmesse ist Arbeitnehmern nach einjahriger Betriebszugehérigkeit an 2 Arbeitstagen
bei bezahiter Freisteliung alle drei Jahre zu gestatten.

Auszubildenden ist dieser Besuch ebenfalls, und zwar an 2 Arbeitstagen einmal wahrend der Aus-
bildungszeit zu gestatten.

Four Fahrten zur Buchmesse bzw. zur Drupa usw. ist ein Zuschuft von DM 100,- zu zahlen, fur Aus-
zubildende DM 200,-, es sei denn, die Reise wird nach den betrieblichen Reisekostenregelungen
abgerechnet. Fur Leipzig gilt, dai innerhalb der o. g. 3 Jahre alternativ ein zweimaiiger Besuch an
jeweils einem Tag moglich ist. For die Fahrt zur Buchmesse nach Leipzig ist ein Zuschuf® von DM
50,- pro Tag zu zahlen, der auch fir Auszubildende gilt.

Die pauschale Regelung entfallt, wenn die Reise nach betrieblichen Reisekosten abgerechnet wird.
Auszubildende sind am letzten Arbeitstag vor den schriftlichen und mundlichen Prifungen unter
Fortzahlung der Ausbildungsvergutung freizustellen.
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Klempner- und Installateurhandwerk Berlin

Tarifvertrag zur berufsbezogenen Weiterbildung fiir die Arbeitnehmer im Wirtschafts-
bereich Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik Berlin vom 22.3.95

il Begriffsbestimmung

Berufsbezogene Weiterbildung im Sinne dieses Tarifverirages - nachstehend kurz ,Weiterbildung”
genannt - sind betriebliche, auBer- und tberbetriebliche Ma3nahmen zur Erhaltung und Erweiterung
der beruflichen Qualifikationen der Arbeitnehmer. :

Protokolinotiz:

Als berufsbezogene Weiterbildung gelten nicht z. B. Erste-Hilfe-Kurse, Kurse der Berufsgenossen-
schaft und Wiederholungsprifungen.

il Weiterbildungspflicht

1. Arbeitgeber im Geltungsbereich dieses Tarifvertrages sind verpflichtet, den bei ihnen beschaftigten
Arbeitnehmern berufsbezogene Weiterbildungsmafinahmen nach MaRgabe der nachstehenden
Bestimmungen anzubieten. Ein Individualanspruch einzelner Arbeitnehmer auf Angebot und Teil-
nahme an Weiterbildungsmafinahmen entsteht hierdurch mit Ausnahme der Regelung gemat Zif-
fer IX. Absatz 2 nicht.

2. Die Teilnahme an Weiterbildungsmafinahmen ist fur die Arbeitnehmer freiwillig. Den Arbeitneh-
mern dirfen durch die Nichtteilnahme an einer Maftnahme keine Nachteile entstehen, insbeson-
dere darf den Arbeitnehmern keine Verpflichtung zur Weiterfuhrung des Arbeitsverhaltnisses auf-
erlegt werden.

IV Weiterbildungsvolumen

1. Das anzubietende Zeitvolumen fir Weiterbildungsmafinahmen betragt acht Stunden pro Kalen-
derjahr und Arbeitnehmer.
Im Kalenderjahr wird der Arbeitnehmer mit maximal 8 Stunden beteiligt, wenn zuvor mindestens
8 Stunden vom Betrieb getragen wurden.
Das Zeitvolumen (ZV) wird wie folgt ermittelt:

Addition der Anzahl der beschéftigten Arbeitnehmer
am Ende eines jeden Monats des Vorjahres
x8=2V

12

2. Fur gewéhrte Weiterbildungsmafinahmen gilt die tagliche gleichméBige Arbeitszeit (vgl. Il. A Ziffer
2 a MTV). An Weiterbildungstagen erfolgt kein Ansammeln oder Verbrauch von Freischichten.

3. Weiterbildungszeit ist nur die tatséchliche Dauer der Mallnahmen einschlieBlich Pausenzeiten.
Reise- und Ubernachtungszeiten bleiben unberiicksichtigt.

4. Eine Ubertragung nicht verbrauchter Weiterbildungszeit auf das folgende Kalenderjahr ist grund-
satzlich ausgeschlossen. Voraussetzung ist, dafl der Arbeitgeber die Teilnahme an Weiterbil-
dungsmalnahmen in vorbeschriebenen Umfang {vgl. auch Ziffern VIi, VIl und IX) angeboten hat.

Protokollnotiz:

Muf} der Arbeitgeber gemal gesetzlichen Bestimmungen, die nach Abschlufl des Tarifvertrages in
Kraft gesetzt werden, Weiterbildungsmalnahmen auf seine Kosten durchfithren, verpflichten sich in
diesem Falle die Tarifvertragsparteien, mit Inkrafttreten der gesetzlichen oder behérdlichen Bestim-
mungen auf Antrag einer Seite Verhandlungen, ohne dal der Tarifvertrag gekindigt werden muf,
Uber die Héhe des Volumens aufzunehmen,

V Kosten der Weiterbildung
1. Soweit Weiterbildungsmafinahmen in die regeiméRige betriebliche Arbeitszeit fallen, sind die Teil-

nehmer unter Fortzahlung des Gehaltes/Lohnes von der Arbeit freizustellen (l.ohnausfallprinzip).
2. Der Arbeitgeber tragt die erforderlichen Sachkosten der Fortbildungsmalinahme (Lehr- und Lern-
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mittel, KursgebOhren) sowie die notwendigen Reisekosten im Rahmen der jeweils geltenden steu-
errechtlichen Vorschriften.

3. Kostenrickerstattungen des Arbeitnehmers bei Abbruch der Malinahme oder bei nicht erfolgrei-
chem Abschiuf} sind ausgeschlossen.

Vi Beratungs- und Mitbestimmungsrecht

1. Besteht im Betrieb ein Betriebsrat, hat dieser die sich aus den §§ 96 - 98 BefrVG ergebenden
Beratungs- und Mitbestimmungsrechte bei der Durchfihrung von Weiterbildungsmalnahmen.

2. Kommt es zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat zu keiner Einigung, so ist die tarifliche Glitestelle
anzurufen. Wegen des Verfahrens gilt Ziffer XV. des Manteltarifvertrages entsprechend.

3. Kommt eine Einigung gemaR Absatz 2 nicht zustande, entscheidet gemani § 76 BetrVG die Eini-
gungsstelle. Die Einigungsstelie kann von jeder Betriebspartei angerufen werden.

VIl Betriebliche BildungsmaB3nahmen

Der Arbeitgeber hat jahriich einen Weiterbildungsplan zu erstellen und den Arbeitnehmern in geeig-
neter Weise bis zum 15.01. bzw. durch Ergénzungen und Anderungen bis zum 30.09. eines jeden
Jahres bekanntzugeben.

Vill Nachweis

1. Der Arbeitgeber hat dem Betriebsrat nach Ablauf eines jeden Jahres einen Nachweis Uber die
durchgefiihrten Weiterbildungsmafinahmen vorzulegen.

2. In Betrieben, in denen kein Betrichsrat besteht, hat der Arbeitgeber dem einzelnen Arbeitnehmer
auf Befragen in die Aufzeichnungen tiber durchgefiihrte Weiterbildungsmaftnahmen Einsicht zu
gewdahren.

IX. Nichterfiillung der Weiterbildungspflicht

1. Bietet der Arbeitgeber den Arbeitnehmern bis zum Ende des laufenden Kalenderjahres Weiterbil-
dungsmafinahmen nicht ocder nichf in ausreichendem Umfang an, verpflichtet sich die Innung, ihre
Mitgliedsbetriebe zur Einhaltung dieses Tarifvertrages anzuhalten.

2. Kommt der Arbeitgeber seiner Verpflichtung auch dann nicht nach, erwirbt der Arbeitnehmer nach
Ablauf einer Nachfrist von drei Monaten far das vorangegangene Jahr einen Individualanspruch auf
Teilnahme an Weiterbildungsmalinahmen.

3. Der Umfang des individuellen Weiterbildungsvolumens richtet sich nach den vom Arbeitgeber fir
das Vorjahr nicht angebotenen Malknahmen.
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Kliniken Bad Neustadt/Saale

Manteltarifvertrag 12.7.96

§ 7 a Arbeitszeitverkiirzungs- und Fortbildungstage

1.

2,

3.

4.

Alle Arbeitnehmer erhalten pro Kalenderjahr 9 bezahlte freie Tage als Arbeitszeitverktirzung und
zur persdnlichen Fortbildung.

Der Anspruch auf jeweils 3 Arbeitstage entsteht jeweils zu Beginn des 1., 2. und 4. Kalenderquar-
tals, wenn der Arbeitnehmer zu diesem Zeitpunkt in einem Beschaftigungsverhaltnis steht.
For die Entstehung des Anspruches genigt es, wenn der Arbeitnehmer mindestens fur einen Teil
des Kalenderquartals Anspruch auf Vergitung/Lohn, Urlaubslohn/-vergiitung, Krankenbezlige oder
Mutterschaftsgeld hat. Der Ablauf der Bezugsfristen fir die Krankenbeziige ist hierbei unschadlich.
Wahrend der Zeiten eines Erziehungsurlaubes und der Ableistung der allgemeinen Wehrpflicht
besteht dieser Anspruch nicht.

Der Anspruch auf freie Tage entféllt ersatzlos, wenn sie nicht in dem Kalenderquartal in Anspruch
genommen werden, in dem der Anspruch entstanden ist.

Als Berechnungsgrundlage fir diese freien Arbeitstage gilt die im Arbeitsvertrag festgelegte durch-
schnittliche tagliche Arbeitszeit.

Der Zeitpunkt der Gewsahrung erfolgt unter Berlicksichtigung der betrieblichen Verhaltnisse zum
Zeitpunkt der Dienstplangestaltung.

Der Anspruch auf diese freien Arbeitstage kann nicht abgegolten werden.
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Mitteldeutscher Rundfunk

Manteltarifverirag (7/93 - 12/95)

6.2 Erhaltung und Erweiterung der beruflichen Qualifikation
6.2.1 Forderung der beruflichen Qualifikation

Der MDR unterstitzt, gegebenenfalls durch Freizeitgewahrung und Kostenbeteiligung, die Bemuhun-
gen seiner Arbeitnehmerinnen, sich beruflich zu bilden, und ermdglicht ihnen die Erganzung und
Erweiterung ihrer Kenninisse und Fahigkeiten, soweit es fur ihre Tatigkeit beim MDR forderlich sein
kann.

Jede Arbeitnehmerin kann eine Férderung von FortbildungsmaBnahmen durch Freistellung und/oder
Kostenbeteiligung beantragen. Die Freistellung kann auch in der Weise gewahrt werden, daft wahrend
der Dauer von Kursen, die in der Freizeit besucht werden, eine Teilfreistellung von der Arbeitszeit
nach naherer Vereinbarung gewahrt wird (zum Beispiel ein freier Tag in der Woche zur Vorbereitung
auf Wochenendlehrgange oder Verkiirzung der taglichen Arbeitszeit bei Besuch von Abendkursen
etc.).

Jeder Arbeitnehmerin steht entsprechend ihrer Leistung und Eignung der berufliche Aufstieg innerhalb
des MDR offen. Im MDR zu besetzende Stellen sind hausintern auszuschreiben; darauf kann im Ein-
vernehmen mit dem Personalrat verzichtet werden (§ 75 Abs. 2 Ziffer 14 BPersVG).

6.2.2 Fortbildungsprogramm

Der MDR verpfiichtet sich zur Aufstellung eines jahrlichen Fortbildungsprogrammes. Aus diesern Fort-
bildungsprogramm ergeben sich Art und Umfang sowie Zielgruppen und Modalitdten von Fortbil-
dungsmaBnahmen, die der MDR selbst durchfuhrt oder deren Kosten er Gbernimmt oder an deren
Kosten er sich wesentlich beteiligt.

Das Fortbildungsprogramm ist - unbéschadet der Mitbestimmungsrechte des Personalrats im einzel-
nen - frihzeitig mit dem Personalrat zu beraten.

In die Beratungen Ober das Fortbildungsprogramm sind Antrage von Arbeitnehmerinnen auf Forde-
rung von Fortbildungsmalnahmen einzubeziehen.

Bei der Aufstellung des Fortbildungsprogrammes und bei der Durchfiihrung von Fortbildungsmaf-
nahmen ist auch besonderes Augenmerk auf die Férderung des beruflichen Fortkommens von Frauen
zu richten.

Bei der Festlegung der Anforderungen und bei der Gestaltung der FortbildungsmaBnahmen ist darauf
zu achten, dal auch Arbeitnehmerinnen mit familidren Pflichten, altere Arbeitnehmerinnen und Teil-
zeitbeschaftigte an diesen Maftnahmen teilnehmen kénnen.

6.2.3 Sonstige Bildungsmalinahmen

Zur Teilnahme an staatsbiirgerlichen und politischen Bildungsveranstaltungen soll der Arbeitnehmerin
auf Antrag im Rahmen der betrieblichen Méglichkeiten, erstmalig nach dreijahriger Betriebszugehorig-
keit, bezahlte Freizeit gewahrt werden.

Solche Bildungsmafinahmen sind Lehrgénge, Seminare, Arbeitstagungen u.&., die von anerkannten
Tragern der Jugend- und Erwachsenenbildung (z. B. Volkshochschulen, Bildungseinrichtungen der
Parteien, der Kirchen, der Arbeitnehmer- und Arbeitgeberorganisationen) veranstaltet werden.
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Textil- und Bekleidungsindustrie Bundesgebiet West, Berlin-West

Tarifvertrag zur Forderung von Aus-, Fort- und Weiterbildung der Beschaftigten der
Textilindustrie und der Bekleidungsindustrie nach Ziffer 4 des Textil-Bekleidungs-
Bundnisses fur Beschaftigung und Ausbildung 1997 (Bindnis 97) vom 17.1.97

§ 2 Zweck

Zweck dieses Tarifvertrages ist die Férderung der Aus-, Fort- und Weiterbildung der Beschéftigten in
der Textil- und Bekleidungsindustrie.

Die in der Anlage aufgeflhrten, fir die Férderung geeigneten Maftnahmen sind Richtbeispiele.

§ 3 Paritdtische Kommission

1.

Die Gewerkschaft Textil-Bekleidung, Hauptvorstand, {GTB), der Arbeitgeberkreis Gesamitextil
{AGK) und die Bundesvereinigung der Arbeitgeber im Bundesverband Bekleidungsindustrie (BVA)
bilden eine paritatische Kommission, bestehend aus je 2 Vertretern von AGK und BVA und 4 Ver-
tretern der GTB. Sie kénnen fur ihre ordentlichen Vertreter eine gleiche Zahl von Stelivertretern
benennen, die teilnehmen kénnen, aber nur im Falle der Verhinderung von crdentlichen Vertretern
an deren Stelle stimmberechtigt sind.

Der paritatischen Kommission obliegt die Festlegung von Férderbedingungen, die Auswahl der zu
fordernden Mafnahmen, die Entscheidung ber die Zuschufizahlungen sowie auf Antrag einer der
Vertragsschlieftenden auch die Auswahl der zu férdernden Personen. Die vorgenannten Entschei-
dungen der paritatischen Kommission setzen Ubereinstimmung zwischen den Mitgliedern der
paritatischen Kommission voraus. Eine Abstimmung im schriftlichen Verfahren ist zuldssig. Die
paritdtische Kommission kann sich eine Geschaftsordnung geben.

Die paritatische Kommission ist an das Biindnis 97 und weitere Festlegungen der GTB, des AGK
und der BVA gebunden.

§ 4 Bitdungsbeitrag

1. Der Arbeitgeber hat zur Férderung der Aus-, fort- und Weiterbildung einen Bildungsbeitrag abzu-
fahren.

Dieser betrdgt im Jahre 1997 DM 7,50
im Jahre 1998 DM  10,00.

2. Der Bildungsbeitrag ist fir jeden Arbeitnehmer und Auszubildenden abzuflhren, dem in den Jah-

ren 1997 und/oder 1998 ein zusatzliches tarifiches Urlaubsgeld gezahlt wird und der am 30.6. des
_ jeweiligen Jahres dem Betrieb angehdrt.

§ 5 Férderung

1. Vorrangig gefordert werden sollen Bildungsmalinahmen mit einer Dauer bis zu einer Woche.

2. Forderungswirdig sind die Kosten der Bildungsmafinahme. Reisekosten sowie Kosten fir Verpfle-
gung und erforderliche auswartige Unterbringung sind im Rahmen der steuerlichen Grundsatze
ebenfalls forderungswirdig.

Die paritdtische Kommission kann Ausnahmen hiervon beschliellen, soweit dies angemessen
erscheint.
Ausgenommen von der Férderung sind Lohn- und Gehaltsersatzleistungen und Ausbildungsver-
gitungen,

3. Vorschlagberechtigt sind die GTB, der AGK und die BVA. Das Vorschlagsrecht fur die Forderung
steht je zur Halfte der Arbeitgeberseite und der Arbeitnehmerseite zu (Ziffer 4 Buchstabe ¢ des
Bindnisses 97).

4. Soweit eine Forderung aus Gffentlichen Mitteln moglich ist, mufd diese vorrangig in Anspruch
genommen werden.

5. Ein Rechtsanspruch auf Forderung besteht nicht.
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8 6 Freistellung

1.

Soweit eine nach § 5 geférderte Bildungsmafinahme eine Freistellung von der Arbeit erfordert,
erfolgt diese bis zu einer Woche im Kalenderjahr ohne Verdienstminderung. Der Antragsteller hat
vorher die Zustimmung des Arbeitgebers einzuholen. Kommt eine Ubereinkunft nicht zustande, so
sind fur den Bereich der Textilindustrie die jeweils zustdndigen Landes- bzw. Arbeitgeberverb&nde
und Bezirksleitungen einzuschalten. Ftr den Bereich der Bekleidungsindustrie sind in diesem Fall
die BVA und die GTB einzuschalten; diese kénnen die Aufgabe auf die zustandigen Landes- und
Arbeitgeberverbande und Bezirksleitungen delegieren.

. Unabhangig von Absatz 1 kann der Arbeitgeber die Freistellung ablehnen, soweit er bereits 2 %

der Arbeitnehmer seines Betriebes in dem Kalenderjahr nach dieser Regelung freigestellt hat.
Soweit der Arbeitnehmer einen Freistellungsanspruch aufgrund einer anderen Rechisvorschrift,
z. B. aufgrund eines Bildungsurlaubsgesetzes, hat, ist diese fur die Freisteliung vorrangig malige-
bend.

Anlage zum Tarifvertrag zur Férderung von Aus-, Fort- und Weiterbildung der
Beschéftigten der Textilindustrie und der Bekleidungsindustrie vom 17.1.97

Themenstellungen von zur Férderung geeigneten Mafnahmen (Richtbeispiele geman § 2)

CONDO LN

Neue Technolegien

Neue Formen der Arbeitsorganisation
Qualitatsmanagement

Umweltschutz, Umweltrecht und Energie
Personalwesen, Personalentwickiung und -planung
Arbeits- und Gesundheitsschutz
Aushildung/Weiterbiidung/Fortbildung/Exkursionen
Soziale Kompetenzen

Européisierung - Globalisierung

Fertigung und Produktion

Mefi- und Priftechnik

Gestaliung und Design

Logistik

Betriebliche Organisation
Datenverarbeitung/informatik/Prozelileitsysteme
Informations- und Kommunikationstechnologie
Betriebswirtschaft

Betriebswirtschaft fur Nichtkaufleute

Technik fir Kaufleute

Rechts- und Steuerfragen

Die oben genannten Themen sind Richtbeispiele, die die Zielrichtung der zu férdernden Malnahmen
vorgeben, ohne abschlielfend zu sein. Nicht geférdert werden kénnen dagegen Freizeitgestaltungen
und ahnliches sowie Themen der allgemeinen Bildung, soweit sie nicht im sachlichen Zusammenhang
mit einer Malnahme geman den oben genannten Richtbeispielen stehen.
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Versicherungsvermittlergewerbe

Manteltarifvertrag vom Marz 1999

§9 Weiterbildung"

1.

1)

2)

3)

Sowoh! inner- als auch tiber-/aulerbetriebliche Weiterbildungsmalinahmen sind zu férdern.

Die Anmeldung zu Weiterbildungsmalnahmen erfolgt im Einvernehmen zwischen Arbeitnehmer
und Arbeitgeber. ..

Fur Welterbtldungsmaﬁnahmen, die Kenntnisse vermlttein, die fur die derzeitige oder evtl. spéter
auszuilbenden Tatigkeiten des Beschéaftigten im Betrieb oder Unternehmen von Bedeutung sein
kénnen® ist der/die Beschaftigte unter Fortzahlung der Bezlige von seiner beruflichen Tatigkeit
freizustellen.

Far solche Weiterbildungsmaflnahmen Gbernimmt der Arbeitgeber die Kosten. Sind im Betrieb
weniger als 10 Arbeitnehmer beschaftigt, ¢bernimmt der Arbeitgeber die Kosten 3e Bildungsmaf-
nahme innerhalb von 4 Jahren fir maximal 20 % der Beschéftigten (Hartekiausel)

Bricht der Arbeitnehmer die Weiterbildungsmafnahme aus von ihm zu vertretenden Grinden
endgiltig ab, hat er die angefallenen Kosten dem Arbeitgeber zu erstatten.

im Falle der Kostenibernahme nach Ziff. 3 sind Betriebs-/Unternehmensbindungsvereinbarungen
mit Vereinbarungen von anteiligen Rickzahlungen der dbernommenen Schulungskosten mit dem
Arbeitnehmer von maximat 3 Jahren méglich,

Zur Unterstitzung der Erreichung des Prifungsziels erhalten die Beschaftigten zur Prifungsvor-
bereitung unmittelbar vor der Priifung eine Woche bezahlte Freistellung. Fir die Prifungstage
sind die Beschaftigten von ihrer beruflichen Tatigkeit freizustellen.

Protokolinotizzu § 9

Die Tarifvertragsparteien sind sich dariiber einig, zu § 9 MTV unverziiglich Nachverhandlungen aufzuneh-
men, sofem sich bei der praktischen Umsetzung gravierende Schwierigkeiten herausstellen sollten.
Protokollnotiz zu § 8 Ziff. 3 Abs. 1.

Unter WeiterbildungsmaBnahmen im obigen Sinne verstehen die Tarifvertragsparteien insbesondere: Versi-
cherungsbetriebswirt/-wirtin {DVA), Versicherungsfachwirl/-wirtin, nachiragliche Ablegen des/der Versiche-
rungskaufmanns/-frau, Versicherungsfachmann/-frau (BWV), PC-Kurse, Sprachkurse zu Sprachen der EU
oder anderen fur den Arbeitgeber relevanten Sprachen, sonstige kaufmannische Fortbildungskurse wie Per-
sonalfachkaufmann/-frau.

Protokolinotiz zu § 9 Ziff. 3 Abs. 2.

Die Tarifvertragsparteien sind sich dariiber einig, dal die Harteklausel nur fir Kurse zum Versicherungs-
fachwirt/-wirtin, Versicherungsbetriebswirt/-wirtin und berufsbegleitenden Versicherungskaufmann/-frau zur
Anwendung kommt.
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Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte Bundesgebiet West und
Ost

Tarifvertrag Gber die Fortbildung bei der Bundesversicherungsanstait fir Angestellte
(FortbildungsTV) vom 21.9.98

(nur inhaltsubersicht).

Abschnitt | Allgemeines

§ 1 Begriff und Ziel der Fortbildung

§ 2 Unterrichtungspflicht

§ 3 Arbeitsbedingungen wahrend Fortbildungsmalnahmen
§ 4 Arbeitsbedingungen nach Forthildungsmalnahmen

Abschnitt 11 Fortbildung fiir Tatigkeiten, die griindliche oder griindliche und vielseitige Fach-
kenntnisse erfordern

§ 5 Zulassung

§ 6 Dauer

§ 7 Durchfihrung und Abschiuf}

Abschnitt 11 Fortbildung fir Tatigkeiten, die griindliche und vielseitige Fachkenntnisse und
selbsténdige Leistungen erfordern

§ 8 Zulassung

§ 9 Dauer

§ 10 Durchfihrung und Abschluf3

Abschnitt IV Fortbhildung fiir Titigkeiten, die griindliche, umfassende Fachkenntnisse und
selbstandige Leistungen erfordern

§ 11 Zulassung

§ 12 Dauer

§ 13 Durchfishrung und Abschlu

Abschnitt V Fortbildung fiir Titigkeiten, die denen eines Angestellten mit abgeschlossener
wissenschaftlicher Hochschulbildung entsprechen

§ 14 Zulassung ’

§ 15 Dauer

§ 16 Durchfiihrung und Abschluf3

Abschnitt V1 Verlangerung der Fortbildung
§ 17 Verlangerung der Fortbildung

Abschnitt VIl Inkrafttreten, Kiindigung, Nachwirkung
§ 18 Inkrafttreten, Kundigung, Nachwirkung

Aniage
Fortbildungs- und Pritfungsordnung
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Deutsche Postbank AG Bundesgebiet West und Ost

Tarifvertrag Teamarbeit vom 20.9.95
Abschnitt I
§ 7 Anforderungen und Qualifizierung

(1) Die Teilnahme an der Teamarbeit setzt voraus, daf} die Arbeitnehmer die Arbeitsablaufe, die tech-
nischen Gerate und die Dialoganwendungen im Team kennen und beherrschen sowie die ver-
schiedenen Produkte und Geschéftsvorfalle bearbeiten kénnen.

Die Teammitglieder erhalten Gelegenheit, an fachlichen/teamspezifischen Qualifizierungsmaf-
nahmen teilzunehmen, die sie in die Lage versetzen, den im Team gestellten Anforderungen
gerecht zu werden.

(2} Fur die unterschiedlichen Zielgruppen der Teamarbeit werden die aus der Anlage ersichtlichen
teamspezifischen Qualifizierungsmafinahmen in das Angebot des Fortbildungsprogramms der
Postbank aufgenommen.

Die fachlichen Qualifizierungsmafnahmen neben Training on the job bzw. Einweisung am Arbeits-
platz ergeben sich aus dem jeweils dafiir vorgesehenen, an die aktuellen Erfordernisse angepal-
ten und der betrieblichen Mitbestimmung unterliegenden Fortbildungsprogramm.

(3) Das Team stelit fir jedes Kalenderjahr einen Qualifizierungsplan auf, in dem die Teilnahme der
Teammitglieder an Qualifizierungsmaflnahmen im Rahmen des Angebots des Fortbildungspro-
gramms festgelegt wird. Dieser Qualifizierungsplan ist erforderlichenfalis wahrend des Kalender-
jahres fortzuschreiben. Der aufgestelite Qualifizierungsplan ist mit der Abteilungsleitung abzustim-
men. Die betrieblichen Mitbestimmungsrechte bleiben unberiihrt.

(4) Zur Teilnahme an Qualifizierungsmafinahmen werden die Arbeitnehmer im erforderlichen Umfang
unter Fortzahlung der Vergiitung von der Arbeit freigestelit. Die Kosten fur die Fortbildung Gber-
nimmt die Posthank.

(5) Die Postbank stelit auch nach der Einfahrung der Teamarbeit eine Begleitung bei teamspezifischen
Fragestellungen sicher (Prozeflberatung).
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Friseurhandwerk Niedersachsen

Manteltarifvertrag fir das Friseurhandwerk im Lande Niedersachsen vom 29.3.99
§ 8 Entlohnung

{4)Wird der/die Arbeitnehmer/in auf Veranlassung und im Rahmen des Personalbedarfs des Arbeit-
gebers fort- oder weitergebildet, werden, sofern keine Anspriiche gegen andere Kostentrager
bestehen, vom Arbeitgeber
a) dem/der/Arbeitnehmer/in, soweit er/sie freigestelit werden muly, fir die notwendige Fort- oder
Weiterbildungszeit das bisherige Entgelt forigezahlt und

b) die Kosten der Fort- oder Weiterbildung getragen. Der/die Arbeitnehmer/in ist verpflichtet, dem
Arbeitgeber die Aufwendungen fir eine Fort- cder Weiterbildung zu ersetzen, wenn das
Arbeitsverhaltnis auf Wunsch des Arbeitnehmers/der Arbeitnehmerin oder aus einem von ihm
zu vertretenden Grunde endet.

Die Rickzahlung gilt nicht, wenn der/die Arbeitnehmer/in

a) wegen Schwangerschaft oder

b) wegen Niederkunft in den letzten drei Monaten gekindigt oder einen Auflésungsverirag
geschlossen hat.

Zuriickzuzahlen sind, wenn das Arbeitsverhaktnis endet

a} im ersten Jahr nach der Fort- oder Weiterbildung, die vollen Aufwendungen

b) im zweiten Jahr nach Abschiufl der Fort- oder Weiterbildung, zwet Drittel der Aufwendungen

¢} im dritten Jahr nach Abschiull der Fort- oder Weiterbildung, ein Dritte! der Aufwendungen.

§12

4) Bei vom Arbeitgeber angeordneten Fortbildungsmafnahmen sind von diesem die Kosten zu
tragen. Durch den Forthildungsbesuch darf kein Lohnausfall eintreten.

§ 13 Arbeitsbefreiung unter Fortfall des Lohnes
{2) Bei beruflichen Fortbildungsmalinahmen, die nicht vom Arbeitgeber angeordnet sind, ist dem/der

Arbeitnehmer/in eine Freistellung bis zu 6 Wochen innerhalb von 2 Jahren ohne Lohnzahlung zu
gewadhren.
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Geriistbaugewerbe

Tarifvertrag Uber die Berufsbildung (TV Berufsbildung) vom 3.12.96

Teil | Regelungen liber die Berufsausbildung im Geriistbaugewerbe

§3

§12
§ 12a
§13
§ 14
§ 15
§ 16
§17
§18

Geltung des Rahmentarifvertrages

Ausbildungsvergitung

13. Monatseinkommen fiir Auszubildende

Freisteliung

Urlaubsanspruch

Urlaubsverglitung fur gewerbliche Auszubildende
Urlaubsgewahrung

Ausbildungsnachweise

Auswartsbeschaftigung

Erstattungsverfahren

Erstattungsverfahren (Altverfahren)

Uberbetriebliche Ausbildungsstatten

Inhalt der Oiberbetrieblichen Ausbildung

Dauer der Uberbetrieblichen Ausbildung und der Blockbeschulung
Ubernahme von Internats- und Fahrtkosten
Kostenerstattung an die aberbetriebliche Ausbildungsstaitte
Nachrangigkeit der Kostenerstattung

Teil Il Regelungen iiber die Berufsfortbildung im Geriistbaugewerbe

§ 19
§ 20

§ 21
§ 22
§23
§ 24

§ 25
§ 26
§27

Anspruch auf Férderung des Vorbereitungslehrganges fiir die Abschluprafung in Anwendung
von § 40 Absatz 2 Berufshildungsgesetz

Zulassung zum Vorbereitungslehrgang fur die Abschlufprifung in Anwendung von § 40
Absatz 2 Berufsbildungsgesetz

Vergltung bei Teilnahme an einem Vorbereitungsiehrgang

Ubernahme von Internats- und Fahrtkosten

Anspruch auf Férderung der Fortbildung zum Geproften Geristbau-Kolonnenfihrer
Lehrgange nach der Verordnung Ober die berufs- und arbeitspadagogische Eignung fir die
Berufsausbildung in der gewerblichen Wirtschaft

Verglitung fir Teilnehmer an Lehrgangen gemaf §§ 23 und 24

Ubernahme der Internats- und Fahrtkosten

Einrichtung von Lehrgangen und Prifungsausschiissen

Teil Ill Allgemeine Regelungen

§28
§ 29
§ 30
§ 31
§ 32
§ 33

Verfall der Erstattungsanspriiche
Verfahrensvorschriiten
Finanzierung

Erfllungsort und Gerichtsstand
Durchflihrung des Vertrages
Inkrafttreten und Vertragsdauer
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Versicherungsvermittlergewerbe

Manteltarifvertrag vom Mérz 1999

§ 17 Besondere Bestimmungen fiir die hauptberufiich angesteliten Mitarbeiter des Werbe-
aufien- und Primieneinzugdienstes

Fir hauptberufiiche Arbeitnehmer im WerbeauBen- und Pramieneinzugsdienst finden die Bestimmun-
gen far den Innendienst Anwendung, sowelt nachstehend nichts anderes bestimmt ist. Zum Werbe-
aufien- und Pramieneinzugsdienst gehoren nicht Angestellte im Organisationsaufiendienst und Scha-
densregulierer im Auendienst. Fir diese gelten die Tarifbestimmungen fur den Innendienst.

1. Auswahl und Ausbildung

Auswahl und Ausbildung von hauptberuflich angestellten Mitarbeitern des Werbeaulien- und Pra-
mieneinzugsdienstes missen nach Grundsatzen erfolgen, die eine einwandfreie Berufstatigkeit
gewahrleisten. Dabei finden die von den Fachverbanden der Versicherungswirtschaft aufgestellten
Richtlinien Anwendung, die dem Zwecke dienen, das Versicherungsgewerbe von unlauteren Ele-
menten freizuhaiten.

2. Qualifikation zum/zur Versicherungsfachmann/-frau(BWV)

Der Arbeitgeber ist verpflichtet, den Arbeitnehmemn des WerbeauRendienstes zu Beginn ihrer Tatigkeit
die Teilnahme an der mindestens einjahrigen Ausbildung ,Versicherungsfachmann/-fachfrau (BWV)"
gemal dem von den Tarifvertragsparteien vereinbarten Ausbildungs- und Prafungsverfahren zu
ermoglichen und sie nach deren Abschluf zur AbschiuBprifung beim Berufsbildungswerk der Deut-
schen Versicherungswirtschaft e.V. anzumelden.”

Die Arbeitnehmer sind verpflichtet, an der Ausbildung teilzunehmen und die Prifung abzulegen.

Satz 1 und 2 gelten nicht far Arbeitnehmer, die zu Beginn ihrer Tatigkeit die Qualifikation ,Versiche-
rungsfachmann/-fachfrau (BWV)" oder eine weitergehende versicherungsfachliche Qualifikation, z. B.
eine abgeschiossene Berufsausbildung als Versicherungskaufmann/-kauffrau, bereits besitzen.

Die Kosten der Ausbildung und der Prifung tragt der Arbeitgeber. Betriebliche Regelungen Gber die
Rickzahlung von Ausbildungskosten durch den Arbeitnehmer im Falle vorzeitigen Ausscheidens
(Betriebsbindungsklausel) kénnen in den von der Rechtsprechung gezogenen Grenzen vereinbart
werden. :

Bei Ablauf der Guitigkeitsdauer des Ausweises Uber die Qualifikation Versicherungsfachmann/-fach-
frau (BWV)" hat der Arbeitgeber rechizeitig dessen Veridngerung zu betreiben, sofern sich der Arbeit-
nehmer bei ihm in einem ungekandigten Arbeitsverhaitnis als Arbeitnehmer des WerbeauBendienstes
befindet.

1) Vereinbarung zu § 17 MTV:

Das vom Berufsbildungswerk der Deutschen Versicherungswirtschaft entwickette Ausbildungs- und Prufungsverfahren ,Versi-
cherungsfachmann/-fachfrau (BWV)"* gemaf dem Ausbildungsprogramm fir die Qualifikation ,Versicherungsfachmann/-fachfrau
(BWVY', Stand 1.07.1994 einschiieflich der Anderungen/Karrekturen zu den Punkten JRechtsgrundlagen fiir den Versiche-
rungsvermittler” und versicherungsfachliche Grundlagen® vom 01.06.1995; die Prifungsordnung vom, glltig ab 01.01.1898,
wird als Ausbildungs- und Prifungsverfabren i. S. des § 17 Abs. 2 MTV vereinbart.
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Zimmerer- und Holzbaugewerbe Bayern

Tarifvertrag fur Priifungen bei Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen fiir gewerbliche
Arbeitnehmer im Bayerischen Zimmerer- und Holzbaugewerbe vom 22.6.93

§ 1 Geltungsbereich

§2 Zweckbestimmung der Weiterbildungsmafinahmen und Bezeichnung des Abschlusses
§ 3 Zulassungsvoraussetzungen zu den Prifungen
§ 4 Anmeldung zur Prifung

§ 5 Zulassung zur Prifung

§ 6 Prifungsgebiibr

§ 7 Profungsausschisse

§ 8 Geschafisfohrung des Prifungsausschusses
§9 Prifungstermine

§ 10 Durchfiihrung der Prufung

§ 11 Mundliche Priifung

§ 12 Prufungszeugnis

§ 13 Entscheidungen

§ 14 Organisation

§ 15 Durchfilhrung des Tarifvertrages

§ 16 Inkraftireten und Laufdauer
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Datenverarbeitungszentrum Suhl GmbH, AN

Manteltarifvertrag vom 1.7.98
§ 12.3.2 Weiterbildung wiihrend des Erziehungsurlaubs

Beschaftigten ist wahrend der Kindererziehungszeit Gelegenheit zu geben, an betrieblichen Weiterbil-
dungsmafinahmen teilzunehmen und kurzfristige Vertretungen wahrzunehmen. Unterlagen, Broschii-
ren, Fachliteratur und Seminarangebote, die dazu dienen, die Beschaftigten beruflich zu qualifizieren,
werden diesem Personenkreis zuganglich gemacht. Analog ist bei Beschaftigten zu verfahren, die
Wehr bzw. Wehrersatzdienst leisten.
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Deutsche Bahn AG Bundesgebiet West und Ost

Tarifvertrag zur beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung (BTV)

§ 3 Frauenférderung

Im Rahmen der Aus-, Forf- und Weiterbildung werden Frauen in Bereichen, in denen sie unterrepra-
sentiert sind, besonders geférdert.
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Deutsche Postbank AG Bundesgebiet West und Ost

Manteltarifvertrag vom 10.9.97

§ 6 Chancengleichheit, Vereinbarkeit von Familie und Beruf

3. ..
Wahrend des Sonderurtaubs sollen im beiderseitigen Interesse Moglichkeiten der berufiichen Bil-

dung und Entwicklung sowie zu kurzfristigen Vertretungen angeboten und genutzt werden.
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Druckindustrie Bundesgebiet West einschlieflich Berlin-West, Arbeiter

Tarifvertrag zur Forderung der Fortbildung und Umschulung in der Druckindustrie
(giitig ab 1.10.90)

§ 4 Frauenforderung

Ein Teil der jahrlichen Aufwendungen fir die berufliche Fortbildung gilt der spezifischen Qualifizierung
der Frauen. Dieser Teill mul entsprechend dem Frauenanteil an der Belegschaft in einem angemes-
senen Verhaltnis zur Gesamtsumme stehen.

Arbeitgeber und Betriebsrat vereinbaren, welche Malinahme zur gezielten Forderung von Arbeitneh-
merinnen ergriffen werden.

Die Beteiligungsrechte des Betriebsrats nach §§ 96 ff. BetrVG bleiben unberthrt.
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Einzelhandel Berlin (Ost und West)

Manteltarifvertrag vom 6.7.94, in der Fassung vom 10.10.97

§ 10 Familie und Beruf

2. Méglichkeit zur Teilnahme an betrieblichen Weiterbildungsprogrammen, die der Aufrechterhaltung
oder Wiedererlangung der fachlichen Qualifikation dienen. Ein Anspruch auf Vergitung oder Auf-
wandsersatz besteht nicht. Die Beschaftigien, die ihren Weiterbildungsanspruch schriftlich geltend
machen missen, haben das Weiterbildungsangebot im Betrieb abzufragen.
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GroB- und AuRenhandel Baden-Wirttemberg

Manteltarifvertrag vom 11.6.97

§ 22 Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Chancengleichheit

2.

Die berufliche Entwicklung und Qualifikation von Frauen und Mannern soll in gleicher Weise gefor-
dert und gefordert werden; dabei soll sich die berufliche Leistung ausschliellich an den Arbeits-
platzanforderungen sowie den betrieblichen und persénlichen Méglichkeiten orientieren.

Im beiderseitigen Interesse sollen wahrend dieser Familienphase auflerbetriebliche Schulungs-
und Weiterbildungsmdéglichkeiten geprift und genutzt werden. Innerbetriebliche Schulungen wer-
den auf Wunsch der Arbeitnehmer/-innen vom Arbeitgeber angeboten.
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Privates Bankgewerbe Bundesgebiet West und Ost

Manteltarifvertrag von 1989
§8

7. Teilzeitbeschaftigte sollen in Fragen der beruflichen Entwicklung sowie im Bereich der Wetterbil-
dung wie Volizeitkrafte entsprechend den betrieblichen und persdnlichen Moglichkeiten sowie den
Anforderungen des Arbeitsplatzes gefordert werden. :

§ 9 a Chancengleichheit, Familie und Beruf

2. Die beruflichen Leistungen von Mannem und Frauen sollen in gleicher Weise gefordert und gefér-
dert werden. Zur Sicherung gleicher Voraussetzungen fir die Entfaltung individueller Begabungen
und Anlagen sollen sich die Moglichkeiten zur beruflichen Weiterentwicklung und -gualifizierung
ausschiieBlich an den betrieblichen und persénlichen Moglichkeiten sowie den Arbeitsplatz-
anforderungen orientieren.

Wéhrend der Familienphase sollen im beiderseitigen interesse Moglichkeiten der Sicherung und
Weiterentwicklung der Qualifizierung geprift und genutzt werden.
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Privates Versicherungsgewerbe Bundesgebiet West und Ost

Manteltarifvertrag vom 28.6.96

§ 9 Tariflicher Erziehungsuriaub

4. Sowohl der Arbeitgeber als auch die/der Angestellte werden sich bemiihen, wahrend des gesetzli-
chen und tariflichen Erziehungsurtaubs Kontakt zu halten. Der Arbeitgeber wird auf Wunsch uber
Vertretungsmoglichkeiten und Weiterbildungsangebote informieren.

§ 11 a Teilzeitarbeit

5. Teilzeitbeschaftigte sollen in Fragen der beruflichen Entwicklung sowie im Bereich der Weiterbil-

dung wie Vollzeitkrafte entsprechend den betrieblichen und persénlichen Méglichkeiten sowie der
Anforderungen des Arbeitsplatzes geftrdert werden.
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Chemische Industrie

Tarifvertrag Uber den Unterstiitzungsverein der chemischen Industrie vom 26.3.75 in
der Fassung vom 22.3.00

§ 2 Zweck des Unterstiitzungsvereins

1.

Der Unterstitzungsverein verfolgt den Zweck,

a) arbeitslos gewordene Arbeitnehmer der chemischen Industrie zu unterstitzen, wenn sie aus
betriebsbedingten oder unverschuideten personenbedingten Griinden entlassen worden sind,

b) gering entlohnte Betriebsangehorige eines tarifgebundenen Arbeitgebers der chemischen
Industrie, die an einem Ausbildungsférderungsprogramm mit dem Ziel teilnehmen, die Eignung.
fur die Aufnahme einer Ausbildung zu erlangen oder in das Berufsleben eingegliedert zu wer-
den, durch Hilfen zum Lebensunterhait zu unterstitzen.

§ 5 Unterstiitzung im Fall der Not

1.

Der Unterstiitzungsverein kann gering entiohnten Betriebsangehérigen eines tarifgebundenen
Arbeitgebers, die an einem Ausbildungsférderungsprogramm mit dem Ziel teilnehmen, die Eignung
fir die Aufnahme einer Ausbildung zu erlangen oder in das Berufsleben eingegliedert zu werden,
Hilfen zum Lebensunterhalt gewahren.

Die Hohe der Hilfen zum Lebensunterhalt wird auf Vorschlag des Vorstandes durch den Verwal-
tungsrat festgelegt. Sie ist so zu bemessen, dass sie unter Einbeziehung der von dem Arbeitgeber
gezahlten Eingliederungsvergiitung lediglich eine Unterstitzung fir den Fall der Not darstelit und
dem sozialen Charakter des Unterstitzungsvereins entspricht.

Unterstitzungszahlungen sind ausgeschlossen, wenn der Betroffene wahrend des Forderungspro-
gramms Anspruch auf Sozialhilfe oder sonstige 6ffentliche Férderungsmittel hat.
Unterstatzungsleistungen for die Betroffenen werden nur auf Antrag gewahrt. Der Antrag ist Uber
den Arbeitgeber zu stellen, der im Rahmen des Ausbildungsforderungsprogrammes die Eingliede-
rungsmafBnahme durchfithrt. Naheres kann durch den Verwaltungsrat oder in der Satzung geregelt
werden.

72



Druckindustrie Bundesgebiet West einschlieRlich Berlin-West, Arbeiter

Tarifvertrag zur Férderung der Fortbildung und Umschulung in der Druckindustrie
(gultig ab 1.10.90)

§ 8 Erwachsenengerechte Erstausbildung, Umschulung

Arbeitgeber und Betriebsrat haben jahrlich die betrieblichen Méglichkeiten zu beraten, Arbeitneh-
‘mer/Arbeitnehmerinnen ohne Berufsausbildung oder chne einschlagige Berufsausbildung in einem
anerkannten Ausbildungsberuf der Druckindustrie auszubilden.

Die Bestimmungen im Aligemeinen Anhang 1ll Ziff. 1 und 2 zum MTV bileiben unberithrt.

Gleiche Regelung fiir Angestellte Druckindustrie West

1997 fur Zeitungsverfage Schieswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern, Angestelite, ibermom-
men
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Bekleidungsindustrie Bundesgebiet West

Tarifvertrag Uber Rationalisierungsschutz vom 5.7.88
§ 8 Sicherung und Erweiterung der beruflichen Qualifikation

1. Bei Maftnahmen i. S. d. § 3 beraten Arbeitgeber und Betriebsrat in Ausflhrung einer betrieblichen
'Personalplanung mit dem Ziel, in Zusammenarbeit mit der Bundesanstalt fur Arbeit bedarfsge-
rechte Umschulungs- und Fortbildungsmaoglichkeiten festzulegen.

2. a) Der Betriebsrat ist berechtigt, Vorschlage fur die Teilnahme von Arbeitnehmern an Umschu-
lungs- und Fortbildungsmanahmen zu machen; die Auswahl der zu schulenden Arbeitnehmer
ist sodann im Einvernehmen mit dem Betriebsrat und dem zustandigen Arbeitsamt zu treffen.

b} Dem betroffenen Arbeitnehmer sind die far ihn vorgesehenen Umschulungs— und Fortbildungs-
malnahmen zu erldutern.

¢) Der Arbeitnehmer darf seine Zustimmung zu einer Umschulungs- oder Fortbildungsmafinahme
nicht willktrlich verweigern.

d) Die Umschulungs- und Fortbildungsmaflinahmen sind in Abstimmung mit der Bundesanstait fir
Arbeit entsprechend zeitlich festzulegen. Sie sind moglichst auf 13 Wochen zu begrenzen.

e) Gleichwertige innerbetriebliche Mafinahmen haben Vorrang.

3. Die Umschulungs- und Fortbildungsmalinahmen sind nach den Vorschriften des Arbeitsforde-
rungsgesetzes durchzufihren und finden wahrend der Arbeitszeit statt. Der Arbeitgeber zahlt dem
Arbeitnehmer als Zuschul die Differenz zwischen dem Unterhaltsgeld nach dem Arbeitsforde-
rungsgesetz und dem Entgelt, das der Berechnung des Unterhaltsgeldes zugrunde gelegen hat.
Werden die Umschulungs- und Fortbildungsmafinahmen von der Bundesanstalt fur Arbeit nicht
oder nur im Wege der Darlehensgewahrung finanziert, hat der Arbeitnehmer Anspruch auf Fort-
zahlung seines Durchschnittsverdienstes. Der Durchschnittsverdienst steigert sich bei Tariferho-
hungen um den Prozentsatz, um den die bisherige Lohn- und Gehaltsgruppe verbessert wird.
Entstehende Sachkosten der Umschulungs- und Fortbildungsmafinahmen tragt die Bundesanstalt
fur Arbeit. Werden diese Kosten von der Bundesanstalt fir Arbeit nicht Gbernommen, tragt sie der
Arbeitgeber.
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Compaq Computer GmbH

Digital Equipment Deutschland (Holding) GmbH

Digital Equipment GmbH

Digital Equipment Enterprise Engineering Center GmbH

Anerkennungs-Tarifvertrag vom 27.11.98

10.

10.1

10.2

Qualifizierung der Beschiftigten

§ 3.2 des Lohn- und Gehaltsrahmentarifvertrages fir die Metallindustrie Stdbaden wird wie folgt
geandert;

Mit dem Betriebsrat ist der vom Arbeitgeber ermittelte Qualifikationsbedarf einmal jahrlich zu
beraten. Sollte Gber den Qualifikationsbedarf keine Einigung hergestelit werden kénnen, so ent-
scheidet die Einigungsstelle verbindlich®.

Zeitkonto fiir die Qualifizierung der Beschiftigten

§ 3.3 des LGRTV 1 wird neu gefalt und lautet:

.FUr Mallnahmen aus der Bildungsplanung gem. § 3.2 kénnen abweichend von § 3.7 aus einem

bestehenden oder einem eigens einzurichtendem Zeitkonto bis zu 44 Stunden per anno ent-

hommen werden.

Voraussetzung dafir ist:

- der Arbeitgeber tragt die Kosten der Qualifizierungsmafinahme,

- durch die Schulung erlangt der Mitarbeiter eine Qualifikation, welche sein allgemeines berufii-
ches Fortkommen férdert,

- mit dem Gesamtbetriebsrat ist eine Liste der geférderten SchulungsmaRnahmen zu vereinba-
ren, die regelmafig aktualisiert wird. Sollte iiber diese Liste keine Einigung hergestellt werden
kénnen, entscheidet die Einigungsstelle verbindlich.

Ab der 22. Stunde der Qualifizierungsmalinahme(n) im Kalenderjahr bringt der Arbeitgeber bis

zur 44. Stunde fur jede vom Mitarbeiter eingebrachte Stunde seinerseits ebenfalls eine Stunde

(Freistellung) ein.

Erfolgt innerhalb des Kalenderjahres keine Qualifizierungsmalnahme, erhalt der/die Beschaf-

tigte fur die angesammelte Zeit einen Freizeitausgleich."
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Datenverarbeitungszentrum Suhl GmbH, AN

Manteltarifvertrag 1.7.98

§18.6

§ 18.6.1

§186.2

§186.3

§18.6.4
§18.7

§ 18.7.1

§18.7.2

§ 18.7.3

Qualifikationssicherung

Zur Sicherung, Anpassung und Entwicklung ihrer beruflichen Quaiifikation haben alle
Beschaftigten einen Anspruch auf Teilnahme an betrieblichen und/oder auBerbetrieblichen
Mafinahmen der berufiichen Fortbildung wahrend der regelmaBigen Arbeitszeit unter Fort-
zahlung der Vergitung im Umfang des Qualifizierungsplanes entsprechend § 5.4 dieses
Mantettarifvertrages.

Mit Beschaftigten, deren Arbeitsplatz infoige von betriebs- bzw. unternehmensorganisatori-
schen Malinahmen geringere Anforderungen an die berufliche Qualifikation als bisher stellt
(Gefahr des Qualifikationsverlustes), ist zur Sicherung und Anpassung ihrer beruflichen
Qualifikation zu vereinbaren, welche Fortbildungsmalinahmen von ihnen genutzt werden
kénnen.

Angebote auf MaRBnahmen gemal Absatz § 18.6.1 und § 18.6.2 sind zwischen Arbeitgeber
und Betriebsrat in entsprechender Anwendung der §§ 96 und 98 BetrVG abzustimmen. Bei
der Ersteliung des Angebots, aus dem die Beschaftigten auswahlen kénnen, sind deren Vor-
schlage Ober erforderliche Bildungsmalinahmen zu berlcksichtigen.

Anspriche aus einem Bildungsurlaubsgesetz bleiben hiervon unberihrt.

Umschh!ung, Fortbildung

Beschaftigte, die einen anderen Arbeitsplatz erhalten oder deren Aufgabenbereich sich
durch Einsatz neuer Techniken, Anwendungen oder Arbeitsinhalte ver&ndert, haben ein
Anrecht auf Umschulung bzw. Fortbildung unter Fortzahiung der Beziige. Vorschlige der
Betroffenen und des Betriebsrates sind dabei zu berlicksichiigen. Die enistehenden Kosten
tragt der Arbeitgeber.

Die Umschulungs- und FortbildungsmaBnahmen erfolgen wahrend der Arbeitszeit. Findet
die MaRnahme nach Zustimmung der Betroffenen und des Betriebsrats auflerhalb der
regelmafigen Arbeitszeit statt, ist Freizeitausgleich zu gew&hren.

Die Umschulung bzw. Fortbildung wird mit den Beschaftigten vereinbart. In einer Betriebs-
vereinbarung wird festgelegt, wie verfahren wird, wenn Beschéftigte aus von ihnen zu ver-
tretenden Grinden die Umschulungs- bzw. Fortbildungsmafinahme nicht erfolgreich
abschliefien.
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Debis AN

Ergénzungstarifvertrag vom 3.9.98

Fiinfter Teil: Qualifizierung

§ 7 Qualifizierung

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Praambel

Die schnell fortschreitende technologische und innovative Entwickiung von Produkten und
Dienstleistungen, erfordert eine entsprechende Anpassung der beruflichen Qualifikation der
Beschdftigten. Diese Anpassung der beruflichen Qualifikation liegt sowoh! im Interesse des
Unternehmens als auch im Interesse der Beschaftigten. Um die Beschaftigten rechtzeitig auf
aktuelle und geplante Anforderungen zu qualifizieren, ermittelt der Arbeitgeber den jeweiligen
Bedarf an Qualifikation,

Bildungsplanung

Einmal jahrlich erstellt das Unternehmen auf Grundiage der strategischen und operativen Pla-
nung eine Bildungsplanung, diese ist mit dem zustandigen Betriebsratsgremium zu beraten. Die
konkrete Ausgestaltung der geplanten MaRnahmen wird auf betrieblicher Ebene mit dem
Betriebsrat vereinbart. '

Personalentwicklung/Bildungsgesprach

Mindestens einmal jahrlich fihrt der Vorgesetzte mit dem Mitarbeiter ein Gesprach Uber mogliche
Qualifizierungsmalnahmen. Qualifizierungsmafinahmen werden auch auf Initiative des Mitarbei-
ters vereinbart.

BildungsmaRnahmen

Der Arbeitgeber tragt die Kosten und den Zeitaufwand der BildungsmaBnahmen, die for die
Erfullung der aktuellen und geplanten Aufgaben erforderiich sind und vorrangig den Charakter
einer Einarbeitung in neue Projekte haben oder unternehmensspezifische Arbeits- und Vorge-
hensweise, Systeme und Prozesse betreffen.

Bei sonstigen Qualifizierungsmafnahmen, die zwischen dem Vorgesetzten und dem Arbeitneh-
mer vereinbart werden, tragt der Arbeitgeber die Kosten. Der Zeitaufwand wird ie zur Halfte vom
Arbeitgeber und Arbeitnehmer getragen. Fir diese BildungsmaBnahmen haben Mitarbeiter einen
jahrlichen Mindestanspruch von 5 Arbeitstagen. Der Anspruch kann auf 5 Jahre gebindelt wer-
den.

Bestehende betriebliche Regelungen zu Bildungsmafinahmen bleiben in Kraft soweit sie den
Festlegungen des vorliegenden Tarifvertrages nicht widersprechen.
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Deutsche Postbank AG Bundesgebiet West und Ost

Tarifvertrag Giber die Beschéftigung an Bildschirmgeraten vom 10.9.97

§ 5 Einweisung, Forthildung oder Einarbeitung

1. Vor dem ersten Einsatz an Bildschirmarbeitsplatzen ist der Arbeitnehmer rechtzeitig und umfas-
send in die Arbeitsmethode und die Handhabung der Arbeitsmittel einzuweisen. Der Arbeitnehmer
ist insbesondere mit der ergonomisch gebotenen Anpassung und Handhabung der Arbeitsmittel
vertraut zu machen. Die Einweisung kann durch Fortbildung ergénzt werden, wenn dies wegen der

Besonderheit der Aufgabenerledigung mit dem Bildschirmgerat erforderlich ist. Die Einweisungs-
bzw. Forthildungszeit ist Arbeitszeit.

78



Druckindustrie Bundesgebiet West einschliefllich Berlin-West, Arbeiter

Tarifvertrag zur Férderung der Fortbildung und Umschulung in der Druckindustrie
(gultig ab 1.10.90)

§ 1 Geltungsbereich

Dieser Tarifvertrag gilt fur die gewerblichen Arbeitnehmer/Arbeitnehmerinnen der Druckindustrie in der
Bundesrepublik Deutschland einschlieilich Berlin-West.

§ 2 Fortbildung

Die berufliche Fortbildung soll es erméglichen, die beruflichen Kenntnisse und Fertigkeiten zu erhal-
ten, zu erweitern, der technischen Entwicklung anzupassen oder beruflich aufzusteigen.

Insbesondere solt sie die Arbeitnehmer/Arbeitnehmerinnen rechtzeitig auf die Anforderungen vorbe-
reiten, die sich aus der laufenden oder kunftigen technischen Entwicklung oder aus wesentlichen
betrieblichen organisatorischen Verdnderungen ergeben oder ergeben werden. Die Fortbildungsmaf-

nahmen sollen den-Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen-die-Moglichkeit-bieten; Techniken-unter- Einbe—-———

ziehung technologischen Grundlagenwissens zu beherrschen.

Dabei sind die betrieblichen Belange zu bertcksichtigen.

Dieser Tarifvertrag setzt die Bereitschaft der Arbeitnehmerin/des Arbeitnehmers zur eigenen Fortbil-
dung voraus.

§ 3 Bedarfsermittlung, Bedarfsfestlegung

Im Sinne des in § 2 beschriebenen Zieles haben der Arbeitgeber und der Betriebsrat gemeinsam
rechtzeitig den betrieblichen Fortbildungsbedarf jahrlich zu ermitteln. Der Betriebsrat kann sich dazu
bei den Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen informieren und im Betrieb sachkundig machen.

Auf der Grundlage der Bedarfsermittiungen legt der Arbeitgeber nach Beratung mit dem Betriebsrat
Art und Umfang der Fortbildungsmafnahmen fest.

Die Beteiligungsrechte des Betriebsrats nach den §§ 96 ff. BetrVG bleiben unberihrt.

§ 4 Frauenforderung

Ein Teil der jahrlichen Aufwendungen fur die berufliche Fortbildung gilt der spezifischen Qualifizierung
der Frauen. Dieser Teil muR entsprechend dem Frauenanteil an der Belegschaft in einem angemes-
senen Verhaltnis zur Gesamtsumme stehen.

Arbeitgeber und Betriebsrat vereinbaren, welche Malnahme zur gezielten Férderung von Arbeitneh-
merinnen ergriffen werden.

Die Beteiligungsrechte des Betriebsrats nach §§ 96 ff. BetrVG bleiben unberihrt.

§ 5 Ausschreibung, Anspriiche

Alle FortbildungsmafBnahmen sind in geeigneter und betriebstiblicher Weise zu veraffentlichen.

In Arbeitsbereichen bzw. Abteilungen, in denen technische oder wesentliche betriebliche arbeitsorga-
nisatorische Veranderungen im Sinne von § 2 Abs. 2 geplant sind oder durchgefihrt werden, haben
alle Arbeitnehmer/Arbeitnehmerinnen, deren Arbeitsplatz davon betroffen ist, auf Verlangen Anspruch
auf Teilnahme an den dafir vorgesehenan Fortbildungsmalnahmen.

§ 6 Kosten, Lohnfortzahlung

Die Kosten der Fortbildungsmafinahme werden, soweit sie nicht von Dritten ibernommen werden,
vom Arbeitgeber getragen.

Die Zeit der FortbildungsmaRnahme sowie die innerhalb der vereinbarten regelmaligen wochentli-
chen Arbeitszeit liegende Reisezeit gelten als Arbeitszeit. Insoweit wird der Durchschnittsverd ienst im
Sinne von § 12 Ziff. 2 MTV fortgezahit. :

Soweit die FortbildungsmaBinahme auBerhalb der vereinbarten taglichen oder wéchentlichen regel-
mafigen Arbeitszeit stattfindet, wird die aufzuwendende Zeit ohne Zuschlage fur Uberstunden vergo-
tet.

Reisezeit, soweit sie notwendigerweise auf Samstage, Sonn- oder Feiertage fallt, wird zuschlagsfrei
wie Arbeitszeit verglitet. Bestehende betriebliche Regelungen bleiben unbertihrt,
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§ 7 Teilnahmebestitigung

Die Teilnahme an einer betrieblichen ForibildungsmaBnahme ist vom Arbeitgeber unter Angabe der
Bildungsinhalte, der Dauer und eines eventuellen Abschiusses schriftiich zu bestatigen. Bei der Teil-
nahme an einer aullerbetrieblichen FortbildungsmaRnahme hat der Arbeitnehmer/die Arbeitnehmerin
die Teilnahme durch Bestatigung des Bildungstragers nachzuweisen.

§ 8 Erwachsenengerechte Erstausbildung, Umschulung

Arbeitgeber und Betriebsrat haben jahrlich die betrieblichen Mbaglichkeiten zu beraten, Arbeitneh-
mer/Arbeitnehmerinnen ohne Berufsausbildung oder ohne einschldgige Berufsausbildung in einem
anerkannten Ausbildungsberuf der Druckindustrie auszubilden.

Die Bestimmungen im Allgemeinen Anhang |1l Ziff. 1 und 2 zum MTV bleiben unberihrt.

Gleiche Regelung fiir Angestellte Druckindustrie West

1997 fiir Zeitungsverlage Schieswig-Hoistein und Mecklenburg-Vorpommern, Angestelite, tbermom-
men
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Holz- und kunststoffverarbeitende Industrie Baden Wiirttemberg

Tarifvertrag tber betriebliche Qualiﬁzierung vom 28.3.92
§ 2 Qualifizierungsbedarf

1. Um die Beschaftigten rechtzeitig auf aktuelle und zukiinftige Anforderungen, die sich aus techni-
schen oder organisatorischen Verénderungen ergeben haben oder zukinftig ergeben werden, zu
qualifizieren, ermittelt der Arbeitgeber den jeweiligen Bedarf an Qualifikation.

2. Der ermittelte Qualifizierungsbedarf ist einmal jahrlich mit dem Betriebsrat zu beraten. Bei der
Beratung sind die betrieblichen Belange und die Qualifizierungsinteressen der Beschaftigten zu
berlicksichtigen.

3. Der Arbeitgeber legt auf der Grundlage der Beratungsergebnisse den tatsachlich zu deckenden
betrieblichen Qualifikationsbedarf fest. Dabet sind die betrieblichen Belange und die Qualifizie-
rungsinteressen der Beschaftigten zu berlicksichtigen.

4. Art, Umfang und Durchfihrung der Qualifizierungsmalnahmen sind nach Festlegung des Qualifi-
kationsbedarfs gemal § 2.3. mit dem Betriebsrat zu beraten. Bei der Durchfuhrung der Qualmkatl-

“onsmalinahme hat der Betriebsrat gemaf-§ 98 BetrVG mitzubestimmen: : :

§ 3 MaBlnahmen

1. Die in Befracht kommenden Beschaftigten sollen durch die QualifizierungsmaRnahmen eine Quali-
fikation erwerben kénnen, mit der sie bezogen auf ihre bisherige Tatigkeit
- eine andere gleichwertige Arbeitsaufgabe
- eine zusatzliche gleichwertige Tatigkeit
- eine hoherwertige Arbeitsaufgabe ausfilhren kénnen.

2. In Betracht kommen nur soiche Maflnahmen, die der Arbeitgeber im Rahmen des festgelegten
Qualifikationsbedarfs zielgerichtet dazu einsetzt, um Qualifikationslicken im Hinblick auf festge-
stelite technische und organisatorische Veranderungen der Anforderungen oder Arbeitsaufgaben
zu schliefien. Die Malinahmen sind zeitlich begrenzt und inhaltlich kiar gegliedert.

3. Keine Mallnahmen in dem hier angesprochenen Sinne sind der standige Anpassungsprozess ter
Qualifikation der Mitarbeiter durch Erfahrung oder Unterweisung im Betrieb, ferner Fihrungssemi-
nare, deren Zielsetzung ist, Mitarbeiter mit Personalverantwortung in Personalfithrung zu unterwei-
sen, oder Malnahmen der allgemeinen Weiterbildung und aligemeinen berufiichen Fortbildung,
soweit sie fiir die Ausfuhrung der an den Beschaftigten bertragenen Aufgaben nicht erforderlich
sind.

§ 4 Ausschreibung

Der Arbeitgeber schreibt die notwendigen Qualifizierungsmafnahmen in geeigneter und betriebsibli-
cher Weise aus, um jedem Beschéftigten die Teilnahme zu erméglichen. Die Mitbestimmungsrechte
des Betriebsrates gemaf § 98 BetrVG sind zu beachten. im Einvernehmen mit dem Betriebsrat kann
auf eine innerbetriebliche Ausschreibung verzichtet werden.

§ 5 Kosten

Die Kosten der Qualifizierungsmafinahmen werden vom Arbeitgeber getragen, soweit sie nicht von
Dritten abernommen werden.

§ 6 Arbeitszeitvergiitung
Die Zeit der Qualifizierungsmaflnahmen sowie die innerhalb der regelmaRigen individuellen wéchentli-
chen Arbeitszeit liegenden Reisezeiten gelten als Arbeitszeit und werden ohne Zuschisge jeglicher Art

vergltet. Bei ganztagigen Qualifizierungsmafinahmen gilt die ausgefaliene Arbeitszeit an diesem Tag
als erfullt.
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§ 7 Eingruppierung

1.

Beschaftigte, die mit Erfolg an einer Qualifizierungsmalnahme teilgenommen haben und denen,
bezogen auf ihre bisherige Tatigkeit, eine hoherwertige oder zusatzliche gleichwertige Arbeitsauf-
gabe iibertragen wird, werden entsprechend den tariflichen Bestimmungen neu eingruppiert und
bezahit.

Beschaftigte mit erfolgreicher Teilnahme an einer Qualifizierungsmafnahme sind verpflichtet, die
erreichte Qualifikation einzusetzen, soweit ihnen entsprechende Arbeitsaufgaben Ubertragen wer-
den.

§ 8 Riickzahlungsverpflichtung

1.

Beschaftigte mit erfolgreicher Teilnahme an einer Qualifizierungsmalnahme sind im Falle der Auf-
I6sung des Arbeitsverhaltnisses innerhalb von 24 Monaten nach Abschlufl der MaBnahme durch
Eigenkundigungen oder rechtswirksamer fristloser Kundigung des Arbeitgebers verpflichtet, die
Kosten des Arbeitgebers gemal § 5 zuriickzuerstatten (ohne Lohn- bzw. Gehaltsbestandteile des
betroffenen Beschaftigten). Der Arbeitgeber hat dem Beschaftigten die Kosten der Qualifikations-

malnahme zu belegen. Die Frist von 24 Monaten beginnt ab dem auf den Zeitpunkt des Abschlus-

ses der Malnahmen folgenden Monat. Die Ruckzahlungsverpflichtung verringert sich in der Hohe

pro Monat der Betriebszugehdrigkeit innerhalb der vorgenannten Frist um 1/24.

Die Riickzahlungsverpflichtung entfallt bei Eigenkiindigung von Beschaftigten gemat § 8.1,

- wenn dem Beschaftigten nicht innerhalb von 6 Monaten eine seiner neuen Qualifikation entspre-
chenden Arbeitsaufgabe bzw. Tatigkeit geman § 2.1 Gbertragen wird,

- wenn der Beschaftigte aus wichtigem Grund gemaR § 626 BGB fristlos kiindigt.

Beschaftigte, die ihre Teilnahme an einer Qualifizierungsmalinahme ohne sachlichen Grund
abbrechen, sind zur Ruckerstattung der vom Arbeitgeber gemaf § 5 aufgewandten Kosten ver-
pflichtet {ohne Lohn- bzw. Gehaltsbestandteile des betroffenen Beschaftigten). Der Arbeitgeber
hat diese Kosten zu belegen.
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Ledererzeugende Industrie Bundesgebiet West und Berlin-West

Rationalisierungsschutz- und Qualifizierungsabkommen vom 4.3.91

§ 7 Sicherung und Anpassung der beruflichen Qualifikation

Um die Arbeitnehmerfinnen fur Anforderungen, die sich aus der technischen Entwicklung und aus
Rationalisierungsmafinahmen ergeben, zu qualifizieren, werden folgende Regelungen getroffen:

Qualifizierung bei RationalisierungsmaSnahmen
Wenn sich die Arbeitsanforderungen durch RationalisierungsmaRnahmen (§ 2) &ndern, beraten
Arbeitgeber und Betriebsrat tiber Umschulungs- oder Fortbildungsmafnahmen. Dabei sind die

betrieblichen Notwendigkeiten und die persénliche Eignung der betroffenen Arbeitnehmer/innen zu
berucksichtigen.

Allgemeine Qualifizierung

In Betrieben mit mehr als 220 Arbeitnehmern/innen ermittelt der Arbeitgeber unabhangig von Mag-
nahmen nach 1. den Bedarf an zusatzlich qualifizierten Arbeitnehmern/innen, der sich aus durch-
gefuhrten oder geplanten technischen oder organisatorischen Verdnderungen ergibt.

Der Arbeitgeber berat einmal im Jahr den ermittelten Qualifikationsbedarf und die daraus foigen-
den notwendigen Qualifizierungsmafinahmen mit dem Betriebsrat. Dabei sind die betrieblichen
Belange und im Rahmen des Moglichen die Qualifizierungsinteressen und die persénliche Eignung
der Arbeitnehmer/innen zu beriicksichtigen.

Die in Betracht kommenden Arbeitnehmer/innen im Sinne von . und II. sollen eine Qualifikation
erreichen, mit der sie bezogen auf ihre bisherige Tatigkeit -

- eine gleichwertige andere Arbeitsaufgabe oder

- eine gleichwertige zusatzliche Arbeitsaufgabe oder

- gine htherwertige Arbeitsaufgabe

ausflhren kénnen.

Nicht zu den Qualifizierungsmafinahmen im Sinne dieser Bestimmung z&hlen

- Mafinahmen, die nicht dem festgesteliten Qualifikationsbedarf entsprechen, sondern der allge-
meinen Weiterbildung oder der beruflichen Fortbildung der Arbeitnehmer/innen dienen,

- die jederzeit notwendige Anpassung der Qualifikation z. B. durch Unterweisung und Erfahrung.
Vorgesehene Qualifizierungsmafinahmen sind den betroffenen Arbeitnehmern/innen zu erlsutern.
Diese sind zur Teilnahme an den MaBnahmen verpflichtet, wenn keine triftigen Gegengriinde
bestehen.

Die Kosten von Qualifizierungsmafnahmen tragt der Arbeitgeber, soweit nicht andere Stellen die
Kosten Ubernehmen. ‘
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Metallindustrie Bundesgebiet West und Berlin-West

Abkommen zum Schutz der Arbeiter und Angestellten vor Folgen der Rationali-
sierung vom 27.5./25.6.68

§ 5 Umsetzung, Versetzung und Umgruppierung

1.

Sofern als Folge der in § 3 genannten Mafinahmen Arbeiten wegfalien oder sich andern, solien
den betroffenen Arbeitnehmern nach Maglichkeit durch Umsetzung oder Versetzung gleichwertige
und zumutbare Arbeiten angeboten werden. Sind keine gleichwertigen und zumutbaren Arbeiten
vorhanden, sollen den betroffenen Arbeitnehmer nach Mdglichkeit spater freiwerdende gleichwer-
tige und zumutbare Arbeiten bevorzugt angeboten werden. (§ 3: Definition von Rationalisierungs-
malnahmen)

§ 6 Umschulung

1.

Werden Arbeitnehmer als Folge der in § 3 genannten MaRnahmen umgeschult, um innerhaib des.
Betriebs andere Arbeiten zu Ubernehmen, erhalten sie fur die Dauer dieser Umschulung,
héchstens fur 8 Monate, den bisherigen Arbeitsverdienst™.

. Umschulungen, die im Betrieb durchgefiihrt werden, erfolgen wahrend der regelméafiigen Arbeits-

zeit, sofern nicht organisatorische Grinde entgegenstehen. Bei Umschulungen auflerhalb des
Betriebes ist der Arbeitnehmer unter Fortbestand des Arbeitsverhaltnisses entsprechend freizu-
stellen,

Die sachlichen Kosten der Umschulung tragt der Arbeitgeber. Bei Umschulung aullerhalb des
Betriebes tragt der Arbeitgeber auch die notwendigen Mehrkosten fir Fahrten.

_ Bricht ein Arbeitnehmer ohne wichtigen Grund die Umschulung vorzeitig ab oder setzt er nach

erfolgter Umschulung ohne wichtigen Grund das Arbeitsverhaltnis nicht fiir einen Zeitraum weiter
fort, der mindestens der Dauer der Umschulungszeit gleichkommd, ist der Arbeitgeber berechtigt,
den Teil des von ihm gezahlten Nettoarbeitsverdienstes zuriickzufordern, fiir den der Arbeitnehmer
wahrend der Umschulungszeit keine fur den Arbeitgeber verwertbare Leistung erbracht hat.

Der Teil des gezahlten Arbeitsverdienstes, der als Abgeltung fur eine verwertbare Leistung anzu-
sehen ist, wird nach billigem Ermessen festgesetzt.

Hat der Arbeitnehmer nach erfolgter Umschulung fir einen gewissen die Umschulungszeit nicht
emreichenden Zeitraum das Arbeitsverhaltnis forigesetzt, so soll der Arbeitgeber dies bei der Gel-
tendmachung seines Rickzahiungsanspruchs angemessen berlicksichtigen.

Ein Ruckerstattungsanspruch besteht nicht, wenn die Umschulung aus Griinden, die der Arbeit-
nehmer nicht zu vertreten hat, nicht zum Angebot eines der Umschulung entsprechenden Arbeits-
platzes fihrt.

Nach der Umschulung sind Anspriiche aus § 5 nicht ausgeschiossen. Jedoch ist die Dauer der
Umschulung auf die in § 5 Abs. 2 genannten Zeitraume anzurechnen.

Fur die Berechnung des Arbeitsverdienstes sind die gleichen Grundsatze anzuwenden, wie sie far
die Berechnung der Urlaubsvergutung {ohne zusatzliche Urlaubsvergitung) geiten.
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Metallindustrie Nordwirttemberg/Nordbaden

Lohn- und Gehaltsrahmentarifvertrag | vom 11.2.88

§ 3 Qualifizierung der Beschéftigten

31

3.2

3.3

3.4

35

36

3.6.1

362

36.3

364

Um die Beschaftigten rechtzeitig auf aktuelle und zukiinftige Anforderungen, die sich aus tech-

nischen und organisatorischen Verdnderungen ergeben haben oder zukinftig ergeben werden,

zu qualifizieren, ermittelt der Arbeitgeber den jeweiligen Bedarf an Qualifikation.

Mit dem Betriebsrat ist der vom Arbeitgeber ermittelte Qualifikationsbedarf einmal j&hrlich zu

beraten. Der Betriebsrat kann sich dazu bei den Beschaftigten informieren und im Betrieb sach-

kundig machen. Er kann die Qualifizierungsinteressen der Beschaftigten in die Beratungen ein-

bringen.

Auf der Grundlage der Beratungsgespréche legt der Arbeitgeber mindestens einmat jahrlich den

tatsachlichen zu deckenden betrieblichen Qualifikationsbedarf fest.

Dabei sind aufier den betrieblichen Belangen im Rahmen des Mdglichen auch die Qualifizie-

rungsinteressen der Beschaftigten zu beriicksichtigen.

Im Rahmen des festgelegten Qualifikationsbedarfs werden Art, Umfang und Durchfiihrung der

Qualifizierungsmafinahmen mit dem Betriebsrat beraten. Die dafir in Betracht kommenden

Beschaftigten sollen durch diese Qualifizierungsmafinahmen eine Qualifikation erreichen kén-

nen, mit der sie bezogen auf ihre bisherige Tatigkeit

- eine andere gleichwertige Arbeitsaufgabe

- eine zusatzliche gleichwertige Arbeitsaufgabe

- eine héherwertige Arbeitsaufgabe

ausfihren kénnen.

Solche Qualifizierungsmalnahmen sind diejenigen MaBnahmen, die der Arbeitgeber im Rah-

men des festgelegten Qualifikationsbedarfes zielgerichtet dazu einsetzt, um im Hinblick auf die

festgestelliten technisch und organisatorisch bedingten Verénderungen der Anforderungen oder

Arbeitsaufgaben Qualifikationslicken zu schliefien.

Diese MaRnahmen sind zeitlich begrenzt und inhaltlich klar gegiiedert. Nicht gemeint ist der

standig notwendige Anpassungsprozell der Qualifikation der Beschaftigten, wie er z. B. durch

Erfahrung oder Unterweisung geschieht.

Keine Qualifizierungsmafinahmen im Sinne dieser Bestimmung sind

- Malnahmen, die nicht dem festgelegten Qualifikationsbedarf entsprechen, sondern der all-
gemeinen Weiterbildung oder allgemeinen beruflichen Fortbildung des Beschaftigten dienen
und fr die Ausfihrung der Gbertragenen Arbeitsaufgabe nicht erforderlich sind,

- Fahrungsseminare.

Um allen geeigneten Beschaftigten die Moglichkeit zu erdffnen, an den Qualifizierungsmaf-

nahmen gemal § 3.4 Absatz 2, soweit sie ihrer Bestimmung nach nicht auf bestimmte betriebli-

che Funktionen oder Beschaftigte begrenzt sind, teilzunehmen, sind diese Qualifizierungsmaf-

nahmen in geeigneter und betriebsublicher Weise zu verdffentlichen.,

Bei der Durchfihrung der Qualifizierungsmatnahmen geman § 3.4 Absatz 2 hat der Betriebsrat

gemal § 98 BetrVG mitzubestimmen. '

Die Kosten der Qualifizierungsmafinahmen werden, soweit sie nicht von Dritten ibernommen

werden, vom Arbeitgeber getragen.

Die Zeit der QualifizierungsmaBnahme sowie die innerhaib der vereinbarten individueilen

regelmaRigen wachentlichen Arbeitszeit liegende Reisezeit gelten als Arbeitszeit, das Monats-

entgelt wird fortgezahit.

Soweit die QualifizierungsmaBnahme auflerhalb der vereinbarten taglichen oder wichentlichen

regelmaRigen Arbeitszeit stattfindet, wird die aufzuwendende Zeit ohne Mehrarbeitszuschlag

vergltet oder auf Wunsch des Beschaftigten ganz oder teilweise durch bezahlte Freizeit ausge-

glichen. Dabei sind die betrieblichen Belange zu berlcksichtigen.

Reisezeit, soweit sie auf Samstage, Sonn- oder Feiertage fallt, wird zuschiagsfrei wie Arbeits-

zeit vergiitet. Bestehende betriebliche Regelungen bleiben unberihrt.

Bei ganztagigen Qualifizierungsmafinahmen wird das Entgelt weiterbezahlt, die ausgefallene

Arbeitszeit an diesem Arbeitstag gilt als erfullt.

§ 11.3.2 gilt entsprechend. (11.3.2 Anspriche aus diesem Tarifvertrag entstehen nur insowett,

als die Beschaftigten keinen Anspruch auf gleichartige Leistungen gegeniber Dritten haben.)
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3.7

3.8

3.9

3.10

Beschaftigte, die an einer Qualifizierungsmalinahme gemat § 3.4 Absatz 2 mit Erfolg teilge-
nommen haben, und bezogen auf ihre bisherige Tatigkeit eine héherwertige oder zusatzliche
gleichwertige Arbeitsaufgabe Ubertragen bekommen, werden entsprechend der Bewertung ihrer
Arbeitsaufgabe(n) nach MafRgabe der tariflichen Bestimmungen eingruppiert und bezahlt.
Beschaftigte, die keine hoherwertige oder zusatzlich gleichwertige Arbeitsaufgabe Ubertragen
bekommen, obwohl die QualifizierungsmaBnahme gemaR § 3.4 Absatz 2 zur Ubertragung einer
Tatigkeit in einer héheren Lohn- oder Gehaltsgruppe fithren solite, erhalten ab dem vierten
Monat nach Ablauf des Monats, in dem die Qualifizierungsmalinahme gemal § 3.4 Absatz 2
mit Erfolg abgeschlossen wurde einen Zuschlag in Héhe von 3 % des Monatsgrundlohns oder
Tarifgehaltes ihrer bisherigen Lohn- und Gehaltsgruppe.

Der Zuschlag wird mindestens fir 10 Monate bezahlt. Er fallt zum Zeitpunkt der ErhGhung des
Monatsgrundichnes oder Tarifgehaltes weg, die auf diesen Zeitraum folgt.

Der Zuschlag entfallt spatestens mit Ubertragung einer der erworbenen Qualifikation entspre-
chenden Arbeitsaufgabe.

Beschaftigte, die an einer Qualifizierungsmalnahme gemal § 3.4 Absatz 2 mit Erfolg teilge-
nommen haben, sind verpfiichtet, die dadurch erreichte Qualifikation einzusetzen, soweit ihnen
entsprechende Arbeitsaufgaben Gbertragen werden. Kommen sie dieser Verpflichtung nicht
nach oder lehnen sie die Ubernahme einer entsprechenden Arbeitsaufgabe ab, verlieren sie mit
Ende des laufenden Abrechnungszeitraumes ihren Anspruch auf den Zuschilag.

Erganzende Bestimmungen kénnen im Rahmen des § 98 BetrVG mit dem Betriebsrat geregelt
werden.
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Offentlicher Dienst Bund, Lander und Gemeinden
Bundesgebiet Ost

Tarifvertrag zur sozialen Absicherung vom 15.6.92 in der Fassung des Anderungs-
TV Nr. 2vom 5.5.98

§ 2 Fortbildung, Umschulung

{1} Wird ein Arbeitnehmer, fiir den ein bezirklicher Tarifvertrag im Sinne des § 3 Abs. 1 gilt oder ohne
einen Wechse! des Arbeitsplatzes nach § 1 gegolten hatte, fur eine Tatigkeit bei demselben Arbeit-
geber in einem anderen, nicht von § 3 Abs. 1 betroffenen Bereich fortgebildet oder umgeschult, ist
er far die zur Fortbildung oder Umschulung erforderliche Zeit, l&ngstens fir zwolf Monate, von der
Arbeit freizustellen. Wahrend der Freistellung ist die Vergiitung {(§ 26 BAT-0) bzw. der Monatsta-
bellenlohn zuziglich des Sozialzuschlags (§ 21 Abs. 3, § 41 MTArb-O, § 67 Nr. 28a, § 33 BMT-G-
O) fortzuzahlen. Die Kosten der Fortbildung oder Umschulung tragt der Arbeitgeber, soweit kein
anderer Kostentrager zustandig ist.

(2) Setzt der Arbeitnehmer nach der Fortbildung oder Umschulung aus einem von ihm zu vertretenden
Grunde das Arbeitsverhaltnis nicht fur mindestens einen der Dauer der Fortbildung oder Umschu-
lung entsprechenden Zeitraum fort, ist der Arbeitgeber berechtigt, das nach Absatz 1 Satz 2
gezahlte Entgelt und die Kosten der Fortbildung oder Umschulung zuriickzufordern.
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Offentlicher Dienst Gemeinden Bundesgebiet West

Tarifvertrag Uber den Rationalisierungsschutz fiir Arbeiter vom 8.1.87

§ 4 Arbeitsplatzsicherung

(1) Der Arbeitgeber ist dem von einer RationalisierungsmaBnahme im Sinne des § 2 betroffenen

Arbeiter nach den Absatzen 2 bis 5 zur Arbeitsplatzsicherung verpflichtet.

Die Sicherung setzt erforderlichenfalls eine Fortbildung oder Umschulung des Arbeiters voraus.
2)...
Steht ein gleichwertiger Arbeitsplatz nach Ma3gabe des Unterabsatzes 3 nicht zur Verfugung, soll
der Arbeiter entsprechend fortgebildet oder umgeschult werden, wenn ihm dadurch ein gleichwerti-
ger Arbeitsplatz bei demselben Arbeitgeber zur Verfugung gestellt werden kann.

§ 5 Forthildung, Umschulung

(1) Ist nach § 4 eine Fortbiidung oder Umschulung erforderiich, hat sie der Arbeitgeber rechtzeitig zu
veranlassen oder auf seine Kosten durchzufthren.

Der Arbeiter darf seine Zustimmung zu einer Fortbildungs- oder Umschulungsmafinahme nicht
willkirlich verweigern.

(2) Der Arbeiter ist far die zur Fortbildung oder Umschulung erforderliche Zeit, langstens fur zwolf
Monate, von der Arbeit freizustellen. Fur die Lohnfortzahlung gilt § 26 Abs. 2 BMT-G. Wird durch
die Fortbildung oder Umschulung die durchschnitiliche regelmaRige wochentliche Arbeitszeit iber-
schritten, ist dem Arbeiter ein entsprechender Freizeitausgleich bis zur Dauer der vereinbarten
regeimanigen wochentlichen Arbeitszeit zu gewahren.

(3) Setzt der Arbeiter nach der Fortbildung oder Umschulung aus einem von ihm zu vertretenden
Grunde das Arbeitsverhaltnis nicht fur mindestens einen der Dauer der Fortbildung oder Umschu-
lung entsprechenden Zeitraum fort, ist der Arbeitgeber berechtigt, das nach Absatz 2 Satz 2
gezahlte Entgelt und die Kosten der Fortbildung oder Umschulung zurGckzufordern.

Protokollerkiarung zu Absatz 1 Unterabs. 2:

Gibt ein Arbeiter, der das 55. Lebensjahr vollendet hat, seine Zustimmung zu einer Fortbildungs- cder
Umschulungsmafnahme nicht, kann dies nicht als willkiirliche Verweigerung angesehen werden.
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Privates Bankgewerbe Bundesgebiet West und Ost

Tarifvereinbarung zur Absicherung von Arbeitsplidtzen und Einkommen bei
Rationalisierungsmafnahmen (Rationalisierungsschutzabkommen) vom 14.4.83

§ 5 Grundsatz der Arbeitsplatzsicherung

1.

Sofern aufgrund von RationalisierungsmaRnahmen ein Arbeitsplatz in der tariflichen Wertigkeit
sinkt oder wegfallt, ist dem Arbeitnehmer - soweit vorhanden - ggf. nach einer Umschulung, ein
zumutbarer Arbeitsplatz der gleichen Tarifgruppe in demselben Betrieb des Unternehmens anzu-
bieten.

Ein Arbeitnehmer, der es ablehnt, einen zumutbaren Arbeitsplatz der gleichen Tarifgruppe zu
Ubernehmen oder an zumutbaren Umschulungsmafnahmen fir die Obernahme eines solchen teil-
zunehmen, oder eine entsprechende Umschulung schuldhaft vorzeitig abbricht, erwirbt keine
Anspriiche aus diesem Abkommen.

§ 7 Qualifikationssicherung

1.

Vor einer Herabgruppierung oder Kindigung aufgrund von Rationalisierungsmaflnahmen ist zu
prufen, inwieweit diese durch Umschulung oder Fortbildung gemindert oder verhindert werden
konnen. Kann dem Arbeitnehmer gem. § 5 ein anderer Arbeitsplatz angehoten werden, der eine
Umschulung erfordert, so hat er Anspruch auf die hierfir erforderlichen Umschulungsmalnahmen.

Fur die Daver der Umschulung erhalt der Arbeitnehmer die bisherigen Beziige, ausgenommen die
Vergitungen gem. § 5 MTV, es sei denn, deren Voraussetzungen sind erfiilit. Die notwendigen
Kosten der Umschulung tragt der Arbeitgeber.

Leistungen anderer Stellen gehen vor und sind auf die Anspriche gem. Ziff. 2 anzurechnen. Die
Arbeitnehmer sind verpflichtet, die ihnen nach gesetzlichen oder sonstigen Regelungen zustehen-
den Leistungen zu beantragen.

Die betrieblichen Umschulungsmafnahmen solien soweit wie maglich im Rahmen der regelmaldi-
gen Arbeitszeit stattfinden; sofern sie tiber diese Zeit hinausgehen, ist ein entsprechender Freizeit-
ausgleich zu gewahren.

Bei auRerbetrieblichen Umschulungen ist der Arbeitnehmer freizustellen.

Eine begonnene Umschulung kann nur einvernehmlich geéndert werden. Bricht ein Arbeitnehmer
die Umschulung schuldhaft vorzeitig ab oder tritt er den neuen Arbeitsplatz schuldhaft nicht an, hat
er dem Arbeitgeber die sachlichen Kosten der Umschuiung zu erstatten.
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Privates Versicherungsgewerbe Bundesgebiet West und Ost

Rationalisierungsschutzabkommen vom 16.4.83

§ 6 Einarbeitung/Umschulung

1.

Wenn sich die Tatigkeit eines Arbeitnehmers an seinem Arbeitsplatz &ndert, hat er Anspruch auf
die erforderliche Einarbeitung oder Umschulung, soweit diese unter Berficksichtigung aller
Umstsénde des Einzelfalles in gerechter Abwagung wirtschaftlicher und sozialer Gesichtspunkte
dem Arbeitgeber zugemutet werden kann. Der Arbeitgeber hat darber sowie Ober Inhalt und
Dauer der Einarbeitung oder Umschulung mit der Arbeitnehmervertretung zu beraten.

Das gleiche gilt, wenn die Weiterbeschaftigung an dem bisherigen Arbeitsplatz nicht méglich ist
und die Arbeitsvertragsparieien sich deshalb tber die Versetzung auf einen gem. § 5 angebotenen
Arbeitsplatz einigen.

. Aligemeine Grundsitze fur die Durchfuhrung der Einarbeitung oder Umschulung bedirfen der

Zustimmung der Arbeitnehmervertretung; § 98 BetrVG sowie entsprechende Vorschriften der Per-
sonalveriretungsgesetze bleiben unberihrt.

Die Kosten von Einarbeitungs- und Umschulungsmainahmen fragt der Arbeitgeber. Fur die Dauer
der Einarbeitung oder Umschulung erhalt der Arbeitnehmer seine regelmaBigen Bezlige weiterge-
zahlt. Einarbeitungen und Umschulungen erfolgen wahrend der regelmaBigen Arbeitszeit, sofern
nicht gewichtige Griinde entgegenstehen. Mussen Einarbeitungs- oder Umschulungsmafinahmen
auRerhalb der regelmaRigen Arbeitszeit stattfinden, ist ein Freizeitausgleich zu gewahren, soweit
die regelmagige Arbeitszeit Gberschritten wird.

Hat der Arbeitnehmer die Einarbeitung oder Umschulung aufgenommen, kann sie vor dem vorge-
sehenen Endzeitpunkt nur mit seinem Einverstdndnis oder aus wichtigem Grund abgebrochen
werden. Wird die MaRnahme vorzeitig abgebrochen oder steht nach ihrer Beendigung fest, daf} sie
nicht zu dem beabsichtigten Ergebnis gefiihrt hat, ist erneut nach § 5 zu verfahren, es sei denn,
der Arbeitnehmer hat den Abbruch verschuldet. Mul das Arbeitsverhaltnis wegen Nichterreichens
des Ziels aufgelost werden, finden die §§ @ ff. Anwendung.
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SINITEC GmbH Arbeiter, Tarifangestellte, Auszubildende, Bayern

Erganzungstarifvertrag vom 30.9.98

§ 3 Weiterbildung

Die Aktualisierung des Wissens und der Qualifikation hat entscheidenden Einflull sowoh! auf die dau-
ernafte Beschéftigung der Mitarbeiter als auch auf den Geschaftserfolg. Die SINITEC GmbH wird
daher zur Anpassung der Qualifikation an die technische Innovation und an die Veranderungen des
Marktes sowie zur persdnlichen Weiterentwicklung die berufliche Weiterbildung gezielt férdern.
Planung und Umsetzung entsprechender Mallnahmen werden mit dem Gesamtbetriebsrat regeimaRig
beraten. Die gesetzlichen Mifwirkungs- und Mitbestimmungsrechte der rtlichen Betriebsrate bleiben
unberihrt.

Art, Umfang und Zeitpunkt der konkreten WeiterbildungsmaRnahmen werden zwischen dem jeweili-
gen Mitarbeiter und seinem Vorgesetzten vereinbart. Kommt eine Einigung nicht zustande, werden zur
Vermittlung der ortlich zustdndige Betriebsrat sowie der Arbeitgeber hinzugezogen.

Im Nichteinigungsfall entscheidet eine Kommission, die mit jeweils 2 Vertretern des Arbeitgebers und
des Beftriebsrats besetzt ist. Bei Nichteinigung erfolgt das weitere Verfahren gemal § 98 Abs. 4
BetrvVG.

Fur Weiterbildungsmalnahmen wird aus dem personlichen Zeitsaldo des Mitarbeiters jahrlich pau-
schal ein Volumen von 44 Stunden entnommen, die der Mitarbeiter erarbeitet hat. Die in den Betrie-
ben geltenden Betriebsvereinbarungen sind entsprechend anzupassen.

Wurde im Falle des Eintritts oder Austritts wahrend des Geschéftsjahres bzw. bei Krankheit des
Arbeitnehmers oder aus einem anderen Grund nicht das ganze Jahr tiber gearbeitet, verringert sich
das genannte Volumen anteilig.

Sollte der Mitarbeiter weniger als 44 Stunden Weiterbildungsmanahmen im Geschéaftsjahr in
Anspruch genommen haben, so wird die Differenz in das nachste Geschéfisjahr (ibertragen. Der
Ubertrag darf 65 Stunden nicht ibersteigen.
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Tarifgemeinschaft der gesetzlichen Rentenversicherung
Bundesgebiet West und Ost

Tarifvertrag Ober die Arbeitsbedingungen von Arbeitnehmern auf Arbeitspldtzen mit
Geraten der Informations- und Kommunikationstechnik vom 13.1.94

§ 5 Finweisung und Einarbeitung

Vor Aufnahme der Tatigkeit an Geraten der Informations- und Kommunikationstechnik sowie vor tech-
nischen und organisatorischen Anderungen beim Einsatz dieser Gerate sind die betroffenen Arbeit-
nehmer rechtzeitig und umfassend (ber ihre Aufgabe, die Arbeitsmethode und die Handhabung der
Gerate theoretisch und praktisch zu unterrichten. Den Arbeitnehmern ist fir die Einarbeitung ausrei-
chend Zeit und Gelegenheit zu geben. Die Unterrichtung und die Einarbeitung sollen wahrend der
Arbeitszeit stattfinden. Finden sie ausnahmsweise aulerhalb der Arbeitszeit statt, sind sie auf die
Arbeitszeit anzurechnen. Etwaige Kosten tragt der Arbeitgeber.
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VIAG Interkom GmbH Bundesgebiet West und Ost

Manteltarifvertrag vom 1.3.99
§ 10 Betriebliche Weiterbildung

Wird der Mitarbeiter fir eine WeiterbildungsmafBnahme bezahlt freigestellt, die innerhalb eines Kalen-
derjahres eine Dauer von insgesamt 3 Wochen (15 Arbeitstage) Ubersteigt, und dient diese MaRk-
nahme der Ubernahme hoherwertiger Tatigkeiten, so werden die Uber diesen Zeitraum hinausgehen-
den Weiterbildungstage auf einen etwaigen Anspruch auf bezahite Freistellung angerechnet. Die
Anrechnung ist auf maximal 5 Arbeitstage begrenzt
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Volkswagen AG Wolfsburg

Tarifvertrag zur sozialen Sicherung der Arbeitnehmer bei technischen und arbeits-
organisatorischen Anderungen vom 2.3.87

§ 7 Qualifizierung

7.1

7.1.1

712

713

7.2

7.3

Im Zusammenhang mit MaBnahmen nach § 3 sind auf der Grundlage der betrieblichen Perso-
nalplanung mit dem Betriebsrat bedarfsgerechte Qualifizierungsprogramme rechizeitig zu ver-
einbaren.

In dem Qualifizierungsprogramm sind die Mafnahmen nach Ziel, Art, Dauer, Inhalt und
Methode geregelt.

Die Auswahi der fur das Qualiifizierungsprogramm vorgesehenen Werksangeharigen erfoigt im
Einvernehmen mit dem Betriebsrat.

Die ausgewahiten Werksangehorigen sind rechtzeitig iber die Qualifizierungsmalnahmen zu
unterrichten.

Werden Werksangehorige als Folge der in § 3 genannten Mallnahmen versetzt, um innerhalb
des Unternehmens andere Arbeit zu tbernehmen, so sind sie hierfir zu qualifizieren.
Qualifizierungsmalnahmen sind wahrend der Arbeitszeit und unter Fortzahlung des Entgelts
durchzufithren. Die Sachkosten hierfur tragt das Unternehmen.
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AOK Bundesgebiet West und Ost

Tarifvertrag zur Forderung der Wetthewerbsfahigkeit und zur Beschaftigungs-
sicherung vom 20.1.98

§ 7 MaBnahmen zur Arbeitsplatzsicherung

(5) Beschaftigten, denen ein gleichwertiger oder anderer Arbeitsplatz angeboten wird, sind notwendige
Qualifizierungsmalnahmen so rechtzeitig anzubieten, daR diese der Arbeitsplatzsicherung effektiv
dienen. Inhalt und Verfahren der Qualifizierungsmafnahme richten sich nach den Bestimmungen
des § 13 dieses Tarifvertrages.

§ 13 Qualifizierung

(1) Die Qualifizierung der Beschéftigten richtet sich nach den jeweils bendtigten Anforderungen des
gegenwartigen bzw. zukiinftigen Arbeitsplatzes unter Berlicksichtigung der betrieblichen Erforder-
nisse und Zumutbarkeit. Die jeweilige Qualifizierungsmafinahme kann sowohl vom Arbeitgeber
veranlalit, wie auch vom Beschaftigten beantragt werden.

{2) Neue Arbeitsformen, wie z. B. Qualititszirkel und Projektarbeit sollen durch begleitende Malnah-
men unterstitzt und geférdert werden,

(3) Werden Qualifizierungsmanahmen i. S. der Absatze 1 und 2 vom Arbeitgeber veranlaidt, sind die
Beschaftigten verpflichtet, an diesen teilzunehmen.

(4)Die Kosten der Qualifizierungsmafinahmen der Absdtze 1 und 2 tragt der Arbeitgeber. Die
Beschaftigten werden fur die Dauer dieser Qualifizierungsmalnahmen unter Fortzahlung der
Bezige von der Arbeit freigesteilt.

(5} Kann der Arbeitgeber dem Beschaftigten einen Arbeitsplatz nach § 7 Absatz 2 nicht anbieten und
scheidet der Beschaftigte aus diesem Grunde aus dem Arbeitsverhsitnis aus, so ist von einer
etwaigen Rickforderung von Fort- und Weiterbildungskosten abzusehen.
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Konsum Tarifgemeinschaft e.V. Berlin
Qualifizierungstarifvertrag

Tarifvertrag Gber das Verfahren bei notwendigen betriebsbedingten Kundigungen
vom 18.6.91

§ 2 Zielsetzung

Mit einer bedarfsgerechten Qualifizierung der Arbeitnehmer fur die neuen Handelsstrukturen soll die
wirtschaftiiche Entwickiung des konsumgenossenschaftichen Handels gefordert und Arbeitsplaize
erhalten werden.

§ 3 MaBnahmen der beruflichen Qualifizierung

1. Die Arbeitnehmerinnen erhalten bei Bedarf die Moglichkeit der beruflichen Qualifizierung.

Vorrangig sind jene Arbeitnehmergruppen zu qualifizieren,

- die sich in voribergehender Kurzarbeit befinden,

- deren Arbeitstatigkeit bzw. Arbeitsplatz durch Umstrukturierungsmafnahmen (wirtschaft-
lich/betriebsorganisatorisch/technologisch) verandert wird.

Die Arbeitnehmerfinnen sind tiber Qualifizierungsmoglichkeiten in geeigneter Weise Uber die Bil-

dungsvereine zu unterrichten.

2. Entscheidet sich ein in voriibergehender Kurzarbeit befindlicher Arbeitnehmer fur eine von der
Bundesanstalt fur Arbeit geforderte Qualifizierungsmalinahme, so wird ein monatlicher Zuschufy
von 17 % des Nettoeinkommens durch den Arbeitgeber gewanrt.

Der Zuschu® wird fur die Dauer von bis zu 8 Monaten gezahit. Der Anspruch auf Zuschuf3zahlung
endet mit dem Abschluf} der Qualifizierungsmafnahme.
Die Anrechnung auf eine spéatere Abfindung kann betrieblich vereinbart werden.

§ 4 Organisation der Qualifizierungsmafnahme

1. Die Vertragsparteien werden die dem VdK nahestehenden Bildungsvereine und weitere konsum-
genossenschaftiiche Bildungseinrichtungen zur Durchfuhrung von Qualifizierungsmalnahmen in
Anspruch nehmen.

2. Vor Beginn jeder BildungsmaBnahme erstellen die Bildungseinrichtungen eine Weiterbildungspla-
nung.

3. Die Aus- und Weiterbildungsmafinahmen finden in der Rege! wahrend der Arbeitszeit statt. Uber
die Teilnehmerauswah! und -anzahi bestimmt der Betriebsrat im Sinne des BetrVG - §§ 96-98 - mit.
Die Kosten far die Qualifizierung tragt das Unternehmen, soweit sie nicht von anderen Stellen
getragen werden.

4. Die Teilnahme an Weiterbildungsmafnahmen ist den Arbeitnehmerinnen freigestelit. Die Weiter-
bildungsmafinahmen sind lernzielorientiert und bedarfsgerecht durchzufohren (z. B. Warenkunde,
kaufmannisches Rechnungswesen, DV). '

5. Nach Abschlufl der Maltnahmen sollen die Teilnehmerinnen die Moglichkeit erhalten, das erlemte
Wissen im Arbeitsprozefl anwenden und vertiefen zu kénnen.

§ 5 Parititischer BildungsausschuBl

Im Unternehmen ist ein paritatischer Bildungsausschuf} einzurichten. Dieser Ausschul® bestent aus je
3 Vertretern der Unternehmensleitung und der Arbeitnehmerlnnen. Die Vertreter der Arbeitneh-
merinnen werden vom Betriebsrat benannt.

Der Ausschul verstandigt sich auf einen Vorsitzenden/eine Vorsitzende, der/die mit seiner/ihrer
Stimme den Ausschlag gibt.

Der Ausschuf® kann im Bedarfsfall Sachversténdige hinzuziehen.
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§ 6 Aufgaben des parititischen Bildungsausschusses

Der BildungsausschuBl schiigt die durchzufuhrenden BildungsmaBinahmen vor und Gberwacht die

Durchfihrung der Mafinahmen.

Der paritatische Bildungsausschuf hat folgende Aufgaben:

a) uber die Errichtung und Ausstattung betrieblicher Bildungseinrichtungen zu beraten und zu ent-
scheiden,

b) Uber die Einfihrung betrieblicher Bildungsmafinahmen und tber die Teilnahme an auBerbetriebli-
chen Bildungsmafinahmen zu beraten und zu entscheiden,

¢) die Durchfuhrung betrieblicher Bildungsmafinahmen, und zwar die Ablauf- und Zeitplane, die The-
men- und Stoffauswahi, die sozialen und materielien Aufwendungen und die Teilnahmevorausset-
zungen und -bedingungen zu beschlieRen,

d) den Teilnehmerkreis und die Teilnehmerzahl je Bildungsmalnahme festzulegen.
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Land- und Forstwirtschaft Bundesgebiet West und Ost

Tarifvertrag Uber die Qualifizierung der Arbeitnehmer aus der Land- und Forst-
wirtschaft und tiber MaRnahmen zur Erschlieflung und Sicherung wettbewerbsfahiger
Voli- oder Teilzeitarbeitsplatze der Land- und Forstwirtschaft vom 3.7.95

§ 2 Qualifizierungsfonds

Die Tarifvertragsparteien haben einen ,Qualifizierungsfonds l.and- und Forstwirtschaft e.V.* (QLF) als
gemeinsame Einrichtung im Sinne von § 4 Abs. 2 TVG gegrindet.

§ 3 Forderungszweck und Manahmen des QLF

(1) Zweck des QLF ist die ErschlieBung und Sicherung wettbewerbsfahiger Voll- oder Teilzeitarbeits-
platze in der Land- und Forstwirtschaft durch Qualifizierung.
(2) Zur Erfullung des in Abs. 1 genannten Zwecks flhrt der QLF folgende MaBnahmen durch
a) die Aus-, Fort- und Weiterbildung von Arbeitnehmern, die in land- und fortwirtschaftlichen
Betrieben (unabhangig von der Rechtsform des Unternehmens) erwerbstatig sind oder waren
und als Arbeitnehmer eine land- und forstwirtschaftliche Erwerbstétigkeit fortsetzen wolien,
b) Unterstiitzung der Tatigkeiten von Einrichtungen und Vereinigungen, soweit sie sich den in
Buchstabe a) genannten Manahmen widmen,
¢) Gutachten,
d) erganzende arbeitsmarktbezogene Aufklarung und Untersttzung.
(3) Die kommerziell ausgerichtete Einzelberatung zur Unternehmensfithrung oder zur Existenzgrin-
dung wird nicht gefordert.
(4) Der Forderungszweck (Abs. 1) ist nicht auf einen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb des QLF
gerichtet. ‘

§ 4 Beitragspflicht

(1) Die MaBnahmen des QLF werden durch Beitrage der Arbeitgeber und Arbeitnehmer finanziert.

(2) Beitragspflicht besteht fir jeden standig beschaftigten rentenversicherungspflichtigen Arbeitneh-
mer. Wer standig beschaftigt ist oder als standig beschaftigt gilt, richtet sich nach dem jeweils gul-
tigen Tarifvertrag (ber eine Zusatzversorgung der Arbeitnehmer in der Land- und Forstwirtschaft.
Sieht vorbezeichneter Tarifvertrag eine Ausnahme von der Beitragspfiicht zum Zusatzversor-
gungswerk fiir Arbeitnehmer in der Land- und Forstwirtschaft (ZLF) vor, ist auch an den QLF kein
Beitrag zu leisten.

(3) Der Beitrag betragt monatlich 7,- DM flr den Arbeitgeber und 3,- DM fiir den Arbeitnehmer. Die
Beitrage des Arbeitgebers und des Arbeitnehmers werden als Gesamtbeitrag vom Arbeitgeber
gezahit. Der Arbeitgeber ist berechtigt, den Beitrag des Arbeitnehmers vom Arbeitsentgelt monat-
lich einzubehalten.

(4) Die Beitrage werden jéhriich im voraus fallig. Grundlage der Vorausberechnung der Beitrage sind
die Verhaltnisse des Vorjahres. Eine SchiuBabrechnung findet mit der Beitragseinhebung fir das
folgende Geschaftsjahr statt.

(5) Die Beitragsanspriiche verjghren in vier Jahren. Die Verjahrungsfrist beginnt mit dem Ende des
Kalenderjahres, in dem die Beitrage fallig geworden sind.

§ 5 Verwendung der Mittel

(1) Geschaftsjahr (Einnahmen und Ausgaben) ist das Kalenderjahr. Nicht in Anspruch genommene
Mittel kénnen bis zum 30. Juni des folgenden Geschaftsjahres verwandt werden.
(2) Nach Abzug der Verwaltungskosten fur den QLF gemaR § 7 sind die Mittel zweckgebunden wie
folgt zu verwenden:
1. Fur die in § 3 Abs. 2 Buchst. a) genannten Mafinahmen sind mindestens 60 % der Mittel zu
verwenden,
2. Fordie in § 3 Abs. 2 Buchstaben b) bis d} genannten Mafinahmen sind insgesamt héchstens 40
% der Mittel zu verwenden. Die Zuweisungen der Mittei daflr durfen folgende Anteile nicht
{iberschreiten:
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fiir Buchstabe b) bis zu 20 %
flr Buchstabe c) bis zu 10 %
fir Buchstabe d) bis zu 10 %.

(3) Die in Absatz 2 Nr. 1 genannte Mindestgrenze kann aus begrindetem Anial um bis zu fanf Pro-
zentpunkte unterschritten werden. Die in Absatz 2 Nr. 2 Satz 1 genannte Héchstgrenze kann aus
begrindetem AnlaR um bis zu funf Prozentpunkte Uberschritten werden. im Falle einer solchen
Abweichung kénnen die in Absatz 2 Nr. 2 Satz 2 genannten Hochstgrenzen entsprechend tber-
schritten werden. Soweit die in Absatz 2 Nr. 2 g genannten Hochstgrenzen nicht erreicht werden,
sind die nicht in Anspruch genommenen Mittel den Mafnahmen nach Nummer 1 zuzuschlagen.

§ 6 Information iiber vergangene und kiinftige Aktivititen

(1) Die Tarifvertragsparteien verdffentlichen zur Offenlegung der in § 3 Abs. 2 genannten 2weckge-
bundenen Verwendung der Mittel einschlieRlich der Verwaltungskosten jahrlich einen Bericht des
QLF Uber
a) die Tatigkeit im Vorjahr,

b) die geplanten Aktivitaten fur das Folgejahr,
jeweils unter Angabe der Einnahmen und Ausgaben,

(2) Die Veroffentlichungen erfolgen im Bundesanzeiger.
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Metallindustrie Ost

Tarifvertrag Uber Ki]ndigungsschutz'und Qualifizierung bei Umstrukturierungsmat-
nahmen regional unterschiedlich vom 13./ 14/ 17/ 18. 25.7.90 (am Beispiel
Thiiringen) -

§ 1 Besonderer Kiindigungsschutz bei betriebsbedingten Kiindigungen

1 Fur einen Arbeitnehmer, der bei inkrafitreten dieses Tarifvertrages in einem ungekiindigten
Arbeitsverhaitnis steht, kann eine Kandigung dieses Arbeitsverhaltnisses, wenn sie durch drin-
gende betriebliche Erfordernisse bedingt ist, die seiner Weiterbeschaftigung im Betrieb entgegen-
stehen ( § 1 Absatz 2 Satz 1 KSchG), frihestens zum 30.06.1991 wirksam werden. Dieser beson-
dere Kundigungsschutz endet vorzeitig, wenn der Arbeitnehmer
- keinen Anspruch auf Unterhaltsgeld oder Kurzarbeitergeld (mehr) hat )
oder
- ein Angebot des Arbeitgebers zur Teilnahme an einer fur ihn zumutbaren **) Mafinahme der
beruflichen Qualifizierung ablehnt

oder

- die Teilnahme an einer solchen Mafinahme ohne triftigen Grund abbricht

oder

- eine ihm von seinem Betrieb angebotene oder eine von der Arbeitsverwaltung vermittelte
zumutbare **) Beschaftigung ablehnt.

2 Wenn ein Arbeitnehmer auf Aufforderung des Arbeitgebers eine Qualifizierungsmalinahme
abbricht oder nicht aufnimmt, um eine Tatigkeit in seinem Betrieb aufzunehmen, ist die Kondigung
gegenstandslos.

3. Arbeitnehmer, die aufgrund von Arbeitgeberkindigung ausgeschieden sind, sollen bei spateren
Neueinstellungen bis zum 31. Dezember 1992 bevorzugt eingestellt werden, gleiche Eignung
gegenitber Mitbewerbern vorausgesetzt. Die frihere Betriebszugeharigkeit wird fir die Berechnung
betrieblicher Leistungen und fur die Wartezeit nach § 1 KSchG angerechnet.

§ 2 Einfilhrung von Kurzarbeit

Der Arbeitgeber wird entsprechend der Zielsetzung dieses Tarifvertrages innerhalb dieses Zeitraums
fur den Betrieb, einen Betriebsteil oder flr einzelne Arbeitnehmer Kurzarbeit unier Beteiligung des
Betriebsrates ***) nach MaBgabe der gesetziichen Bestimmungen einfuhren. Die Tarifparteien gehen
dabei davon aus, daR der Betriebsrat bei der Ausiibung seiner Mitwirkungsrechte der Zielsetzung
dieses Tarifvertrages umfassend Rechnung tragt.

Fur die Geltungsdauer dieses Abkommens wird § 3 des gemeinsamen Manteltarifvertrages fur die
Arbeiter und Angestellten der hessischen Eisen-, Metall- und Elektroindustrie nicht Obernommen.

§ 3 Qualifizierungsmafinahmen

1. Der Arbeitgeber soll den von der Kurzarbeit betroffenen Arbeitnehmern fiir sie geeignete und
zumutbare Malnahmen der beruflichen Qualifizierung im Betrieb oder auflerhalb des Betriebes,
insbesondere auch solche im Sinne der §§ 41 ff. AFG, anbieten.

2 In diesen Fallen wird eine Kommission gebildet, die aus einer gleich grofien Zah! von Vertretern
besteht, die von der Geschaftsleitung und dem Betriebsrat benannt werden.

Sie hat
a) beratend mitzuwirken
- bei Auswahi und Festlegung von Zielen und Inhalten der Qualifizierungsmalnahmen,
- bei ihrer Organisation und Durchfuhrung,
- bei der Auswah! geeigneter Bildungstrager,
- bei der Auswanhl geeigneter Teilnehmer,
- bei der notwendigen Zusammenarbeit mit den zustandigen Stelien der Arbeitsverwaltung;
b) bei den Arbeitnehmern des Betriebes fir die Teilnahme an Malnahmen der berufiichen Qualifi-
zierung zu werben, sie Uber die vorhandenen Maglichkeiten zu unterrichten und zu beraten.
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3.

Die Tarifparteien bilden fur ihr Tarifgebiet zur Unterstitzung der gemeinsamen Initiative fir die
Metall- und Elektroindustrie eine Kommission fur berufliche Qualifizierung. 1hr gehoren je drei Ver-
treter beider Seiten an. Sie sollen Vertreter der Arbeitsverwaltung und ggf. der Landesregierung
und konnen auerdem Sachverstandige hinzuziehen.

Aufgabe der Kommission ist es insbesondere, .

i

)

das Ausmafl und den Umfang der von Arbeitslosigkeit bedrohten Beschaftigten in der Metal'- und
Elektroindustrie nach Regionen und Qualifikationen zu erfassen,

die vorhandenen und die notwendigen Bildungskapazitaten festzustellen,

Ziele und Inhalte der angestrebten QualifizierungsmaBnahmen unter Beachtung regionaler und
branchenbezogener Umstrukturierungserfordernisse zu ermitteln,

Empfehlungen zur Durchfihrung der gemeinsamen Beschaftigungs- und Qualifizierungsinitiative
Zu erarbeiten,

die gemeinsamen Belange in bezug auf die Beschéftigungs- und Qualifizierungsinitiative gegen-
uber den Ministerien, Behérden und anderen Instituten zu vertreten und die Zusammenarbeit mit
diesen zu férdern.

Dies gilt nicht, wenn der Arbefigeber keinen Antrag auf Kurzarbeitergeld stelit.
Fur die Beurteilung der Zumutbarkeit kann auf die Zumutbarkeitsanordnung der Bundesrepublik Deutschland zuriickgegrif-
fen werden. Im Streitfall gilt § 26 Ziffer 2 GMTV Hessen,

) Auf § 30 Ziffer 3 des Gesetzes (iber die inkraftsetzung von Rechtsvorschriften der Bundesrepublik Deutschland in der Deut-

schen Demokratischen Republik vorn 21.06.1980 sowie hierzu erlassene Verordnung des Ministerrates wird verwiesen.
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