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ZUM ABSCHIED VON MEINHARD KNOCHE

Carsten Eckel*

#KnocheRocks: Uber das magische
Viereck des Meinhard Knoche

Carsten Eckel

Als Dekan der Volkswirtschaftlichen Fakultat mochte
ich das Wirken von Herrn Kollegen Knoche aus der Sicht
der Fakultat und der Kolleginnen und Kollegen an der
Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen darlegen.
Die Volkswirtschaftliche Fakultat und das ifo Institut
kooperieren sehr eng: Die Leitung einer Forschungsab-
teilung am ifo Institut ist verbunden mit einer Profes-
sur an der Volkswirtschaftlichen Fakultat, und dariber
hinaus verbindet die Fakultat und das ifo Institut eine
Reihe von gemeinsamen Veranstaltungen und Platt-
formen, insbesondere durch das an der Fakultat ange-
siedelte Center for Economic Studies (CES) und das
CESifo-Forschungsnetzwerk. Durch diese enge Koope-
ration haben meine Vorgangerinnen und Vorgédnger im
Amt des Dekans sowie meine Kolleginnen und Kolle-
gen anderVolkswirtschaftlichen Fakultat viel mit Herrn
Kollegen Knoche interagiert, und diese Zusammenar-
beit war Uber all die Jahre ausgesprochen konstruktiv
und erfolgreich.

In meiner Amtszeit als Dekan habe ich ebenfalls
sehr intensiv mit Herrn Kollegen Knoche zusammenge-
arbeitet. Hohepunkte dieser Zusammenarbeit waren
mit Sicherheit die Feierlichkeiten im Zusammenhang
mitderVerabschiedungvon Herrn Kollegen Sinnund der
Einfihrung von Herrn Kollegen Fuest als Prasident des
ifo Instituts. Dabei habe ich Meinhard Knoche als einen
sehrvielseitigen Kollegen kennen gelernt: Erist Visionar,
Organisator, Wissenschaftsmanager - und Rockmusiker.
Undinallendiesen Facetten hater michtief beeindruckt.

MEINHARD KNOCHE ALS VISIONAR

Gerade im Laufe des vergangenen Jahres hat man bei
vielen Gelegenheiten Geschichten und Anekdoten

* Prof. Dr. Carsten Eckel ist Dekan der Volkswirtschaftlichen Fakul-
tat der Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen.
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gehort, die gezeigt haben, welches auRergewdhnliche
Duo die Kollegen Sinn und Knoche an der Spitze des ifo
Instituts abgegeben haben und wie stark das Institut
von der herausragenden Zusammenarbeit dieser bei-
den Visiondre profitiert hat. Bei diesen Geschichten
wurde auch immer die besondere strategische Vision
hervorgehoben, die die beiden in den Anfangsjahren
der Zusammenarbeit gemeinsam umgesetzt haben.
Diese Geschichten sind ausgesprochen spannend, kon-
nen aber am besten von anderen erzahlt werden, und
stehen insbesondere nicht im Mittelpunkt der Bezie-
hungen von Herrn Knoche mit der Volkswirtschaftli-
chen Fakultat. In der gemeinsamen Arbeit von Herrn
Kollegen Knoche mit der Volkswirtschaftlichen Fakul-
tat wurden sein Weitblick und sein strategisches Den-
ken insbesondere bei zwei Tatigkeitsfelder deutlich:
(i) bei gemeinsamen Berufungsverfahren und (ii) bei
der Einrichtung und strategischen Weiterentwicklung
des LMU-ifo Economics & Business Data Center (EBDC).

(i) Die Leiter der Forschungsbereiche am ifo Insti-
tut sind auch Professoren an der Volkswirtschaftlichen
Fakultat. Aufgrund dieser Tatsacheisteineenge Zusam-
menarbeit bei der Berufung neuer Kolleginnen und Kol-
legenin diesen Amtern besonders wichtig. Herr Knoche
hat bei diesen Verfahren immer ein besonderes Gesplir
fir die Belange der Volkswirtschaftlichen Fakultat
gezeigt und somit viele dieser gemeinsamen Verfahren
aullerordentlich konstruktiv gepradgt. Darliber hinaus
war es ihm bei einer Bewertung der Kandidaten nicht
nur wichtig, ob diese Personen aktuell die entspre-
chenden Positionen ausfillen kénnen, sondern auch,
ob er Potenziale fiir die strategische Weiterentwicklung
dieser Bereiche sieht. Seine Sicht in diesen Verfahren
war nie statisch, sondern immer dynamisch, und die
Entwicklung des ifo Instituts hat gezeigt, dass er in sei-
nen Einschatzungen richtig lag.

(i) Das LMU-ifo Economics & Business Data Center
(EBDC) ist eine gemeinsame Plattform der Ludwig-
Maximilians-Universitat Miinchen und des ifo Instituts.
Es hat sich zum Ziel gesetzt, neue Felder fiir die empiri-
sche Forschung in der Volkswirtschaftslehre und der
Betriebswirtschaft zu erschlielfen, und stellt dafir
innovative Datensatze deutscher Unternehmen bereit,
die sowohl Umfragedaten des ifo Instituts als auch
externe Bilanzdaten anderer Anbieter enthalten. Zu
den Aufgaben des EBDC zahlen darliber hinaus die
Beschaffung und Verwaltung wichtiger Datenquellen



fur Forschung und Lehre, die zentrale Bereitstellung,
Aktualisierung und Dokumentation von Datenbanken
externer Anbieter sowie der Erwerb von entsprechen-
den Support-Tools. Das EBDC ist ein wichtiger Eckpfei-
lerinder Zusammenarbeit zwischen ifound LMU, derin
den kommenden Jahren weiter an Bedeutung gewin-
nen wird. Herr Knoche hat die strategische Bedeutung
dieser Plattform fiir Fakultat und ifo Institut stets her-
vorgehoben und die Infrastruktur dieser Plattform vor-
angetrieben. Damit ist das EBDC zu einem positiven
Standortfaktor flir die empirische Forschung in den
Wirtschaftswissenschaften in Miinchen geworden.

MEINHARD KNOCHE ALS ORGANISATOR

Als Leiter des ifo-Bereichs Presse, Redaktion und Kon-
ferenzen war Herr Kollege Knoche fiir zahlreiche grofie
und prominent besetzte Veranstaltungen des ifo Insti-
tuts verantwortlich. Eine Reihe dieser Veranstaltung
fand in Kooperation mit der Volkswirtschaftlichen
Fakultat, insbesondere mit dem an der Fakultdt ange-
siedelten Center for Economic Studies (CES), statt.
Diese Veranstaltungen waren immer ein grof3er Erfolg,
was nicht zuletzt auch auf die professionelle und detail-
lierte Planung von Herrn Kollegen Knoche zurilickzu-
fuhren ist. Seine »Regieanweisungen« waren oft langer
und detaillierter als so mancher wissenschaftlicher
Vortrag. Die Veranstaltungen wurden stets minutios
geplant und beeindruckend in Szene gesetzt.

Ein besonderes Highlight meiner Zusammenarbeit
mit Herrn Knoche war die Vorbereitung der Festveran-
staltung zur Verabschiedung von Herrn Kollegen Sinn
und der von uns im Vorfeld gemeinsam absolvierte
»Hublifttag«. Aus gegebenem Anlass musste der Weg
von Minister Dr. Schduble aus dem Publikum auf die
Blihne der grofien Aula der Universitat und zurlick sehr
prazise geplantwerden. Und so ergab es sich, dass Herr
Kollege Knoche und ich, gemeinsam mit Vertretern der
Polizei Miinchen, der Bundespolizei und der Liegen-
schaftsverwaltung der LMU zu Experten in Hubliftfahr-
tenwurden. Die Veranstaltung war ein iberwaltigender
Erfolg und hat wieder einmal gezeigt, wie wichtig die
genaue Vorbereitung und Planung von Herrn Knoche
im Hintergrund ist.

MEINHARD KNOCHE ALS WISSENSCHAFTS-
MANAGER

Als Vorstandsmitglied eines der grofRten Wirtschafts-
forschungsinstitute in Deutschland hat sich Meinhard
Knoche auch einen Namen als Wissenschaftsmanager
gemacht. Er hat friih die drei Felder erkannt, in denen
sich das ifo Institut im Wettbewerb behaupten muss: In
der Forschung, in der Politikberatung und im Wettbe-
werb um Drittmittel. In diesem Dreiklang bewegte sich
sein Wirken als Wissenschaftsmanager, und in diesem
Dreiklang war er extrem erfolgreich.

Im Jahr 2011 hat er in einem Beitrag in dieser Zeit-
schrift (»Die Besten gewinnen, ifo Schnelldienst 64(1),
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2011, S. 29-40) ausfiihrlich Gber seine Strategie in die-
sem Wettbewerb geschrieben, und dabeiauch dieRolle
von Konzepten wie »Employer/Employee Branding«
und von »Markenbotschaftern« erlautert. Obwohl der
Beitrag spezifisch auf den Wettbewerb der auferuni-
versitaren, politikorientierten Forschungsinstitute
gemunzt war, sind viele der dort beschriebenen Fakto-
ren gerade auch flr den Wettbewerb der Fakultat
untereinanderumdie besten Forscher hochgradigrele-
vant. Fragen der Internationalisierung einer Einrich-
tung, einer leistungsfordernden Governance-Struktur
oder der Forderung von Doppelkarrieren beschaftigen
heute viele Dekane und die Kolleginnen und Kollegen
im In- und Ausland. Die Diskussion mit Herrn Kollegen
Knoche in diesen Punkten war flir mich stets aufieror-
dentlich befruchtend und wertvoll.

MEINHARD KNOCHE ALS ROCKMUSIKER

Zu guter Letzt durfte ich auch Herrn Kollegen Knoche
als Rockmusiker kennen lernen. Das ifo Institut hat eine
eigene Rockband, die bei internen Feiern ordentlich
einheizt. Triebfeder hinter dieser Band ist - Meinhard
Knoche, der selbst am E-Bass mitspielt. Und wir reden
hier nicht von ein, zwei Songs, sondern von einem
abendfillenden Programm: Von »Walk, Don’t Run«von
The Ventures lber »Light my Fire« von The Doors bis
»Sweet Home Alabama«von Lynyrd Skynyrd. Die Tatsa-
che, dass Meinhard Knoche ein begeisterter Rockmusi-
ker ist, mag zundchst erstaunen. Schliellich geht es
laut Wikipedia bei Rockmusik »nicht um Perfektion
oder handwerkliche Virtuositat«, und damit steht die
Musikrichtung an sich mit dem Arbeitsethos von Mein-
hard Knoche scheinbar in Widerspruch.

Aber Rockmusik ist auch bekannt dafiir, dass sie in
der Vergangenheit einen groRen Einfluss auf das Auf-
brechen verkrusteter Strukturen in unserer Gesell-
schaft hatte - und in diesem Punkt fallt der Bezug zum
Wirken von Meinhard Knoche nicht mehr schwer. Die
Rockmusik scheint jedenfalls der Ausgleich flir den
Juristen unter lauter Volkswirten zu sein, und die mit
diesem Ausgleich einhergehende Coolness macht ihn
zu einem ausgesprochen beliebten und angenehmen
Kollegen.

Die Zusammenarbeit zwischen ifo Institut und
Fakultat war in all den Jahren auflergewdhnlich gut.
Herr Knoche hat das vor ca. einem Jahr einmal so aus-
gedriickt: »Es ist unglaublich, wie toll wir mit allen
Dekanen zusammengearbeitet haben.« Die Dekane
sind gekommen und gegangen, die grofRe Konstante in
dieser Zusammenarbeit war Herr Knoche selbst. Im
Namen aller Kolleginnen und Kollegen mdchte ich mich
fur diese auRergewdhnliche Zusammenarbeit bedan-
ken und wiinsche Herrn Kollegen Knoche fir die
Zukunft alles Gute!
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