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Abstract: Gtéwnym celem niniejszego artykutu jest pokazanie wynikéw badan
ankietowych przeprowadzonych w Polsce Wschodniej w latach 2010-12. Badanie
to polegalo na probie wskazania wptywu zréznicowanych determinant na
aktywno$§¢ innowacyjng przedsigbiorstw przemystowych. Autorka starata sie¢
okresli¢ efekty prowadzonej w przedsigbiorstwach przemystowych dziatalnosci
innowacyjnej w aspekcie nakladéw na innowacje oraz implementacj¢ nowych
rozwigzan technologicznych. Podstawowa hipoteza badawczg jest twierdzenie, iz
aktywno$§¢ innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych zdeterminowana jest
zréznicowanymi czynnikami wptywajacymi na te podmioty. W przeprowadzonym
badaniu ankietowym wziely udziat 1067 przedsigbiorstw przemystowych,
funkcjonujacych w Polsce Wschodniej w latach 2010-12. Wzigte zostaty sa zatem
pod uwage wojewddztwa: warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie,
$wigtokrzyskie oraz podkarpackie.

Wprowadzenie

Wspéiczesnie, zwlaszcza w wysoko rozwinietych oraz doganiajacych
krajach, kwestia innowacyjno$ci odgrywa znacznie wigksza role niz
kiedykolwiek wcze$niej. Uwarunkowan takiego zjawiska i1 stanu rzeczy
mozna poszukiwa¢ w zmniejszeniu znaczenia tradycyjnych czynnikéw
przewagi konkurencyjnej na korzy$¢ postepujacej globalizacji, rewolucji
komputerowej oraz w zakresie technologii infrormacyjno-komunikacyjnej
(Audretsch, 1998, s.19; Czerniachowicz, 2014, s. 83-90).

Wdrazanie w przedsigbiorstwach ulepszonych rozwigzan w odniesieniu
do techniki, technologii i organizacji jest uzasadnione jes$li przynosi
korzystne efekty w réznych wymiarach tj. ekonomicznym, technicznym,
spotecznym, ekologicznym itp. (Motyka, 2011, s. 167). Podejscie



innowacyjne w przedsicbiorstwach wymaga jednak odpowiedniego
ksztattowania produktéw oraz ustug, proceséw techologicznych, zmian w
zakresie organizacji, jak i przekazu marketingowego tak, aby méc sprostaé
potrzebom obecnym, ale i potencjalnym klientom. Takie dziatania
pozwalaja na zwigkszenie obszaru oddziatywania przedsigbiorstwa, a co si¢
z tym wigze, osigganiem celdw strategicznych i finansowych (Janasz, 2009,
s. 42). Tak wigc przedsiebiorstwa ponosza naktady na innowacje z réznych
przyczyn, np. che¢ zwickszenia wydajnosci, wielkosci produkcji lub
poziomu zatrudnienia. Oprécz tego, czg$¢ podmiotéw implementuje nowe
rozwigzania, bo jest to nastgpstwem zmieniajagcych si¢ przepiséw
ustawodawczych.

Rézny jest obszar oddzialywania poszczegdlnych rodzajéw innowacji.
Innowacje w obrgbie produktu dotycza gléwnie efektéw w obszarze
konkurencji, popytu i rynku i maja za zadanie: zastapi¢ produkty
wycofywane z rynku, poszerzy¢ oferte przedsigbiorstwa w zakresie
wyrobow i ushug, stworzy¢ produkty przyjazne dla srodowiska naturalnego,
zwigkszy¢ lub zachowa¢ udzial w rynku, umozliwi¢ przedsiebiorstwu
wejscie na nowe rynki zbytu. Ponadto, spodziewane jest podniesienie
jakosci wyrobéw i ustug, obnizenie zuzycia materialéw i energii oraz
osiggniecie sektorowych standardéw technicznych. Innowacje w obrebie
procesu dotycza skrécenia czasu reakcji na potrzeby klientéw, zwigkszenia
elastycznosci produkcji lub $wiadczenia uslug, zwickszenia mocy
produkcyjnych lub ustugowych, obnizenia zuzycia materiatéw, skrécenia
cyklu produkcyjnego, poprawy warunkéw pracy i wypelnienia wymogow
regulacyjnych. Innowacje organizacyjne sg ukierunkowane na doskonalenie
organizacji 1 miejsca pracy w zakresie. poprawy komunikacji i interakcji
pomiedzy pracownikami, lepszego wspodldzielenia si¢ informacjami i
wiedza, wzrostu zdolnos$ci adaptacyjnych zwigzany z nowymi potrzebami
klientéw i ogélnej poprawy warunkéw pracy. Innowacje marketingowe
dotycza zar6wno klientéw wewnetrznych, jak 1 zewngtrznych
przedsigbiorstwa (Dzikowski, 2013, s. 159-178).

Cele zwigzane z implementacja innowacyjnych rozwigzan w
przedsigbiorstwach moga by¢ osiggane lub nie, a z drugiej strony
innowacje moga doprowadzi¢ do osiggania innych albo dodatkowe efektéw
w odniesieniu do tego, co w pierwszej kolejnosci bylo motywem ich
wdrozenia. Cele zatem dotycza motywacji podmiotéw do aktywnosci
innowacyjnej, ~ efekty — natomiast odnoszg si¢ do faktycznie
zaobserwowanych skutkéw innowacji. Zaleca si¢ w zwiazku z tym
gromadzenie danych na temat efektéw innowacji wdrazanych przez
przedsigbiorstwa w  rozpatrywanym okresie. Pytania dotyczace
rzeczywiscie osiagnietych efektéw moga by¢ zrédtem cennych informacji
na temat dzialalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw. Tabela 1 przedstawia



wykaz czynnikéw, ktére odnoszg si¢ zaréwno do celéw, jak i efektéw dla
wszystkich czterech typdéw innowacji wyrdznianych w podreczniku

metodologicznym Oslo.

Tabela 1. Czynniki dotyczace celéw i efektéw innowacji

Obszar oddzialywania

Innowacje
produkto
we

Innowacje
procesowe

Innowacje
organizacyjn
e

Innowacje
marketingo
we

Konkurencja, popyt i rynki

Zastapienie produktéw
wycofywanych z rynku

Poszerzenie oferty
produktéw i ustug

Stworzenie produktéw
przyjaznych dla
Srodowiska naturalnego

Zwickszenie lub
zachowanie udziatu w
rynku

Wejscie na nowe rynki
zbytu

Zwigkszenie widocznoS$ci
lub ekspozycji produktu

Skrécenie czasu reakcji na
potrzeby klientéw

Produkcja i dostawa

Podniesienie jako$ci
wyrobow i ustug

Zwigkszenie elastycznosci
produkcji lub §wiadczenia
ustug

Zwigkszenie mocy
produkcyjnych lub
ustugowych

Obnizenie jednostkowych
kosztéw pracy




Innowacje Innowacie Innowacje Innowacje
Obszar oddzialywania produkto J organizacyjn | marketingo
procesowe

we e we
Obnizenie zuzycia + + +
materialow i energii
Obnizenie kosztéw + +
projektowania produktéw
Skrécenie cyklu + +
produkcyjnego
Osiagnigcie sektorowych + + +
standardéw technicznych
Obnizenie kosztéw + +
operacyjnych zwigzanych
ze $wiadczeniem ustug
Zwigkszenie efektywnosci + +
lub szybkosci zapewnienia
lub dostarczenia
produktéw lub ustug
Poprawa potencjatu + +
informatycznego
Organizacja miejsca pracy
Poprawa komunikacji i +
interakcji miedzy roznymi
pionami w firmie
Zwickszenie zakresu +
udostgpniania lub transferu
wiedzy w kontaktach z
innymi podmiotami
Zwigkszenie zdolnosci + +
dostosowywania si¢ do
roznych wymogow
klientéw
Wzmocnienie relacji z + +
klientami
Poprawa warunkéw pracy + +

Inne




Innowacje . Innowacje Innowacje
. . Innowacje . . .
Obszar oddzialywania produkto organizacyjn | marketingo
procesowe
we e we
Ograniczenie skutkéw dla + + +
$rodowiska naturalnego
lub poprawa zdrowotnosci
i bezpieczenstwa
Wypetnienie wymogéw + + +
regulacyjnych

Zrédto: Podrecznik Oslo (2008, s. 112).

Bardziej specyficzne efekty innowacyjnosci na ktére réwniez zwraca
uwage A. Pomykalski to (Pomykalski, 2001):

— liczba nowych produktéw wprowadzonych w ostatnich trzech latach,

— procentowa wielko$¢ sprzedazy i/lub osiagnietych z niej zyskow
(nowe produkty),

— liczba nowych pomystéw wygenerowanych w organizaciji,

— nieudane projekty

— zadowolenie klienta

— czas wejscia na rynek

— koszt produktu w poréwnaniu z obecnymi trendami w danym sektorze

— jako$¢ w poréwnaniu z tendencjami w danym sektorze,

— mozliwosci produkcyjne w danym sektorze,

— roboczogodziny przypadajace na nowy produkt,

— $redni czas potrzebny na caty proces innowacyjny.

Nowe lub udoskonalone rozwiazania, dzigki procesom dyfuzji,
rozprzestrzeniajac si¢ i docierajac do réznych przedsigbiorstw, maja wpltyw
na popraw¢ ich produktywnos$ci. Ma to to odniesienie takze do
konkurentéw, ktérzy przyjmuja najnowoczesniejsze, bardziej skuteczne i
wydajne rozwigzania, aby dzigki temu niwelowal przewage lidera
technologicznego (Bukowski et. al, 2012, s. 4).

Analizujac powyZsze rozwazania nasuwa si¢ zasadnicze pytanie, czy i w
jaki  sposéb efekty aktywno$ci innowacyjnej oddzialtywuja na
implementacj¢ innowacji?

Gtéwnym celem badania byta préba opisania wptywu rdéznorodnych
efektow dziatalno$ci innowacyjnej na atrybuty innowacyjnosci, takie jak
naktady na innowacje oraz implementacja innowacyjnych rozwigzan.
Podstawowa hipoteza badawczg jest zatem teza, iz aktywno$¢ innowacyjna



przedsigbiorstw przemystowych jest uzalezniona od zréznicowanych
uwarunkowan, przy czym efekty dziatalno$ci innowacyjnej moga
stymulowa¢ aktywnos$¢ innowacyjng w spos6b réznokierunkowy.

Metodologiczne podstawy przeprowadzonego badania -
modelowanie probitowe

Zebrany material badawczy (posta¢ ankiet) zostal przeanalizowany za
pomoca rachunku prawdopodobienstwa ze wzgledu na fakt, iz w przypadku
zmiennych dychotomicznych (tzn. takich, ktére przyjmuja wartosci O-nie
lub 1-tak) zastosowanie regresji wielorakiej jest pozbawione sensu.
Wartosci takich funkcji mogg bowiem by¢ ujemne, co tym samym
pozbawia je interpretacyjnego sensu. Alternatywa jest w takim przypadku
metoda badawcza, zwana  regresja logistyczng. Jej analiza oraz
interpretacja jest zblizona do klasycznej metody regresji. Mozna
zaobserwowaé jednak réznice, takie jak: bardziej skomplikowane i
czasochtonne obliczenia oraz fakt, iz wyliczanie wartosci i sporzadzanie
wykres6w reszt niejednokrotnie nie wnosi nic znaczgcego do modelu
(Stanisz, 2007, s. 217).

Generalnie mozna jednak stwierdzi¢, iz regresja logistyczna jest
matematycznym modelem, uzywanym w celu opisania wptywu kilku
zmiennych X, X,,..., X na dychotomiczng zmienng Y. W sytuacji kiedy
wszystkie zmienne niezalezne s3 jakoSciowe, model regresji logistycznej
jest réwnoznaczny z modelem log-liniowym. Dla opisania takiego zjawiska
mozna postuzyé sie réwniez regresja probitowa (Swiadek, 2011, s. 102,
Tomaszewski, 2013, s. 477).

W niniejszym artykule zaprezentowane zostang modele w postaci
strukturalnej. W sytuacji gdy przy parametrze (czyli wspdtczynniku
kierunkowym) wystepuje znak dodatni, oznacza to, iz prawdopodobienstwo
zajScia zdarzenia innowacyjnego w danej grupie przedsiebiorstw jest
wigksze niz w pozostalej zbiorowosci. Modele wygenerowano przy pomcy
programu Statistica, natomiast wczesniej przygotowano je do obliczen w
arkuszu kalkulacyjnym Excel.

Efekty dzialalnosci innowacyjnej w przedsiebiorstwach
przemystowych w Polsce Wschodniej (ujecie absolutne)

W przeprowadzonym badaniu ankietowym, w sposéb aktywny wzicto
udziat 1067 przedsigbiorstw przemystowych. W odniesieniu do efektéw
aktywnosci innowacyjnej, ktére zaprezentowane zostaly w tabelach 1 oraz
2 w yjeciu bezwzglednym, nie dokonywano obliczen struktury (udziatéw
procentowych), ze wzgledu na fakt, iz w ankiecie uzupelnianej przez



przedstawicieli przedsigbiorstw mozliwe bylo zaznaczenie jednocze$nie
kilku odpowiedzi.

Tabela 2. Struktura przedsigbiorstw przemystowych w Polsce Wschodniej z
punktu widzenia efektéw dziatalnoéci innowacyjnej w latach 2010-2012

Lp. Efekty dziatalnosci innowacyjnej prze dsliéliiz(?ri tw
1. Zwigkszenie asortymentu 361
2. Wejscie na nowe rynki 345
3. Poprawa jakosci 491
4, Zwickszenie elastycznosci produkcji 344
5. Zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych 257
6. Obnizenie jednostkowych kosztéw pracy 200
7. Ograniczenie jednostkgwej mate.r.ialo- i/lub 36
energochtonnosci produkcji
8. Ograniczenie szkodliwo$ci dla Srodowiska 128
naturalnego
9. Wypetienie przepiséw i norm 145

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania

Wyniki przeprowadzonych badan w ujeciu bezwzglednym pokazaty, iz
w aspekcie efektow dziatalnosci innowacyjnej, najwicksza liczba
podmiotéw, bo prawie 500 poprawita jako$¢ oferowanego na rynku
asortymentu, jak i doprowadzita do jego zwigkszenia (361 odpowiedzi).
Duza liczba przedsigbiorstw odnotowala takze efekty zwigzane ze strona
rynkowg proceséw produkcyjnych, a konkretnie w postaci wej$cia na nowe



rynki (345 odpowiedzi), zwickszenia elastyczno$ci produkcji (344) oraz
zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych (257). Warto jednak pamigtaé, iz bez
réwnoczesnych zaangazowania zmierzajacego do utrzymania zwigkszajacej
si¢ produktywnosci czy wydajnosci pracy, tendencje wzrostowe tego typu
moga nie mie¢ szansy utrzymania si¢ w czasie. Duzo zalezy bowiem od
cyklu koniunkturalnego, ktéry moze mie¢ wplyw na pojawiajace si¢
kwestie w obszarze racjonalizacji kosztéw dopiero w momencie zatamania
sprzedazy.

Najmniej wskazan, biorgc pod uwage efekty aktywnosci innowacyjnej
miato miejsce w odniesieniu do obnizenia jednostkowych kosztéw pracy,
wypetnienia przepisOw i norm, ograniczenie szkodliwosci dla srodowiska
naturalnego  oraz  ograniczenia  jednostkowej  materialo-  i/lub
energochfonnosci produkcji, odpowiednio 200, 145, 128 oraz 86
odpowiedzi. Efekty te wystepowaly zatem zdecydowanie rzadzie;j.

Efekty a aktywnos$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach przemystowych
Polski Wschodniej (ujecie modelowe)

Implementacja innowacyjnych rozwigzan moze w duzym stopniu
wplyna¢ na osigganie szeregu pozytywnych efektéw. Wyniki
przeprowadzonych badan w tym wzgledzie zaprezentowano w tabeli 3 oraz
4.

Tabela 3. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,efekty aktywnosci
innowacyjnej” w modelach istotnych statystycznie, opisujacych innowacyjno$é¢
przemystu w Polsce Wschodniej w latach 2010-2012

Efekt
dziatalnosci . .
. . . . . Zwigkszenie
innowacyjnej Zwickszenie | Wejscie na Poprawa e
. L elastycznosci
asortymentu | nowe rynki jakosci ..
produkc;ji
Atrybut
innowacyjnosci

Naktady na B+R 0,29x-0,52 | 0,18x-0,48 | 0,31x-0,57 | 0,31x-0,53

Inwestycje w
dotychczas
niestosowane
srodki trwate (w
tym):

a) budynki, lokale

. 0,22x-0,89 | 0,32x-0,90
1 grunty




Efekt
dziatalnosci
innowacyjnej

Atrybut
innowacyjnosci

Zwigkszenie
asortymentu

Wejscie na
nowe rynki

Poprawa
jakosci

Zwigkszenie
elastycznosci
produkc;ji

b) maszyny i
urzadzenia
techniczne

0,28x+0,40

0,36x+0,38

0,24x+0,38

0,32x+0,39

Oprogramowanie
komputerowe

0,21x+0,05

0,24x+0,04

0,19x+0,03

0,51x-0,04

Wprowadzenie
nowych wyrobéw

0,96x-0,27

0,18x-0,01

0,81x-0,32

-0,17x+0,10

Implementacja
nowych proceséw
technologicznych
(w tym):

a) metody
wytwarzania

0,40x-0,23

0,24x-0,17

0,29x-0,23

0,31x-0,20

b) systemy
okotoprodukcyjne

0,32x-0,58

0,21x-0,53

0,45x-0,69

0,40x-0,60

) systemy
wspierajace

0,29x-0,89

0,33x-0,90

0,24x-0,90

0,45x-0,95

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Tabela 4. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,efekty aktywnosci
innowacyjnej” w modelach istotnych statystycznie, opisujacych innowacyjnosé¢
przemystu w Polsce Wschodniej

Efekt

dziatalno

sci

innowacy | Zwigkszenie

jnej zdolnosci

produkcyjny

Atryb ch

ut

innowacy

jnosci

Ograniczen
ie Ograniczen
Obnizenie Jedn(()es.tkow ie Wypetnien
jednostkowy _— rJiaio- szkodliwo$ ie
ch kosztéw Jlub cidla przepiséw
pracy srodowiska inorm
energochto
L naturalnego
nnosci
produkcji




Efekt
dziatalno
sci
innowacy
jnej

Atryb
ut
innowacy
jnosci

Zwigkszenie
zdolnosci
produkcyjny
ch

Obnizenie
jednostkowy
ch kosztéw

pracy

Ograniczen
ie
jednostkow
¢j
materiato-
i/lub
energochto
nnosci
produkcji

Ograniczen
ie
szkodliwo$
cidla
srodowiska
naturalnego

Wypetnien
ie
przepiséw
inorm

Naktady
na B+R

0,35x-0,51

0,45x-0,51

0,36x-0,45

0,32x-0,46

Inwestycj
ew
dotychcz
as
niestosow
ane
srodki
trwate (w
tym):

a)
budynki,
lokale i
grunty

0,31x-0,87

0,33x-0,86

0,44x-0,83

0,42x-0,84

0,39x-0,85

b)
maszyny
i
urzadzeni
a
techniczn
e

0,47x+0,39

0,40+0,42

Oprogra
mowanie
komputer
owe

0,25x+0,06

0,41x+0,04

0,28x+0,08

Wprowad
zenie
nowych
wyrobow

0,58x-0,09

0,67x-0,08

0,37x+0,01

0,53x-0,02

0,37x-0,01




Efekt
dziatalno
sci
innowacy
jnej

Atryb
ut
innowacy
jnosci

Zwigkszenie
zdolnosci
produkcyjny
ch

Obnizenie
jednostkowy
ch kosztow

pracy

Ograniczen
ie
jednostkow
¢j
materiato-
i/lub
energochto
nnosci
produkcji
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0,24x-0,13
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okotopro
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0,38x-0,56

0,60x-0,59

0,61x-0,52

0,51x-0,53

0,47x-0,54

¢)
systemy
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0,40x-0,89

0,53x-0,90

0,33x-0,81

0,39x-0,84

0,45x-0,85

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Z zaprezentowanych powyzej tabel wynika, iz cztery ze wszystkich
dziewieciu efektow przyjetych do badania, wywiera wptyw na wyréznione
atrybuty innowacyjno$ci w spos6b pozytywny w odniesieniu do wszystkich
przyjetych w badaniu atrybutéw (8/8), a zatem aktywizuja one wszystkie
mozliwe dzialania o charakterze innowacyjnym, a prawdopodobienstwo
zaj$cia tych zdarzen jest wigksze niz w pozostatej grupie efektéw.. Dotyczy
to efektéw zwigzanych z poprawag jakosci oferowanego asortymentu,
zwigkszeniem elastycznosci produkcji i zdolnosci produkcyjnych oraz
obnizenie jednostkowych kosztéw pracy. Mozna stwierdzi¢, iz zjawisko to
nie jest zaskakujace. Poszerzanie dzialalno$ci bowiem czesto wymaga



zwigkszenia produkcji (takze poszerzania parku maszynowego), jak i
utrzymywania wysokiej jakosci oferowanego na rynku asortymentu. Taka
zalezno$¢ potwierdzaja réwniez i wyniki badania w ujgciu bezwzglednym.
Jedynym wyjatkiem jest mniejsze prawdopodobienstwo wystgpienia
zjawiska o innowacyjnym charakterze w odniesieniu do efektu jakim jest
zwigkszenie elastyczno$ci produkcji. Efekt ten w sposéb negatywny
wplywa na wprowadzanie na rynek nowych wyrobéw.

W  kolejnych dwoéch przypadkach, jakim sa efekty w postaci
zwigkszenia asortymentu oferowanych produktéw oraz wej$cie na nowe
rynki , odnotowano siedem z o$miu mozliwych modeli istotnych
statystycznie. Nie odnotowano relacji istotnej statystycznie jedynie w
odniesieniu do inwestycji w budynki, budowle i grunty.

W pozostatych przypadkach sytuacja jest zblizona. w Przypadku
efektow: ograniczenie jednostkowej materiato- i/lub energochtonnosci
produkcji, ograniczenie szkodliwosci dla $rodowiska naturalnego oraz
Wypetnienie przepiséw i norm, wystgpito po sze$¢ z mozliwych o$miu
modeli istotnych statystycznie. We wszystkich trzech przypadkach nie
odnotowano relacji istotnej statystycznie w odniesieniu do inwestycji w
maszyny i urzadzenia techniczne. W przypadku efektu w postaci
wypetnienia przepisow 1 norm, nie zachodzi relacja zwigzana z
inwestycjami w dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa, a w przypadku
ograniczenia jednostkowej materiato- i/lub energochtonnos$ci produkcji i
ograniczenie szkodliwosci dla srodowiska naturalnego, nie zachodzi relacja
z inwestycjami w oprogramowanie komputerowe. Generalnie jednak,
zaleznodci te sg pozytywne co oznacza, iz efekty te zwigkszaja
prawdopodobienstwo wystapienia zjawisk o charakterze innowacyjnym.

Zasadniczo jednak, wyniki badania pokazaty fakt, iz wszystkie przyjete
do badania efekty dziatalnoSci innowacyjnej wpltywaja na atrybuty
innowacyjnosci w sposéb pozytywny (z jednym wyjatkiem, gdzie
odnotowano model z ujemnym znakiem przy parametrze).

Podsumowanie

Przeprowadzone w Polsce Wschodniej badania wraz z ich wynikami,
pokazuja kilka pozytywnych zjawisk, jakie wystepuja w regionalnych
systemach przemystowych Polski Wschodniej (rozpatrywane tacznie).
Przedsigbiorstwa przemystowe w wojewddztwach: warminsko-mazurskim,
podlaskim, lubelskim, §wigtokrzyskim oraz podkarpackim, w latach 2010-
2012 w ujeciu  bezwzglednym, wskazywaly na poprawe jakoSci
asortymentu oferowanego na rynku oraz jego zwigkszenie, jako gléwnych
efektow prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej. Z kolei wyniki
modelowania probitowego potwierdzilty wyniki badania w ujeciu



bezwzglednym. Odnotowano bowiem najwickszy wplyw efektéw
dziatalnoéci innowacyjnej (ilo$¢ modeli istotnych statystycznie) takich jak:
na popraw¢ jakosci wyrob6w oraz zwigkszenie asortymentu oferowanych
produktéw, na dziatania zmierzajgce do wzrostu innowacyjnosci.

Analiza scharakteryzowanych w artykule zjawisk moze mie¢ wplyw na
sposéb postrzegania polityki innowacyjnej w ujeciu regionalnym, pod
katem jej charakteru i kierunkéw, jak i zasadniczej kwestii skutecznosci
instrumentéw wspierania innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych
w Polsce Wschodnie;j.

Summary

The aim of the study was to determine the significance of the use of probit
modelling which was a helpful tool to determine the significance of effects to
innovative activity, in particular investments in innovations and implementation of
new solutions . The main hypothesis of this paper is the claim that the innovative
activity of enterprises is dependent on the diversity of factors affecting the parties,
and the innovative activity can be influenced in different directions by the effects
of this processes. The research was made among 1067 industrial enterprises
Western Poland in years 2010-12.
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