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Gestaltungsprinzipien der Militarlogistik

ObstdG Prof.(FH) Mag. Andreas Alexa
Institut flr Hohere Militarische Flhrung
Landesverteidigungsakademie
Stiftgasse 2a
1070 Wien

1 Einleitung

Die Militarlogistik bzw. die logistische Unterstiitzung von Streitkraften an sich hat eine
jahrhundertelange Tradition. Auch wenn sich die Bedeutung und die Funktion im Laufe der
Zeit veréndert haben, so ist das Ziel gleichgeblieben. Dieses ist die Herstellung und Erhaltung
der Uberlebensfihigkeit, der Einsatzfahigkeit und der Durchhaltefihigkeit von Streitkréften in
Einsitzen bzw. die Sicherstellung eines effizienten Normdienstes.! Zur Erreichung dieser
Funktion im Rahmen von Streitkraften hat sich die Militérlogistik an Gestaltungsprinzipien zu
orientieren. Dadurch kann sichergestellt werden, dass die logistische Unterstiitzung einerseits
nicht zum Selbstzweck mutiert und andererseits effizient und effektiv ausgerichtet ist.

Ausgehend von der Betrachtung des Wesens und der Wirkung der Militarlogistik wird zunéchst
der Begriff Gestaltungsprinzip néher beleuchtet und danach Prinzipien fiir die Gestaltung einer
adaquaten militarischen logistischen Organisation (Einsatzorientierung, Wirkungsorientierung
Ressourcenorientierung, Netzwerkorientierung, Kunden- und Partnerorientierung sowie
Innovationsorientierung) erlautert, welche als eine generelle Leitlinie flr die Ausgestaltung
einer militarlogistischen Organisation gelten sollen. Abgeschlossen wird mit einem Fazit, in
welchem ein operatives Handlungsdesign skizziert wird, um das Ziel ,,Die Militérlogistik 4.0
ist interoperabel, kooperativ und vernetzt auf die Erfordernisse des Einsatzes bzw. des

Normdienstes ausgerichtet* zu erreichen.

2 Wesen und Wirkung der Militarlogistik

Waéhrend unter Wesen das Besondere oder das Kennzeichnende, welches die Erscheinungsform
pragt?, verstanden wird kann Wirkung mit zu erzielender Veranderung, Beeinflussung oder
Ergebnis gleichgesetzt werden®. Gegenstand und somit Wesen der Militarlogistik ist die
Fuhrung, Gestaltung und Optimierung logistischer Strukturen, Systeme und Prozesse durch ein
militarische Logistikmanagement, welche der streitkréfteinternen und -Ubergreifenden
Leistungserstellung dienen.* Somit plant, implementiert, steuert und kontrolliert das
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militadrische  Logistikmanagement den effizienten und effektiven vorwdrts und
rickwartsgerichteten Fluss von logistischen Mitteln und Kraften einschlieBlich der dafur
notwendigen  Informationen  zwischen  Knoten  (Einrichtungen) und  Kanten

(Verbindungslinien), sodass die Anforderungen der Streitkrafte erftllt werden.

Die wesentliche Wirkung der Militarlogistik ist in diesem Lichte die Herstellung und Erhaltung
der Uberlebensfahigkeit, der Einsatzfahigkeit und der Durchhaltefihigkeit von Streitkréften in
Einsdtzen bzw. die Sicherstellung eines effizienten Normdienstes, wobei diese wird durch ein
Ineinandergreifen von unterschiedlichen logistischen Unterstiitzungsmoglichkeiten auf
unterschiedlichen Ebenen erreicht wird. Dadurch kann die logistische Kulmination vermieden
werden. Diese tritt dann auf, wenn die verfugbaren logistischen Ressourcen nicht mehr dem
Bedarf entsprechen® (vgl. Abbildung 1). Als Ursachen dafiir konnen beispielsweise eine
unzureichende vorausschauende Planung, eine Uberbeanspruchung der Leistungsfahigkeit des
logistischen Systems oder eine Anderung der Einsatzfiinrung vom Stabilisierungseinsatz zu
einem Kampfeinsatz angefiihrt werden. Eine Konsequenz der Einsatzfilhrung ware das
Einlegen einer operativen Pause, um durch Zufiihrung von den notwendigen logistischen

Kraften und Mitteln, die Einsatzbereitschaft fir die weiteren Aufgaben wiederherzustellen.

‘ Logistische Kulmination |

Menge

Bedarf

Logistische Lucke

Einsatzbereitschaft

Abbildung 1: Logistische Kulmination

3 Gestaltungsprinzipien der militarlogistischen Organisation

Gestaltungsprinzipien dienen prinzipiell der Ausgestaltung einer Organisation durch
Biindelung aller Anspriiche an diese in Form weniger, klar fassbarer Grundsétze und helfen zu
erkennen, was die Organisation konnen muss, welchen Anspriichen sie gerecht zu werden hat

und welche Probleme durch sie zu lgsen sind.® In diesem Zusammenhang wird unter



Organisation ein Mittel zur Zielerreichung oder als ein Instrument der Unternehmensfiihrung,
also in diesem Sinne im Allgemeinen des Bundesministeriums flr Landesverteidigung sowie
im speziellen des Osterreichischen Bundesheeres, verstanden, deren zweckméaRige und
effiziente Gestaltung eine zielkonforme Erfiillung der Unternehmensgesamtaufgabe
ermoglicht.” Sie besteht im Wesentlichen aus einer rational gestalteten Aufbau- und
Ablaufstruktur, sowie aus einem auf Dauer angelegten formalen Regelungsgefiige von
arbeitsteiligen Aufgaben.® Anders umschrieben ist Organisation die dauerhafte Ordnung von
Personal, Material und Aufgaben in einem Aufbau- und Ablaufzusammenhang.

Durch die Definition von deutlich unterscheidbaren Gestaltungsprinzipien wird ein
Anforderungsprofil entwickelt, welches die Entwicklung von Organisationsmodellen leitet. Gut
formulierte Prinzipien wirken somit als starke Leitplanken fur die organisatorische Gestaltung.
Sie setzen klare Prioritaten und rdumen bestehende Unsicherheiten aus, sollten mdglichst
prazise und handlungsorientiert abgefasst werden und in einem pragnanten Kernsatz
zusammengefasst werden.

Das logistische System bzw. die logistische Organisation wird aus den Elementen der
logistischen Aufbauorganisation (logistische Krafte, Mittel und Einrichtungen) gebildet und
fasst deren Beziehungen im Wege der logistischen Ablauforganisation (Verfahren und
Prozesse) zu einem auftragsorientierten, zweckméfigen und wirtschaftlichen Wirkverbund
zusammen. Dadurch wird sichergestellt, dass fuhrungsebenenubergreifend die vorhandenen
Ressourcen effektiv und effizient zum Einsatz kommen. Sie muss ein hohes Tempo der Ablaufe
gewahrleisten und unter Umstanden auch tber groRe Entfernungen wirken kdnnen.

Die Militarlogistik wird daher in der Friedensorganisation und nach dem Aufwachsen in der
Einsatzorganisation auf der militarstrategischen, der operativen, der taktischen und der
gefechtstechnischen Ebene (hier als Versorgung bezeichnet) wahrgenommen.®

3.1 Einsatzorientierung

Das Prinzip der Einsatzorientierung bildet die Basis und ist sozusagen der Taktgeber fur die
Ausgestaltung der Militarlogistik. Es muss allerdings festgehalten werden, dass die
Einsatzambition und daraus folgernd die Orientierung an dieser vom Primat der Politik
beeinflusst wird. Ausgehend von den verfassungsrechtlichen Vorgaben, in denen die
Grundzuge der bewaffneten Macht sowie die prinzipiellen Aufgaben festgelegt sind, sind die
Sicherheitsstrategie und in weiterer Folge die Teilstrategie Verteidigungspolitik politische
Willensdokumente. Die Ubersetzung in das Militar erfolgt schlussendlich mit dem
Militérstrategischen Konzept, in welchem Rahmenbedingungen sowie Umfeldeinflisse

3



erlautert und beschrieben werden und Zielsetzungen festgelegt werden. In Osterreich wurde im
letzten Konzept aus dem Jahr 2017 z.B. die Gleichrangigkeit von nationalen und internationalen
Einsatzen bzw. Aufgaben® sowie die Ambition wvon 12500 Soldaten im
Katastrophenhilfseinsatz, 55.000 Soldaten im Rahmen der Militdrischen Landesverteidigung
sowie mindestens 1.100 Soldaten im Ausland festgelegt!l. Weiters wird eine
Versorgungsunabhangigkeit fir mindestens 14 Tage im Inlandseinsatz und fur 30 Tage im
Auslandseinsatz gefordert.

Ausschlaggebend fiir die Einsatzorientierung ist jedoch das Kriegs- bzw. Konfliktbild. Und
dieses befindet sich derzeit in einem Ubergang von der Kriegsfiihrung der vierten Generation
zur flnften Generation. Dies bedeutet, dass es einerseits keine definierbaren Fronten mehr gibt
und dass es andererseits durch den Einsatz von emergenten Technologien, wie Robotics &
Automatisation und offensiven Cyber-Taktiken, moglich sein wird, dass Soldaten einen ganzen
Kontinent von ihren Zielen entfernt agieren.*? Kernkompetenz und Alleinstellungsmerkmal von
Streitkraften bleibt jedoch die Fahigkeit zum Kampf zu Lande, in der Luft, auf See, im Cyber-
Raum und im Informationsumfeld gegen regulare und irreguldre Gegner, welche
konventionelle und subkonventionelle Kampfweisen anwenden. Aber auch eine Unterstiitzung
im Kampf gegen den Terrorismus bzw. die Organisierte Kriminalitat ist moglich. Weiters sind
Unterstitzungsleistungen fiir nationale bzw. internationale Behdrden im Rahmen eines

Hilfseinsatzes moglich.

Diese hier angefuhrten unterschiedlichen Einsatzmoglichkeiten bzw. Einsatzspektren konnen
im nationalen bzw. internationalen Kontext stattfinden und bedirfen unterschiedlicher
Methoden der logistischen Unterstitzung. Wéhrend im Inland derzeit die Fihrung und
Durchfiinrung einer Schutzoperation fiir das Osterreichische Bundesheer die maRgebliche
planungsleitende Aufgabe ist,”® werden im Ausland unterschiedlich zusammengesetzte
Kontingente (vom Einzelsoldaten bis zu einer Bataillonskampfgruppe) in verschiedenen
Einsatzraumen und mit wechselnden Partnern eingesetzt. Fur die logistische Unterstlitzung bei
Einsatzen im Inland sind daher entsprechende VVorsorgen zu treffen, welche durch Bevorratung
bzw. Lagerhaltung, auch unter Abstlitzung auf zivile Leistungserbringer, sowie durch eine
adaquate Inanspruchnahme von ad-hoc Leistungen gewéhrleistet werden. Fir Auslandseinsatze
sind bereits bei der Absichtserklarung zur Beteiligung an einer multinationalen Operation
logistische Notwendigkeiten zu beurteilen und Grenzen bzw. Mdoglichkeiten zu erkennen.
Spétestens bei der konkreten Einsatzplanung sind diese im logistischen Unterstiitzungskonzept
zu berticksichtigen. Anlassbezogene logistische Kooperationen mit Partnern, mit dem Gastland



bzw. mit der gewerblichen Wirtschaft benttigen unter Umsténden eine Vorlaufzeit, um eine

effektive Durchhaltefahigkeit sicherzustellen.

3.1.1 Kernsatz Einsatzorientierung

Die Militarlogistik ist auf die Auftragserfullung im Einsatz, bezogen auf die spezifischen
Erfordernisse der unterschiedlichen Teilstreitkréfte bzw. Domadnen, auszurichten und die
logistischen Krafte und Mittel missen agil, flexibel und multifunktional einsetzbar sein und
uber eine Durchhaltefahigkeit verfligen, die eine zeitlich und rdumlich begrenzte
Unabhdangigkeit von der Folge- und Anschlussversorgung ermdglichen.

3.2 Wirkungsorientierung

Das wirkungsorientierte Handeln und die damit verbundene Steuerung sind flr das Militar nicht
neu. Erste Ansétze gab es mit dem Effects-Based Approach to Operations.* Wahrend in einer
Prozessorientierung die Betrachtung beim Input beginnt und beim Outcome bzw. Impact endet,
ist die wirkungsorientierte Planungslogik genau umgekehrt. Beginnend mit den zu erzielenden
Wirkungen werden die zu erbringenden Leistungen, die dafir nétigen Handlungen und die
bereitzustellenden Ressourcen abgeleitet.® Die wirkungsorientierte Militarlogistik stellt in
diesem Lichte einerseits Ressourcen fur die Streitkréfte als InputgroRRe bereit und andererseits
hat sie sich selbst an zu erzielenden Wirkungen zu orientieren. Dies ist eine Weiterentwicklung
der von Moshe Kress gezeichneten Prozessorientierung, welche mit dem Output endet.® Denn
in der modernen Wirkungsorientierung ist der MaRstab die erzielte Wirkung (Outcome) und
nicht die erbrachte Leistung (Output). Eine Messung bzw. Analyse hat zu erfolgen um effizient
zu sein und effektiv zu handeln und gegebenenfalls steuernd einwirken zu kénnen. Es sind
daher verpflichtend im Planungsprozess bereits Messgréfien bzw. Kennzahlen zu definieren,
welche in der Durchfiihrung einer Evaluierung zu unterziehen sind. Dies sind jene Zahlen, die
quantitativ erfassbare Sachverhalte in konzentrierter Form erfassen.” Im Rahmen der
Militérlogistik kommen hierbei einerseits die Measurements of Performance zur Messung der
Effizienz und andererseits die Measurements of Effectiveness zur Messung der Effektivitat zum
Einsatz. Wesentlich flr die Militarlogistik ist, dass sie sich primar an der Effektivitat, also an
der Erreichung der geforderten Wirkungen zu orientieren hat, ohne jedoch Mdéglichkeiten zur

Effizienzsteigerung zu vernachléssigen.



3.2.1 Kernsatz Wirkungsorientierung

Das militérlogistische Handeln erzeugt die geforderte Wirkung im Einsatz bzw. Normdienst,
die dafur bendtigten Ressourcen sind nachvollziehbar und Uberpriifbar abgeleitet und eine
Wirkungskontrolle zur Regelung bzw. Steuerung ist implementiert.

3.3 Ressourcenorientierung

Eine wesentliche Voraussetzung fir Streitkrafte an sich und fur die Militérlogistik im
Speziellen, ist das VVorhandensein bzw. das zur Verfligung stellen der notwendigen Ressourcen,
welche im Rahmen der wirkungsorientierten Planung abgeleitet werden. Prinzipiell werden
unter Ressourcen die Gesamtheit an Faktoren, welche einem Unternehmen zur Verfugung
stehen, verstanden®® und in tangible, intangible und Humane Ressourcen®® eingeteilt (siehe
Abbildung 2). Da diese Ressourcen den Bestand und die Weiterentwicklung eines
Unternehmens sichern, muss daher gewahrleistet werden, dass Streitkrafte auf diese zugreifen

kdnnen bzw. selbst diese generieren.

Ressourcen
Tangible Intangible Humane
Ressourcen Ressourcen Ressourcen

Abbildung 2: Einteilung von Ressourcen

3.3.1 Tangible Ressourcen

Die wichtigste Ressource ist augenscheinlich die Ausstattung mit finanziellen Mitteln. Das,
wenn man so will, Unternehmen 0Osterreichisches Bundesheer, also die bewaffnete Macht
Osterreichs, hat mit den finanziellen Ressourcen den Betrieb abzudecken, das Personal zu
besolden und Investitionen durchzufiihren. Hierzu wird, abgeleitet von den benétigten
Féhigkeiten im Rahmen der Einsatzorientierung und aufgrund der zu erzielenden Wirkungen,
jahrlich der finanzielle Ressourcenbedarf ermittelt und an das Finanzministerium tbermittelt.
Im Vergleich mit NATO Staaten ist die Ausstattung des OBH mit finanziellen Mitteln im
untersten Bereich angesiedelt. Die 2 % Marke des BIP, welche die NATO fur ihre
Mitgliedsstaaten vorsieht, steht in Osterreich nicht zur Debatte, sehr wohl sollten aber die zu
erreichenden 20 % des verfuigbaren Verteidigungsbudgets fiir Forschung und Entwicklung im

Rahmen der permanenten strukturierten Zusammenarbeit im Rahmen der Europdischen Union



beriicksichtigt werden.?® Aktuelle Zahlen des Verteidigungsressorts zeigen allerdings, dass
dieses Ziel derzeit nicht erreicht wird und auch in absehbarer Zukunft nur schwer zu erreichen
sein wird.?! Betrachtet man die drei Bereiche Betrieb, Personal und Invest mit der Brille der
Militérlogistik dann ist feststellbar, dass in allen dreien ein nicht unerheblicher Anteil der
Militérlogistik vorhanden ist. Es ist allerdings nachvollziehbar, dass mit ca. 0,6% vom BIP nicht
alle Erwartungshaltungen gedeckt werden kénnen. Trotzdem darf die Militarlogistik nicht

vernachlassigt werden, da diese ja primar zur Unterstiitzung der Streitkrafte dient.

3.3.2 Intangible Ressourcen

Die Unternehmenskultur beschreibt die Werte, Normen, Uberzeugungen und Einstellungen,
wodurch die Entscheidungen, Handlungen und das Verhalten?? in der militarlogistischen
Organisation gepragt werden. Soldatische Tugenden wie Loyalitat, Gehorsam, Treue und
Pflichterfullung kennzeichnen prinzipiell die milit&rische Unternehmenskultur. Aufgrund des
multifunktionalen Systems von Streitkréften mit unterschiedlichen Domanen bzw.
Waffengattungen rucken allerdings zwei weitere Aspekte in den Fokus der Betrachtung.
Né&mlich das gegenseitige Verstandnis und die gegenseitige Akzeptanz. Da den Erfolg eines
militarischen Einsatzes die Summe von vielen, koordinierten und zusammenwirkenden
Einzelmalinahmen ausmacht, ist es daher eine absolute Notwendigkeit sein Gegeniber nicht
nur zu verstehen, sondern auch seine Handlungen sowie seine Einstellungen zu akzeptieren.
Daher ist eine umfassende militérlogistische Bildung der Fihrungskrafte in die Ausbildung
dieser Personengruppe zu implementieren, um auch die Denk- und Handlungsweise zu

scharfen.

3.3.3 Humane Ressourcen

Lunser Personal als hochstes Kapital.“?®* So lautet die Uberschrift zu einem Kapitel der
Broschiire Unser Heer 2030 — Die Antwort auf zukinftige Bedrohungen. Neben Aspekten wie
einer adaquaten Bezahlung, einer entsprechenden Ausriistung oder der Beriicksichtigung der
Work-Life-Balance ist die Ausbildung des Personals eine Grundvoraussetzung fir die

Auftragserfillung.

Das bedeutet, dass militérlogistische Fihrungskréafte sowie die handlungsausfiihrenden
militarlogistischen Kréfte, durch eine umfassende kompetenzorientierte Bildung auf die
Erfordernisse des Einsatzes bzw. des Normdienstes vorzubereiten sind. Besonders in einem
durch unterschiedliche Trends beeinflussten sich standig weiterentwickelnden Umfeldes muss
die Humane Ressource der militérlogistischen Organisation auf dem aktuellen Wissensstand
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gehalten werden. Dementsprechend sind ebenenad&quate Ausbildungsmalinahmen zu
konzipieren, welche die unterschiedlichen Kompetenzanforderungen reflektieren und

vermitteln.

3.3.4 Kernsatz Ressourcenorientierung

Die benotigten Ressourcen werden durch die politische Fihrung im erforderlichen Umfang
bereitgestellt, werden durch die militarstrategische Fuhrung fur die Militérlogistik verfligbar
gemacht und werden auf der operativen und taktischen Ebene zweckorientiert eingesetzt, um

die geforderten Wirkungen zu erzielen.

3.4 Netzwerkorientierung

Unter Netzwerk wird prinzipiell ein Beziehungskomplex verstanden, indem verschiedene
Akteure (Personen und bzw. oder Unternehmungen), die Uber gleiche Eigenschaften oder
Interessen verfugen, koordiniert zusammenarbeiten, um eine gemeinsame Zielsetzung zu
erreichen.?* Obwohl die Elemente dabei eine Form der Symbiose eingehen, bleiben sie
groftenteils autonom. Die sich daraus ergebende Teilautonomie bedeutet, dass sie ihre
Selbststandigkeit nur zu dem Grad aufgeben, wie es die Steuerung des Verbundes erfordert.
Dies hat den Vorteil, dass sie einerseits die Vorteile des Verbundes nutzen kdnnen und sich
gleichzeitig eine Reaktionsschnelligkeit durch eine tiberschaubare GroRe sichern.?® Der Zweck
von Netzwerkbildungen ist es, die Produktivitét zu fordern, indem Vorteile eines kooperativen,
heterarchischen Verhaltens sowie eine Starkenbundelung bei gleichzeitiger Autonomie zur
Erhohung der Flexibilit4t- und Innovationsfahigkeit genutzt werden.?®

Eine leistungsfahige, vernetzte militarlogistische Supply-Chain ist somit ein Grundbaustein zur
Vermeidung der logistischen Kulmination. Auch wenn im Rahmen der klassischen
Folgeversorgung die Ubergeordnete Ebene der darunterliegenden Ebene Guter zuflihrt oder
diese abgeholt werden, ist in aktuellen Einsatzen eine Einbindung von weiteren logistischen
Dienstleistern unumganglich. Diese konnen logistische militarische Kréfte von
Partnernationen, Leistungen von einem Gastland oder von zivilen Unternehmen sein. Diese
Leistungen koénnen auf unterschiedlichen Fihrungsebenen zur Sicherstellung der
Durchhaltefahigkeit erbracht werden. Somit wird aus dem prinzipiell linearen Modell ebenfalls
ein Netzwerk-Modell mit unterschiedlichen am logistischen Sicherstellungsprozess beteiligten
Akteuren. Entscheidend bei der Ausgestaltung des logistischen Netzwerkes sind die Festlegung
von klaren Zustandigkeiten sowie die Berucksichtigung einer entsprechenden Flexibilitat und
Einfachheit.



3.4.1 Kernsatz Netzwerkorientierung

Das Zusammenwirken von unterschiedlichen Leistungserbringern zur Sicherstellung der
logistischen Unterstutzung ist auf allen Flhrungsebenen netzwerkartig zu implementieren,
wobei dieser leistungsorientierte Wirkverbund sowohl Krafte, Mittel und F&higkeiten des
Militérs als auch externer Dritte (z.B. gewerbliche Wirtschaft, VVerbiindete, Host Nations,

nationale und multinationale Agenturen) umfasst.

3.5 Kunden- und Partnerorientierung

Betrachtet man den Zweck der Militarlogistik, ndmlich Einsatze von Streitkréften sicherstellen,
so wird deutlich, dass die Kundenorientierung eine zentrale Rolle bei der Gestaltung der
militérlogistischen Organisation einnehmen muss. Als Kunde werden in diesem Kontext alle
militarischen aber auch zivilen Elemente, welche von der Militarlogistik unterstiitzt werden,
bezeichnet. Dies reicht von den eigenen Streitkréaften Giber kooperierende Streitkréfte bis hin zu
staatlichen oder nichtstaatlichen Organisationen. Es ricken daher die Bedirfnisse von
potenziellen und tatsdchlichen Kunden in den Vordergrund, an der die Organisation
auszurichten ist.?” Die von den Bediirfnissen der Streitkrafte bzw. anderen zu unterstiitzenden
Elementen, also der Kunden, ausgehenden Waren-, Informations- und Geldstréme entlang der
gesamten Versorgungskette sind wirkungsorientiert zu gestalten, zu lenken und zu entwickeln.
Damit wird die Leistungserbringung eben auf diese ausgerichtet und die Sicherstellung der
Uberlebensfahigkeit, das Herstellen der Einsatzfahigkeit sowie die Sicherstellung der

Durchhaltefahigkeit wére in einem hoheren Ausmal} gewéhrleistet.

Da die Leistungserbringung aber auch mit Partnern erfolgt, ist es nur logisch, die
militérlogistische Organisation auch auf die Partnerorientierung auszurichten. Als Partner
konnen prinzipiell andere Staaten, die Industrie bzw. Wirtschaft im Allgemeinen und
Organisationen angefiihrt werden, wobei diese, je nach Auspragung des Einsatzes bzw.
abhangig von der jeweiligen Fuhrungsebene als Leistungserbringer unterschiedlich genutzt

werden.

Entscheidend bei einer Kunden- und Partnerorientierung sind Kooperation und Vertrauen,
Sichtbarkeit und Transparenz sowie eine gegenseitige Koordinierung, um einen
Konkurrenzkampf um Ressourcen zu vermeiden. Durch die Etablierung einer geeigneten
Verbindungsorganisation konnen die eigenen Moglichkeiten mit den Partnern abgestimmt
werden und die gesicherte Verfugbarkeit der Leistungserbringung ist durch vertragliche



Regelungen zu gewahrleisten. Schlussendlich ist das Bewusstsein einer gemeinsamen

Verantwortung zu schaffen und in weiterer Folge zu starken.

3.5.1 Kernsatz Kunden- und Partnerorientierung

Die militarlogistische Organisation hat primér die Bedurfnisse der Streitkréfte bzw. je nach
Situation auch die von anderen Bedarfstragern zu decken und ist daher auf diese, auch unter

Einbeziehung von Partnern, auszurichten.

3.6 Innovationsorientierung

Durch eine Vielzahl von technologischen, gesellschaftlichen oder wirtschaftlichen Trends wird
auch auf Streitkrafte ein Druck zur Verénderung aufgebaut. lhre Relevanz fur die
Militérlogistik gilt es daher auch mit wissenschaftlicher Begleitung sowie beratender
Unterstitzung zu analysieren und mdglichst mit Abschatzung ihres Wirksamwerdens zeitlich
gestaffelt zu bewerten, um daraus einen Handlungsbedarf abzuleiten. In diesem Sinne wird
unter Innovationsorientierung die Gesamtheit aller Malinahmen im militarlogistischen System,
welche auf die Generierung von innovativen Produkten, Abldufen und Verfahren abzielen,

verstanden.?®

Die zunehmende Innovationsgeschwindigkeit technischer Entwicklungen sowie die
zunehmende Vernetzung und Verzahnung von Prozessen, Objekten und Akteuren durch
Informations- und Kommunikationstechnologien erfordert im gesamten Spektrum von der
Ausbildung bis hin zur organisatorischen Weiterentwicklung eine kontinuierliche Uberpriifung
und gegebenenfalls Anpassung bestehender Prozesse, Verfahren und Strukturen, um die

Entkopplung vom technischen Fortschritt zu vermeiden.

In der Abbildung 3 sind logistische Trends bzw. Innovationen dargestellt, welche kurzfristig
(innerhalb 5 Jahren) bzw. langfristig (innerhalb 10 Jahren) die zivile Logistik beeinflussen
werden. Diese willentlichen und gezielten Veranderungsprozesse hin zu etwas Neuem werden

aber auch flr die Militarlogistik grundlegende Veranderungen mit sich bringen.

10



HIGH HIGH
\
Supergrid @
Logistics
5 i SeH-driving
#® Vehicles
3l & Business Technology
Trend k Auntificial e 2o Trends
Smart @ 4 ® Intelligence 8 20 Eitin
Containesization it
BI o Markeiglaces @ | ® Robotic &
aeh i : Automation
®:Size One G”"EOE":;E{ ® : ® Unmanned
2 ® Digital Work | @ Internet of Aetial Vehicles.
Shasing Economy @ Things @ cloud
Fair & Responsible @ @ Lagistics
Lagistics Omini- | @ BigData @ Blockchain
channel . Analytics
2 Logistics 1 Augmented @ Next4 ;
Servitization LgmEnted ) Next-generation
L Connected Life @ - . @ Reality '|"|I‘.¢E|Eg:5
Fresh Chain @ Oh-coest
507 Solution:
. Sensor Solutions @ Bionic
Griry Power @ Enhancement
Logistics
& Virtual Reality
Tube & Digital Twins
Logistics
RELEVANT IN <5 YEARS
201819
RELEVANT IN > 5 YEARS

Abbildung 3: Logistisches Trendradar?®

Um die Auswirkungen der im logistischen Trendradar dargestellten Themenbereiche und deren
Nutzbarmachung fur die Militérlogistik zu erfassen, ist eine kontinuierliche Weiterentwicklung
und Forschungstétigkeit erforderlich. Durch die Vertiefung der Zusammenarbeit im Bereich
der Forschung und Entwicklung mit ausgewdahlten multinationalen logistischen Partnern und
Institutionen sowie die Nutzung der Innovationsfahigkeit und Forschungskapazititen der
Wirtschaft und von nationalen und internationalen Hochschulen kénnen die sich bietenden
Mdoglichkeiten aktiv evaluiert und deren Eignung zur Integration in die militérlogistische
Organisation vorausschauend untersucht und in weiterer Folge die militarlogistische
Organisation kontinuierlich, bedarfsorientiert und effizient an die sich permanent verdndernden

Rahmenbedingungen angepasst werden.

Da Innovationen fir Streitkrafte an sich und fir die militarlogistische Organisation im

Speziellen  unerl&sslich  sind, ist eine  personelle  sowie  organisatorische

Veranderungsbereitschaft und eine dementsprechende Ressourcenzuordnung zwingend notig.

3.6.1 Kernsatz Innovationsorientierung

Die militérlogistische Organisation beobachtet, analysiert und bewertet logistische Trends und
implementiert, im Lichte der Einsatzerfordernisse und der zur Verfigung gestellten

Ressourcen, innovative Ansétze zur Steigerung der Effektivitat und Effizienz.
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4  Fazit

Die dargestellten sowie erlduterten Gestaltungsprinzipien der Militarlogistik sollen die
Organisationsentwicklung leiten und prégend beeinflussen, wobei die entsprechenden
Kernsétze, &dhnlich wie die eigene Absicht in der Taktik, immer im Fokus der Bearbeitenden
bleiben mussen. Durch einen kontinuierlichen und zielgerichteten Transformations- bzw.
Optimierungsprozess ware die derzeitige militarlogistische Organisation anhand der
dargestellten Prinzipien bzw. Handlungslinien (siehe Abbildung 4) an die gestellten
Herausforderungen anzupassen, wobei die Einsatzorientierung als Richtschnur gesehen werden
muss, aus der die bendtigten Fahigkeiten abgeleitet werden. Mit dem Schlagwort ,Keine
Handlung ohne Wirkung* im Sinne der Wirkungsorientierung werden zu erzielende Effekte
festgelegt und die dafiir notwendigen Prozesse bzw. Handlungen und die bendtigten
Ressourcen abgeleitet. Ein stabiles bzw. resilientes Logistisches Netzwerk ist aufzubauen und
zu erhalten, um eine Durchhalteféhigkeit sicherzustellen und Erfordernisse der Kunden und
Maoglichkeiten der Partner sind in den Uberlegungen zur Ausgestaltung einer
militarlogistischen Organisation zu bertcksichtigen. Gegenseitiges Vertrauen ist daher
aufzubauen sowie zu erhalten, welches die Zusammenarbeit sowie das Verhaltnis zueinander
fordert. Innovationen und Trends sind mitzuverfolgen und gegebenenfalls, nach MalRgabe der
Ressourcen, zu implementieren. Durch die Aneignung von ebenenaddquaten Kenntnissen,
Fertigkeiten und Fahigkeiten kénnen die Aufgaben erfullt werden, wobei eine Integration bzw.
Verknipfung der Logistik im Denken und Handeln mit anderen Themenbereichen eine

Anderung der Denk- und Handlungsweise der Fiihrungskrafte erreicht werden kann.

Dadurch wurde schliellich eine interoperable, kooperative und vernetzte Militarlogistik 4.0,
welche auf die Erfordernisse des Einsatzes bzw. des Normdienstes ausgerichtet ist, entstehen.

Der Einsatz der
logistischen Krafte und
Mittel in
Einsétzen und im
Normdienst ist

pr—— Einsatzorientierung se—
f—RessoUrcenorientierung sl
f N etzwerkorientierung sl

effizient und effektiv

s \\/irkungsorientierung B
2019
s Kunden- und Partnerorientierung s

s |NNOVationsorientierung |

Die
Zusammenarbeitsfahigkeit
mit Partnern und Kunden

ist ausgebaut.

Die Militérlogistik ist
angepasst und
kontinuierlich
weiterentwickelt.

1

Anderung der Denk- und Handlungsweise der Fiihrungskrafte

Die Militarlogistik
4.0 ist
interoperabel,
kooperativund

vernetzt auf die
Erfordernisse des
Einsatzes bzw.
des Normdienstes
ausgerichtet.

Abbildung 4: Transformation der Militarlogistik°
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