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Analysen und Berichte Direktinvestitionen

Cora Jungbluth, Eva Rytter Sunesen, Morten May Hansen, Joshua Brown

Okonomische Effekte ausldndischer
Unternehmen in Deutschland

Die Globalisierung ist mit komplexen Wertschépfungsketten und den Wirtschaftstatigkeiten
von Unternehmen verbunden, die von auslandischen Investoren kontrolliert werden. Welche
6konomischen Effekte haben auslandische Unternehmen auf das Bruttoinlandsprodukt und
die Beschéftigung in Deutschland? Sie leisten einen Beitrag zur lokalen Wirtschaft, indem sie
Arbeitskréfte beschéftigen, Waren und Dienstleistungen von lokalen Lieferanten kaufen und
durch Spillover-Effekte die Produktivitat lokaler Unternehmen steigern.

Maschinen, Handys, Computer — kaum ein Produkt wird
mehr in nur einem Land hergestellt. Aufgrund der immer
komplexeren globalen Wertschdpfungsketten Uberschrei-
ten Waren und Zwischenprodukte mehrfach Grenzen,
bevor sie ihre Endverbraucher erreichen. Multinationale
Unternehmen spielen in diesem Prozess eine Schllisselrol-
le, indem sie Fabriken, Vertriebsgesellschaften oder For-
schungs- und Entwicklungszentren in einem anderen Land
errichten und in lokale Unternehmen investieren oder diese
erwerben.

Multinationale Unternehmen investieren im Ausland, weil
sie langfristig einen héheren Gewinn und Unternehmens-
wert erwarten. lhre Aktivitdten kénnen aber auch den wirt-
schaftlichen Wohlstand im Gastland erhdhen. Ein positiver
Nettoeffekt ist jedoch nicht selbstverstandlich, da neue
Wirtschaftstétigkeiten auslédndischer Unternehmen die Wirt-
schaftstatigkeiten lokaler Unternehmen verdrdngen und
Engpésse in der lokalen Wirtschaft verursachen kénnen.

Quantifizierung der 6konomischen Effekte

Die Analyse greift auf Eurostat-Statistiken Uber die Struk-
tur und Tatigkeit von Auslandsunternehmenseinheiten
(Foreign Affiliates Statistics, FATS) zurtick.? Die FATS de-

© Der/die Autor(en) 2020. Open Access: Dieser Artikel wird unter der
Creative Commons Namensnennung 4.0 International Lizenz (https:/
creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de) verdffentlicht.

Open Access wird durch die ZBW - Leibniz-Informationszentrum
Wirtschaft gefordert.

1 Vgl. C. Jungbluth: Direktinvestitionen: Internationale Arbeitsteilung in
einer globalisierten Welt, 26.7.2018, https:/www.bertelsmann-stif-
tung.de/de/unsere-projekte/global-economic-dynamics/projektthe-
men/direktinvestitionen (17.10.2019).

2 Vgl. Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): The Impact of Foreign-owned Firms
in the EU and Germany, Diskussionspapier, Gitersloh 2020 (im Er-
scheinen). Hier werden neben den Effekten auf Deutschland auch die
aggregierten Effekte auf die EU quantifiziert.

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft

finieren ein auslandisches Unternehmen als ,,ein im Land
ansédssiges Unternehmen, das von einer nicht im Land
ansassigen institutionellen Einheit kontrolliert wird.“® Die
FATS konzentrieren sich auf die ausléandischen Unter-
nehmen, die sich mehrheitlich im Besitz eines einzelnen
Investors oder einer Gruppe verbundener Investoren be-
finden, die gemeinsam handeln und in der Regel mehr als
50 % der Stammaktien oder der Stimmrechte besitzen.*

Unternehmen in mehrheitlich auslandischem Besitz be-
einflussen die Beschéftigung und das Bruttoinlandspro-

3 ,Kontrollierend ist hierbei die institutionelle Einheit, die letztlich die
Kontrolle lber eine Auslandsunternehmenseinheit austibt. Es handelt
sich um die institutionelle Einheit in der Kette der eine Auslandsunter-
nehmenseinheit kontrollierenden Einheiten, die nicht von einer ande-
ren institutionellen Einheit kontrolliert wird.“ Eurostat: Auslandsunter-
nehmenseinheiten, https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/structural-
business-statistics/global-value-chains/foreign-affiliates (16.10.2019).

4 Eurostat: Foreign Affiliates Statistics (FATS), Recommendations Ma-
nual, Luxemburg, 2012, S. 13, https://ec.europa.eu/eurostat/docu-
ments/3859598/5922981/KS-RA-12-016-EN.PDF/c93cdf48-5efa-
459f-b218-731a9a5476e9 (16.10.2019).
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dukt (BIP) in ihrem Gastland. Dies kann Uber vier Trans-
missionskanéle erfolgen:

1. direkte Effekte, die die auslandischen Unternehmen
selbst verursachen;

2. indirekte Effekte, die lber lokale Unternehmen in der
Lieferkette der auslandischen Unternehmen entstehen;

3. induzierte Effekte, die Uber den Konsum der direkt und
indirekt, also innerhalb der Lieferketten, von in auslan-
dischen Unternehmen Beschéftigten, entstehen;

4. Spillover-Effekte, die in lokalen Unternehmen entste-
hen.

Die Quantifizierung dieser Effekte basiert auf den folgen-
den drei Annahmen, die insgesamt konservative Ergeb-
nisse erwarten lassen:

1. Das ausléndische Unternehmen hat die gleiche Pro-
duktivitat wie die durchschnittliche Firma in der glei-
chen Branche. Diese Annahme dirfte die Effekte aus-
landischer Unternehmen auf das BIP eher unterschéat-
zen, da diese in der Regel produktiver sind als inlandi-
sche Unternehmen.

2. Das ausléndische Unternehmen hat das gleiche Kauf-
verhalten wie die durchschnittliche Firma in der glei-
chen Branche. Diese Annahme dirfte die Effekte der
indirekten und induzierten Effekte leicht Gberschéatzen.
Der Grund daflr ist, dass auslandische Unternehmen
eher in internationale Lieferketten eingebunden sind
als inlandische Unternehmen. Dies ist jedoch nur fir
die Lieferkette auBerhalb der EU relevant. Lieferketten
innerhalb der EU werden durch das Modell abgedeckt.

3. Die Arbeitnehmer, die direkt oder indirekt von auslén-
dischen Unternehmen beschéftigt werden, weisen das
gleiche Konsumverhalten auf wie die tbrige Bevolke-
rung. Diese Annahme sollte keinen groBen Einfluss auf
die induzierten Effekte haben. Und wenn dies doch der
Fall ist, ist der Unterschied nicht eindeutig. Denn wenn
die direkt und indirekt in ausl&ndischen Unternehmen
Beschaftigen dazu neigen sollten, ihre Léhne anders
auszugeben, wirden die induzierten Effekte einfach in
anderen Sektoren unterstitzt werden, wenn auch nicht
in der exakt gleichen GréBenordnung.

Direkte Effekte
Die Zahl der Beschéftigten in ausléndischen Unterneh-

men in Deutschland gem&B Eurostat dient als Ausgangs-
punkt zur Quantifizierung des direkten Effekts auf das BIP.

Diese Angaben entsprechen dem direkten Effekt aus-
landischer Unternehmen auf die Beschaftigung in ihrem
Gastland. Im n&chsten Schritt werden die direkten Effekte
auf das BIP quantifiziert. Dazu verwendet Copenhagen
Economics eine Input-Output-Tabelle aus der World In-
put-Output Database (WIOD), die Informationen Gber den
BIP-Beitrag fir jeden Sektor liefert. Darliber hinaus liegen
von Eurostat Angaben zur sektoralen Beschéftigung vor.
Zur Berechnung der direkten Effekte auf das BIP wird die
Beschéftigung in ausldndischen Unternehmen mit dem
durchschnittlichen BIP-Beitrag® pro Beschéftigten in je-
dem Sektor multipliziert:

BIP in Sektor i
Beschéftigung in Sektor i

, Beschaftigung in ausléndischen
Firmen in Sektor i

Die Effekte auf Beschaftigung und BIP werden fir 2014
gemessen, dem letzten Jahr, das derzeit in den WIOD-Ta-
bellen verfligbar ist, und fur 2014 bis 2017 analog zur Ent-
wicklung des BIP und der Beschéftigung projiziert. Der
Projektion unterliegt implizit die Annahme, dass BIP und
Beschéftigung in den auslédndischen Unternehmen und
ihren Wertschépfungsketten im gleichen MaBe gewach-
sen sind wie in der Ubrigen Wirtschaft. Das Ergebnis durf-
te konservativ ausfallen, da auslédndische Unternehmen in
der Regel sehr produktiv sind und daher stérker wachsen
kénnen als der Durchschnitt.

Indirekte Effekte

Die indirekten Effekte ergeben sich, wenn ausléndische
Unternehmen Waren und Dienstleistungen bei lokalen
Lieferanten und diese wiederum Inputs von ihren lokalen
Lieferanten kaufen und so weiter. Diese Effekte erstre-
cken sich auf die gesamte Lieferkette der EU und wirken
sich indirekt auf Beschéftigung und BIP aus.

Fur die Quantifizierung der indirekten Effekte kommt ein
Multiplikatormodell zum Einsatz, das ebenfalls auf den
WIOD-Tabellen basiert. Die indirekten Effekte kdnnen
»pro direktem Arbeitsplatz“ oder ,pro direktem BIP-Bei-
trag (z.B. in Euro)* gemessen werden. Dies sind die so-
genannten Multiplikatoren. Das Modell kalkuliert so die
Effekte auf Beschaftigung und BIP, die in den Lieferun-
ternehmen des auslandischen Unternehmens entstehen.

Induzierte Effekte

Induzierte Effekte entstehen, wenn die direkt und indi-
rekt von auslandischen Unternehmen Beschaftigten ihre

5 Bruttoinlandsprodukt zu Faktorkosten: Der BIP-Beitrag umfasst die
Wertschopfung und die Produktionsteuern. Potenzielle Subventionen
werden abgezogen.
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Léhne und Gehélter ausgeben. Copenhagen Economics
quantifiziert die induzierten Effekte mit dem gleichen Mo-
dell wie die indirekten Effekte und kalkuliert so die Effekte
auf BIP und Beschéftigung, die sich aus dem Konsum der
direkt und indirekt von ausléndischen Unternehmen Be-
schéftigten ergeben.

Spillover-Effekte

Auslandische Unternehmen k&nnen auch durch soge-
nannte Spillover-Effekte auf ihr Gastland einwirken. Dazu
zdhlen Wissenstransfer (z.B. héhere Mobilitat von Fach-
kréften), verstéarkter Wettbewerb und vertikale Verbindun-
gen in lokalen Lieferketten. Einige dieser Spillover-Effekte
kdénnen positive oder negative Auswirkungen auf lokale
Unternehmen haben. Wenn das auslé&ndische Unterneh-
men beispielsweise alle seine Inputs von Lieferanten au-
Berhalb des lokalen Marktes bezieht und gleichzeitig lo-
kale Wettbewerber verdréngt, die lokale Inputs einkaufen,
reduziert sich die Produktivitdt unter lokalen Lieferanten
aufgrund fehlender GréBenvorteile.

Die Spillover-Effekte werden auf Basis einer 6konometri-
schen Regression geschatzt.® Die Schatzungen basieren
auf Unternehmensdaten aus dem Jahr 2015 fiir ausléndi-
sche und inldndische Unternehmen in 34 Landern Euro-
pas. Die Fortschreibung der Ergebnisse bis 2017 erfolgt
analog zu den Ubrigen Effekt-Gruppen. Mithilfe dieser
Daten schatzt Copenhagen Economics die Auswirkungen
einer Zunahme der Konzentration auslandischer Unter-
nehmen auf die Arbeitsproduktivitat, approximiert durch
Umsatz pro Mitarbeiterin, in den lokalen Unternehmen
in derselben Branche und Region (branchenspezifische
Spillover) bzw. derselben Region, unabhdngig von der
Branche (weitergehende regionale Spillover).

Das Modell fir die Berechnung industriespezifischer
Spillover-Effekte sieht wie folgt aus:

In Arbeitsproduktivitétijk = f (FDI Konzentrationji, In
Kapitalintensitét”k, Alter”k, AlterinZ, Region/Branchen-
gréBeij, Wachstumsrate BIP pro Kopf)

Der naturliche Logarithmus der Arbeitsproduktivitat eines
bestimmten Unternehmens (k) in einer bestimmten zwei-
stelligen NACE-Industrie’ (j) in einer bestimmten NUTS3-

6 Fir eine detaillierte methodologische Beschreibung vgl. Copenhagen
Economics: The World in Europe, global FDI Flows towards Europe -
Impacts of extra-European FDI towards Europe, Méarz 2018, https:/
www.espon.eu/sites/default/files/attachments/ESPON%20FDI%20
-%2006%20-%20Scientific%20report%20-%20Impacts%200f%20
extra-European%20FDl.pdf (17.10.2019).

7 NACE = Nomenclature statistique des activités économiques dans la
Communauté européenne (Statistische Systematik der Wirtschafts-
zweige in der Europdischen Gemeinschaft).

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
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Region? (i) wird hier als Funktion der Konzentration von
ausléndischen Unternehmen in der betreffenden Branche
und Region modelliert. Die Konzentration ausléandischer
Unternehmen wird als der Anteil aller Beschéftigten ge-
messen, die in ausldndischen Unternehmen innerhalb der
jeweiligen Branche und Region arbeiten.

Das Modell, das weitergehende regionale Spillover-Effek-
te schétzt, sieht &hnlich aus. Da der Schwerpunkt jedoch
nun auf der Identifizierung der Spillover-Effekte auslén-
discher Unternehmen in allen Branchen innerhalb einer
bestimmten NUTS3-Region liegt, wird die Konzentration
auslandischer Unternehmen auf regionaler Ebene als der
Anteil aller Mitarbeiter gemessen, die in einem auslandi-
schen Unternehmen innerhalb einer bestimmten Region
arbeiten.

In beiden Féllen wird fir mehrere andere unternehmens-
spezifische, branchenspezifische und regionale Faktoren
kontrolliert, die sich ebenfalls auf die Produktivitat loka-
ler Unternehmen auswirken kdnnen. Das Modell bein-
haltet Dummy-Variablen fir Ladnder und fiir NACE2. Die
Methodik und die verwendeten Kontrollvariablen wurden
nach einer Uberpriifung der vorhandenen empirischen
Literatur zu Spillover-Effekten ausgewahlt.® Zu den Dum-
my-Variablen gehdéren beispielsweise Kapitalintensitat,
BIP-Wachstum pro Kopf, GréBe der Region und der In-
dustrie usw. Die Spillover-Effekte werden auf EU-Ebene
quantifiziert, um genligend Beobachtungen zur Berech-
nung der Auswirkungen zu haben. Fur Deutschland allein
ist das nicht mdglich, da es zu wenige Beobachtungen
gibt. Daher werden die EU-Spillover auf sektoraler Basis
fur die Berechnung der Spillover-Effekte in Deutschland
verwendet. Das bedeutet, dass detaillierte Informationen
Uber die Konzentration auslandischer Unternehmen auf
sektoraler Basis in Deutschland verwendet werden, aber
davon ausgegangen wird, dass die Produktivitatssteige-
rungen in deutschen Unternehmen dem EU-Durchschnitt
in derselben Branche entsprechen.

Effekte auslandischer Unternehmen auf
Beschaftigung und BIP in Deutschland

2017 gab es in Deutschland der Projektion von Copen-
hagen Economics nach rund 33000 auslandische Unter-
nehmen. Die Zahl der dort direkt Beschéftigten belief sich
auf 3,4 Mio. Das sind 8 % der Erwerbstatigen. Der Anteil
steigt auf 33 % oder fast 15 Mio. Arbeitsplatze, wenn man
die indirekten und induzierten Effekte berlicksichtigt. Fast
die Halfte dieser Arbeitspléatze (7 Mio.) wurde durch den

8 NUTS = Nomenclature des unités territoriales statistiques (Statisti-
sche Systematik der Gebietseinheiten).
9 Vgl. Copenhagen Economics, a.a.O.
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Abbildung 1
Beschiftigungseffekte auslandischer Unternehmen
in Deutschland, 2017

in Mio. Arbeitsplatzen

In auslandischen

Unternehmen Beschafftigungseffekte
Beschaftigte in deutschen Unternehmen
A
r \
70 6o 14,6
41
3,4
Direkte Indirekte Induzierte Spillover- Gesamt-
Effekte Effekte Effekte Effekte effekte

Anmerkung: Die Berechnungen basieren auf FATS-Daten von Eurostat.
Die Ergebnisse wurden analog zur Entwicklung der Beschéaftigung in
Deutschland von 2014 bis 2017 projiziert. Die Effekte sind gerundet. Der
exakte Gesamteffekt betragt 14,56 Mio. Arbeitsplatze.

Quelle: Copenhagen Economics, basierend auf Eurostat und WIOD.

privaten Konsum der direkt und indirekt in den auslandi-
schen Unternehmen Beschéftigten geschaffen (vgl. Ab-
bildung 1).

Die 6konometrische Analyse ergibt keine Spillover-Ef-
fekte auf die Beschéftigung (siehe auch Kasten 1). Das
deutet darauf hin, dass sich die positiven und negativen
Auswirkungen, die auslédndische Unternehmen auf die
Beschaftigung in lokalen Unternehmen haben, z.B. durch
Produktivitatssteigerungen, eine erhéhte Nachfrage nach
lokal produzierten Waren und Dienstleistungen oder
durch Wettbewerbseffekte, neutralisieren. Hinzu kommt
die Annahme, dass ausléndische Unternehmen auf lange
Sicht, d.h. 30 Jahre, keine Effekte auf die Beschéaftigung
haben. Wenn es keine auslandischen Unternehmen gébe,
wuirden dennoch Arbeitsplétze durch inldndische Inves-
toren geschaffen. Aber der Prozess kdnnte langer dauern
und kurzfristig zu mehr Arbeitslosigkeit fiihren.

2017 betrug das direkt von ausléndischen Unternehmen
in Deutschland erwirtschaftete BIP 300 Mrd. Euro (9%
des deutschen BIP). Bezieht man indirekte und induzierte
Effekte ein, haben auslandische Unternehmen 2017 fast
1100 Mrd. Euro oder 33 % des deutschen BIP unterstitzt
(vgl. Abbildung 2). Den gleichen Anteil leisten sie auch fur
die Beschaftigung. Das deutet darauf hin, dass die Pro-
duktivitat der von auslandischen Unternehmen bewirkten
Beschaftigung der durchschnittlichen Produktivitat der
Gesamtbeschéftigung entspricht. Fiir das BIP lassen sich
auch Spillover-Effekte beobachten: Diese entstehen, weil
ausléndische Unternehmen die Produktivitét lokaler Un-

Abbildung 2

BIP-Effekte auslandischer Unternehmen in
Deutschland, 2017

in Mrd. Euro

Von ausléndischen
Unternehmen
erwirtschaftetes BIP

r

BIP-Effekte in
deutschenAUnternehmen

280
300
Direkte Indirekte Induzierte  Spillover- Gesamt-
Effekte Effekte Effekte Effekte effekte

Anmerkung: Die Berechnungen basieren auf FATS-Daten von Eurostat.
Die Ergebnisse wurden analog zur Entwicklung des deutschen BIP von
2014 bis 2017 projiziert.

Quelle: Copenhagen Economics, basierend auf Eurostat und WIOD.

ternehmen steigern und so deren Wettbewerbsféhigkeit
erhéhen. Fir 2017 ergaben sich Spillover-Effekte in Hohe
von 450 Mrd. Euro. Der Gesamteffekt ausléndischer Un-
ternehmen auf das deutsche BIP belief sich 2017 somit
auf 1540 Mrd. Euro oder 47 % des deutschen BIP.

Fazit und Empfehlungen

Die Berechnungen von Copenhagen Economics zei-
gen, dass die Wirtschaftsaktivitdten von Unternehmen
in mehrheitlich ausldndischem Besitz einen positiven di-
rekten Effekt auf Beschéaftigung und BIP in Deutschland
haben. Zudem erhdhen sie die Nachfrage nach Waren
und Dienstleistungen durch indirekte und induzierte Ef-
fekte, was den Beitrag zu Beschéftigung und BIP loka-
ler Unternehmen erhdht. Durch Spillover-Effekte kénnen
auslandische Unternehmen auch die Produktivitdt und
das Wachstum in lokalen Unternehmen steigern, z.B.
durch Wissenstransfer und verstarkten Wettbewerb. Die
Betrachtung dieser vier Effektgruppen erméglicht es erst,
die Bedeutung ausléndischer Unternehmen flr ihr Gast-
land umfassender zu bewerten.

Jenseits der quantitativen Effekte kdnnen ausléandische
Unternehmen zudem die Vernetzung des Gastlandes
mit den internationalen Markten verbessern, z.B. durch
die Intensivierung von Wertschépfungsketten und einen
besseren, da direkten, Kundenzugang. Das kdnnte sich
im Umgang mit den beiden Megatrends Digitalisierung
und demografischer Wandel als niitzlich erweisen: Sollten
sich additive Produktionstechniken (3D-Druck) verbrei-

Wirtschaftsdienst 2020 | 1



ten, werden die Waren zunehmend dort produziert, wo
sie konsumiert werden. Dies erfordert den Aufbau lokaler
Produktionskapazitadten, d.h. ein zunehmendes strate-
gisch und langfristig ausgerichtetes Engagement ausléan-
discher Unternehmen in Form von Direktinvestitionen vor
Ort. Der traditionelle AuBenhandel kénnte in Zukunft also
zurlickgehen, wahrend Investitionen von Unternehmen
aus dem Ausland zunehmen dirften.'® Wenn Deutschland
fir ausl&ndische Unternehmen attraktiv bleibt, kénnten
diese zudem dazu beitragen, den demografischen Wan-
del abzumildern. Da dieser in Zukunft einen Rickgang
der inldndischen Investitionen zur Folge haben kénnte,
kénnten Investitionen ausléndischer Unternehmen diese
Licke teilweise schlieBen und langfristig das BIP und den
Kapitalstock in einer alternden Gesellschaft erhéhen.!

Aus Sicht der Bertelsmann Stiftung ergeben sich daraus
drei Vorschléage, wie sich der kiinftige Umgang mit Direkt-
investitionen ausléndischer Unternehmen wirtschaftspo-
litisch gestalten kénnte:

1. Ausbau der Kommunikation hinsichtlich der &kono-
mischen Bedeutung auslédndischer Unternehmen fiir
den Wirtschaftsstandort Deutschland: In Zeiten zuneh-
menden Protektionismus und Populismus ist es wichti-
ger denn je, auf die Bedeutung global vernetzter Mérk-
te und Wertschépfungsketten hinzuweisen.

2. Verbesserung der nationalen Rahmenbedingungen fiir
Direktinvestitionen ausldndischer Investoren bei gleich-
zeitiger Vermeidung eines ,,Race to the Bottom* (z.B.
ungesunder Steuerwettbewerb oder Absenkung der
Arbeits-, Sozial- und Umweltstandards): Konkret kénn-
te z.B. die unterstitzende Rolle der deutschen Stand-

10 Vgl. T. Petersen: How 3D Printing Technology Could Change World
Trade: Five Predictions on the Future of Global Trade, 2019, https://
ged-project.de/allgemein-en/how-3d-printing-technology-could-
change-world-trade/ (17.10.2019).

11 Vgl. A. Esche, M. Lizarazo Lopez, T. Petersen: Fostering Produc-
tivity — Investment and Demographic Transition, T20 Policy Brief,
2019, https://t20japan.org/wp-content/uploads/2019/04/t20-japan-
tf10-2-fostering-prosperity-investment-demographic-transition.pdf
(17.10.2019).
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Kasten 1
Beispiele fiir Spillover-Effekte

Spillover-Effekte auf die Beschéftigung: Die 6konometrische Analy-
se ergibt keine Spillover-Effekte auf die Beschéftigung. Wéhrend
ausléndische Unternehmen durch die indirekten und induzierten
Effekte Beschéftigung in lokalen Unternehmen unterstiitzen, ma-
nifestieren sich die produktivitatssteigernden Effekte im Durch-
schnitt nicht in Form einer erh6hten Beschaftigung in den lokalen
Unternehmen. Negative Effekte kompensieren positive Effekte

und neutralisieren den Spillover-Effekt auf die Beschéftigung.

Spillover-Effekte auf das BIP: Die 6konometrische Analyse zeigt
jedoch, dass ausléandische Unternehmen die Produktivitédt in in-
landischen Unternehmen positiv beeinflussen. Das ausléndische
Unternehmen bringt z.B. Wissen Uber Produkte, Lieferketten und
Technologien mit, das in Form einer h6heren Produktivitat auf loka-
le Unternehmen ,libergreift“. Daraus ergibt sich ein BIP-steigern-
der Spillover-Effekt.

ortmarketingagentur Germany Trade and Invest (GTAI)
fur auslandische Investoren gestérkt werden.

. Verbesserung der internationalen Rahmenbedingungen

flr ausldndische Direktinvestitionen: Gegenwartig wer-
den diese hauptsachlich in bilateralen Investitionsab-
kommen oder Investitionskapiteln in Freihandelsab-
kommen geregelt, d.h., die bestehenden Regularien
sind stark fragmentiert. Langfristig wére daher ein
multilateraler Ansatz fiir grenziiberschreitende Investi-
tionen sinnvoll — auch wenn ein solcher vor dem Hin-
tergrund der gegenwaértigen Krise der Welthandelsor-
ganisation (WTO) als Inbegriff des Multilateralismus
zundchst noch ehrgeizig erscheint. Deutschland soll-
te daher bestehende Initiativen zur Erleichterung von
grenziiberschreitenden Investitionen innerhalb der
G20 und der WTO aktiv unterstitzen.
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Abstract: Foreign-owned firms play an important role in global value chains and can positively impact their host economy. A positive

net effect should not be taken for granted, though, as new economic activities of foreign-owned firms can crowd out economic activ-

ity of local companies. The analysis shows that the overall effect of foreign-owned firms on the German economy is positive. From an

economic policy perspective, it would make sense to better communicate the benefits of foreign-owned firms and improve national and
international framework conditions for foreign investors while at the same time avoiding a ‘race to the bottom’ such as unhealthy tax

competition.
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