A Service of

ECOMNZTOR pr

Make Your Publications Visible.

Leibniz-Informationszentrum
Wirtschaft

Leibniz Information Centre
for Economics

Wrohlich, Katharina; Schaefer, Vikki

Article

"Weg zur Geschlechterparitat in Spitzenpositionen ist nach

wie vor weit"

DIW Wochenbericht

Provided in Cooperation with:

German Institute for Economic Research (DIW Berlin)

Suggested Citation: Wrohlich, Katharina; Schaefer, Vikki (2020) : "Weg zur Geschlechterparitat in
Spitzenpositionen ist nach wie vor weit", DIW Wochenbericht, ISSN 1860-8787, Deutsches Institut
fur Wirtschaftsforschung (DIW), Berlin, Vol. 87, Iss. 4, pp. 56-,

https://doi.org/10.18723/diw_wb:2020-4-4

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/214218

Standard-Nutzungsbedingungen:

Die Dokumente auf EconStor durfen zu eigenen wissenschaftlichen
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden.

Sie dirfen die Dokumente nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle
Zwecke vervielféltigen, 6ffentlich ausstellen, 6ffentlich zugénglich
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen.

Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfiigung gestellt haben sollten,
gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort
genannten Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

WWW.ECONSTOR.EU

Terms of use:

Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
and scholarly purposes.

You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.

If the documents have been made available under an Open Content
Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
further usage rights as specified in the indicated licence.

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft ;


https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://doi.org/10.18723/diw_wb:2020-4-4%0A
https://hdl.handle.net/10419/214218
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/

MANAGERINNEN-BAROMETER: GESCHLECHTERQUOTE

INTERVIEW

.Weg zur Geschlechterparitat
in Spitzenpositionen ist nach wie

vor weit”

Dr. Katharina Wrohlich ist Leiterin der Forschungs-
gruppe Gender Economics am DIW Berlin.

Frau Wrohlich, das DIW Berlin untersucht jedes Jahr, wie
Frauen in Vorstédnden und Aufsichtsraten von etwa 500
groBen Unternehmen in Deutschland reprasentiert sind.
Wie sieht das Ergebnis fiir 2019 aus? Unsere Erhebungen
im Rahmen des DIW Managerinnen-Barometers zeigen, dass
im letzten Jahr der Frauenanteil in den Vorstanden starker
gestiegen ist als in den Jahren zuvor und in fast allen Unter-
nehmensgruppen auch starker als in den Aufsichtsréten. Das
war in den Jahren zuvor meist anders herum. Zwar sehen wir
in den Aufsichtsraten ebenfalls einen Anstieg, allerdings hat
er im Vergleich zu den Vorjahren etwas nachgelassen.

Welche Unternehmen werden in die Untersuchung einbe-
zogen? Gibt es signifikante Unterschiede in den Bran-
chen? In unseren Erhebungen untersuchen wir die umsatz-
starksten 200 Unternehmen, also die Top-200-Unternehmen,
die Top-100-Unternehmen, samtliche DAX-Unternehmen in
den vier Gruppen DAX-30, MDAX, SDAX und TecDAX, dann
die 100 groBten Banken, die 60 groBten Versicherungen sowie
alle Unternehmen, an denen der Bund beteiligt ist. Das sind
insgesamt etwa 500 Unternehmen. Ja, es gibt Unterschiede
zwischen den Gruppen. Aufféllig ist beispielsweise, dass der
Finanzsektor zuriickliegt. So sind in den Aufsichtsraten von
Banken und Versicherungen anteilig deutlich weniger Frauen
vertreten als andernorts. Mit Blick auf die Vorstande sieht man,
dass die DAX-30-Konzerne eine gewisse Vorreiterrolle inne-
haben. Nur die Unternehmen mit Bundesbeteiligung haben
mehr Frauen in Vorsténden als sie.

Wie wirkt sich die verbindliche Geschlechterquote fiir
Aufsichtsrate inzwischen aus? Die Quote wirkt: Unter-
nehmen, die der Geschlechterquote unterliegen, haben
einen héheren Frauenanteil in Aufsichtsraten als von der
GroBe her vergleichbare Unternehmen.

Auf welchem Platz liegt Deutschland im europaischen Ver-
gleich? Im européischen Ranking liegt Deutschland auf Platz
acht, liber dem EU-Durschnitt. Spitzenreiterlander wie Island,
Frankreich oder Norwegen sind allerdings noch deutlich voraus.
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Beeinflusst die Geschlechterquote fiir Aufsichtsrite
auch den Anteil von Frauen in Vorstandspositionen? Das
ist eine sehr spannende Frage. Nach dem derzeitigen For-
schungsstand konnen wir noch nicht ganz klar sagen, ob die
Quote fuir Aufsichtsrate auch wirklich direkt die Entwicklung
des Frauenanteils in Vorstanden beeinflusst. Wir kénnen
aber zeigen, dass es eine Korrelation gibt zwischen dem
Frauenanteil im Aufsichtsrat eines Unternehmens und dem
Frauenanteil im Vorstand einige Jahre spater. Im Manage-
rinnen-Barometer stellen wir auch die Ergebnisse eines
Forschungsprojekts der Freien Universitat Berlin vor, in dem
sehr viele Aufsichtsréatinnen und Aufsichtsrate interviewt
wurden. Die Befragungsergebnisse zeigen, dass Aufsichts-
ratsmitglieder vielfaltige Moglichkeiten haben, Vorstands-
entscheidungen zu beeinflussen. Sie konnen beispielsweise
auf mehr Geschlechterdiversitat im Vorstand einwirken.

Wie konnte der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen
nachhaltig erhéht werden? Dafir sind mindestens zwei
Dinge notig. Zum einen mussen sich in der Gesellschaft
Geschlechterstereotype, die nach wie vor vorherrschen,
verandern. Zum anderen muss es in der Arbeitsorganisa-
tion Veranderungen geben, insbesondere beziiglich der
Erwartungen, die an Personen in hohen Fiihrungspositionen
gestellt werden. Ist es wirklich notwendig, dass diese Stellen
mit einer so enormen Arbeitsbelastung und groBen zeit-
lichen Belastungen einhergehen? Oder lieBe sich das auch
anders organisieren? Wenn sich hier etwas verandert, dann
wiirde vermutlich der Frauenanteil in diesen Positionen
nachhaltig steigen. Bis zur Geschlechterparitat ist es aber
noch ein weiter Weg.

Das Gesprach fihrte Vikki Schaefer.

(«O Das vollstandige Interview zum Anhéren finden Sie auf

www.diw.de/interview
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