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Zeitgesprach

Die Erwartungen der Wirtschaft fur 2018

Die deutsche Wirtschaft erlebt einen Boom. Die Wirtschaftsforschungsinstitute haben ihre
Bilanz fiir das Jahr 2017 auf Gber 2% Wachstum angehoben und auch 2018 werden hohe
Wachstumsraten erwartet. Es herrscht Optimismus trotz des Ausstiegs GroBbritanniens

aus der EU, des drohenden Protektionismus und der schwierigen Regierungsbildung in
Deutschland. Technologische Neuerungen bestimmen den Blick in die Zukunft: Industrie,
Handel und Dienstleistungen missen auf die Digitalisierung reagieren — von Elektromobilitat
und autonomem Fahren Uber die Nutzung der Kiinstlichen Intelligenz bis zur Ausbreitung des

Online-Handels.

Matthias Wissmann

Industrie braucht Technologieneutralitat statt Verbotspolitik

Trotz eines nicht immer einfachen Umfeldes ist die allge-
meine konjunkturelle Entwicklung in Deutschland gut.
Die Wirtschaftsleistung ist 2017 so stark gewachsen wie
zuletzt vor sechs Jahren, die Beschéaftigung ist hoch, der
Olpreis noch moderat und die Zinsen sind niedrig. Der
deutsche Automobilmarkt Ubertraf 2017 erstmals in die-
sem Jahrzehnt die Marke von 3,4 Mio. Neuzulassungen.
Die Weltproduktion der deutschen Hersteller erreichte mit
mehr als 16 Mio. Pkw, davon 5,6 Mio. im Inland, einen neu-
en Rekord.

Der Pkw-Weltmarkt wuchs 2017 um 2 % auf 84,6 Mio. Neu-
wagen. China, der gréBte Automobilmarkt der Welt, legte
erneut zu und verzeichnete ein Plus von 2 % auf 24,1 Mio.
Neuwagen. Der US-amerikanische Light-Vehicle-Markt
ging, erstmals nach sieben Jahren Wachstum, leicht zu-
rick — um 2 % auf 17,2 Mio. Einheiten. Er liegt damit aber
weiterhin auf hohem Niveau. Die Européische Union setzte
2017 gemeinsam mit den L&ndern der Europdischen Frei-
handelsassoziation (EFTA) ihren Wachstumskurs fort und
erreichte ein Plus von 3 % (15,6 Mio. Pkw). Von den Top 5
in Europa (Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, lta-
lien, Spanien) wies lediglich GroBbritannien einen Rick-
gang auf. Hier zeigten sich erste Auswirkungen der Brexit-
Entscheidung. Auch die kleineren Mérkte in Europa waren
in guter Verfassung. Besonders kraftig war das Wachstum
in den neuen EU-L&ndern (+10 %).

Gut drei von vier Autos, die am Standort Deutschland pro-
duziert werden, gehen in den Export. Flir das Gesamtjahr
2017 wurde ein leichter Rickgang auf 4,3 Mio. exportierte
Einheiten (-2 %) verzeichnet. Griinde hierfir sind Modell-
wechsel mit Lokalisierungen im Ausland, aber auch der
Brexit mit seiner wechselkursbedingt geringeren Nachfra-
ge in GroBbritannien.

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft

Pkw-Weltmarkt auch 2018 auf Wachstumskurs

Was erwarten wir fiir das kommende Jahr? Wir gehen da-
von aus, dass der Weltmarkt um 1 % auf 85,7 Mio. Einhei-
ten zulegen wird. Der gesamteuropéische Pkw-Markt wird
sein Niveau mit 15,6 Mio. Einheiten halten. Westeuropa
hingegen wird durch einen Rickgang in GroBbritannien
(-5 %) gebremst, sodass ein leichtes Minus (-1 %) auf gut
14,2 Mio. Pkw zu erwarten ist.

Nach dem starken Verkaufsjahr 2017 wird der deutsche
Markt auf ein Volumen von rund 3,4 Mio. Neuzulassun-
gen (-2 %) leicht zurtickgehen. Allerdings bewegt sich der
Markt auch dann deutlich Gber dem langjahrigen Mittel-
wert. Dem US-Markt wird es 2018 weiter an Dynamik man-
geln, wir rechnen mit einem Absatz von gut 16,8 Mio. Light
Vehicles (-2 %). China hingegen bleibt auf Wachstumskurs
mit einem Plus von 2% auf gut 24,6 Mio. Pkw. Russland
und Brasilien erholen sich weiter. Der indische Markt dirfte
2018 um 10 % auf 3,6 Mio. Pkw steigen und damit erstmals
groBer werden als der deutsche Pkw-Markt.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir fir 2018 eine Stei-
gerung der deutschen Pkw-Weltproduktion um 2% auf
16,7 Mio. Einheiten. Die Inlandsproduktion bleibt stabil mit
5,6 Mio. Pkw, dies gilt auch fir den Export mit unverédndert
4,3 Mio. Fahrzeugen. Die Auslandsproduktion legt um 3 %
auf 11,1 Mio. Einheiten zu.

Elektromobilitdt mit viel Dynamik

In den kommenden zwei bis drei Jahren wird sich das An-
gebot unserer Hersteller auf Gber 100 E-Modelle verdrei-
fachen. In den nachsten finf bis acht Jahren werden die
deutschen Hersteller mehr als 150 neue Modelle mit Elek-
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troantrieb auf die StraBe bringen. Noch vor Ende dieses
Jahrzehnts wird der Elektroantrieb (Plug-in-Hybrid Vehicle,
Battery Electric Vehicle) in allen Segmenten vertreten sein,
von der Kompaktklasse bis zum SUV.

Bis 2020 investiert die deutsche Automobilindustrie Uber
40 Mrd. Euro in alternative Antriebe. Rund ein Drittel aller
weltweiten Patente im Bereich der Elektromobilitat (34 %)
und des Hybridantriebs (32 %) kommt aus Deutschland.
Wir wissen: Nur wer bei Forschung und Entwicklung ganz
vorn ist, bleibt auch beim Elektroauto an der Spitze. Wir
haben unsere Marktanteile bei der Elektromobilitadt deut-
lich gesteigert. In Europa (EU28 + EFTA) sind es 53 %, in
Deutschland 64 %, auf dem Leitmarkt Norwegen 58 %.

Auch bei der Ladeinfrastruktur geht es voran. Derzeit gibt
es in Deutschland 10700 &ffentlich zugéngliche Ladepunk-
te, davon sind 530 Schnellladepunkte. Im nachsten Jahr
wird sich die Zahl der Normalladepunkte Uber das Forder-
programm der Bundesregierung auf gut 30000 verdreifa-
chen, die Zahl der Schnellladepunkte wird sich sogar ver-
funffachen.

Luftqualitat in Stadten verbessern - Fahrverbote
vermeiden

Seit Monaten wird, teilweise sehr emotional, eine &ffent-
liche Debatte Uber den Verbrennungsmotor gefiihrt, im
Mittelpunkt steht dabei der Diesel. Es ist dringend an der
Zeit, die offentliche Diskussion weiter zu versachlichen.
Entscheidend ist, dass Fahrverbote vermieden werden und
die Autofahrer rasch Klarheit erhalten. Wir wissen, unter
welchem Handlungsdruck die Stadte beim Thema Luft-
reinhaltung stehen und leisten erhebliche Beitrdge zur Ver-
besserung der Situation. Wir stehen zu unseren Zusagen,
die wir auf dem ersten Dieselgipfel im August gegeben ha-
ben und setzen die MaBnahmen konsequent um.

Mit den flr die Kunden kostenlosen Software-Updates von
Uber 5 Mio. Diesel-Pkw, den Umstiegspramien und der
Erneuerung des Bestands kénnen die NO -Emissionen im
StraBenverkehr bis Anfang 2019 um etwa 12 % bis 14 %
gesenkt werden. Im Rahmen dieser ,Stadte-Initiative”
arbeiten wir gemeinsam an L&sungen, wie wir kurzfristig
die Luftqualitat in der jeweiligen Stadt verbessern kdnnen.
Stichworte hierfir sind:

¢ eine rasche Erneuerung der Flotten durch emissionsar-
me oder emissionsfreie Fahrzeuge,

e der Ausbau von Sharing-Angeboten der Industrie,

e Verbesserungen der Verkehrssteuerung durch Grine
Welle und Digitalisierung.

Klimaschutz braucht breiten Antriebsmix

Die deutsche Automobilindustrie arbeitet kontinuierlich
daran, die CO,-Emissionen ihrer Fahrzeuge weiter zu sen-
ken —und zwar Uber alle Antriebsarten hinweg. Nur so kann
eine Dekarbonisierungsstrategie fir den StraBenverkehr
erfolgreich sein. Im Jahr 2025 werden Elektroautos vor-
aussichtlich einen Anteil von 15% bis 25% an den Pkw-
Neuzulassungen haben. Das heiBt umgekehrt: Ein GroBteil
der Fahrzeuge féhrt auch dann noch mit einem Verbren-
nungsmotor. Dies gilt umso mehr, wenn wir auf die interna-
tionalen Mérkte schauen: In Lateinamerika, in weiten Teilen
Asiens oder in Afrika wird es auch dann noch keine fla-
chendeckende Ladeinfrastruktur geben. Wir missen also
alle Antriebsarten nutzen, auch Wasserstoff und Erdgas.

Wer die CO,-Frage ernst nimmt, kommt an klimaneutralen
Kraftstoffen, sogenannten E-Fuels, nicht vorbei. Die Tech-
nologie fir diese Kraftstoffe aus erneuerbaren Quellen ist
vorhanden. Noch sind die Kosten vergleichsweise hoch,
doch sie werden sinken. Mit E-Fuels gibt es die Chance
fur klimaneutrale Verbrennungsmotoren. Und damit ein
Instrument, um CO,-Emissionen im gesamten Fahrzeug-
bestand massiv zu senken, nicht nur bei Neuzulassungen.
Hinzu kommt: Wir machen uns unabh&ngiger von fossilen
Energietrdgern und kénnen in groBem Umfang Griinstrom
slagern®.

Die CO,-Bilanz eines modernen Diesel oder Benziners mit
E-Fuels kann besser sein als die eines Elektroautos, das
hauptséachlich mit Kohlestrom geladen wird. Der Weg in
die klimaneutrale Mobilitdt braucht alternative und syn-
thetische Kraftstoffe, Elektromobilitdt und Brennstoffzelle.
Deswegen sollte die Politik Rahmenbedingungen und Zie-
le setzen, aber nicht den Weg dahin vorschreiben. Quoten
oder Technikverbote weisen den Weg in die wirtschaftli-
che, sozial- und klimapolitische Sackgasse. Wer Klima-
schutz und Industriepolitik in der Balance halten will, muss
dem Grundsatz der Technologieneutralitat folgen.

Digitalisierung - deutsche Automobilindustrie
Patentweltmeister

Der zweite groBe Innovationstrend — neben der Elektromo-
bilitdt — ist die Digitalisierung. Wir investieren dafir in den
néchsten drei bis vier Jahren 16 Mrd. Euro bis 18 Mrd. Eu-
ro. Die deutsche Automobilindustrie ist bereits heute Pat-
entweltmeister beim vernetzten und automatisierten Fah-
ren: An den seit 2010 weltweit erteilten Patenten auf die-
sem Feld hélt sie einen Anteil von 52 %. Wir sprechen von
der digitalen Transformation einer ganzen Branche durch
das vernetzte und automatisierte Fahren. Die Vorteile:
mehr Effizienz, mehr Komfort — vor allem aber mehr Sicher-
heit. Die Zahl der Unfalle wird massiv nach unten gehen.
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Damit komme ich zum politischen Umfeld. In den letzten
zwei Jahrzehnten gab es keine vergleichbare Situation:
Einerseits haben wir es weltweit mit vielen handelspoliti-
schen Risiken zu tun, etwa die protektionistischen Tenden-
zen von Iran bis China oder die unklare Zukunft des Nord-
amerikanischen Freihandelsabkommens (NAFTA). Die US-
Steuerreform schafft durch die starke Senkung der Unter-
nehmenssteuern auch fir deutsche Unternehmen Anreize
fir mehr Investitionen in den USA. Sicher nicht hilfreich fur
das Exportland Deutschland ist die Einflihrung einer soge-
nannten Missbrauchsvermeidungssteuer (,BEAT) durch
die US-Regierung flr grenziberschreitend tatige Unter-
nehmen. Und hinzu kommen Herausforderungen wie die
Zukunft Europas mit Blick auf den Brexit.

Andererseits sehen wir aber insgesamt ordentlich laufen-
de Automobilmarkte, selbst erste Hoffnungszeichen in
Russland und Brasilien. Die deutsche Automobilindustrie
hat sich in diesem ungewdhnlich anspruchsvollen Umfeld
2017 gut behauptet. Politik und Offentlichkeit sollten sich
dartber im Klaren sein, dass sich diese gute Gegenwart
nicht von selbst in die Zukunft fortschreibt. Wohlstand,
Wachstum und Beschéftigung kdnnen sich nicht von allein
dauerhaft stabilisieren. Sie brauchen die entsprechenden
Rahmenbedingungen. Ich bin davon lberzeugt: Die Poli-
tik muss die Chance nutzen und die wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen - von der Senkung der Energie- und
Energienebenkosten bis zur steuerlichen Wettbewerbs-
fahigkeit dieses Landes - in guten Zeiten verbessern. Ein
Dach erneuert man ja auch bei gutem Wetter — und war-
tet nicht solange, bis es an vielen Stellen hineinregnet. Ei-
ne kommende Bundesregierung ware daher gut beraten,
wenn sie die Weichen viel starker auf Wachstum und Inves-
titionen stellt, statt auf 6ffentlichen Konsum.
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Dieter Babiel

Die Erwartungen der Bauindustrie fur das Jahr 2018

Fir die Unternehmen des deutschen Bauhauptgewerbes
war 2017 ein erfolgreiches Baujahr. Begunstigt durch ei-
nen Rekordauftragsbestand zu Jahresbeginn, ein duBerst
positives gesamtwirtschaftliches Umfeld und weiterhin
deutlich zulegende Auftragseingdnge haben die Unter-
nehmen des Bauhauptgewerbes im Vorjahr ein nomina-
les Umsatzplus von rund 5% erwirtschaftet. Trotz einer
anziehenden Preissteigerungsrate von 2,5% lag die re-
ale Zunahme bei 2,5%. In den vergangenen finf Jahren
wies das Bauhauptgewerbe damit ein reales Wachstum
von 12 % auf, das deutlich Gber der Zunahme des preis-
bereinigten Bruttoinlandsprodukts von 8 % lag. Die Bau-
wirtschaft ist damit im aktuellen Konjunkturzyklus eine
Stiutze der Gesamtwirtschaft. Entsprechend positiv ist die
Stimmungslage in der Branche. In allen relevanten Umfra-
gen meldeten die Baubetriebe beim Geschéftsklima zum
Jahresende Rekordwerte fUr die vergangenen 27 Jahre.
Wichtig ist vor allem, dass die Unternehmen trotz der be-
reits als sehr gut bewerteten Geschaftslage auch positiv
fur das neue Baujahr gestimmt sind.

Die gute konjunkturelle Entwicklung fand ihre Entspre-
chung auf dem Bauarbeitsmarkt. Im Jahresdurchschnitt
lag 2017 die Zahl der Erwerbstatigen im Bauhauptge-
werbe mit 805000 um etwa 3 % hdéher als ein Jahr zuvor.
Verglichen mit 2009 - als die Branche ihren beschéfti-
gungspolitischen Tiefpunkt erreichte — stieg die Zahl der
Erwerbstatigen um 14 %. Die Baufirmen haben damit ih-
ren Teil zum deutschen ,Beschéftigungswunder” beige-
tragen. Die Kehrseite der Medaille ist allerdings, dass die
Nachfrage nach Arbeitskraften nur noch &uBerst schwer
zu befriedigen ist. Im November 2017 lag die Zahl der ar-
beitslosen Baufacharbeiter mit 15600 nur noch minimal
Uber derjenigen der offenen Stellen. Bei den Bauinge-
nieuren kommen sogar mittlerweile auf jeden Arbeitslo-
sen zwei offene Stellen. Es verwundert daher nicht, dass
in der Herbstumfrage des Deutschen Industrie- und Han-
delskammertags drei von vier Baufirmen den Fachkréfte-
mangel als gréBtes Risiko fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung im eigenen Unternehmen einstuften.

Wohnungsbau: Weiterhin ungebrochene Dynamik

2017 zeigten die Indikatoren im Wohnungsbau ein auf den
ersten Blick verwirrendes Bild. Wahrend der Umsatz im
Bauhauptgewerbe in dieser Sparte in den ersten zehn
Monaten zweistellig zulegte, gingen im gleichen Zeitraum
die Genehmigungen fir Wohnungen in neuen Wohnge-
bauden um 4 % zuriick. Dies ist allerdings auf zwei Son-

derfaktoren zurtckzuflhren. Von Januar bis April 2016
gab es wegen der nochmaligen Verschérfung der Ener-
gieeinsparvorschriften einen Uberproportionalen Geneh-
migungsschub von einem Drittel. Um diesen Sonder-
faktor ,bereinigt”, legten auch 2017 die Genehmigungen
noch um rund 10 % zu. Zudem fehlen in vielen Kommunen
Mitarbeiter in den Baudmtern, sodass Bauantrége derzeit
nur mit groBer Verz6gerung abgearbeitet werden kdnnen.
Fur die Branche viel wichtiger ist dagegen die Tatsache,
dass sich in den vergangenen Jahren ein Genehmigungs-
Uberhang von 400000 Wohnungen aufgestaut hat. Von
2009 bis 2016 sind fast 2,1 Mio. neue Wohnungen geneh-
migt worden, diesen stehen jedoch nur 1,7 Mio. Fertig-
stellungen gegeniber. Damit steckt noch deutlich mehr
als eine Jahresproduktion an Wohnungen in der Warte-
schleife.

Wéhrend sich der Markt fiir Miet- und Eigentumswohnun-
gen weiter dynamisch entwickeln wird, muss hinter den
Eigenheimbau ein Fragezeichen gemacht werden. Ange-
sichts deutlich steigender Bauland- und mittlerweile auch
Baupreise durften viele Haushalte — trotz des niedrigen
Zinsniveaus — Probleme bekommen, das gewlinschte
Eigenheim auch finanzieren zu kénnen. In diesem Markt-
segment ist daher eher mit einer Seitwértsbewegung zu
rechnen.

Bei den MaBnahmen im Wohnungsbestand — und hier
vor allem bei der energetischen Sanierung - ist hingegen
auch 2018 nur mit einer geringen Wachstumsrate zu rech-
nen. Gerade bei den Handwerksbetrieben wirken mitt-
lerweile die angespannten personellen Kapazitdten als
Wachstumsbremse.

Die Zahl der fertiggestellten Wohnungen diirfte 2017 mit
rund 315000 Einheiten den héchsten Wert seit 2001 er-
reicht haben. Eine Prognose fiir das neue Jahr féllt an-
gesichts der zunehmenden Kapazitatsengpasse schwer;
eine Fertigstellungszahl von 350000 Einheiten scheint
aber méglich. Mittelfristig setzen wir vor allem auf eine
Etablierung der seriellen Produktion im Wohnungsbau.
Nur diese ermdéglicht es, die gewiinschten Fertigstel-
lungszahlen bei guter Qualitét zu bezahlbaren Mieten zu
errichten.

Die deutsche Bauindustrie geht zum Jahreswechsel da-
von aus, dass der Wohnungsbau auch 2018 deutlich zu-
legen wird. In diesem Marktsegment ist im neuen Jahr
mit einem Umsatzplus von 3,5 % zu rechnen.

Wirtschaftsdienst 2018 | 1



Wirtschaftsbau: Unternehmen investieren wieder in
Deutschland

Der Wirtschaftsbau hat 2017 den Anschluss an den all-
gemeinen Bauaufschwung geschafft. Dies ist auch auf
die unerwartet positive Investitionsneigung im Verar-
beitenden Gewerbe zurtckzufthren. Im Frihjahr 2017
wollten nach einer Umfrage des Instituts der Deutschen
Wirtschaft 44 % der Industriefirmen ihre Investitionen am
Standort Deutschland ausweiten, nur 15% hatten Kur-
zungsabsichten. Die unerwartet starke Nachfrage aus
dem In- und Ausland nach Industriegltern hat diesen
Effekt noch verstérkt. So erreichte die Kapazitatsauslas-
tung im Verarbeitenden Gewerbe im 4. Quartal 2017 mit
87,9% ihren hoéchsten Wert seit der Jahresmitte 2008.
Entsprechend gaben 39% der befragten Unternehmen
in der Umfrage des Deutschen Industrie- und Handels-
kammertages (DIHK) vom Herbst 2017 als Investitions-
motiv Kapazitatserweiterungen an, das war der héchs-
te Wert seit 2007. Nach einem schwéacheren 1. Halbjahr
legten begleitend die Baugenehmigungen fir Fabrik- und
Werkstattgebdude sowie sonstige gewerbliche Betriebs-
gebdude von Juli bis Oktober um immerhin ein Viertel zu.

Gleichzeitig profitiert der Wirtschaftsbau von der Investi-
tionsoffensive der Deutsche Bahn AG (DB AG), dem gréB-
ten gewerblichen Bauinvestor in Deutschland. Die Inves-
titionszuweisungen des Bundes an die DB AG, die 2014
erst ein Volumen von 4 Mrd. Euro hatten, stiegen 2017 auf
ein Niveau von 5,1 Mrd. Euro, 2018 werden es sogar 5,6
Mrd. Euro sein. Zudem treibt die DB AG auch die Moder-
nisierung ihrer Bahnhofe — die sie komplett selbst finan-
zieren muss — weiter voran. 2018 soll in diesem Bereich
1 Mrd. Euro investiert werden. Das gesamtwirtschaftli-
che Umfeld, das fir die Investitionsentscheidungen der
Wirtschaft eine gravierende Rolle spielt, soll 2018 positiv
bleiben. So haben zum Jahresende die Wirtschaftsfor-
schungsinstitute ihre Konjunkturprognosen unisono an-
gehoben. Im Durchschnitt erwarten sie ein reales Wachs-
tum des Bruttoinlandsproduktes von 2,3 %, nach 2,2%
im Vorjahr. Das gesamtwirtschaftliche Produktionspoten-
zial steigt allerdings nur um rund 1,4 %. Die zunehmende
Uberauslastung spricht — trotz der weiterhin vorhandenen
internationalen Risiken — flr eine rege Investitionstatigkeit
am Standort Deutschland. Nach einem nominalen Um-
satzplus im Wirtschaftsbau des Bauhauptgewerbes um
6 % im vergangenen Jahr ist fir 2018 mit einer weiteren
Zunahme von 4 % zu rechnen.

Offentlicher Bau: Planungsengpésse bremsen
zunehmend

In den vergangenen Jahren hat die deutsche Bauindustrie
vor allem vom Investitionshochlauf im Verkehrswegebau

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
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des Bundes profitiert. Standen fir Investitionen in Fern-
straBen, WasserstraBen und Eisenbahnen des Bundes zu
Beginn der Legislaturperiode 2013 noch 10,6 Mrd. Euro
zur Verfligung, waren es 2017 bereits 12,8 Mrd. Euro. Im
laufenden Jahr sollen es sogar 13,9 Mrd. Euro sein, damit
wlrde die von vielen Wirtschaftsverbdnden geforderte
»Zielmarke® von 14 Mrd. Euro nahezu erreicht.

Mittlerweile scheinen aber auch die Stadte und Gemein-
den die Investitionswende einzuleiten. 2016 und 2017
durften sie ihre Ausgaben fir BaumaBnahmen jeweils um
nahezu 10 % gesteigert haben. Auch mittelfristig sind die
Aussichten positiv: 2020 sollen die kommunalen Steuer-
einnahmen das Niveau des Jahres 2017 um mehr als 15 %
Ubertreffen. Auch der Kommunalinvestitionsférderungs-
fonds, den der Bund mit 7 Mrd. Euro ausgestattet hat,
wirkt sich nun aus. Nachdem im Teilbereich Infrastruktur-
programm die Gemeinden die Mittel anfangs nur zbéger-
lich abgerufen hatten, waren zur Jahresmitte 2017 von 3,5
Mrd. Euro immerhin schon 3,1 Mrd. Euro verplant. Damit
wird ein kommunales Investitionsvolumen von 4,7 Mrd.
Euro ausgel6st.

Trotz sprudelnder Steuereinnahmen und gesamtstaatli-
cher Haushaltsliberschisse kann das Umsatzwachstum
im offentlichen Bau des Bauhauptgewerbes 2018 aller-
dings durch zwei Faktoren gebremst werden:

¢ Angesichts der anhaltenden Probleme bei der Bildung
einer neuen Bundesregierung missen wir fir erhebli-
che Teile des Jahres 2018 mit einer vorlaufigen Haus-
haltsfihrung rechnen. Dabei dirfen nur BaumaBnah-
men finanziert werden, die bereits in den Vorjahren
begonnen wurden. Zwar sind davon Investitionen in
Erhalt und Sanierung der FernstraBen nicht betroffen,
dennoch rufen wir die Bundesministerien fir Verkehr
und Finanzen bereits heute dazu auf, im neuen Haus-
haltsjahr gréBtmdgliche Flexibilitét zu zeigen, damit die
fir Verkehrswegeinvestitionen des Bundes zur Verfi-
gung stehenden Mittel auch verbaut werden kénnen.

e Auf der kommunalen Ebene missen wir immer ofter
feststellen, dass Planung und Vergabe &ffentlicher
BaumaBnahmen durch Personalengpédsse verzdgert
werden. Zwar sind die Stéddte und Gemeinden be-
strebt, ihr Fachpersonal wieder aufzustocken, stoBen
dabei allerdings in der aktuellen Arbeitsmarktsituation
auf groBe Probleme.

Angesichts der geschilderten Rahmenbedingungen er-
warten wir fur den Umsatz im 6ffentlichen Bau des Bau-
hauptgewerbes 2017 ein nominales Wachstum von 5,5 %,
fir 2018 auf leicht abgeschwachtem Niveau von 4 %. Al-
les in allem bleibt das deutsche Bauhauptgewerbe auch
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2018 auf Wachstumskurs. Der Umsatz in der Branche
dirfte um rund 4 % zulegen.

Planungsverfahren vereinfachen und beschleunigen

Die Planungsprozesse in Deutschland mussen schneller
werden. Zwar sind durch den Investitionshochlauf genligend
Mittel vorhanden, um die Verkehrswege des Bundes zu er-
halten und bedarfsgerecht auszubauen. Gleichzeitig sehen
sich allerdings die &ffentlichen Verwaltungen immer langwie-
rigeren und komplizierteren Planungs- und Genehmigungs-
verfahren gegenuber. Sie sind kaum noch dazu in der Lage,
Projekte in angemessener Zeit zur ,Baureife” zu flhren.

Fur die deutsche Bauindustrie steht die Beschleunigung
der Planungs- und Genehmigungsverfahren deshalb ganz
oben auf der politischen Prioritatenliste. Die Vorschléage
des Innovationsforums Planungsbeschleunigung zur Op-
timierung von Verwaltungsabldufen und zu naturschutz-
rechtlichen Prifungen mussen gleich zu Beginn der neuen
Legislaturperiode umgesetzt werden. Die Bauindustrie
fordert:

Utz Tillmann

e ein Planungsbeschleunigungsgesetz auf den Weg zu
bringen, in dem die Vorschlage des Innovationsforums
zur Optimierung der Verwaltungsablaufe in geltendes
Recht umgesetzt werden,

e den weitgehenden Verzicht auf Planfeststellungsver-
fahren bei reinen ErsatzbaumaBnahmen, z.B. im Bri-
ckenbau,

¢ die Integration des Raumordnungsverfahrens in das
Planfeststellungsverfahren,

e einen ,Redaktionsschluss” fir die einzelnen Planungs-
schritte und

e die Eingrenzung des Verbandsklagerechts im Umwelt-
bereich.

Nur wenn wir gemeinsam neue Wege gehen, wird es uns
dauerhaft gelingen, die Infrastruktur in Deutschland in
angemessener Zeit preisglnstig und in guter Qualitat zu
erhalten und auszubauen.

Erfolgreiches Jahr fiir die deutsche Chemie

2017 war ein ausgesprochen gutes Jahr fur die chemisch-
pharmazeutische Industrie. Durch eine starke Industrie-
konjunktur in ganz Europa, die im Jahresverlauf noch Fahrt
aufnahm, wuchs die Chemie-Produktion inklusive Phar-
ma um 2,5%. Rechnet man das starke Pharmageschéft
heraus, legte die Produktion der Chemie immer noch um
2% zu. Die Kapazitdten der Branche waren mit rund 87 %
Uberdurchschnittlich gut ausgelastet. Dieses positive Men-
gengeschéft, verbunden mit steigenden Erzeugerpreisen
(+3 %), sicherte den deutschen Chemie- und Pharmaunter-
nehmen ein kraftiges Umsatzplus: Die Erlése der Branche
nahmen insgesamt um 5,5 % auf knapp 195 Mrd. Euro zu.
Der Inlandsumsatz stieg um 4,5%, der Auslandsumsatz
um 6,5 %. Der Aufschwung fiihrte zum hdchsten Beschéf-
tigungsstand seit 13 Jahren: Die Zahl der Mitarbeiter in der
chemisch-pharmazeutischen Industrie stieg 2017 um 1%
auf 451 500. Seit dem Tiefpunkt im Jahr 2010 hat die Bran-
che damit fast 31 000 neue Arbeitsplétze geschaffen.

Das Auslandsgeschéft der Branche profitierte von der
robusten Nachfrage aus China, der Belebung der Wirt-
schaft in den USA und der wirtschaftlichen Stabilisierung
in Brasilien, Russland und anderen Schwellenlandern.

Aktuell bewerten die Unternehmen ihre Geschéftslage
ahnlich positiv wie zuletzt 2010, als sich nach der Welt-
wirtschaftskrise eine rasante Erholung einstellte.

Von der konjunkturellen Belebung haben alle Segmen-
te der Branche profitiert. So konnten in der Basischemie
die Unternehmen ihre Produktion nach den Rickschl&-
gen der vergangenen Jahre wieder deutlich ausweiten.
Die Produktion von anorganischen Grundstoffen stieg im
Gesamtjahr um 4 %. Auch die Produktion von Polymeren
legte mit einem Plus von 3 % kréftig zu. Allein die Produkti-
on von petrochemischen Grundstoffen verbuchte noch ein
Minus von 1,5%. Aber auch hier scheint nach mehreren
Jahren des Riickgangs die Wende geschafft: Im zweiten
Halbjahr lag die Produktion um 1 % hdoher als ein Jahr zu-
vor. Die gute Industriekonjunktur in Deutschland und Eu-
ropa belebte auch das Geschaft mit Fein- und Spezialche-
mikalien. lhre Produktion wuchs 2017 um 2,5 %. Die Her-
steller konsumnaher Produkte, wie Seifen, Wasch- und
Reinigungsmittel, konnten die Menge um 4 % ausweiten.
Die Nachfrage nach pharmazeutischen Erzeugnissen leg-
te im In- und Ausland kréftig zu. Das Produktionsplus fiir
2017 betragt 4,5 %.
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Politische Risikofaktoren

Zahlreiche politische Risikofaktoren geben Anlass, sich
auf turbulente Zeiten einzustellen. Dazu gehéren z.B. die
Unsicherheit, wann eine neue Bundesregierung arbeits-
féhig ist und welche Ausprédgung ihre Wirtschafts- und
Energiepolitik haben wird. Bei den politischen Unwégbar-
keiten hat der Brexit ein besonderes Gewicht fur die deut-
sche chemisch-pharmazeutische Industrie.

GroBbritannien ist ein wichtiger Handelspartner und ei-
ner der gréBten Méarkte in der EU flir unsere Unterneh-
men. 2016 verkaufte die Branche Produkte im Wert von
fast 12 Mrd. Euro dorthin (6,7 % der deutschen Chemie-
exporte). Den gréBten Anteil machten Spezialchemikalien
und Pharmazeutika aus. Gleichzeitig fihrten deutsche
Chemieunternehmen Erzeugnisse fir tUber 6,4 Mrd. Eu-
ro (5,2 %) ein. Dazu gehdérten vor allem pharmazeutische
Produkte und Petrochemikalien. Das deutsch-britische
AuBenhandelssaldo mit Chemieprodukten ist deutlich
positiv. In den vergangenen finf Jahren sind die Exporte
nach GroBbritannien stark gestiegen, die Importe gingen
dagegen zurlick.

Wie stark unsere Unternehmen vom Brexit betroffen sein
werden, h&ngt vor allem vom Ergebnis der jetzt beginnen-
den zweiten Verhandlungsphase zwischen London und
Brussel ab. Zum einen kdénnten jéhrliche Zollzahlungen
von 200 Mio. Euro in der Chemie anfallen. Noch gréBere
Belastungen sind mdéglich, wenn sich fur unsere Branche
spezifische Regulierungen — wie z.B. das Chemikalien-
recht REACH oder die Zulassung von Pflanzenschutzmit-
teln und Bioziden — in GroBbritannien und der EU unter-
schiedlich entwickeln sollten. Eine méglichst weitgehende
gegenseitige Anerkennung von Regulierungen und gleiche
Standards sind daher ein zentrales Anliegen der Branche.
Dafiir misste GroBbritannien durch ein umfassendes Ab-
kommen mdglichst eng an die EU gebunden werden.

Chemie-Prognose 2018

Bei den Unternehmen Uberwiegt derzeit die Zuversicht,
dass sich trotz solcher Turbulenzen der Aufschwung im
deutschen Chemiegeschaft 2018 fortsetzen wird. Der
Aufwartstrend in Europa scheint robust, dadurch durfte
das Exportgeschéft weiter Rlickenwind erhalten. Gleich-
zeitig stehen die Zeichen fir die deutsche Industriepro-
duktion weiterhin auf Wachstum. Fir dieses Jahr erwartet
der Verband der Chemischen Industrie (VCI) daher ein
Produktionsplus von 2 % firr die Chemiebranche. Bei stei-
genden Preisen (+1 %) sollte der Umsatz um 3% wach-
sen und kdnnte damit erstmals die Schwelle von 200 Mrd.
Euro Uberschreiten. Im Inland erwarten wir ein Plus von
2,5 %, der Auslandsumsatz durfte um 3,5 % zulegen.

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
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Wachstum durch Innovationen in einer Welt im
Umbruch

Nicht nur das politische Umfeld, sondern vor allem auch
die zunehmende Bedeutung von Digitalisierung, Nach-
haltigkeit und zirkulédrer Wirtschaft haben Auswirkungen
auf die kiinftige Entwicklung der Chemie. Wie die deut-
sche Industrie insgesamt steht auch unsere Branche
vor groBen strukturellen Herausforderungen. Nachhal-
tiges Wirtschaften und nachhaltiger Konsum sind von
wachsender Relevanz. Auch die Digitalisierung fuhrt im
Wirtschafts- und Alltagsleben zu groBen und schnel-
len Verdnderungen, da sich neue Technologien auf das
Wettbewerbsumfeld und die Geschéaftsbasis der Chemie
auswirken. Gleichzeitig steigt die Wettbewerbsintensitat
sowohl im Heimatmarkt Europa als auch in den Export-
mérkten.

Elementare Veranderungen der Produktionsbasis oder
des Wettbewerbsumfeldes hat Deutschlands drittgréBte
Branche aber auch schon in der Vergangenheit gemeis-
tert: Nach Grinderzeit und Kohlechemie (Chemie 1.0),
dem Aufkommen der Petrochemie (Chemie 2.0) und der
zunehmenden Globalisierung und Spezialisierung (Che-
mie 3.0) ist die Branche in der neuen Phase Chemie 4.0
angekommen. Digitalisierung, Nachhaltigkeit und zirku-
lare Wirtschaft spielen in Chemie 4.0 eine Schlusselrolle.
Neben kontinuierlichen Innovations- und Verbesserungs-
prozessen wird die Branche dadurch auch disruptiven
Verénderungen unterliegen, die einen groBen Einfluss auf
Produktportfolios, Wertschépfungsstrukturen und Ge-
schéftsmodelle haben kénnen.

Das zeigt eine umfassende Analyse, die der VCI mit dem
Partner Deloitte im letzten Jahr durchgefiihrt hat. Insge-
samt haben wir in der Studie ,,Chemie 4.0“ die Wirkung
von rund 30 aktuellen Entwicklungstrends auf das Che-
mie- und Pharmageschéft bis 2030 untersucht.! Die Stu-
die legt dar, welche Wachstumschancen die Branche in
einer Welt des Umbruchs durch Innovationen realisieren
kann, welche tiefgreifenden Verédnderungen in den Un-
ternehmen dafir nétig sind und wie Verbdnde und Politik
diesen Prozess begleiten kénnen.

Chemie 4.0 und Digitalisierung

Vor allem aus der Digitalisierung ergeben sich Chancen,
die Weiterentwicklung der Branche erfolgreich zu gestal-
ten. Digitalisierung und die Nutzung von ,,Big Data“ eroff-
nen unserer Branche Optionen flir gezieltere Forschung,
effizientere Produktion und neue Geschaftsmodelle.

1 VCI, Deloitte: Chemie 4.0 — Wachstum durch Innovation in einer Welt
im Umbruch, September 2017.
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Deshalb werden die deutschen Chemieunternehmen in
den nachsten drei bis funf Jahren 1 Mrd. Euro in Digita-
lisierungsprojekte oder in neue digitale Geschéftsmo-
delle investieren. Betriebliche Massendaten lassen sich
fir vorausschauende Wartung, virtuelle Prozessfiihrung
und komplexe Simulationen in der Forschung oder Pro-
duktentwicklung einsetzen. Damit haben die Unterneh-
men neue Mdglichkeiten, um in vieler Hinsicht effizienter
zu werden.

Datenbasierte Anwendungen lassen sich in Zukunft aber
auch in der Chemie zu einem ,Rohstoff* fir zuséatzliche
Wertschépfung machen — z. B. fiir die Prazisionslandwirt-
schaft oder den 3D-Druck. Die Verkntpfung von digita-
len Dienstleistungen mit den Produkten der Chemie- und
Pharmaindustrie ist der Schlussel fir mehr Wertschop-
fung.

Chemie 4.0 und zirkulare Wirtschaft

Digitalisierung erdffnet gleichzeitig im Zusammenspiel
mit zirkuldrer Wirtschaft besondere Potenziale. Das Ver-
sténdnis unserer Branche von zirkularer Wirtschaft geht
weit Uber klassisches Recycling hinaus. Die Strategie
integriert alle Beitrage zur Steigerung der Ressourcenef-
fizienz. So tragt zirkuldre Wirtschaft nicht nur zur Errei-
chung der UN-Nachhaltigkeitsziele bei, sondern bietet
der Chemie auch Wachstumspotenziale: Neben der ver-
ringerten Importabhangigkeit von fossilen Rohstoffen
kann die Technologie- und Innovationsstarke der Bran-
che in Deutschland dazu genutzt werden, eine internati-

Klaus Mittelbach

onale Vorreiterrolle bei zirkularen chemischen Produkten,
Dienstleistungen und Gesché&ftsmodellen zu etablieren.

Handlungsempfehlungen

Die Studie ,Chemie 4.0“ leitet auf Grundlage der Analy-
sen Handlungsempfehlungen fir Unternehmen und Po-
litik ab, um die mit den Ver&dnderungen einhergehenden
Herausforderungen erfolgreich bewaltigen zu kénnen. Die
Betriebe sollten sich demzufolge neue strategische Zie-
le setzen, ihre Geschéftsmodelle prifen, finanzielle und
personelle Ressourcen aufbauen, die Unternehmenskul-
tur anpassen, Kooperationen und Plattformen etablieren
oder neue Beteiligungskonzepte entwickeln.

Der Paradigmenwechsel in der Branche und ihren Kun-
denindustrien benétigt aber auch Unterstitzung durch in-
dustriepolitische MaBnahmen: Die &ffentliche Hand muss
die technische Infrastruktur ausbauen, die digitale Bil-
dung foérdern sowie die Datensicherheit verbessern und
Datenschutzregelungen priifen. Cyber- und IT-Sicherheit
muss ein Schwerpunkt der deutschen Hightech-Strategie
werden. Klnftige Vorschriften sollten einem Innovations-
Check unterzogen werden, damit sie neue Geschéftsmo-
delle nicht behindern. Um mehr Investitionen anzuregen,
werden staatliche Anlauffinanzierungen fir neuartige Pro-
jekte und eine Erleichterung des Zugangs zu Wagniskapi-
tal sowie die Fdrderung von 6&ffentlich-privaten Partner-
schaften in Form von Pilotprojekten empfohlen. Die Politik
sollte auBerdem ein grundlegendes Verstandnis in der
Gesellschaft fur eine zirkuldre Wirtschaft fordern.

Aufbruch in ein smartes industrielles Wissenszeitalter

Die deutsche Elektroindustrie ist im vergangenen Jahr
2017 dynamisch gewachsen. Beim Umsatz konnte der
bisherige Rekord aus dem Jahr 2007 endlich eingestellt
werden. Bei den Ausfuhren gab es das vierte Allzeithoch
in Folge, und der Beschéftigungsaufbau hat sich weiter
fortgesetzt. Alles in allem war 2017 ein sehr positives Jahr
fur die Elektrobranche.

Die preisbereinigte Produktion hat sich von Januar bis
Oktober 2017 um mehr als 4 % gegenlber dem Vorjahr
erhéht. Gleichzeitig stiegen die nominalen Erlése um 7 %
auf 156,3 Mrd. Euro. Im gesamten letzten Jahr dirften
es anndhernd 190 Mrd. Euro gewesen sein — also etwa
8 Mrd. Euro mehr als im bisherigen Rekordjahr 2007. Da-
bei hat sich mehr oder weniger das gesamte Spektrum an
Fachbereichen der Elektroindustrie gut entwickelt.

Die Elektroindustrie ist der zweitgréBte industrielle Arbeit-
geber in Deutschland, und die Zahl der Beschéftigten hat
sich im vergangenen Jahr nochmals um mehr als 17000
auf insgesamt 864 000 erhdht. Dies ist der hdchste Stand
seit anderthalb Jahrzehnten. Zu den Inlandsbeschaftigten
kommen noch einmal 706 000 Mitarbeiter im Ausland hin-
zu. Weltweit sind also inzwischen fast 1,6 Mio. Menschen
fur die deutsche Elektrobranche téatig.

Exporte wachsen zweistellig

Als exportstarke Branche werden auch 2018 unter ande-
rem die nach wie vor schleppenden Brexit-Verhandlun-
gen und deren noch nicht absehbares Ergebnis sowie
die zunehmenden Protektionismus-Tendenzen - nicht
nur in den USA, sondern eigentlich weltweit — eine He-

Wirtschaftsdienst 2018 | 1



rausforderung fir die deutsche Elektroindustrie darstel-
len. Und dennoch: Unter den gleichen Unsicherheiten
haben sich im vergangenen Jahr von allen konjunkturel-
len GréBen gerade die Exporte vergleichsweise wieder
am besten entwickelt. Zwischen Januar und September
2017 sind die aggregierten Elektroausfuhren (einschlieB-
lich der Re-Exporte) um 10 % gegeniliber dem Vorjahr auf
147,2 Mrd. Euro gestiegen. Fir das komplette letzte Jahr
kamen sie schatzungsweise auf fast 200 Mrd. Euro und
damit auf den nunmehr vierten Rekord in Folge. Ganz im
Einklang mit dem breit angelegten weltwirtschaftlichen
Aufschwung stand auch das Wachstum der Branchenex-
porte auf einem sehr breiten Fundament. Die Ausfuhren
in Industriel&dnder stiegen von Januar bis September um
9% auf 96,9 Mrd. Euro, in Schwellenlander um 12 % auf
50,3 Mrd. Euro. Etwa zwei Drittel ihrer Exporte hat die
deutsche Elektroindustrie in den ersten drei Quartalen
2017 in Europa abgesetzt, rund die Hélfte davon im Eu-
roraum. Insgesamt konnten die Elektroausfuhren nach
Europa um 10 % auf 94,0 Mrd. Euro zulegen. Im Geschéft
mit der Eurozone gab es dabei ein Plus von 9 %, mit dem
Rest Europas ein Plus von 12 %.

China wieder gréBter Exportabnehmer

China war auch 2017 das gréBte Abnehmerland deut-
scher Elektroexporte — vor den USA und Frankreich. Die
Branchenausfuhren nach China stiegen zwischen Janu-
ar und September um hohe 18 % gegenilber dem Vorjahr
auf 14,0 Mrd. Euro. Mehr Wachstum hatte es hier zuletzt
vor sieben Jahren gegeben. Die Exporte in die USA er-
héhten sich im gleichen Zeitraum um 8 % auf 12,9 Mrd.
Euro. Frankreich fragte mit 9,1 Mrd. Euro insgesamt 7 %
mehr elektrotechnische und elektronische Produkte und
Systeme aus Deutschland nach als im Jahr zuvor.

Selbst die heimischen Elektroausfuhren nach GroBbri-
tannien sind von Januar bis September noch um 3,5%
gegenlber dem Vorjahr auf 7,7 Mrd. Euro gestiegen. Al-
lerdings gab es im gesamten dritten Quartal Riickgange.
GroBbritannien ist der weltweit viertgréBte Exportabneh-
mer und gleichzeitig der gréBte auslandische Investitions-
standort der deutschen Elektroindustrie in Europa.

Insgesamt befindet sich die Kapazitdtsauslastung in der
Elektrobranche mit 88 % auf hohem Niveau. Die durch-
schnittliche Reichweite der Auftragsbestande liegt bei
knapp drei Monaten. Die Zahl der neu eingegangenen
Bestellungen nahm von Januar bis Oktober 2017 gegen-
Uber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 10%
zu. Das Wachstum steht auch hier auf einer breiten Ba-
sis: Inlands- wie Auslandsauftrdge zogen &hnlich stark
an. Bei den Bestellungen aus dem Ausland erhdhten sich
die Auftrdge von Kunden aus dem Euroraum sogar noch
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dynamischer als die von Geschéftspartnern aus Drittlan-
dern. SchlieBlich liegt der Geschéaftsklima-Index fur die
Branche weiter klar im expansiven Bereich.

Und so ist heute nicht mehr der Mangel an Auftrdgen das
groBte Produktionshemmnis, sondern wieder der Fach-
kréaftemangel. Auch auf den Beschaffungsmarkten fir
Material und Rohstoffe sowie in der Logistik zeigen sich
vermehrt Anspannungen. Dagegen bereiten Finanzie-
rungsfragen derzeit keine Probleme - dank Nullzinsen
und einer hohen Eigenkapitalquote von 40% im Bran-
chendurchschnitt.

Aufbruch in ein smartes industrielles Zeitalter

Jenseits der konjunkturellen Entwicklung bieten die gro-
Ben wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Herausforde-
rungen Potenziale fir die deutsche Elektroindustrie. Allen
voran pragt die nicht mehr aufzuhaltende Digitalisierung
alle Lebensbereiche. Und mit ihr wachst die Bedeutung
von Daten. Algorithmen beeinflussen zunehmend un-
ser Leben, und Daten sind ihr Rohstoff. Die Analyse von
Daten hilft uns zu verstehen; sie ermdéglicht es uns, neue
Produkte, Lésungen und Geschéaftsmodelle zu entwi-
ckeln — schneller und praziser als je zuvor. Big Data ist ein
groBes Thema, damit wachst gleichzeitig aber auch der
Bedarf an (Daten-)Sicherheit.

Nétig sind ein einheitlicher Rahmen und ein gemeinsa-
mes Verstandnis, wie man kiinftig mit Daten umgehen
will. Gerade mit Blick auf neue datenbasierte Geschéfts-
modelle ist es wichtig, dass die Daten nicht monopoli-
siert werden. Sie missen allen gleichermaBen zur Ver-
figung stehen und gleichzeitig missen die individuel-
len Schutzrechte gewahrt sein. Die Digitalisierung setzt
Datennutzung, -verknupfung und -analyse zwingend
voraus. Diese Diskussion muss dringend intensiviert
werden. Denn auch flr die Unternehmen ist der Schutz
von Daten und Systemen hdchst relevant. Die deutschen
Elektrounternehmen sehen geméaB einer vom Zentralver-
band Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (ZVEI) in
Auftrag gegebenen Innovationsstudie’ Datensicherheit
an Platz 2 der Hemmnisse bei der Digitalisierung. Daher
muss sich innerhalb der Branche eine Security-Kultur
etablieren. Cybersicherheit sollte — ebenso wie Umwelt-
schutz, Compliance und Corporate Social Responsibili-
ty — als fester Bestandteil in den Unternehmensleitlinien
verankert werden. Cybersicherheit ist jedoch nicht nur
ein Thema fir die Wirtschaft. Im Gegenteil: Sie muss zu
den Schwerpunkten der zuklnftigen Bundesregierung

1 Fraunhofer-Institut fir System- und Innovationsforschung, IW Con-
sult (i. A. des ZVEI): Die Elektroindustrie als Leitbranche der Digitali-
sierung, Frankfurt a. M. 2016.

15



16

Zeitgesprach

gehdren. Denn nur wenn Cybersicherheit gewéhrleistet
ist, lassen sich die Chancen des digitalen Wandels auch
nutzen.

An Platz 1 der Hemmnisse bei der Digitalisierung steht
gemaB der Studie allerdings mangelndes Fachwissen.
Der zuvor schon erwéhnte Fachkraftemangel macht sich
in der Branche besonders bemerkbar und wird sie auch
in den kommenden Jahren herausfordern. Zum einen
kommt hier der demografische Wandel zum Tragen, zum
anderen mussen sowohl die Unternehmen selbst als auch
das gesamte Bildungssystem die Mitarbeiter bzw. den
Nachwuchs fir das Arbeiten in der digitalen Welt befahi-
gen. Die digitale Kompetenz muss Uber die gesamte Bil-
dungskette und im Rahmen der Aus- und Weiterbildung
auf- und ausgebaut werden. Neue Konzepte sind gefragt.
Und auch hier ist die Politik mit in der Pflicht, diese ein-
heitlich zu gestalten.

Optimistischer Ausblick, aber Herausforderungen
bleiben

In der jingsten ZVEI-Konjunkturumfrage aus dem No-

vember 2017 haben knapp drei Viertel der antwortenden
Unternehmen angegeben, dass sie fir 2017 ein Umsatz-

Ralph Wiechers

wachstum von mehr als 2 % erwarten. Gleichzeitig planen
die Firmen 2018 erneut mit mehr Investitionen — vor allem
in die fur die Digitalisierung so entscheidende Software,
Daten und Prozesse.

Aber: Trotz der guten Lage und des optimistischen Aus-
blicks gilt es, Risiken nicht auszublenden. Dies umso
mehr, als der Aufschwung nun schon recht lange anhélt.
So ist die deutsche Wirtschaft 2017 bereits das achte
Jahr in Folge gewachsen. Das AusmaB an (geo-)politi-
scher Unsicherheit ist weiter hoch. Die globalen Schulden
sind heute hdéher als vor der Finanzkrise. Die Konjunk-
tur ist noch immer stark abhangig von der Geldpolitik.
Der Freihandel wird von Protektionismus bedroht. Die
schlussendlichen Folgen des Brexit-Votums sind eben
noch immer unklar. Und der demografische Wandel lastet
auf der Produktivitat.

Alles in allem lasst sich zusammenfassen: Wir befinden
uns auf dem Weg in ein neues smartes industrielles Zeit-
alter. Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft
kénnen diesen Wandel gemeinsam sicher und nachhaltig
gestalten. Die Elektroindustrie kann dabei wesentlich zum
Erfolg der deutschen Wirtschaft in der Digitalékonomie
des 21. Jahrhunderts beitragen.

Maschinen- und Anlagenbau im Aufwind

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau befindet sich
nach finf Jahren eher zdhen Geschéftsverlaufs endlich
im Aufwind. Nach einem guten Start zum Jahresbeginn
2017 bekam die deutsche Maschinenproduktion im Frih-
jahr zwar einen kleinen Dampfer, der sie allerdings nicht
daran hinderte, in den kommenden Monaten des Jahres
weiter zu wachsen. Insgesamt legte die deutsche Produk-
tion in den ersten zehn Monaten von 2017 um preisberei-
nigt 2,9 % zu. Die Verbandsprognose von 3 % Wachstum
fur das Jahr 2017 sollte also erfullt werden. Damit endet
fir den Maschinenbau eine untypisch lange, von 2012 bis
2016 wéahrende Periode, in der die Produktion kumuliert
gerade einmal um real 2% im Vergleich zu 2011 steigen
konnte. Das Jahr 2017 kann mit Fug und Recht als Auf-
schwungsjahr charakterisiert werden.

Maschinenexporte: Zuwéachse auf breiter regionaler
Basis

Das Produktionsplus ist hauptsachlich auf die gute Ent-
wicklung der Exportmérkte zuriickzuftihren. Erfreulich ist

zudem, dass das Wachstum auf breiter regionaler Basis
stattfand. Lediglich die Maschinenausfuhr in den Nahen
und Mittleren Osten und nach Afrika verfehlte ihr Vorjah-
resniveau. Die starksten Wachstumsimpulse kamen aus
den beiden Top-Absatzlandern China und den USA. In
China hatte die Regierung die Wirtschaft durch diverse
politische MaBnahmen auf Trab gebracht. Davon konn-
ten auch die deutschen Maschinenexporte profitieren. In
den USA hat die Konjunktur im Verarbeitenden Gewerbe
wieder deutlich an Schwung gewonnen. Insbesondere
die Nachfrage nach Investitionsgtitern hat die Flaute aus
dem Vorjahr trotz zahlreicher politischer Unwégbarkeiten
Uberwunden.

Auch die Exporte in die EU-Partnerlander sind auf
Wachstumskurs — jedoch mit einer vergleichsweise nied-
rigen Rate. Grund hierfUr ist neben den riickldufigen Lie-
ferungen nach GroBbritannien eine Delle in den Orders
aus den Euroldndern. Doch seit November 2016 gibt es
hier wieder signifikante Wachstumsraten im Auftragsein-
gang. Das schlégt sich bei einer Durchlaufzeit zwischen
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Ordereingang und Auslieferung an die Kunden von etwa
einem halben Jahr nun auch in den Maschinenexporten
nieder. Zusétzlich zu den Exporterfolgen in die Industrie-
lander kdnnen sich die deutschen Maschinenexporteure
Uber einen wieder wachsenden Bedarf zahlreicher Ent-
wicklungs- und Schwellenlander freuen. Dazu z&hlen un-
ter anderem Russland, Brasilien und der Iran. Auch wenn
die hohen Plusraten teils einer niedrigen Vorjahresbasis
zu verdanken sind, so ist der Befund doch klar: Es geht in
diesen Mérkten wieder voran.

Auftragseingang: Fortsetzung der konjunkturellen
Erholung im Ausland

Die Nachfrage nach deutschen Maschinen, Maschinen-
teilen und -komponenten hat in den ersten zehn Monaten
des Jahres 2017 insbesondere in den Auslandsorders ein
erfreuliches Tempo vorgelegt. Hier steht insgesamt ein
Plus von 10 % in den Blichern. Wahrend die Auftrage aus
den Euroldndern um 13 % stiegen, konnten die Bestellun-
gen aus den Nicht-Eurolandern um 9 % wachsen.

Prospektiv sollte die Nachfrage aus den USA nach deut-
schen Maschinenlieferungen ihr Wachstumstempo in etwa
halten kénnen. Die Konjunktur |&uft recht gut. Insbesonde-
re die Investitionen holen auf, nachdem das gesamtwirt-
schaftliche Wachstum bisher schwerpunktmaBig vom Kon-
sum getragen worden war. Eine Steuerreform kénnte die
Nachfrage nach Investitionsgtitern sowohl aus US-Produk-
tion als auch — gar nicht im Sinne des US-Prasidenten — mit-
tels Zulieferungen aus dem Ausland weiter beschleunigen.

Die Maschinenausfuhr nach China, das sich anschickt, an
den USA vorbei wieder den ersten Platz im Exportranking
der deutschen Maschinenexporteure zu besetzen, dirfte
wohl auch 2018 wachsen. Allerdings ist hier ein spurbarer
Tempoverlust wahrscheinlich, denn die Messlatte fiir den
Vorjahresvergleich liegt bereits recht hoch. Befiirchtun-
gen, dass es nach dem Parteitag zu einem Strémungs-
abriss des chinesischen Wirtschaftswachstums kommen
kénnte, scheinen sich jedoch nicht zu bewahrheiten. Die
politische Fuhrung hat ihr Anliegen bekréaftigt, die chine-
sische Industrie auf ein héheres qualitatives Niveau zu
heben. Das starkt die Nachfrage Chinas nach deutschen
High-End-Maschinenbauprodukten.

Nicht zuletzt sollte die Nachfrage aus den Euroldndern,
dem fir die deutschen Maschinenbauer wichtigsten
Markt, wenn auch moderat, weiter expandieren. Die stér-
kere Kapitalbildung beruht im Wesentlichen auf einer bes-
seren Kapazitdtsauslastung in der europdischen Indust-
rie, steigenden Gewinnen bei den Kunden und anhaltend
glnstigen Finanzierungsbedingungen. Zur Vorsicht mah-
nen die jungsten Entwicklungen in Spanien, deren Ma-
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schinennachfrage sich bis zuletzt recht positiv entwickelt
hatte, sowie der Brexit in GroBbritannien, dem viertgréB-
ten Auslandsmarkt fur den deutschen Maschinen- und
Anlagenbau. Die bisherigen Verluste (deutscher Maschi-
nenexport nach GroBbritannien Januar bis September
2016 bis 2017: -5%) durften, so die nicht unbegriindete
Befurchtung, nur der erste Vorgeschmack fur weitere
schmerzhafte EinbuBen infolge eines Austritts aus der EU
sein. Denn auch wenn die Verhandlungen nun eine erste
wichtige Hirde genommen haben: Die Unsicherheit Gber
die kinftigen wirtschaftlichen Rahmendaten behindern
das Investieren.

Das gilt leider nicht nur fir GroBbritannien. Die Liste der
weiteren Risiken ist nach wie vor lang. Dazu zahlen der
Nordkorea-Konflikt, die belasteten politischen Beziehun-
gen zwischen der EU und der Tirkei, die Spannungen
zwischen Saudi-Arabien und dem Iran sowie das weiter
drohende Damoklesschwert eines zunehmenden Protek-
tionismus, nicht nur in den USA.

Inlandsnachfrage: ausreichend Potenzial

Wéhrend also die Auslandsmarkte des deutschen Maschi-
nenbaus den ersten Wachstumsschub hinter sich haben,
bietet der Inlandsmarkt fir Investitionsglter noch reich-
lich Potenzial. Denn die Investitionsneigung war bisher in
Deutschland eher verhalten. Viele Unternehmen hatten
sich mit Investitionsvorhaben zurlickgehalten, da deren
Entscheidungstréager nicht zuletzt angesichts immer neu-
er Risiken an der Nachhaltigkeit des konjunkturellen Auf-
schwungs zweifelten.

Doch eine Anderung zeichnet sich ab. Die deutschen Aus-
ristungsinvestitionen durften 2018 um etwa 5% zulegen,
nach nur 3,5% im Jahr 2017. Hiervon profitieren auch die
Maschinenkdufe. Die Stimmung ist quer durch die deut-
schen Abnehmerbranchen sehr positiv. Und die Produkti-
onskapazitaten der deutschen Industrie sind inzwischen gut
ausgelastet. Die Auslastung lag im Oktober bei 87,3 % und
damit erstmals fast so hoch wie im April 2008. Mehr noch:
7% der Unternehmen klagen bereits Uber zu knappe tech-
nische Kapazitaten. AuBerdem gibt es einen technologisch
bedingten Nachholbedarf, sprich: Manche Maschine oder
Anlage dirfte gerade auch mit Blick auf die Herausforde-
rungen von Industrie 4.0 nicht mehr dem wiinschenswerten
Stand der Technik entsprechen.

Insofern gibt es berechtigten Grund zu der Annahme,
dass die Inlandsorders endlich Fahrt aufnehmen und ein
nachlassendes Wachstumstempo auf anderen Markten
kompensieren. Die Chancen, 2018 mit einem Produkti-
onsplus von 3% eine &hnlich hohe Zuwachsrate wie im
Vorjahr zu erreichen, stehen mithin gut.

17



18

Zeitgesprach

Wirtschaftspolitik: Starkung von Forschung und
Innovation

So wie sich Unternehmen sténdig mit groBem Engage-
ment der Aufgabe stellen, ihre internationale Wettbe-
werbsféhigkeit zu sichern und zu stérken, so ist es Auf-
gabe des Staates, sich als Unternehmensstandort im
internationalen Wettbewerb dadurch zu behaupten, dass
wettbewerbsfahige Rahmenbedingungen geschaffen
werden. Zweifelsfrei steht Deutschland im internationa-
len Vergleich aktuell gut da: Rekordbeschéftigung, solide
Wachstumsraten und hohe Haushaltsiiberschiisse sind
eindrucksvolle Belege dafir. Doch ein gutes ,Standing®
hat auf Dauer nur, wer nicht stehen bleibt.

In Deutschland beginnt eine neue Legislaturperiode. Wann,
wenn nicht jetzt, ist der richtige Augenblick, um Neues in
Angriff zu nehmen, Uberholtes tiber Bord zu werfen, bis-
lang Versdumtes aufzuholen und Zukunftsfelder wie die

Stefan Genth

Einzelhandel in einer digitalen Welt

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in guter Verfas-
sung. Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen ha-
ben sich verbessert und die Binnenwirtschaft setzt ihren
Wachstumskurs fort. Das Bruttoinlandsprodukt wird 2017
voraussichtlich um 2,2 % steigen. Die Konsumausgaben
werden um 2,1 % zulegen und damit das Wachstumstem-
po des Vorjahres halten. 2018 durfte sich die Entwick-
lung etwas verlangsamen. Der Aufwartstrend bleibt je-
doch bestehen. Die Beschéftigung steigt weiter an und
liegt im laufenden Jahr deutlich Gber 44 Mio. Personen
(+650000). 2018 ist mit einem Anstieg um weitere 400000
Erwerbstatige zu rechnen.

Moderates Wachstum setzt sich fort

Der Einzelhandel wird sich in diesem ginstigen Konsum-
umfeld weiterhin gut behaupten. Die Branche steigert ihre
Erl6se 2017 auf Basis der Prognose des Handelsverbands
Deutschland um nominal 3 %. Das Umsatzvolumen betrégt
voraussichtlich 501 Mrd. Euro.

Treiber ist und bleibt der Onlinehandel, der fir rund 30 %
des Umsatzplus in der Gesamtbranche steht. Auch der
Multichannelhandel, der seine Heimat haufig im statio-
naren Handel hat, wachst weiter. 55 % der Unternehmen,

Digitalisierung konsequent zu besetzen? Aus unserer Sicht
heit das: Eine neue Regierung muss eine Politik verfolgen,
die ganz klar auf Innovation und Investitionen setzt.

Dem Maschinen- und Anlagenbau kommt als innovativem
Ausrister der Welt mit hochwertigen Investitionsgutern,
Anlagen und Komponenten, als Schlisselindustrie fir das
Gelingen von Industrie 4.0, der Mobilitdt von morgen und
Ressourceneffizienz eine zentrale Rolle zu. Mit einer mit-
telstandsfreundlichen steuerlichen Forschungsférderung
sowie einer unbefristeten allgemeinen degressiven Ab-
schreibung kann der Staat hier wirkungsvoll unterstitzen.
Hinzukommen muss die Bereitstellung einer Infrastruktur,
die dem industriellen Mittelstand den Fortbestand wett-
bewerbsfahiger Produktion in Deutschland und Europa
ermoglicht und den Einstieg in neue digitale Geschéftsfel-
der erleichtert, gerade auch im landlichen Raum. Die Mit-
tel hierfir sind angesichts von Rekordsteuereinnahmen
vorhanden.

die mehrere Vertriebswege nutzen, rechnen 2017 mit stei-
genden Online-Umsatzen, lediglich 8% mit einem Um-
satzriickgang. Der Onlinehandel steigert seine Erldse um
10 % auf 48,7 Mrd. Euro. Der stationdre Handel wird 2%
héhere Umsatze erzielen.

Die Entwicklung im Einzelhandel wird auch 2018 aufwérts
gerichtet verlaufen, aber kein Selbstldufer mehr sein.
Vor allem zahlreiche kleine und mittelstdndische Unter-
nehmen sehen sich in einem herausfordernden Wettbe-
werbsumfeld, in dem sie vielfach auch UmsatzeinbuB3en
hinnehmen mussen. GréBere Unternehmen werden sich
deutlich besser behaupten kdnnen.

Onlinehandel bestimmt das Tempo

Das Wachstumstempo im Einzelhandel wird maBgeblich
vom Onlinehandel gepréagt. In diesem Bereich konzen-
triert sich der Markt auf groBe Anbieter. Die Top-3-Un-
ternehmen erzielen etwa 44 % des Gesamtumsatzes der
groBten 100 Online-Shops. Insgesamt werden knapp
40% des gesamten deutschen Online-Umsatzes Uber
den Marktfihrer abgewickelt. Es muss nicht betont wer-
den, dass online einzukaufen fur die Verbraucher zum All-
tag gehdrt. Dies gilt jedoch (noch) nicht fir schnelllebige
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Konsumglter (Fast Moving Consumer Goods — FMCG),
also insbesondere die Waren des taglichen Bedarfs. Hier
ist zwar ein starkes Wachstum zu verzeichnen, der On-
line-Marktanteil liegt jedoch heute noch auf einem nied-
rigen Niveau. Lediglich 1,7 % aller Gesamtausgaben flr
FMCG werden online getéatigt. In einzelnen Warengrup-
pen zeigt sich jedoch ganz deutlich die fortschreitende
Onlinerelevanz. So liegt der Anteil der Ausgaben bei Kor-
perpflegeprodukten oder Near Food (z.B. Tiernahrung)
bereits deutlich hdher als beispielsweise in der Kategorie
Food. Hier gibt es von den Verbrauchern bislang noch die
groBte Zurtickhaltung, online einzukaufen.

Um die Aufmerksamkeit des Kunden auf den eigenen
Shop zu lenken, werden neue Wege gegangen und inno-
vative Formate entwickelt. Mehr denn je gilt es, sich in die
Denkweise des Kunden hineinzuversetzen, technische
Hurden zu Uberwinden und jedem einzelnen Kunden im
richtigen Moment das passende Angebot zu machen. Im
Mittelpunkt steht dabei die Verzahnung zwischen statio-
ndrem Geschéft und Online-Shop. Deshalb eréffnen im-
mer mehr bisher reine Onlineh&ndler auch stationére Ge-
schéfte. So kdnnen die Kunden in Zukunft noch einfacher
die Vorteile aus beiden Welten nutzen. Umgekehrt bauen
aus demselben Grund immer mehr stationére Handler ei-
nen Online-Shop auf. Damit wollen sie an den steigenden
Umsétzen im Online-Bereich teilhaben.

Digitalisierung im Handel ist aber mehr als die Eréffnung
von Online-Shops oder der Verkauf auf Marktplatzen und
Plattformen. Denn auch die stationdren Geschéfte nutzen
die neuen Méglichkeiten fiir sich und ihre Kunden. An-
wendungen wie Innen-Navigation, digitale Produktinfor-
mationen oder mobile Bezahlung sind in aller Munde.

Hier kdnnen die Kunden weitere neue Services erwarten.
Insbesondere Anwendungen, die auf dem Einsatz von
freiem WLAN beruhen, haben noch viel Potenzial. So z. B.
die sogenannte verlangerte Ladentheke. Diese ermég-
licht es den Kunden, die Produkte vor Ort im Laden zu
begutachten und dann per Smartphone zusétzliche Pro-
duktinformationen zu erhalten sowie die gewiinschte Pro-
duktkonfiguration zusammenzustellen.

Standort Stadt unter Druck

Wachsende Marktanteile des Onlinehandels sind zwar
nicht der einzige, aber ein Grund dafir, dass Einzelhan-
delsstandorte unter Druck geraten. In den kommenden
Jahren kénnten 50000 Betriebe aus dem Markt aus-
scheiden, wenn Unternehmen, Stadte und Gemeinden
nicht gegensteuern. Bereits seit einigen Jahren sind sin-
kende Kundenfrequenzen zu beobachten, die nicht nur
Klein- und Mittelstadte treffen, sondern auch die Haupt-
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geschéftslagen der Innenstédte, deren Geschéaftsmodell
in besonderem MaBe auf hohen Besucherzahlen fuBt. In
der Folge kdnnen Leerstande zu einem Attraktivitatsver-
lust flhren.

Handel und Kommunen stehen vor der gemeinsamen He-
rausforderung, die Attraktivitat der Innenstédte langfris-
tig zu erhalten. Innenstédte mussen Erlebnisrdume sein.
Gefordert sind dabei auch die Immobilieneigentimer und
-entwickler. Ein Beispiel kénnten Mieten sein, die die Be-
sucherfrequenz berticksichtigen.

Technologien treiben Entwicklung im Handel

Der Handel entwickelt sich immer starker in Richtung ei-
ner Technologiebranche. Software- und Analytikwissen
spielt eine gleichberechtigte Rolle neben den traditionel-
len Kernkompetenzen wie konsequenter Kundenorientie-
rung, tollem Shopdesign, spannenden Sortimenten, her-
vorragendem Service und leistungsstarker Logistik.

Funf Technologiebereiche lassen sich dabei aufgrund ih-
res groBBen Potenzials fir den Handel herausstellen:

Augmented Reality und Virtual Reality (AR/VR)

Die Softwareaktualisierung iOS 11 von Apple im Septem-
ber 2017 hat mit dem darin enthaltenen Augmented-Re-
ality-Toolkit einen wahren Sturm an AR-Apps ausgelst.
So kénnen Mobel in OriginalgréBe im heimischen Wohn-
zimmer platziert und auf die restliche Einrichtung abge-
stimmt oder die passende PaketgroBe anhand der Plat-
zierung des zu versendenden Artikels im virtuellen Paket
bestimmt werden.

Aber nicht nur in den eigenen vier Wanden, auch im Store
selbst erleichtert Augmented Reality eine informierte Ent-
scheidung. Vom Wegweiser durch den Store Uber die Ein-
blendung von Produktinformationen — und -variationen
sowie lllustration der Funktionsweise bis zur persénlichen
Beratung durch digitale Verkaufer — unterschiedlichste
Einsatzweisen werden derzeit getestet. Noch weiter ge-
hen Virtual-Reality-Welten, in denen Kunden durch ver-
schneite Skiwelten fahren oder die sonnigen Strédnde des
néchsten Urlaubsorts besuchen kdnnen.

Der Store wird zur Spielwiese (Digital POS/Robotics)

~Personliche Beratung” wird meist als das Kernargument
fir den Kauf im Store genannt. Verkaufs- und Promotion-
Roboter wie ,,Paul” oder ,Pepper® eréffnen dabei neue
Moglichkeiten, das digitale mit dem stationaren Geschéft
zu verbinden und erhéhen den Erlebniswert des Einkaufs.
Sie unterstltzen als digitale Verk&ufer z.B. bei der Navi-
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gation, Vorstellung von Produkten und Techniken oder
spielen auch mal mit den jingeren Besuchern eine Run-
de ,Schnick, Schnack, Schnuck®. Zudem zeigen Studien,
dass Roboter sich sehr gut dazu eignen, Feedback ein-
zuholen. Jeder zweite Kunde wiirde negative Kritik eher
gegenlber einem Roboter &uBern als im Gesprach mit
einem realen Verkaufer.

GroBes Interesse besteht nach wie vor auch am vernetz-
ten Besucher im Store. Mehr als jeder dritte Héndler setzt
derzeit beispielsweise Beacons' ein oder befindet sich in
der konkreten Planung fur deren Einsatz. Mehr als jeder
vierte Handler experimentiert mit Instore-Navigation. Bei
der Einblendung personalisierter Angebote und erweiter-
ter Produktinformationen Uberschlagen sich derzeit die
Technologien.

Big Data: Daten er6ffnen neue Welten

65 % der deutschen Verbraucher sind in erster Linie jenen
Marken treu, die das Kundenerlebnis gezielt auf ihre Be-
durfnisse und Vorlieben zuschneiden. Die Grundlage fur
jegliche Form von Personalisierung des Produktangebots
sowie individuelle Optimierung der Kundenkommunikati-
on ist dabei der Zugang zu und die effiziente Analyse von
Kundendaten. Wer die richtigen Daten hat, kann dem Kun-
den passgenaue Angebote unterbreiten. Dabei missen
natirlich die hohen Datenschutzanforderungen beriick-
sichtigt werden, denn das Vertrauen der Kunden ist auch
im digitalen Zeitalter die wichtigste Wahrung im Handel.

Der Handel wird kltger (ktnstliche Intelligenz)

Bisher lag das Wissen Uber Daten und ihre Verarbeitung
beim Héndler selbst. Die zunehmend komplexen, viel-

1 Beacons sind kleine Datenpakete, die in regelméBigen Intervallen an
erreichbare Empfénger gesendet werden.

Klaus Wiener

schichtigen und vernetzten Entscheidungen kénnten je-
doch zukiinftig mehr und mehr von Maschinen getroffen
werden, die mit jedem neuen Datensatz dazulernen und
ihre Vorhersagen kontinuierlich verbessern.

45 % der Handler planen, in den kommenden drei Jah-
ren kinstliche Intelligenz einzusetzen. Die Anwendungs-
gebiete variieren von intelligenten Bedarfsprognosen zur
Optimierung der Bestellmengen Uber intelligente Trend-
vorhersagen, nach denen sich Sortimente gestalten las-
sen, bis zu intelligenten Lieferrouten, die Verkehrs- und
Wetterdaten einbeziehen.

Das Produkt kommt zum Kunden (Voice/Dash Buttons/
Chatbots)

Alexa, Siri, Google Assistant, Cortana, Bixby — die Fa-
milie der Sprachassistenten wéchst rasant. Sie mana-
gen das Smart Home, spielen Musik ab oder bestellen
Taxis. Zum eigentlichen Shopping eignete sich bisher
nur Amazons Alexa, die auf Basis der Kaufhistorie das
meistbestellte bzw. bei Erstbestellungen das beliebtes-
te Produkt nach mundlicher Aufforderung automatisch
an die bekannte Kundenadresse verschickt. Schatzun-
gen zufolge bevdlkern mittlerweile 6 Mio. Alexas die
Haushalte.

Intelligente Einkaufshilfen ermdglichen ein komfortab-
les Einkaufserlebnis, indem sie bei der Einkaufsplanung
unterstttzen und den Kaufprozess vereinfachen — wie-
so erst das Smartphone suchen und die App 6ffnen,
wenn man auch wahrend des Kochens fehlende Zutaten
nachbestellen kann? Generell geht der Trend zur Au-
tomatisierung des Bestellprozesses. Dash Buttons zur
Bestellung per Knopfdruck haben es inzwischen bis in
die Waschmaschinen und den Drucker selbst geschafft,
sodass der Nachschub nach Pulver und Tinte niemals
nachlésst.

Versicherungswirtschaft 2018: Anpassungen an stark geanderte
Rahmenbedingungen auf gutem Weg

Die deutsche Versicherungswirtschaft geht verhalten
optimistisch in das neue Jahr. Das extreme Niedrigzins-
umfeld und die intensive Regulierung bedeuten weiterhin
groBe Herausforderungen. Gleichzeitig hat die Branche
aber bei den Anpassungen an die neuen Rahmenbedin-
gungen erhebliche Fortschritte erzielt, und das deutlich

stérkere gesamtwirtschaftliche Wachstum hat auch die
Geschaftstatigkeit in der Versicherungsbranche belebt.
Die rasant fortschreitende Digitalisierung von Wirtschaft
und Gesellschaft intensiviert den Wettbewerb auf dem
Versicherungsmarkt und verlangt den Versicherern eben-
falls erhebliche Anstrengungen ab. In einem immer star-
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keren MaBe zeigen sich aber auch die damit verbundenen
neuen Geschaftschancen. Vor diesem Hintergrund verlief
die Entwicklung der Beitragseinnahmen im Jahr 2017 po-
sitiver als in den beiden Jahren zuvor. Fir das kommende
Jahr geht die Versicherungswirtschaft von einer Fortset-
zung der besseren Entwicklung aus.

Konjunkturelles Umfeld stark verbessert

Die geopolitische Risikolandschaft war zu Beginn des
Jahres 2017 von einer Vielzahl von Herausforderungen
gepragt. Beispiele sind der Brexit, der Wahlausgang in
den USA oder der Terror, der bei vielen zu einem lange
nicht gekannten Geflhl der Unsicherheit gefihrt hat. Die-
se Gemengelage hatte viele Prognostiker veranlasst, fur
das Jahr 2017 von einem schwécheren Wachstum aus-
zugehen als im Jahr 2016. Unternehmen und Haushalte,
so die Beflirchtung, wiirden sich mit ihren Kaufentschei-
dungen zurtickhalten und so die gesamtwirtschaftliche
Expansionsdynamik ddmpfen.

Am Ende des Jahres 2017 ist der konjunkturelle Befund
allerdings weit besser als gedacht. Insbesondere die
wirtschaftliche Lage in Deutschland hat sich sehr positiv
entwickelt. Beispielhaft hierflr ist der Ifo-Geschéftsklima-
index, der im Herbst des Jahres 2017 ein neues Rekord-
niveau erreicht hat. Im Gesamtjahr 2017 dirfte das reale
BIP-Wachstum gut 2,5% erreichen — und damit um rund
einen Prozentpunkt Uber dem Wachstumspotenzial liegen.

Fur das kommende Jahr stehen die Chancen ginstig,
dass der Aufschwung auf dem erreichten hdheren Niveau
andauert. Hierflr spricht, dass das Wachstum zuneh-
mend global synchronisierte Zuge tragt, der internatio-
nale Handel an Tempo gewinnt und die Finanzierungsbe-
dingungen unverandert glinstig sind. Zudem scheinen die
Unternehmen im Zuge splrbar aufgehellter Erwartungen
wieder bereit, ihre Investitionen auszuweiten. Die sehr
ausgepragte Investitionszurlickhaltung in den Jahren
nach der Finanzkrise war einer der Hauptgriinde fir die
schwache konjunkturelle Grundtendenz der Jahre 2009
bis 2016.

Der kraftige Aufschwung stitzt auch die Entwicklung in
der Versicherungswirtschaft. Nach einer Phase nur sehr
geringen Wachstums 2015 und 2016 durften die Beitrage
2017 um rund 1,3 % gestiegen sein. Fir das kommende
Jahr ist von einem &hnlichen Zuwachs auszugehen. In
Sparten wie der Kfz-, der Kredit- oder der Transportversi-
cherung schldgt die zunehmende wirtschaftliche Aktivitat
positiv zu Buche. Aber auch fir die Altersvorsorge eroff-
net der splrbare Anstieg der verfligbaren Einkommen mit
Raten von rund 3,7 % in den Jahren 2017 und 2018 Spiel-
rdume flr zusétzliche Absicherungen.
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Zinsniveau leicht erhoht

Fur die Versicherungswirtschaft ist die Zinsentwicklung
ein wesentlicher Faktor. Regulierung und Geschéftsmo-
dell fihren dazu, dass das Gros der Kapitalanlagen in
festverzinslichen Titeln investiert ist (bei den Lebensver-
sicherern rund 85 %). Im Jahr 2016 hatte das allgemeine
Zinsniveau in Deutschland ein kaum vorstellbares Niveau
erreicht: Die Renditen der Zinsstrukturkurve von Bundes-
anleihen waren fur nahezu alle Laufzeiten negativ. Seither
sind die Renditen in I&ngeren Laufzeiten leicht gestiegen.
Die ,Eiszeit im Zins“ dauert aber nach wie vor an, insbe-
sondere in kirzeren Laufzeiten.

2018 spricht eine Vielzahl von Faktoren fur eine graduelle
Erhéhung des allgemeinen Zinsniveaus: Die Konjunktur
im Euroraum hat sich splrbar gefestigt, und die Inflati-
onsraten haben sich deutlich von der Nulllinie entfernt.
Von Deflationsgefahr kann keine Rede mehr sein. Im Ge-
genteil, gerade in Deutschland durfte aufgrund steigen-
der Lohnstlickkosten die Kernrate der Inflation, die ohne
die volatilen Preise fir Nahrungsmittel und Energie be-
rechnet wird, im Verlauf des Jahres 2018 merklich stei-
gen. Darlber hinaus wird der Zinsnormalisierungspro-
zess der US-Notenbank anhalten, und auch die Européi-
sche Zentralbank (EZB) sollte im Verlauf des Jahres einen
weiteren Kurswechsel fur ihre Geldpolitik signalisieren.
Vor diesem Hintergrund diirften die Renditen der zehn-
jahrigen Bundesanleihe leicht in Richtung der 1 %-Marke
steigen.

GrofBte Gefahr fur Konjunktur und Finanzmérkte ware al-
lerdings ein deutlich dartber hinausgehender, abrupter
Zinsanstieg. Dieser erscheint aus heutiger Sicht nicht
sehr wahrscheinlich, denn die Notenbankbilanzen dirf-
ten noch auf Jahre aufgeblédht bleiben — und damit das
Zinsniveau strukturell niedrig halten. Zudem ist damit zu
rechnen, dass die ,Flucht in die Qualitat* aufgrund der
angespannten geopolitischen Lage anhalten wird. Nord-
korea ist hier nur ein Stichwort.

AusschlieBen lasst sich ein starkerer Zinsanstieg aber
auch nicht. Sollten sich im Zuge des sehr kraftigen Auf-
schwungs mit Zuwachsraten Uber dem Potenzial und
steigenden Befiirchtungen einer Uberhitzung in einigen
Regionen die Inflationserwartungen erhéhen, droht ein
Zinsrickschlag auf den Bondmérkten — und hier insbe-
sondere in den l&ngeren Laufzeiten. Eine sehr viel stei-
lere Zinskurve aber wére sowohl fir die Konjunktur als
auch fir die Finanzmérkte Gift. Anpassungsfriktionen
waren die Folge, die je nach Marktsegment auch heftig
ausfallen kénnten. In diesem Zusammenhang sei auch
darauf hingewiesen, dass sich die vielen politischen Ri-
siken nicht in der aktuellen Marktvolatilitat widerspiegeln.
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Sie ist derzeit erstaunlich niedrig, ein Umstand, der sich
bei einer weniger expansiven Geldpolitik schnell dndern
kann.

Evaluierung der Regulierungswirkungen erforderlich

Neben dem extremen Zinsumfeld, das in weiten Teilen
Zuge einer Blase tragt, steht die Versicherungswirtschaft
unter dem Eindruck einer anhaltend hohen Regulierungs-
intensitdt. Das neue Solvency-ll-Regelwerk wurde am
1.1.2016 in den Geschéftsbetrieb aufgenommen. Die Vor-
bereitungen hierflir haben sehr viel Geld und Kapazitaten
gekostet. Gleichwohl gibt es bereits jetzt eine Vielzahl von
Bereichen, in denen der Regulierer eine Anderung des ge-
rade eingefiihrten Regelwerks anstrebt. Zahlreiche vor-
geschlagene MaBnahmen wirden insbesondere zu einer
deutlichen Verringerung der Zinsséatze fuhren, mit denen
die versicherungstechnischen Ruckstellungen berechnet
werden, und damit zu einer substanziellen Kapitalmehr-
belastung der Unternehmen. 2018 missen die Versiche-
rer zudem weitere grundlegende Regulierungsreformen
bewaéltigen. An erster Stelle sind hier die Umsetzung der
europdischen Versicherungsvertriebsrichtlinie und der eu-
ropédischen Datenschutzgrundverordnung zu nennen.

Umgekehrt macht die Aufsicht wenig Fortschritte beim
Abbau der Blrokratiekosten. So wird das mittlerweile all-
gemein anerkannte Aufsichtsprinzip der Proportionalitét
in der Praxis oft nicht so gelebt, dass die Unternehmen ei-
ne Behandlung erfahren, die den tatsachlich eingegange-
nen Risiken entspricht. Einer mitgliederinternen Umfrage
des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirt-
schaft (GDV) zufolge sind nahezu alle befragten Unter-
nehmen mit der derzeitigen Anwendung des Proportiona-
litdtsprinzips unzufrieden.

In den Jahren nach der Finanzkrise wurden auf Initiati-
ve der G20 weltweit umfassende Reformen der Finanz-
marktregulierung implementiert. Ziel dieser MaBnahmen
war es insbesondere, die Finanzstabilitdt zu erhdhen so-
wie nachhaltiges Wachstum zu férdern. Allerdings gehen
mit den Reformen auch Kosten und Risiken einher. Das
erstrebte Mehr an Sicherheit wird durch geringere Frei-
heiten fir Unternehmen und Kunden sowie durch hohe
Regulierungskosten erkauft. Vor diesem Hintergrund un-
terstutzt der GDV es sehr, dass nach Jahren der Refor-
men nun zunehmend der Schwerpunkt auf eine Bewer-
tung der Reformwirkungen verlagert wird. Zu nennen ist
hier beispielsweise das neue Rahmenwerk des Financial
Stability Boards fiir die Durchfihrung von Ex-post-Aus-
wirkungsstudien. Damit sollte deutlich werden, dass das
Regulierungspendel an verschiedenen Stellen zu weit
ausgeschlagen ist und es daher zu unerwiinschten Ne-
benwirkungen und unnétigen Burokratiekosten kommt.

Positiv hervorzuheben sind zudem die derzeitigen Bestre-
bungen von Politik und Aufsicht, regulatorische Hirden
fir die Nutzung der neuen digitalen Technologien (Insur-
Tech) abzubauen.

Anpassung des Geschéaftsmodells in der
Lebensversicherung

Die Regulierungsreformen und das verdnderte Umfeld
fihren dazu, dass die Versicherer ihr Geschéaftsmodell
anpassen — ein Trend, der auch 2018 anhalten durfte. Ins-
besondere bei den Lebensversicherern sind gravieren-
de Veradnderungen sowohl auf der Aktiv- als auch auf der
Passivseite zu beobachten. Auf der Aktivseite passen die
Versicherer ihre Kapitalanlage an das Niedrigzinsumfeld
an. Stichworte sind hier die Verldngerung der Duration,
vermehrte Investitionen in Infrastruktur und erneuerbare
Energien, eine Diversifikation Uber Assetklassen und Regi-
onen hinweg, sowie eine gewisse Rating Drift bei Anleihen.
Allerding gehen Versicherer hier mit AugenmaB vor. Nen-
nenswerte Verschiebungen im Kreditrisiko finden nahezu
ausschlieBlich im qualitativ héherwertigen Segment statt
(Investment Grade) und die taktische Allokation wird nur im
Rahmen der strategischen Vorgaben angepasst. Gleich-
zeitig ist das Exposure gegenuber z.B. Aktien nahezu un-
verdndert geblieben. Mit anderen Worten: Die Versicherer
versuchen durch Anpassungen in der Kapitalanlage héhe-
re Risikoprdmien zu vereinnahmen, ohne dabei ein exzes-
sives ,,Search for Yield“-Verhalten an den Tag zu legen.

Allerdings sind die Mdéglichkeiten der Kapitalanlage auf-
grund des allgemeinen Finanzmarktumfeldes zunehmend
begrenzter. Das Zinsniveau und die Risikoprédmien befin-
den sich bei Anleihen aufgrund der ultra-lockeren Geld-
politik auf extrem niedrigen Niveaus. Gleichzeitig sind
die Bewertungsrelationen bei Immobilien oder Aktien so
stark gestiegen, dass eine strategische Ausweitung der
Anlagequoten derzeit wenig sinnvoll erscheint. Vor die-
sem Hintergrund passen viele Lebensversicherer auch
ihre Produktpalette an, und bieten verstérkt Produkte mit
alternativen Garantiemodellen an. Mittlerweile ist nahezu
jeder zweite Neuvertrag bei kapitalbildenden Lebensver-
sicherungen so ausgestaltet. Diese sogenannten Produk-
te der ,,Neuen Klassik” haben den Vorteil, dass sie eine
Kapitalanlage mit héheren Renditechancen ermdglichen,
insbesondere in der mittleren bis langen Frist. Gleichzeitig
erhalten die Kunden aber weiterhin eine Leistungsgaran-
tie und sind damit gegen extreme Kapitalmarktentwick-
lungen geschutzt.

Mittelfristige Perspektiven und neue Geschaftsfelder

Bei allen Herausforderungen, die das derzeitige Umfeld
zweifellos fir die Versicherer bedeutet: Der Umbruch
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am Versicherungsmarkt bringt auch viele neue Chancen
fir die Versicherer und ihre Kunden. Die grundlegenden
Funktionen, die die Versicherungswirtschaft fur Wirt-
schaft und Gesellschaft erfillen, biBen nichts von ihrer
Wichtigkeit ein. Im Gegenteil — in der neuen Welt wird
die Versicherungswirtschaft in vielen Bereichen noch an
Bedeutung gewinnen. Dies sei an drei Beispielen veran-
schaulicht:

1. Mit der Digitalisierung wird der Zugang zu Versiche-
rungsschutz erleichtert. Die traditionellen Wege zum
Versicherungsschutz werden durch vielfaltige neue
Zugangswege erganzt, vom Onlineabschluss auf der
Internetseite eines Versicherers Uber Vergleichsportale
bis hin zum Abschluss per App eines digitalen Maklers.
Das betrifft nicht nur die traditionellen Versicherungs-
vertrdge. Es werden auch ganz neue Risikodeckun-
gen fur kurzfristige Bedarfe moglich. Beispiele sind
ein jederzeit tageweise zubuchbarer Drittfahrerschutz
bei der Kfz-Versicherung oder eine Unfallversicherung
speziell fir den Skiurlaub. Fiur die Versicherer erdéffnen
sich hier viele Spielrdume flr innovative Produkte und
Vertriebsstrategien. Die Kunden profitieren von einer
passgenaueren Risikoabsicherung und dem intensiven
Wettbewerb der Anbieter um die besten Lésungen.

2. Es entstehen zusétzliche Risiken und Versicherungs-
bedarfe. Die heutige Welt ist durch verénderte Risiken
und eine immer komplexere Risikolandschaft gekenn-
zeichnet. Neue Technologien und global vernetzte Pro-
duktionsprozesse schlagen sich ebenso nieder wie
der Klimawandel und zunehmende politische Risiken.
Private Versicherungen auf der Grundlage des Risiko-
ausgleichs im Kollektiv und weiterer versicherungs-
technischer Instrumente leisten einen wesentlichen
Beitrag zur Bewaltigung dieser Risiken. Zwei wichtige
Bereiche, in denen privater Versicherungsschutz der-
zeit stark an Bedeutung gewinnt, sind Naturgefahren
und Cyberrisiken. Wéahrend noch vor 15 Jahren we-
niger als 20% der Wohngebaudeversicherungen in
Deutschland Uber einen erweiterten Naturgefahren-
schutz verflgte, ist dieser Anteil mit zunehmendem
Risikobewusstsein mittlerweile auf 40 % angestiegen.
Mit den Cyberrisiken ist eine neue Risikoklasse ent-
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standen, fir die sich zunehmend Versicherungslésun-
gen herausbilden. Unter anderem mit den im FrUhjahr
2017 verdffentlichten Mustervertragsbedingungen fur
die Cyberversicherung fir kleine und mittelstandische
Unternehmen durch den GDV sind bereits wichtige
Grundlagen fir ein rasches Wachstum des deutschen
Cyberversicherungsmarkts gelegt.

3. Versicherer bieten neue Services flr die Schadenpréa-
vention an. Der Umgang mit Risiken gehért fur die Ver-
sicherer zum Kerngeschaft. Sie verfugen Uber eine Ful-
le von Daten zu Risiken und deren Einflussfaktoren, und
sie betreiben eine intensive Risikoforschung, um auch
neue Risiken bewerten zu kdnnen. In diesen Zeiten ho-
her Veranderungsdynamik gewinnen die Versicherer
damit als Partner in der Risikopravention weiter an Be-
deutung. Gleichzeitig ermdglichen die neuen digitalen
Technologien (z.B. Internet der Dinge, Big Data) eine
genauere Risikobewertung und zusétzliche Unterstit-
zungsleistungen fur die Kunden. Sowohl bei Cyber- als
auch bei Naturgefahrenversicherungen beschrénken
sich die Versicherer nicht allein auf Schadenersatzleis-
tungen, sondern geben den Kunden konkrete Hinwei-
se zur Risikopravention. Die Kombination von Risiko-
schutz und Préavention erhéht die Versicherbarkeit von
Risiken und eréffnet damit neue Wachstumschancen.
Die vielfaltigen Potenziale zur Senkung von Risiken
bedeuten aber auch: Die erfolgreiche ErschlieBung
neuer Geschéfts- und Ertragsmdglichkeiten bemisst
sich keineswegs ausschlieBlich am Wachstum der Bei-
tragseinnahmen, sie kann sich z.B. auch in verringer-
ten Aufwendungen fir Schadenfalle widerspiegeln.

Um die neuen Geschéftspotenziale ausschdpfen zu kdn-
nen, mussen die Versicherer sich an die neuen Gegeben-
heiten anpassen. Sie missen ihre Leistungen kontinuier-
lich verbessern und innovativ sein. Aber auch Politik und
Aufsicht sind in den kommenden Jahren gefordert, einen
sachgerechten Ordnungsrahmen bereitzustellen. Dazu
gehdrt die konsequente Sicherung eines fairen Wettbe-
werbs. Dazu gehdrt aber auch die Beseitigung von in-
effizienten oder nicht mehr zeitgemaBen Vorgaben, die
Wachstumspotenziale und Innovationschancen unnétig
beeintrachtigen.
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