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Resumen

En esta investigacion exploramos las razones de la prosperidad econémica de ciertos comerciantes
populares en Bolivia. Si bien las ciencias econdmicas frecuentemente asocian sectores populares de la
economia con bajo desempefio econdmico, estudios antropoldgicos demuestran la existencia de grandes
fortunas en la llamada Economia Popular (Tassi et al.,, 2013). Desarrollamos un modelo formal que
encuentra el origen de esta prosperidad en la capacidad coopetitiva (competitiva mas cooperativa) de
empresarios populares basada en compartir costos de insumos. Argumentamos que la capacidad
coopetitiva de estos actores estd basada en redes de compadrazgo tejidas en fiestas populares, las cuales
documentamos con evidencia etnografica.

Palabras Clave: Economia informal, economia popular, teoria de clubes, accién colectiva
Clasificacion JEL: 017; D02; D24

Asbtract

We explore reasons underlying the economic prosperity of certain popular merchants in Bolivia. Even if
economics often associates popular merchants with poor economic performance and low productivity,
anthropological evidence shows the existence of large fortunes in the bolivian popular economy (Tassi et
al., 2013). We develop a formal model which traces back the origin of this prosperity in the coopetitive
capacity (competitive plus cooperative) of popular merchants built upon the sharing of input costs. We
argue that the coopetitive capacity of these actors is based on social networks of godfatherhood weaved
at popular celebrations, which we document with ethnographic evidence.

Keywords: Informal economy, popular economy, club theory, collective action
JEL classification: 017; D02; D24
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1. Introduccidn

En los ultimos anos se ha hecho cada vez mas comun encontrar, tanto en la ciudad de La Paz
como en El Alto, vistosas edificaciones privadas, coloridas y surrealistas, localmente conocidas
como Cholets, en cuyo interior albergan cémodos departamentos, salones de fiestas y
almacenes comerciales (ver figura 1). Dichas construcciones, dada su opulencia, se han
convertido en el simbolo visual de una actividad econémica-popular que poco a poco ha
generado grandes riquezas. En determinadas zonas de la ciudad, mercados populares abarcan
frecuentemente importaciones asidticas, que incluyen productos de alta tecnologia, prendas de
vestir de Ultima moda, e incluso jugueteria inspirada en recientes producciones hollywoodenses.
En estas zonas, es habitual cruzarse con alguna actividad vinculada a las fiestas patronales
celebradas por los comerciantes, en las que el derroche de lujo y fastuosidad son practicamente
normas sociales (ver i.a. Pereira Moratd, 2015). Tales demostraciones de opulencia cuestionan
ciertos postulados de la literatura en economia respecto a practicas comerciales poco
convencionales.

Figura 1: Arquitectura neo-andina en El Alto. Fotografias de los autores.

En una revision de la literatura, por ejemplo, La Porta y Schleifer (2014) sefialan que la economia
informal “tiene una productividad extremadamente baja comparada con la economia formal:
las empresas informales son tipicamente pequenas, ineficientes, y son mal administradas por
empresarios poco educados”?. No existe duda de que la mayoria de aquellos que son informales
viven en pobreza y presentan bajos niveles de productividad; sin embargo, este estudio se
concentra en la emergencia de una élite econdmica que proviene de sectores que operan
frecuentemente al margen de la normativa y regulacién estatal. Una corriente de la literatura
cercana a la sociologia ha cuestionado el uso de la expresién “economia informal” y ha preferido
la expresion “Economia Popular”. En el estudio se la define de la manera siguiente:

Definicion (Economia Popular): La economia popular es una forma de organizacion
econdmica en la cual sus integrantes organizan y desarrollan procesos de produccion,
intercambio, comercializacion y financiamiento mediante instituciones propias y redes
sociales, al margen de la regulacion y de la normativa estatal.

! Traduccién de los autores.



Es importante elaborar una distincidon entre economia informal y economia popular. Si bien la
primera se caracteriza por subsistir fuera de las normas del estado, la segunda enfatiza la
organizacion fuera de estas normas. La Economia Popular se caracterizaria por su
institucionalidad propia, basada en redes de compadrazgo, en tradiciones, en normas sociales,
etc.

El estudio de la Economia Popular puede explicar el éxito econdmico de ciertos actores,
proveyendo claves para comprender los mecanismos de la movilidad social en Bolivia. Es
importante comprender la |6gica de generacién enddgena de asociaciones productivas locales,
ya que multiples tentativas de organismos multilaterales de fomentar organizaciones
productivas desde afuera no han tenido el éxito esperado (Masnouri y Rao, 2004, Platteau,
2004). Por ultimo, el estudio del tema reviste también una importancia cultural por, como se
verd, la proximidad de la Economia popular con tradiciones asociadas al folclor y a la fiesta
popular.

¢Como explicar la prosperidad econédmica de ciertos actores de la economia popular? Para
responder a esta pregunta el estudio se apoya en dos metodologias tipicamente desconectadas.
Por un lado, se desarrolla un modelo formal de microeconomia aplicada que integra elementos
de organizacidén industrial y teoria de juegos cooperativa. Por otro lado, se fundamentan los
supuestos del modelo y se interpretan sus conclusiones a la luz de evidencia obtenida en una
serie de micro-etnografias realizadas entre mayo y julio de 2018. Se condujeron 15 entrevistas
semiestructuradas de aproximadamente una hora a diversos actores relacionados con la
Economia Popular; se incluyeron comerciantes populares, funcionarios estatales y académicos
expertos en el area. Esta aproximacién metodoldgica se justifica por el caracter sensible de la
informacion.

Esta investigacion es la primera que analiza formalmente los componentes de la llamada
Economia Popular en Bolivia. La investigacién expone primero ciertos hechos estilizados que
revelan que la relacién entre economia popular y pobreza es menos clara de lo que uno pudiese
esperar: usando a comerciantes informales como proxy, los datos de la Encuesta de Hogares
2017 parecen indicar que existen ingresos y niveles de instruccidon elevados en este sector.
Luego, se desarrolla un modelo formal en el cual se encuentra condiciones generales que
predicen la emergencia de actores de la economia popular présperos bajo supuestos
neoclasicos. Ademas, se encuentra que la capacidad de compartir costos a través de sistemas
de colusidn (por ejemplo, compartir los costos de transporte de mercaderia) pueden generar
rendimientos marginales crecientes en las caracteristicas intrinsecas de los comerciantes. En
este modelo prevalece la importancia del rol de la confianza entre los actores para el tejido de
vinculos estratégicos. Luego, se extiende el modelo para formalizar el tejido de las redes sociales
a través de un modelo de senalizacidon basado en la fiesta popular. Finalmente, se aporta
evidencia etnografica recolectada a través de entrevistas realizadas a empresarios formales e
informales, a autoridades y a académicos del drea. La evidencia recolectada confirma no solo la
existencia de importantes fortunas en la economia popular, pero también ilustra la importante
capacidad organizativa del sector. También se muestra la importancia del tejido de vinculos a
través de la fiesta, y como influye ésta en la organizacién del comercio y en la prosperidad
econdmica.

El resto del documento esta organizado de la manera siguiente. En la seccién 2 se revisa

brevemente la literatura, y en la seccién 3 se describe los hechos estilizados basados en Ia

encuesta de hogares 2017. Luego, en la seccidon 4, se desarrolla el modelo microecondmico

formal, el cual se discute en la seccidn 5. En la seccién 6 del documento se explica la metodologia
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etnografica empleada, cuyos resultados se presentan en la seccion 7. La ultima seccidén concluye
el documento.

2. REVISION DE LA LITERATURA

En 1954, Sir Arthur Lewis formula un influyente modelo de dos sectores en el cual explica el
proceso de desarrollo econédmico como la transicidn laboral de un sector de subsistencia a un
sector moderno. En el proceso de desarrollo, el sector moderno (e.g. capitalista y formal)
deberia expandirse, atrayendo ala mano de obraincluso poco calificada y haciendo que el sector
de subsistencia (e.g. informal y precario) desaparezca (Lewis, 1954). En un anadlisis de bienestar
basado este modelo, Fields hace notar que el periodo de transicion puede incrementar las
desigualdades, y que los que se quedan en el sector de subsistencia se empobreceran en
términos relativos (Fields, 1979). Bourguignon (1990) concluye que es inevitable un incremento
de la inequidad en el proceso de transicion entre economia de subsistencia a economia
moderna. Galliani y Weinshelbaum (2012) modelan la decision de ser formal o no basado en
decisiones racionales, argumentando que agentes poco productivos tienen incentivos a
permanecer en el sector de subsistencia.

En el periodo de crecimiento que ha caracterizado a Bolivia entre 2006 y 2016, el nimero de
trabajadores informales no habria disminuido (Organizacion Internacional del Trabajo, 2018),
aunque si la talla del sector relativa al PIB (Medina y Schneider, 2018). Al mismo tiempo, se han
reducido las desigualdades (Banco Mundial, 2018), en contradiccién con el modelo dual de
Lewis. Estudios sociales muestran que participantes del sector “de subsistencia” no son
necesariamente pobres, ni poco productivos, ni contrapuestos a la modernidad. Tassi et al.
(2013) documentan extensamente el “desborde de los comerciantes populares” en Bolivia: el
estudio muestra las capacidades organizativas del sector, la complejidad de su institucionalidad
paralela, y su relacionamiento con la economia globalizada. El libro resalta el poderio econdmico
del sector, asi como su poder de negociacion frente al Estado. Muller (2017) muestra también
el poder de negociacion del sector frente a las empresas multinacionales. Wanderley (2004)
destaca la capacidad organizativa de los pequefios emprendedores informales, resaltando
beneficios y costos de la cooperacion mutua e interesada entre estos. El concepto de economia
popular ha sido explorado para otros paises en por Nyssens (1997), Fonteneau et al. (2011) y
Bauwens y Lemaitre (2014).

Por dltimo, no puede ser ignorada la relacidn existente entre actividades econémicas populares
en Bolivia y eventos rituales o celebraciones religiosas es ampliamente documentada. Estas
fiestas y rituales sirven para afianzar y enriquecer los vinculos de confianza mutua y de
cooperacion (Tassi, 2007; Maenout, 2012; Cardenas Plaza, 2015). En estos documentos, los
autores muestran la estrecha relacién de confianza comercial y de cooperacion que se establece
entre comerciantes en estos rituales y celebraciones.

La conformacién de vinculos comerciales en instituciones paralelas no oficiales no es exclusiva
a Bolivia. El ejemplo mas relevante es el de los consorcios chinos: Grief y Tabellini (2017) explican
como el modelo de desarrollo chino diverge del occidental, ya que la mayoria de las
transacciones y colaboraciones comerciales se crean en el circulo de confianza cercano basado
en el clan, de manera diferente al modelo de instituciones formales occidental. La
institucionalidad en china se basaria en relaciones de lealtad y moralidad dentro del grupo, y
marcado por la profunda desconfianza en tribunales y otras instituciones oficiales. El término
guanxi (1% ) hace referencia a las conexiones interpersonales que se traducen en una
3



obligacidon moral de brindar favores o servicios, muchas veces entre empresarios que por otro
lado compiten entre ellos (Redding, Hsiao 1990). Ouchi (1980) explica que el ‘clan’ se desempefia
mejor que la burocracia cuando no existe ambigliedad sobre las metas comunes (la supremacia
econdmica del grupo, por ejemplo), pero el monitoreo de las performances individuales es
costoso. Otros ejemplos de institucionalidad informal (o paralela) incluyen la creacidn de redes
comerciales paralelas por tribus Ovambo bajo el régimen del apartheid en la actual Namibia
(Dobler, 2014), o el mas conocido ejemplo de gremios de mercaderes judios en la Europa
Medieval (Aust, 2018).

Por dltimo, hay que notar que incluso empresas multinacionales occidentales tienden a
cooperar entre ellas. El concepto de coopeticidn, la simultanea cooperacién y competicion entre
las empresas fue popularizada por Brandenburguer y Nalebuff (1996) basandose en conceptos
de teoria de juegos. El libro explica que grandes empresas compiten y cooperan en diferentes
grados segun las circunstancias y las posiciones de poder. Ejemplos incluyen esfuerzos en
investigacion y desarrollo, lobby en comun a agencias estatales o el uso de plataformas comunes
(por ejemplo, la aplicacién de lectura de libros electrénicos Amazon Kindle esta disponible en
plataformas de tabletas iPad o Android, competidoras directas de la tableta Kindle). Estos
acuerdos no son explicitamente informales, pero pueden ser tdacitos, y en caso de presentarse
una cooperacién demasiado estrecha, pueden ser considerados como la conformacidn de un
cartel, practica ilegal en una economia de mercado (Rey y Tirole, 2018).

3. ANTECEDENTES Y ANALISIS DESCRIPTIVO

A continuacion, se presenta un analisis descriptivo de los datos contenidos en la Encuesta de
Hogares del afio 2017 realizada por el Instituto Nacional de Estadistica. Solamente se considera
el afio 2017 por el hecho que la encuesta incluye por primera vez un médulo sobre practicas
culturales. Los resultados expuestos se obtuvieron a partir de la informacion correspondiente al
departamento de La Paz exclusivamente, considerando a los individuos de 14 afios en adelante,
y localizados en el area urbana. Se toma esta decisidon para que los datos describan lo mejor
posible a las personas encuestadas en el trabajo etnografico. Debido a que no es posible
confirmar la representatividad de la encuesta, esta debe ser interpretada con precauciény como
una base descriptiva solamente.

De las categorias ocupacionales observadas, se seleccionan las categorias “Venta por mayor y
menor, reparacion de automotores” y “Transporte y almacenamiento” por considerarlas
representativas del comercio. La muestra con la que se trabaja cuenta con 1191 observaciones.
Con la finalidad de segmentar el grupo entre quienes desempefian su actividad econémica de
manera formal o informal, se analiza la seccidn de la encuesta en la que se pregunta sobre el
registro de la empresa ya sea en régimen tributario general o simplificado (Tabla 1). El 68,5% de
la muestra indico que el establecimiento en el que trabaja no cuenta con ningun registro o que
éste estd en tramite. Note que esta cifra no dista mucho de las medidas de informalidad de
Medinay Schneider (62%, 2018) y de Escudero et al. (70%, 2016). Debe notarse que la categoria
"En proceso" es absorbida por la categoria “No tiene” desde 2013 por su infimo tamafio (inferior
al 0.3% en 2012).



Tabla 1: Registro de la empresa segtin actividad econémica en La Paz, 2017

Clasificacion de Actividad Econdmica de
Bolivia: Ocupacién Principal
Registro de empresa Venta por mayor y Transporte y Total
menor, reparacion de :
almacenamiento
automotores

. - 140 28 168
1.Si, en régimen general 11.8% 2 4% 14.1%

2.Si, en régimen 32 1 33
simplificado 2.7% 0.1% 2.8%

. 555 261 816
3.No tiene/En proceso 46.6% 21.9% 68.5%

122 52 174
4.No sabe 10.2% 4.4% 14.6%
Total 849 342 1191
71.3% 28.7% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta de Hogares 2017

Para continuar el anadlisis, se considera que aquellos que registran su empresa en régimen
general o en régimen simplificado son “formales”?, y aquellos que no tienen registro o que no
saben si lo tienen son “informales”.

Nivel de Educacion

Ninguno 97 ‘3

Primaria incompleta 97 ‘3

Primaria completa 94 ‘ 6
Secundaria incompleta 89 ‘ 11
Secundaria completa 85 ‘ 5

Superior 58 42
T T T T T
0 20 40 60 80 100
Porcentaje

‘ [ % Informales % Formales

Elaboracion propia en base a Encuesta de Hogares 2017

Figura 2: Informalidad por nivel de educacion.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta de hogares 2017

Note en la figura 2 que, si bien un nivel de educacién superior estd correlacionado positivamente
con formalidad, vale la pena recalcar que incluso los comerciantes y transportistas con un titulo

2 Note que aquellos en régimen simplificado pueden ser considerados informales ya que no pagan varios
impuestos nacionales. Sin embargo, estos representan sélo el 2.8% de la muestra y su exclusidon no cambia
sustancialmente las conclusiones de esta seccion.

3 Aquellos que no saben si tienen registro probablemente no lo tengan. Si son empresarios y no saben si
tienen registro, entones no pagan impuestos todos los meses. Son por ende informales. Si son empleados,
deberian poder inferir el estatus de la empresa por el recibimiento de boletas de pago, contribuciones a
fondos de pensiones, etc.



en educacion superior son en un 58% informales. Este es ya un indicador de que segmentos del
comercio informal no son necesariamente poco educados.

La distribucion del ingreso laboral por ocupacidn principal estimada en la figura 3 muestra que
gran parte de aquellos considerados informales reciben un ingreso por encima de la media de
los formales (bs. 2165), y por encima del salario minimo de ese entonces (bs. 2000). Aunque los
formales tienen en promedio un ingreso mas elevado, claramente existen comerciantes y
transportistas informales con niveles de ingreso elevado. Note también que, aunque existen
grandes ingresos entre los informales, la mayoria de estos tiene un ingreso bajo.

Distribucion del Ingreso

.00015 .0002

Densidad
.0001

.00005

0

0 5000 10000 15000 20000 25000
Ingreso laboral Ocupacién Principal (Bs/Mes)

‘ [ % Informales % Formales

Mediana: Bs. 2165.
Elaboracién propia en base a Encuesta de Hogares 2017

Figura 3 Distribucion del ingreso e Informalidad.
Fuente Elaboracion propia con datos de la encuesta de hogares 2017

Para hilar mas fino, el porcentaje de informales por deciles de ingreso presenta una correlacién
negativa entre informalidad e ingreso; sin embargo, es llamativo que incluso en los deciles mas
ricos de la muestra, la mayoria de los comerciantes y transportistas son informales (69% en el
decil mas elevado). Los datos son sugerentes de la existencia de ingresos importantes entre
comerciantes y transportistas informales.
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Figura 4: Distribucion del ingreso e Informalidad, por decil.
Fuente Elaboracion propia con datos de la encuesta de hogares 2017

Teniendo en cuenta los datos de la seccion “Cultura” de la Encuesta de Hogares 2017, se analizé
la participacién de los trabajadores de los sectores de interés en fiestas religiosas o fiestas
patronales.

Ante la pregunta sobre la asistencia como espectadores a este tipo de celebraciones en los
ultimos 12 meses, los resultados muestran que el 89,3% de los entrevistados responde que no
asiste a estas fiestas como espectador (Tabla 2). Pero, cuando se toma en cuenta la pregunta
“éA cuantas festividades religiosas asistid?”, el panorama es distinto. Si el entrevistado anuncia
gue asistié a una o mas celebraciones, no en calidad de espectador, se lo categoriza como “si
asistio a una fiesta religiosa o patronal”. Toda la muestra afirma haber asistido por lo menos a
una fiesta patronal o religiosa en el afio, presumiblemente no como espectador pero como
participante.

Tabla 2: Asistencia como espectadores a fiestas religiosas o patronales

Fiestas religiosas o patronales
Ha asistido como espectador a Ha asistido a festividades religiosas
festividades religiosas o patronales 0 patronales
1.Si 120 1191
2.No 1063 0

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta de Hogares 2017

Este resultado podria significar que el porcentaje de participacion como espectador es bajo
porque los trabajadores de los sectores estudiados juegan un rol mas bien protagdnico en estas
celebraciones; es decir, ellos no asisten a verlas, sino que participan de ellas, probablemente
como fraternos de alguna agrupacion folclorista.

La encuesta de hogares conlleva limitaciones en cuanto a representatividad y técnicas de
muestreo, pero cuatro hechos estilizados son concluyentes. Entre una muestra de 1191
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comerciantes y transportistas: (i) la gran mayoria son informales (ii) entre los informales algunos
tienen alto nivel de educacidn (iii) entre los informales algunos tienen altos ingresos, y (iv) no se
puede disociar trabajo comercial y participacidon a celebraciones folcléricas en el pais. Estos
hechos se toman en cuenta para fundamentar el modelo tedrico que se presenta a continuacion.

4. EL MODELO

4.1 PRELIMINARES

Se desarrolla un modelo inspirado en el de Galiani y Weinschelbaum (2012), el cual se extiende
a funciones homogéneas generalizadas con argumentos vectoriales. Se incorpora ademas la
teoria de clubes (Buchanan, 1965) y la teoria de bienes publicos (Samuelson, 1954).

Suponga un mercado en el cual existen i = 1,..., N comerciantes que pueden o no pertenecer
a una coalicién (e.g. a una fraternidad), yj = 1,...,J insumos en la produccién. Ejemplos de
estos insumos incluyen: mano de obra, mercaderia, depdsitos, transporte, etc. El beneficio
econdmico de cada comerciante i viene dado por:

mi(x;a,8) = L[(x;a;) —d(x,5) - x; (1)

enelcual x; € [[Rfr es el vector de J insumos usado por el comerciante i. S € N indica la talla de
la coalicion a la cual este pertenece; si S = @, entonces el comerciante no pertenece a ninguna
coalicion. [;(x;; a;) es una funcién de ingreso continua y diferenciable en todo vector de
insumos X; € ]Rfr tal que dI;(x;;a)/0x; > 0. El pardmetro exdgeno a; > 0 representa las
caracteristicas intrinsecas y exdgenas del comerciante (su talento gerencial, su motivacion, sus
capacidades cognitivas, etc.), para las cuales suponemos 91;(x;; a;)/da; > 0. Este pardmetro
es llamado talento. Finalmente, d(x, S) es un vector J X 1 del costo unitario de cada insumo j,
gue depende del uso agregado por la coaliciéon de este insumo, razén por la cual se omite el
subindice en x. El producto d(x,S) - X; nos da entonces la funcidon de costo variable de la
empresa. Por el momento omitimos cualquier costo fijo.

Los siguientes supuestos de homogeneidad se consideran para las funciones arriba descritas:
=  Supuesto 1 (homogeneidad en los insumos)

La funcién de ingreso es tal que I;(Ax;; a;) = A° I;(X;; a;), es decir que I;(+) es homogénea
de grado 0 < ¢ < 1 enlosinsumos.

=  Supuesto 2 (homogeneidad en el talento)

La funcién de ingreso es tal que I;(x;; Aa;) = A% [(X;; a;), es decir que [;(-) es homogénea
de grado 0 < a < 1 en el talento a;.

= Supuesto 3 (homogeneidad en precios de los insumos para coaliciones)

El precio de un insumo es tal que d;(Ax,5) = A7 d;(x,5) si S # @, es decir que d;(-) es
homogénea de grado —u < 0 en el insumo j si S no esta vacio. En otras palabras, una
coalicién puede obtener precios unitarios de insumos mds baratos si sus miembros
incrementan su uso conjuntamente. Si S = @, entonces u = 0.



El concepto de homogeneidad permite mantener supuestos débiles en cuanto a formas
funcionales. El supuesto mas fuerte del modelo es el tercero: bajo este supuesto, un incremento
en el uso de insumos por una coalicidn reduce el costo unitario de cada insumo. Es decir que la
coalicidn es capaz o bien de compartir insumos o de beneficiarse de precios al por mayor, a pesar
de competir en la venta del producto final. En este sentido, la estructura de mercado es
coopetitiva. El realismo y la pertinencia de este supuesto es discutido en la secciéon 5y es
validado por la evidencia etnografica en la seccién 7.

4.2 EQUILIBRIO Y RAZON INGRESO/COSTO

Se pasa entonces a resolver el problema del comerciante. Inicialmente se supone que éste toma
la coalicién § # @ como dada, y que maximiza m;(x;, S) eligiendo la composicién 6ptima de
insumos. Las condiciones de primer orden para obtener un maximo son

I, (x;; a;) 9d;(x,S)
Ty AT T 2

donde el valor del producto marginal del insumo j para la empresa i es igual al precio de este
insumo mas la reduccion del precio del insumo asociado a las economias de escala obtenidas
por la coalicion S. Note que esta funcién depende del uso del insumo por los otros miembros de
la coalicion; es entonces una funcidon de mejor respuesta. Sumando la ecuacion (2) a través de
los S agentes, se obtiene el equilibrio de Nash siguiente:

al;(x;; od(x, S
z ax Z 0x
S b Xij

Usando el teorema de homogeneidad de Euler (ver anexo 1) y el supuesto 3, se obtiene:

ol (x;; a;)
Z— = Sd;(x,5) — ud;(x,5) (3)
S

Oxij

Si la cantidad de insumos j es finita, el anexo 2 muestra que el valor del producto marginal de
cada insumo x; es igual, en el equilibrio, entre todos los miembros de la coalicién. Entonces,

GOi&xia) _

ox, (S —wd;(x,9)

Multiplicando esta funcion por x;; y sumando a través de los insumos, se tiene

J J
ol;(x;; a;)
52 —o %y = (S—ﬂ)E d;(x;) - xij
. Xij =

j=1
Usando el teorema de Euler para funciones homogéneas (anexo 1), se obtiene que en el
equilibrio
Ci(X;'S) _ fs
L(xja)  S—w

. (4)



en la cual Ci(x]’f, S) es el costo total evaluado en el equilibrio. La demostraciéon de que este

equilibrio es un maximo local para cada comerciante se encuentra en el anexo 3. Cabe notar que
para que cada comercio sea rentable, es necesario que

oo M

Z1_¢
Es decir que existe un nimero minimo de miembros de la coalicién requerido para que ésta sea
econdmicamente viable. Note que, aunque la razén ingreso/costo es igual para cada empresa,
esto no significa que su beneficio econdmico sea homogéneo. La razén ingreso/costo se utiliza
en la siguiente seccidn para calcular la elasticidad del beneficio econdmico relativo al talento
administrativo de cada comerciante.

4.3 ELASTICIDAD DEL BENEFICIO ECONOMICO CON RELACION AL TALENTO ADMINISTRATIVO
Se retoma la funcidn de beneficio econémico de la empresa:

mi(x;a) = Li(x;a;) — Ci(x,5),

El anexo 4 muestra que la elasticidad beneficio econdmico-talento administrativo evaluado en
el 6ptimo puede ser escrito como:

emi dmi(xj;a;) da;  a(S—uw) (5)

4 TL'i(X;; Cli) a; 5(1 - S) - Il.
Note que, si un comerciante no pertenece a una coalicidn, por el supuesto 3, u =0y la
elasticidad para este comerciante es
emi dm; (X5 a;) & .« (6)
a ﬂi(xf} ai) a; 1-¢

Evaluado en el 6ptimo, comparativa simple revela que:

daent eyt

L> 0 £ > 0siS#0
da du
—dgg"i>0 Z"i<0'S¢(Z)
az ds >

Tabla 3: Estdatica comparativa para la elasticidad

La elasticidad beneficio-talento depende positivamente de la elasticidad ingreso-talento
administrativo, del grado de homogeneidad de la funcién de ingresos respecto a los insumos,
del grado de homogeneidad de los costos unitarios de los insumos respecto a su uso por los
comerciantes, y negativamente del nimero de agentes que participan en el uso de los insumos.
Se concluye que miembros de una coalicidn obtendran retornos marginales del talento
crecientes cuando sean capaces de compartir costos, aunque debe notarse que el efecto del
numero de miembros en la coalicién genera un incentivo en restringir el acceso al grupo.

4.4 SEPARACION DE MERCADO

Inspirados en la especificacion simplificada de Galiani y Weinschelbaum (2012), se supone
rendimientos de escala constantes de la funcién de ingresos respecto a los insumos y el talento
administrativo, es decira + & = 1. Retomando la ecuacién (4), aquellos que hacen parte de
una coalicion obtienen (aliviando la notacion):
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a(S —
£5=—( ”)>1
Sa—u

Y aquellos que no hacen parte de una coalicion, simplificando también la notacidn, obtienen
2 =1.

Dadas estas elasticidades, cabe imaginar el escenario siguiente. Actores de la Economia Popular
se organizan en coaliciones, éstas tienen una institucionalidad que responde a practicas
culturales propias paralelas a una regulacion estatal convencional, sin escapar necesariamente
de la misma; lo que les permite reducir algunos costos fijos relacionados con la gestidon de
tramites u obtencién de permisos. En si, formar parte de una coalicidon no garantiza el éxito
econdmico, pero puede ser una estrategia adoptada para reducir estos costos fijos. Los actores
de la economia convencional no se asocian en estas coaliciones y por ende deben asumir los
costos fijos adicionales de manera individual, anotados 7.

Suponga que el talento a; ~ f(a;) tiene una distribucién con soporte {A: [g, E] }, inclinada a la
izquierda. Las funciones de beneficio econdmico de ambos sectores se grafican en el equilibrio,
dependiendo del talento a;. El modelo puede crear una separacion de la poblacidn en tres
sectores: actores de la economia popular pobres, actores de la economia convencional en la
clase media, y actores de la economia popular ricos (ver figura 5). Se considera este resultado
de separacidon como representativo de la realidad boliviana.

Queda por aclarar cdmo son conformadas las coaliciones que son tomadas como exdgenas en
esta subseccion.
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Figura 5 Separacion en tres sectores de la economia en el modelo considerando capacidad coopetitiva

4.5 LAFORMACION DE COALICIONES

En esta subseccion se modela la conformacién de coaliciones de talla S. Una coalicién de
comerciantes busca incorporar al grupo comerciantes con alto talento administrativo, ya que
estos comprardn grandes volumenes de insumos haciendo que el grupo se beneficie de
economias de escala. Se supone que comerciantes con poco talento administrativo no son
atractivos, ya que la compra de pequefios volimenes no genera importantes ahorros, pero si
genera problemas de congestién dentro del grupo.

Recuerde que a; ~ f(a;) con soporte {A: [g, E] } Sea una coalicién de comerciantes S que
busca integrar un nuevo miembro. Con informacién incompleta, el talento de los comerciantes
no es directamente observable. Se anota mg(S) el valor (optimizado) de la coalicién antes de
aceptar un nuevo miembro y usando la notacion de Shapley (1953), ms(S U q;) es el valor de la
coalicién cuando se admite a un miembro con talento administrativo a;. Una coalicidn admitira
un nuevo miembro si en valor esperado incrementa el valor de la coalicidn, es decir si:

flapms(S Ua;)da; = ms(S)
aeA

Con un razonamiento analogo al teorema de utilidad de von Neumann-Morgenstern (1944), la
coalicién es indiferente entre la loteria descrita supra, y la loteria simple siguiente para algun p:
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1- P)ﬂs(s u 2) + prs(Sua) = mg(S)
En la cual se supone que:
s(SU @) = mg(S) = nS(S Ug),

Es decir que siempre es deseable incluir al miembro mas talentoso de la sociedad, y nunca es
deseable incluir al menos talentoso. El nuevo miembro es admitido si:

ns(S) —ns(Su a)
ns(Sua) —nS(SUg)

Es decir, si en valor esperado el agente tiene un talento suficientemente elevado. Debe notarse,
como es comun en teoria de juegos cooperativa, que pueden emerger multiples equilibrios, y
varios pueden ser no estables. No se intentara caracterizar el equilibrio en esta seccién, pero si
se buscara entender los incentivos que tienen los agentes al formar coaliciones. En ausencia de
un mecanismo de sefializacién, esta falta de informacion puede hacer que colapsen todos los
acuerdos (Akerlof, 1970). Sin embargo, si existe algin mecanismo de sefalizacidn creible,
entonces se pueden evitar las dificultades generadas por la seleccion adversa.

Se plantea la conjetura de que un sistema de sefializacidn creible puede basarse en el sistema
de fiestas populares y religiosas. El modelo se basa en el de bienes publicos descrito en Myles
(1995). Considere que cada comerciante tiene una funcion de utilidad U;(G, ¢;) donde G es un
bien publico (la fiesta) y ¢; el consumo, con una funcién de utilidad Cobb-Douglas

L1
Max{cl._gi} Ui(G,Ci) = Ci1+me

s.a  mi(a;) = ¢+ g;

en el cual g; es la contribucion econdmica individual de cada agente a la fiesta, G = ),; g;,
existen N participantesy p > 0 incrementa con laimportancia relativa del consumo privado con
relacion a la fiesta en la funcion de utilidad. m;(a;) es el beneficio econémico (maximizado) del
agente que puede ser gastado en consumo y en contribuciones a la fiesta. Simplificando el
problema se tiene

P 1
Maxggy (mi(a;) — g)1+P (Zig)t*e

La condicién de primer orden para tener un maximo es
mi(a;) — gi = pG
En el equilibrio de Nash,

., Nm
“1+pN

En el cual 7T es el ingreso promedio de los participantes de la fiesta. El tamafio de esta reduce si
hay mds preferencia relativa por el consumo privado, y se incrementa si hay mas participantes
o si estos son en promedio mas pudientes. En el equilibrio, la contribucién individual a la fiesta
es
. pNT _ pNT
9; = mi(a;) “Tion O mi(a;) =2 T+pN (6)
g; = 0 si no.
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La contribucién individual de cada individuo a |a fiesta depende negativamente de su preferencia
por el consumo privado, y del nimero e ingreso de los otros participantes asociado a problemas
de polizén. Su contribucién depende linealmente y positivamente de su ingreso. Es un
mecanismo de sefializaciéon costoso y creible que permite al agente sefialar su tipo. Como
aquellos que disponen de mayor ingreso son los agentes con mayor talento, se puede inferir la
distribucién del gasto en la fiesta condicionada en el talento administrativo.

af (gila;) >0
aai

Por el Teorema de Bayes

_ f(gila)f (a;)
flailg) = —f(gi)

Entonces el tipo del agente es sefializado veridicamente por el gasto observable en la fiesta.

of (ailg:)

>0
ag;

El gasto en la fiesta puede ser un mecanismo de sefializacién de talento (y por ende de ingreso)
revelador a la hora de formar coaliciones comerciales. Puede generarse entonces un circulo
virtuoso, en el cual el gasto en fiesta permite a los comerciantes acceder a coaliciones mas
lucrativas, lo que les permite incrementar su gasto en fiestas en el ciclo siguiente, accediendo
entonces a nuevas coaliciones todavia mas lucrativas, etc.

Bajo este mecanismo, el gasto en fiestas puede estar justificado racionalmente, aunque el
agente no obtenga una utilidad directa de la fiesta en si misma (p tiende al infinito). Para ilustrar
esta dindmica, se supone la existencia de un mecanismo de conformacidn de nuevas coaliciones
basado en la sefalizacidn a través de la fiesta.

4.6 DINAMICAY ESTADOS ESTACIONARIOS
Suponga que el gasto en la fiesta incrementa las probabilidades de acceder a una coalicién mas
lucrativa, aunque con retornos decrecientes. La dinamica viene dada por

E[T’:i,t+1(ai'5t+1)|gi,t] = (1 + gi,t)e_giz't”i,t(ai: St)

En valor esperado, un comerciante puede esperar acceder a una coalicién mas lucrativa en el
periodo siguiente si invierte mas en la fiesta, sefializando un talento mas elevado (1 + gi_t), sin

embargo, existen rendimientos decrecientes ( e‘gizlf ) de esta sefalizacidn, ya que si el
comerciante ya pertenece a una coalicién muy lucrativa y tiene importantes gastos, sera dificil
acceder a una coalicion mucho mas lucrativa. Dicho de otro modo, existe un limite a cuan
lucrativas pueden ser las coaliciones. El gasto g; . permite entonces, dentro de ciertos rangos,
incrementar acceder a coaliciones mas rentables en el tiempo. Note que, si el gasto en fiesta es
nulo, el nivel de beneficio se mantiene constante en el tiempo. Por la ecuacion (6), se tienen

E[ni,t+1(ai;5t+1)|gi,t = 0] = T[i,t(ai' St)
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pNﬁ't —_ TT" (a.)_ﬂ
E[mie+1(ai Sex1)|gie > 0] = (1 + i e(a;) — m) (mic@o-£55) (@i, Se)-
Sielingresodel agente es m;(a;) < %, este no contribuye a la fiesta y permanece en el estado

estacionario. Si este contribuye a la fiesta, existe un segundo estado estacionario en el cual

—SS Ss pNTSS ’
pNTT ) _ e ™~ (@)~ TN

(1 + T[iss(ai) - m

Cuya solucién es muy bien aproximada por

=SS
o (a;) = > + ol

4 1+4+pN
La figura 6 representa los estados estacionarios. Para bajos niveles de ingreso, el gasto en fiestas
es insuficiente para poder acceder a coaliciones mas lucrativas. Aquellos que pueden invertir en
la fiesta pueden usar este mecanismo de sefalizacidn para acceder a coaliciones mas rentables
hasta un nuevo punto estacionario con un ingreso elevado. El estado estacionario préspero
depende positivamente de la riqueza promedio del sector, ™, es decir que existen
complementariedades importantes entre comerciantes, y del nimero de comerciantes que
participan en la fiesta, N. Interesantemente, el ingreso en el estado estacionario prdspero
depende positivamente de la importancia relativa que se le da al consumo respecto a la fiesta
en la funcion de utilidad, p. Esto sucede por el hecho que, al priorizar el consumo, son pocos los
agentes que deciden invertir en la fiesta, y estos pocos son los comerciantes mas présperos. Se
forma entonces un club selecto, que forma coaliciones mas rentables, pero que es mas
excluyente.
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Figura 6 Estados estacionarios en la formacién de coaliciones

Habiendo descrito y caracterizado el modelo, a continuacidon se pasa a discutir sus supuestos y
resultados vinculandolos con la realidad boliviana.

5. DISCUSION DEL MODELO

En esta seccidn, se ilustran los significados e interpretaciones posibles de las variables
empleadas en el modelo. El modelo busca deliberadamente mantener un alto nivel de
generalidad, es por esta razén que las conclusiones mas relevantes son conservadas sin la
necesidad de tomar supuestos concretos sobre la especificacion del modelo. Sin embargo, se
espera que las interpretaciones siguientes aterricen el modelo en situaciones reales.

El vector X representa los insumos usados por la empresa comercializadora. Un insumo es
cualquier factor que incremente la generacion de ingresos y que tenga un costo monetario o de
oportunidad. Inmediatamente vienen a la mente: mercaderia, alquileres, transporte, energia
eléctrica, depdsitos, mano de obra, etc. Ciertos insumos pueden tener una clasificacién mas
sutil: la comercializacién requiere ciertas formalidades con el estado, el municipio o el gremio,
asi como tramites de desaduanaje, permisos de venta, o incluso, en ciertos casos, registros
tributarios. Son también necesarios guardias de seguridad, seguros, o créditos que permitan
lidiar con riesgos de robo, incendio o restricciones de liquidez. Por ultimo, la importacién de
mercaderia desde los mercados asiaticos requiere traductores, pasajes de avidn y guias. Cada
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uno de estos insumos tiene el potencial de incrementar el valor de los ingresos, pero viene
asociado a un costo monetario. Se toma el supuesto neoclasico de rendimientos marginales no-
crecientes de los ingresos en los insumos, materializado en el grado de homogeneidad ¢ < 1
de la funcién de ingresos. Por otro lado, se toma el supuesto igualmente neoclasico de una
funcién de costos lineal en el gasto en insumos d - X, en el cual d es un vector de precios de los
insumos.

Varios de estos insumos pueden beneficiarse de reducciones en su costo unitario cuando su uso
es coordinado entre miembros de una coalicién. Los comerciantes pueden compartir el costo de
flete de un container que transporta mercaderias desde China, el alquiler de un depdsito de
mercancias, o cubrir el costo de desaduanaje cuando la mercancia es importada en bulto entre
varias personas. Tramitadores, guardias de seguridad y traductores pueden facilmente ser
contratados por una colusion de comerciantes. Ademads, la importante capacidad de
coordinacion entre estos actores los hace eficiente para organizar movilizaciones que se oponen
a operativos estatales o municipales destinados a regular el sector o a desplazar a los
comerciantes (La Razén, 18 de agosto de 2017). Siendo un insumo no tradicional, la movilizacién
frente a operativos policiales preserva el valor del comercio (al no ser clausurado), pero
representa por lo menos un costo de oportunidad relacionado a invertir su tiempo en marchas,
manifestaciones y bloqueos. Entre otros ejemplos de insumos no convencionales, el sistema del
pasanaku (sistemas de préstamo rotatorio) ha sido ampliamente documentado como un
sistema mutual de ahorro y crédito mas asequible que el mercado financiero formal (i.a.
Sandsgr, 2010). Agencias de viaje se especializan en la venta de paquetes grupales hacia la China
con propdsitos mercantiles. Por ultimo, el observador casual notard que en mercados populares
es frecuente la practica de cuidado de la tienda por el competidor en ausencia del duefo
(“Mirdmelo comadre”) o el préstamo de mercaderia por el competidor en caso de agotamiento
de existencias (Observacion propia, 2018). Estos ejemplos ilustran una notable capacidad de
mutualizacidn de costos incluso en un contexto competitivo en ventas. Este fendmeno se
modela con el uso de la homogeneidad de los precios de grado —u < 0.

La variable a; es anotada como el talento del administrador del comercio. En si, esta variable
representa las caracteristicas intrinsecas del comerciante que le permiten incrementar el valor
del ingreso por sus capacidades organizativas, su conocimiento empirico del mercado, sus
estrategias de mercadeo?, su capital humano y su relacionamiento social (que se distingue de la
formacidn de una colusién en la compra de insumos, ya que esta es modelada endégenamente).
Se la distingue de los otros insumos ya que, por lo menos en el corto plazo, esta capacidad no
puede ser adquirida en el mercado. Futuros modelos pueden apuntar a modelar
endogenamente este talento. Se toma el supuesto de rendimientos marginales decrecientes en
el talento gerencial encarnadoen A < 1,y se supone que existe una distribucion exégena a; ~
f(a;) con soporte {A: [g, E] }, es decir que existe heterogeneidad de estos talentos.

Por ultimo, el modelo hace explicita la formacidon de coaliciones S via mecanismos de
sefializacion en las fiestas G . Es notorio que las fraternidades de baile se organizan
frecuentemente alrededor de un gremio o de un oficio, y de un baile en particular. Por ejemplo,
comerciantes de electrodomésticos de la calle Eloy Salmon se caracterizan por el baile
Morenada, o la Union de Bordadores que se especializa en Diablada, desde su fundacién en
1927. Ademas de bailes folcldricos en fiestas populares, un conjunto de recepciones, eventos

4 Por ejemplo, su trato al cliente con fines de fidelizacidn, la figura del casero, o la presentacién estética
del comercio.
17



sociales, recitales y otras actividades previas y posteriores al evento central son organizadas. La
organizacidn y gran parte del financiamiento, g; en el modelo, estan a cargo de los pasantes,
que son miembros de la fraternidad designados durante un afio a gestidon para la buena
administracion de las actividades. Un criterio imperante es que los pasantes deben ser lo
suficientemente acaudalados para cumplir con sus obligaciones sociales, es decir que m; debe
ser lo suficientemente elevado. Para los pasantes, este gasto es considerado generalmente una
inversién, por la honra que conlleva, y por la creencia de que la devocién religiosa hard que la
divinidad retribuya estos esfuerzos econdémicos con mayores ganancias (Tassi, 2007). En tales
eventos sociales, los cddigos de reputacion y de honra son estrictos: la austeridad es muy mal
vista, como por ejemplo cuando esta se traduce en la repeticion de vestimenta en eventos
sociales, o el rechazar invitaciones a participar de las celebraciones. Esto hace que los clubesy
las fraternidades sean generalmente exclusivos y selectos en cuanto a sus miembros (Cardenas
Plaza, 2015).

La interpretacion del modelo tedrico en esta seccion nos permite asentar las ideas vy
aproximarlas de la realidad. Este modelo ha permitido agudizar la comprension de la légica
interna y los mecanismos de la economia popular desde el punto de vista de la racionalidad
econdmica. Es evidente que no todos los comportamientos pueden ser explicados por la légica
fria de la modelacidon microecondmica, pero ésta permite elucidar los incentivos econémicos y
los equilibrios que acompafian dinamicas sociales complejas. Es importante, sin embargo, que
el modelo tenga sustento empirico; dada la naturaleza sensible de la informacién, se requiere
de técnicas dispendiosas y tiempos largos para poder efectuar una evaluacion seria con técnicas
economeétricas. Se opta entonces por obtener evidencia etnogréfica de primera mano, lo que
permite corroborar empiricamente las predicciones del modelo y obtener conocimientos
nuevos sobre el tema de investigacion. Por su poco uso en las ciencias econdmicas, la siguiente
seccion describe la metodologia de la etnografia, para pasar en la subsiguiente seccion a la
descripcién de sus resultados.

6. METODOLOGIA ETNOGRAFICA

Para complementar el modelo tedrico propuesto se recurrird a la metodologia etnografica,
entendiendo que ésta permite describir las formas y estilos de vida que son adoptadas en
distintos grupos de individuos (Martinez, 2000) (Rodriguez, Gil, y Garcia, 1996) a partir del
anadlisis del contexto en el que se desarrolla el circulo de interés, las relaciones sociales en su
interior, y el comportamiento de sus miembros (Stanton, 1996). Dicha metodologia reconoce
que dentro de los sistemas sociales de estudio intervienen valores, motivaciones y creencias
(Murillo y Martinez-Garrido, 2010) que se toman en cuenta dentro del analisis para
enriquecerlo. Si bien la etnografia ha sido empleada sobre todo en investigaciones cualitativas
de caracter antropoldgico, dada su versatilidad, su dmbito de aplicacién se ha expandido a
distintas areas de conocimiento, tales como la politica, la educacidn, e incluso, como es el caso,
la metodologia se ha aplicado a estudios sobre economia (Restrepo, 2016).

Al tener la etnografia un cardcter inductivo, los procesos de investigacion y de levantamiento de
datos se realizaran a partir de una exploracién participativa de primera mano (Del Rincdén, 1997),
logrando de este modo documentar aquello que aln no se conoce con total claridad, por aun
no haber sido documentado (Murillo y Martinez-Garrido, 2010). Este aspecto resulta de gran
utilidad, puesto que no se cuenta con gran cantidad de estudios que reflejen la realidad de la
economia popular o la caractericen a detalle, por lo que el contacto con los protagonistas que
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propone esta metodologia permitird representar lo que conocen y saben los individuos que se
mueven en ese medio, asi como sus percepciones y modos de entender las dindmicas al interior
de este sistema econdmico (Guba, 1978). Las caracteristicas de esta metodologia permiten
verificar y desarrollar teorias (Glaser y Strauss, 1967), por lo que los resultados obtenidos
alimentaran el modelo tedrico planteado y seran funcionales como un complemento al mismo.
Finalmente, se especifica que en este caso concreto el levantamiento de datos y exploracién
seran desarrollados desde el enfoque de una microetnografia, es decir analizando un grupo en
torno a una situacion social concreta (Spradley, 1980), la economia popular.

Para iniciar el proceso etnografico, en primer lugar se definid el objeto de estudio y se trabajé
en torno a la pregunta de investigacion planteada en este trabajo, pues ésta orienta los limites
de lo que se abarca con la metodologia y que marca la linea de lo pertinente y prioritario al
momento de recolectar los datos (Restrepo, 2016). Posteriormente, se empled la informacion
recolectada durante la revision bibliografica para construir preconcepciones tedricas sobre
temas cruciales en el trabajo etnografico, conceptos como ser: economia popular, formas de
trabajo dentro de los circulos sociales, y relaciones de negocios tejidas al interior de las fiestas
patronales. Este paso es fundamental para tener una linea que guie la indagacion, delimitando
la busqueda en el proceso etnografico desde un fundamento tedrico (San Roman, 2009). Todas
las situaciones que no se hayan podido explicar desde este escenario asociado a la teoria,
encontraran respuesta a partir de la etnografia (Velasco y Diaz De Rada, 1997).

Una vez concluida esta etapa del proceso, se inicio el disefio técnico (San Roman, 2009) asociado
a la puesta en marcha del trabajo de campo. En primer lugar, se definié cudles eran las
poblaciones mas iddneas en las que debia centrase la etnografia, determinando el acercamiento
acinco grupos de individuos: académicos expertos en el area de economia popular, empresarios
formales, autoridades municipales y gubernamentales cuyo ambito de competencia esté
asociados al desarrollo econémico y la cultura, personas que participen activamente en la
economia popular y finalmente empresarios informales que no sean participes de la economia
popular.

Una vez definido este aspecto, se decidié emplear las entrevistas semi estructuradas como
técnica de investigacion, ya que son de gran utilidad cuando la informacién que se desea
levantar esta asociada al desempeno de algun oficio en concreto que involucra conocimientos
particulares y que su ejecucién esta vinculada a un tejido de relaciones sociales internas
(Restrepo, 2016). Las entrevistas se disefiaron de tal manera que tuvieran un enfoque mas
reflexivo que estandarizado (Hammersley y Atkinson, 1994). Por lo tanto, las preguntas (el
instrumento de investigacion) se estructuraron de tal manera que la entrevista pudiera fluir de
la manera mas natural posible, sin generar ruidos al momento de levantar la informacién
necesaria. Para lograr este cometido fue necesario conocer el medio cultural y social en el que
se desarrolla la investigacién para saber cémo conducir la entrevista en torno al trato con el
entrevistados, el tipo de preguntas que se pueden hacer y los tiempos que deben respetarse
para preguntar (San Roman, 2009). Para el planteamiento de las preguntas, las tematicas a
abordar fueron ordenadas bajo un criterio légico que permitiera cierta sucesion en el
tratamiento de los tdpicos de interés (Restrepo, 2016). En este contexto se construyeron
preguntas directas y preguntas “llave” (preguntas indirectas), que mds que buscar una respuesta
concreta invitaban a abrir un didlogo mas profundo sobre los temas de relevancia (Spradley,
1979). Se tuvo la cautela de estructurar preguntas que no induzcan, en ningln caso, a la
respuesta. Este proceso se realizd de manera diferenciada para cada uno de los grupos de
estudio seleccionados, pues la informaciéon requerida era distinta dependiendo del interlocutor.
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Finalmente, se definid que el medio de registro de las entrevistas seria el de grabaciones de
audio, combinado como apuntes escritos para describir algunos aspectos visuales relevantes del
contexto.

El siguiente paso metodoldgico consistié en determinar la cantidad de entrevistas a realizarse
para proceder con la seleccidn de entrevistados. Se decidié trabajar con 15 individuos, 2
académicos, 1 autoridad, 3 empresarios formales, 3 empresarios informales que no pertenecen
ala economia popular y 6 emprendedores o individuos pertenecientes al circulo de la economia
popular. Dado que la técnica de investigacion es distinta a los censos, encuestas o cuestionarios,
por lo general se aplica a un nimero reducido de personas (Restrepo, 2016), seleccionando a
los informantes en base al criterio de pertinencia al grupo de interés, posicidn y reconocimiento,
pues de esto dependera el nivel de calidad y la cantidad de datos que puedan levantarse (Murillo
y Martinez-Garrido, 2010). Para lograr el acercamiento a los entrevistados se utilizo, en algunos
casos el canal oficial (autoridades, académicos y empresarios formales) y en otros el contacto se
realiz6 de manera mas informal a través de la amistad (emprendedores de economia popular,
otros) o utilizando la técnica de bola de nieve, en la que un inférmate conduce a otro y el
segundo a su vez facilita un nuevo contacto (Rodriguez y Valldeoriola, 2009).

Para la aplicacidon de las entrevistas, se recolectd informacion previa sobre cada informante, sin
construir una preconcepcién marcada, sino la suficiente para tener pautas necesarias para guiar
el didlogo (Hammer y Wildavsky, 1990). Para esto se recurrid a articulos de prensa y datos en
redes sociales. En cada uno de los casos, ademas de la informacién oral, se registraron aspectos
de la conducta no verbal expresada en gestos y posturas, ademas de la intensién al momento
de responder a las preguntas (Martinez, 2000). Ademas, se veld por el cumplimiento del
principio de impersonalidad en el acercamiento del entrevistador para mantener una posicién
neutral que haga prevalecer la objetividad en las apreciaciones que se puedan realizar y asi
cuidar la transparencia del proceso de recoleccidon y procesamiento de datos (Mora, 2010).
Como parte de la transparencia del trabajo etnogrifico, se informé a cada uno de los
entrevistados sobre la investigacion de la cual serian parte los datos que iban a brindar, asi como
los medios en los que éstos seran difundidos. En todos los casos se solicité consentimiento para
realizar el registro en audio de la entrevista y se solicité autorizacidon para revelar o no las
identidades. Finalmente se decidid cifrar los perfiles para no poner en riesgo a los entrevistados
dada la informacién de ciertos datos sensibles sobre su patrimonio.

Cuando se concluyé el levantamiento de datos, se inicié el procesamiento e interpretacion de la
informacién. Para poder analizar el contenido de las entrevistas, conformaron grupos en base a
tematicas comunes, construyendo distintas categorias de clasificacion (Murillo y Martinez-
Garrido, 2010), las cuales fueron estructuradas en funcion al modelo tedrico propuesto. En este
sentido, se trabajé con una secciéon correspondiente a conceptos de economia popular, otra de
talento administrativo y finalmente una de redes sociales. En base a esta seleccidon de
informacién, se procedié con la interpretacion de datos, aspecto en el cual se integré la
fundamentacién empirica y tedrica que respalda la investigacién, evidenciando lo que
representa la informacion obtenida para la teoria establecida (Murillo y Martinez-Garrido,
2010). Esta etapa se llevd adelante en el marco de un proceso descriptivo y analitico, cuyo
producto final serd una representacion de lo que han manifestado los individuos del grupo de
interés respecto a la tematica abordada (Guber, 2001). Por lo tanto, el andlisis debe abordar lo
gue la gente del grupo hace y lo que significa cada una de las acciones desarrolladas (Restrepo,
2016). De esta forma, la descripcion presentada deja de tener un caracter superficial y
trasciende a un espacio de significados. En este caso se describirdn las relaciones entre las

20



practicas y significados de las mismas en un contexto determinado respecto a una actividad
econdmica. Durante esta etapa se veld por no distorsionar la interpretacidn por subjetividades
o criterios etnocentristas o sociocentristas (Restrepo, 2016). La objetividad se conservo gracias
al caracter fenomenoldégico de la etnografia, que permite describir los fenédmenos sociales desde
el enfoque, vivencia y relato de los miembros del grupo de interés (Del Rincon, 1997), esta
peculiaridad hace que sea posible atribuir credibilidad a los datos obtenidos a partir de esta
metodologia (Martinez, 2000).

7. RESULTADOS DE LA ETNOGRAFIA

A continuacidn, se presentan los resultados mas relevantes obtenidos a partir de la aplicacidon
de la metodologia etnografica. Se fusionan los testimonios mas relevantes vertidos por los
entrevistados, teniendo en cuenta que la validacién de estos radicé en la saturacion de la
informacién, la relevancia y la pertenencia del entrevistado al grupo social de estudio y la
confirmacién de los hechos relatados con otros miembros del conjunto. La lista de
entrevistados, expresada en siglas, se encuentra en el anexo 3.

7.1 CONCEPCIONES Y REVELACIONES SOBRE LA ECONOMIA POPULAR
En esta subseccion, se describe primero cdmo actores econdmicos perciben a esta Economia
Popular, y luego se contrasta estas percepciones con su dindmica mutante y adaptable.

7.1.1 El concepto de Economia Popular en el imaginario de los actores

Resulté interesante observar que el concepto de “economia popular” aparentemente no ha
tenido difusion masiva, pues no es un término facilmente reconocido y se presentan
ambigliedades en torno al mismo. Por ejemplo, dentro de los empresarios formales que se
reconocen como medianos y grandes, este tipo de economia es aquella que trabaja con bajos
niveles de tecnologia y cuya base es la mano de obra. Desde otra perspectiva se vincula a la
economia popular con el consumo masivo, pero este consumo se asociaa “ ... un poco la canasta
familiar y todo lo que entra eh.... que no esta siendo facturado ...(R.M., comunicacidn personal)”
Es en este punto donde la confusién en la conceptualizacion se hace notable, aunque finalmente
las ideas concluyen en un lazo entre economia popular y mercado informal, pero limitado a
productos de la canasta familiar. Finalmente, dentro de este grupo de entrevistados, se detecta
un comentario que llama la atencidon porque de cierta forma evidencia una apreciacién que
coloca en una categoria inferior a la economia popular respecto a la economia convencional “...
tenemos mucha gente (en el pais) que no tiene acceso a otro tipo de economia ...(J.T.,
comunicacién personal)”: el interlocutor sugiere que si tuviesen acceso a otro sector las
personas no permanecerian en la economia popular. En esta visidn, el permanecer en la
economia popular seria entonces involuntario.

Muy por el contrario, personas mas préximas a la Economia Popular manifiestan que esta se
asocia a un tipo de gestion que ha generado gran prosperidad econémica y que usualmente estd
vinculada al comercio de diferentes productos. De acuerdo con los testimonios, en La Paz el
circulo que se dedica al comercio en la economia popular perteneceria a la clase media, media
-alta y se concentraria en “(...) la zona de La Garita, Max Paredes, El Alto (R.C., comunicacién
personal)’, ademas de sectores como la Uyustus y la Eloy Salmén (zonas consideradas
tipicamente populares).
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“... la economia popular que se ha generado tanto, tanto crecimiento, muchos son los de la
Uyustus y Eloy Salmén, comerciantes de electrodomésticos, importadores de tela para trajes,
los mismos sastres han empezado asi costurando y después se han vuelto importadores, esos
principalmente de importacién de mercaderias, entonces si van a ver después por aca la mayoria
son importacion de todo tipo de productos ...(R.C., comunicacion personal)”.

Estas diferencias de percepcidn sobre el sector son reveladoras del contraste existente entre el
preconcepto de sector atrasado e improductivo, y de lo observado en la cotidianeidad de estos
actores.

7.1.2  Un sector dindmico y adaptable

Un aspecto que parece caracterizar a la economia popular es el permanente cambio de sector
en el comercio. De hecho, es recurrente escuchar entre los entrevistados sus experiencias, o las
de sus padres, en torno a migrar de rubro con el fin de identificar el de mayor potencial para
hacer negocios. En este recorrido, que puede durar varios afios, es que se van hilando las
historias de superacién, las cuales son narradas con mucho orgullo, enfatizando siempre que la
posicién econdmica de la cual se goza hoy en dia se ha conseguido con trabajo duro, sacrificio y
superando barreras y errores.

“...Elcomercio, la economia popular ... te ha de cambiar de rubro ehh... muy a menudo, entonces
nuestros padres han trabajado vendiendo comida, carne, huevos, cerveza, coca cola, este...
azucar y también han ido viendo las fluctuaciones de toda la economia de Bolivia, que a veces
hay, que a veces no hay, que a veces falta, que a veces sobra, entonces se han ido dando cuenta
de eso y han ido cambiando casi cada afio, migrando de diferente rubro ...(R.F., comunicacion
personal).” El aprovechamiento de los ciclos econdmicos refleja una gran capacidad de
adaptacion al cambio, que se refleja en modificar el tipo de mercaderias, asi como las estrategias
comerciales de estos actores.

“ ... cuando hablamos de comercio obviamente nos referimos a todo, porque el comerciante
agarra, agarra una mercaderia, no le va bien cambiamos de mercaderia, entonces estamos al
tanto de eso, yo he realizado en la venta de juguetes que he viajado a Iquique, que he traido, he
vendido por menor, no al por mayor, he trabajado con ropa nacional, que he exportado al Brasil,
de alld de la misma manera he traido otra mercaderia aqui a nuestro pais, eh... de todo, eh...
igual en linea blanca también, he trabajado con eso, he trabajado con frazadas, he trabajado con
edredones, he trabajado con calzados, de... como te digo, el comercio, se va a todo, dsea no
estamos con uno y ahi nos quedamos, si no es que tenemos que ver de dénde sale mas y que
podemos eh... sacar mas y surgir mas en lo que podamos ... (M.C., comunicacion personal)”.

En este aspecto se puntualiza que el manejo de la economia popular ha evolucionado a lo largo
del tiempo y que dichos cambios estdn marcados por un tema generacional. Los entrevistados
mencionan que la manera de hacer negocios entre padres e hijos ha cambiado mucho y mas aun
si se toma en cuenta la nueva generacidn de jévenes que actualmente rondan los 20 afios que
desean dar un giro rotundo a la gestion de las empresas familiares fundada en la academia y en
el uso de las redes sociales para integrar su presencia en el mundo globalizado. La cadena
generacional puede trasladarse hasta los abuelos, quienes por lo general preferian permanecer
fijos en un rubro durante toda su vida laboral. En cambio, los padres se han movido por
diferentes actividades hasta encontrar la mas idonea para estabilizarse y generar capital. Los
hijos son quienes mantienen lo que construyeron los padres y lo hacen crecer. En un futuro se
espera que la siguiente generacion sea la mas pujante econdmicamente.
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“ ... los hijos los que contintan (refiriéndose a la siguiente generacién), son los que van a llegar
a la cuspide de su economia, van a ser millonarios” (R.F, comunicacién personal).

Queda establecido entonces que los actores del sector informal no sélo son mds moviles y
estratégicos de lo que uno imaginaria, pero, ademas, que sus capacidades se van consolidando
alo largo del tiempo.

7.2 FUNDAMENTACION EMPIRICA DEL MODELO

Ahora bien, qué factores estan detrds de las historias de éxito de la economia popular y de este
panorama tan positivo respecto al futuro. De acuerdo con los testimonios de los entrevistados,
se han detectado dos elementos claves que concuerdan con el planteamiento del modelo
tedrico propuesto. Por un lado, se encuentra el denominado talento administrativo y por otro,
la importancia de las redes sociales para este grupo al momento de emprender negocios. Lo
curioso es que estas variables se aportan desde dos generaciones diferentes, en el primer caso
desde los hijos y en el segundo desde los padres y/o abuelos.

7.2.1 Presencia e importancia del talento, a;, en la Economia Popular

Se ha podido evidenciar que la generacién mas joven de la economia popular tiene un vinculo
con la academia. La manera de expresarse y el lenguaje utilizado es complejo y técnico. Durante
las entrevistas fue comun que este grupo joven citara algun autor en particular, ejemplificara
sus explicaciones con alguna teoria de su area de formacién o mencionara un libro en el que
leyé determinada informacidn. De igual manera, fue un detalle presente el mencionar que ellos
eran “licenciados” o que “serian profesionales” (en caso de seguir estudiando). Por otro lado,
las redes sociales de pasantes de diferentes fraternidades folcléricas muestran que en muchos
casos sus hijos estudian en el exterior y actualmente son candidatos para optar a un titulo
superior o de especialidad en el extranjero. La formacién abarca también el conocimiento de
distintos idiomas que a veces combinan un bilingliismo natural (espafiol —aymara) con lenguas
como el inglés, el francés o el portugués, dependiendo de la utilidad para sus negocios.

Con todo este conocimiento es que los hijos abordan los negocios familiares desde otro punto
de vista, asesorando a los padres para generar cambios en el dmbito de gestion empresarial con
la finalidad de no tomar decisiones “asi no mas” o “solo en base a la experiencia”, sino con
fuertes fundamentos tedricos y haciendo uso de las TICs (Tecnologias de Informacion). En este
sentido, la nueva generacion parece desear desmitificar el vinculo entre economia popular e
informalidad y romper con el estigma social que existe en torno a este tema.

“Los hijos quieren tomar las riendas de todo eso y cambiar muchas cosas. No en lo cultural, pero

si en la parte econdmica. Por ejemplo, me acuerdo que unos chicos querian poner restaurantes
de comida tipica pacefia y que iban a abrir su local de telas para venderles a los propios pasantes
del préximo afo. Ellos querian salir de la informalidad en la que se encontraban los padres, que
creo que vendian teles. Y querian abrir una tienda de telas bien fuera de lo informal (D.G.,
comunicacion personal)”.

En concordancia con el modelo, notamos la existencia de talento gerencial en este sector de la
economia, que aspira incluso a la formalidad. Sin embargo, lo que mantiene la distincion de este
sector con la economia popular es por sobre todo la importancia de las redes sociales y de
compadrazgo.
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7.2.2 Laimportancia de las redes sociales, §

Por otro lado, en lo referente a la importancia de las redes sociales dentro de la economia
popular, éstas se establecen usualmente dentro del ambito del folclor, son propiciadas por la
generacion de los padres para hacer negocios y el vinculo se hereda a los hijos. Fue recurrente
que los entrevistados manifestasen ser parte de una fraternidad o estar vinculados al ambito
folclorista y al hacerlo se percibia un sentido de pertenencia asociado a la comodidad que
sienten con el circulo social que se logra establecer. Este hecho se reafirma con el uso de
determinantes posesivos en sus expresiones al referirse a estos temas, “mi fraternidad”, “mi

” o u

bloque”, “mis fraternos”.

Actualmente, en las fraternidades folcléricas se puede encontrar gran diversidad de personas,
desde politicos, presentadores de television, transportistas (duefios de 40 — 60 camiones)
profesionales de distintas areas hasta comerciantes grandes y pequeios, siendo este ultimo
grupo el de mayor preponderancia.

“«

En estas actividades participan autoridades locales; Participan de todo, hemos visto
Concejales, Diputados, Subalcaldes... (D.G., comunicacién personal)”, y también sectores
altamente profesionalizados: “... Hay una fraternidad en la que todos son profesionales.
Digamos un bloque es solo de abogados, otro solo de ingenieros y asi ... (J.A., comunicacién
personal)”

De acuerdo con los testimonios, los motivos por los cuales las personas deciden unirse a una
fraternidad o participar de sus eventos varian de acuerdo con los intereses de cada uno. Si bien,
la fe y el gusto por el folclor son determinantes para convertirse en fraterno, hay quienes ven
en este acto una gran oportunidad laboral de crecer, pues una fraternidad se convierte en una
especie de vitrina para conocer gente y diversificar los tipos de contactos, que en un futuro
pueden convertirse en socios o potenciales clientes.

“... necesitan ellos (refiriéndose a los fraternos) generar una red de contactos y en una fiesta
patronal pues tienes al cufiado, al sobrino, al tio, a los amigos y paulatinamente vas generando
mejores ingresos debido a relaciones que tienes con ellos, entonces por ese lado funciona eso
...(R.F., comunicacién personal)”.

Sin embargo, el relacionamiento en torno a negocios “no se hace con cualquiera” y es en este
aspecto donde surge el concepto de “compadrerio” o “compadrazgo”.

“... es ahi (refiriéndose a la ejecucion de negocios) precisamente donde se hacen los ahijados,
gue los compadres, que el padrino, que esto que el otro, ¢por qué? Porque es asi como se van
moviendo y consiguiendo, digamos, abrirse las puertas entre ellos mismos ...(H.B., comunicacidn
personal)”.

Durante las entrevistas, se detectd un constante uso de las palabras “comadre” y “compadre”.
Respecto a qué significa adquirir este denominativo existen dos posiciones diversas, aunque
ambas hacen alusidn a un vinculo emocional y de compromiso entre pares. En primer lugar, el
ser compadre o comadre vendria a ser un “titulo” que, de acuerdo con un testimonio, se
adquiere por lo general con las personas con las que pasas la fiesta (usualmente parejas de
matrimonios) con quienes generas un vinculo de carifio gracias a todo lo compartido durante la
organizacién de diversos eventos que finalmente hacen que el circulo se convierta en una
familia. Por otro lado, hay personas que se reservan llamar compadre o comadre a aquella
persona con la que tiene algun vinculo formal, por ejemplo, haber hecho bautizar a un hijo. Sin
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embargo, en el dmbito folclorista este término se ha popularizado como un sustantivo que se
relaciona con una relacién afectiva y que involucra mucha confianza.

“ ... si se esta entorno del folclore (refiriéndose a una persona), nos conocemos mds y nos
empezamos ya a nombrar o empezamos a mirarnos de padrinos de aqui o de alld éno?,y enlo
cual nos ayuda mucho, porque en este entorno del folclore hay bastantes personas que ejercen
diferentes trabajos donde tenemos profesionales, empresarios, comerciantes, de todo, hay
personas de todo en lo cual si nos ayudamos segun nuestro trabajo ...(M.C. , comunicaciéon
personal)”.

De acuerdo con la informacién brindada, estos negocios conjuntos se realizan a veces en
busqueda de incrementar el capital invertido o porque existe una persona que ha llegado a
generar un vinculo afectivo fuerte con otra y le ofrece ser socios con la intencién de verlo crecer
y hacerle un bien. Se asegura que el lazo que une a las personas para tomar esta determinacién
debe ser muy fuerte. De hecho, el invitado a ser participe del negocio deber ser considerado
practicamente de la familia, de aqui que surgen los bloques de familias que cuentan con grandes
fortunas detras de sus multiples actividades comerciales.

“...en el ejemplo mi padre estd importando una retroexcavadora de Peru digamos con unos 200
y pico mil délares entonces quiero esto, soy el primo de tal persona o el amigo de tal persona,
‘ahhh vos eres, ahh ya claro no te preocupes, toma el tractor’ ...(R.F., comunicacién personal)”.

Ademas de un lazo afectivo entre compadres que propicia las alianzas estratégicas, también esta
presente el hecho del prestigio social con el que puede contar alguien dentro del circulo social
para ser un potencial socio o contacto. Por ejemplo, este podria ser el caso de los “Pasantes”
gue de acuerdo a los entrevistados gozan de cierto respeto por parte de los fraternos por la
responsabilidad que asumen al organizar la fiesta en determinada gestién “(...) el ser ex pasante
ya te da cierto estatus, por decirlo asi ...(H.B., comunicacién personal).”

El haber asumido este cargo dentro de una fraternidad es una seal de estabilidad econdmica,
responsabilidad y prestigio social por haber sido escogido entre los demas. De acuerdo con los
relatos, existen fraternidades que eligen a sus pasantes con 5 e incluso 10 afios de anticipacién,
siendo uno de los referentes para definir quiénes seran nombrados, la capacidad econémica de
asumir los gastos de la fiesta. De hecho, “... se escoge en base a que |la persona pueda cubrir (los
gastos) y no les va a abandonar ...(J.A., comunicacion personal)”.

“... Segln lo que vimos, son personas que tienen mas dinero que el comun de los bailarines o
gue las personas que pertenecen a esa fraternidad ... (D.G, comunicacién personal)”

Una vez culminada la gestidn con éxito, el prestigio se ha ganado en base al cumplimiento de las
responsabilidades y obligaciones con la fraternidad. Esto termina de cobrar sentido cuando se
lo asocia a la gran habilidad de gestidon de recursos que se requiere para organizar eventos
sociales que requieren la estructuracion de presupuestos que facilmente alcanzan los 150 mil
ddlares (en el caso de la primera recepcion social) y se complementan con otros de menor
relevancia, cuyo gasto oscila entre los 20 mil y 25 mil délares (por lo general se organizan dos de
estas fiestas previa la entrada folcldrica). Se aclara que estas cifras se dividen entre todas las
parejas que conforman la Junta de Pasantes. En el éxito de estas actividades se pone en juego
el nombre de los pasantes y el de su familia.
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7.2.3 Lacapacidad de compartir costos en un mercado competitivo, u

Dentro de los beneficios de las redes de contactos que pueden tejerse dentro de las
fraternidades folcldricas se encuentra la reduccidon de costos, la apertura de mercados y el
asesoramiento que puede recibirse de un “compadre” entendido en el tema.

Por ejemplo, al generase asociaciones entre dos personas, es posible compartir el capital
invertido en el negocio a emprender.

“...una sola vez que la misma persona que me ofrecié a mi le dijo a otro, a otro de los fraternos,
un amigo mio le dice ‘Ya pues, por si acaso la proxima semana estoy yendo a china, vamos’ y el
otro le dice ‘Uta comadrita me tienes que dejar a que me reponga un poco, reuniré capital y
recién voy a ir’ de ahi, bueno, ahi ves que si se van uniendo para conseguir mas capital y traer
las cosas ... (H.B, comunicacion personal)”.

Deigual manera, las alianzas permiten compartir costos de transporte del producto o el contrato
de traductores, sobre todo en el caso de quienes importan productos de China.

“... eso de compadrerio si sirve porque la mayoria viajan a China, ahora una gran mayoria de
nuestro pais sale a China en lo cual ya es bien comun. Hay estas negociaciones o
compartimientos de containers de, de traer de, de aquel lado, hay mucha ayuda, como te digo
son personas escogidas que realmente ayudan porque no todos nos ayudamos entre todos ...
(M.C., comunicacion personal)”.

Finalmente, un dato relevante dentro de esta dindmica econémica es que si bien existe un
vinculo afectivo, constantemente se aclara que los negocios no se hacen con el afan de
“ayudarse” en el sentido de ceder cosas o hacer beneficiar a la otra persona del trabajo
individual de una persona en particular, sino que las redes de alianza se tejen por un tema de
relacion de confianza, en la que dicha confianza da la certeza de que cada quien trabajard duro
por hacer prosperar el negocio. Ademas, en paralelo se puntualiza que al interior de este circulo
social el espiritu de competitividad es sumamente alto y se expresa de diferentes formas. Sobre
este tema, uno de los entrevistados indico:

"

. muchas veces los constructores dicen, digamos ‘Yo voy a construir mi casa’, le digo al
arquitecto, ‘Mire aqui hay una casa que he visto, aquella, esa casa; Quiero como eso, pero mas,
mejor que esa’...(R.C., comunicacion personal) ”

Esta vision de siempre desear superar lo que tiene “el otro” ha sido el motor del crecimiento
econdmico del grupo, por lo que el competir seria una caracteristica positiva dentro de este
escenario socioeconémico.

8. CONCLUSIONES

En esta investigacion se documenta y se busca el origen de una minoria de comerciantes
informales prdsperos en la economia boliviana, los que se definen como actores de la Economia
Popular, no por su caracter (mayormente) informal, pero por su capacidad organizativa e
institucional fuera de la reglamentacion estatal. Una descripcidn breve de la encuesta de
hogares 2017 revela que los informales pueden ser educados y tener altos ingresos, que no estan
generalmente asociados en gremios, pero que si participan en fiestas patronales y otros eventos
folcldricos. Se desarrolla un modelo formal de microeconomia aplicada en el cual se muestra
gue la existencia de actores de la economia popular prdsperos puede explicarse por su
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capacidad coopetitiva de compartir costos al mismo tiempo que compiten en el mercado del
bien final. También se muestra que la inversidn en fiestas populares puede interpretarse como
un mecanismo de sefializacion de tipos para formar coaliciones mas valiosas entre comerciantes
prosperos. Luego se documenta y se apoya los resultados del modelo con evidencia etnografica
recolectada entre junio y julio de 2018. Se muestra que los actores de la economia popular son
instruidos, présperos, que se forman colusiones entre ellos y que se mutualizan los costos de los
insumos.

La importancia de los resultados lleva a dos recomendaciones académicas generales. Primero,
el uso de técnicas mixtas, como ser las micro-etnografias combinadas con la modelacién
microecondmica formal pueden ser muy informativas en la comprensién de fendémenos para los
cuales la colecta masiva de datos es demasiado compleja, o induce a los encuestados a
proporcionar informacién sistemdaticamente errdnea. En segundo lugar, la falta de datos
fidedignos no es una justificacién suficiente para omitir el estudio de fendmenos sociales de
gran importancia e interés para las ciencias econdmicas. Ademas, el uso de la etnografia resulta
muy util al momento de llevar adelante estudios exploratorios que, a través del uso de la técnica
de teoria fundamentada, permitan generar aportes sobre tépicos relevantes que exigen un
acercamiento mas profundo de parte de quienes los estudian. En este caso, laformacién de una
élite mercantil estd al centro de los mecanismos estandares del proceso de desarrollo
econdémico (Amsden, DiCaprio y Robinson, 2012). Observar este mecanismo mientras sucede
frente a nuestros ojos permite entender la l6gica general del desarrollo econdmico. Es un error
ignorarla.

En cuanto a politicas publicas, se recalcan tres puntos que se consideran importantes. Primero,
visibilizar y entender al sector es vital para una politica tributaria que tenga sentido. Si existen
estas élites econdmicas, es justo que éstas contribuyan al fisco; sin embargo, una politica
puramente represiva sera muy poco eficiente dada la importante capacidad organizativa del
sector, y por su capacidad de lobbying. Se debe acompaiiar la carga tributaria con las facilidades
burocraticas necesarias y con la provisién adaptada de bienes publicos por el Estado,
aprovechando quizas la importancia que le da el sector a cuestiones de imagen y de reputacion.
Sila voluntad para contribuir al bien publico llamado fiesta es tan importante, se puede canalizar
este esfuerzo en la provisidn de otros bienes publicos igualmente visibles.

En segundo lugar, el desarrollo de organizaciones productivas puede aprovechar ampliamente
las estructuras organizativas ya existentes en formas de fraternidades y redes de compadrazgo;
no tiene sentido querer crear nuevas coaliciones cuando las que existen ya son eficaces y en
ellas se ha establecido la confianza. Por este motivo es vital entender las légicas sociales que
estdn detrds de estas organizaciones, asi como cada una de las construcciones sociales que se
estructuran al interior de los grupos, pues éstas poseen cimientos vdlidos e inquebrantables. Por
lo tanto, tachar estos factores de frivolos o arcaicos seria un error.

En tercer lugar, y esto esta relacionado con el anterior, entre algunos sectores de la economia
convencional subsiste un marcado escepticismo hacia la capacidad de los actores de la economia
popular de poder generar cualquier aporte positivo al desarrollo econdmico (Opinidn, 27 de julio
de 2018). La presente investigacion sugiere abordar las complejidades de la economia popular
desde una mirada fresca, destinada a comprender mecanismos de acenso social, de capacidad
organizativa, y de relevancia cultural. De hecho, no se puede ignorar que los lineamientos para
mostrar una nueva cara de la economia popular ya estdn siendo trazados por apasionantes
investigaciones cientificas (entre otros, Tassi et al.,2013; Mller, 2017), al defender un concepto
cuyo centro es cultural, y no asi el asociado exclusivamente a la informalidad. Acompafiando
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esta tarea cientifica, es importante trabajar en valorar los aportes culturales que trae el medio
popular. Interesantemente, modistas, gastrénomos, pintores, musicos, arquitectos y otras
talentosas personas ya han empezado esta labor.
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ANEXO 1: TEOREMA DE EULER PARA FUNCIONES HOMOGENEAS.

Sea una funcidén f(x): x = R continua, diferenciable en todo x € R™ y homogénea de grado
k. La definicién de homogeneidad viene dada por f(1 - x) = A¥ f(x) para cualquier escalar
A>0.

Teorema de Euler para funciones homogéneas.

Si f(x) es una funcién continua, diferenciable y homogénea de grado k entonces

%(x). x = k-fX).

Prueba:
f(A-x) =2f(x)

Af(A-x)  aAf(x)
o1 o

9 f(1-x)
0x .

= x = kAF"1f(x)

cuando dejamos A = 1 obtenemos la expresion deseada.

ANEXO 2: CONDICIONES PARA OBTENER UN MAXIMO

Dada la funcién de beneficios econémicos m;(x;) = I[;(X;) — C;(X;), el vector X; es un maximo
si

x;Hp x; <0
En el cual Hy; es la matiz hessiana definida-negativa de m;(x) evaluada en x;. Note que d(x;)
es homogénea de grado —pu, entonces C;(x;) = d(X;) - X; es homogénea de grado 1 — u. Por

la extensidon del teorema de homogeneidad de Euler para segundas derivadas (Anexo 2),
tenemos:

xiHpXx; =8 —DL(x) — A=W —p—1DCi(xy)
El signo de esta expresion es negativo si

Ci(x;
f6-1 + (- purd <o

Por (6), tenemos:
f f -1+ 1- 1% M_N 0

Resolviendo para N, tenemos

1=u
1-¢ —p(1—p)

32

<N



Dado que 1 < N, obtenemos

(1-9u
1-¢ —p(1—p

Concluimos que una condicién suficiente para que X; sea un maximo es

<1

E4+u <1

ANEXO 3: |GUALDAD DEL VALOR DEL PRODUCTO MARGINAL DE LOS
INSUMOS

Queremos demostrar que, si el nimero de insumos j es finito, entonces

Z ali(xi; ai) _g ali(Xi; ai)

axij Bxl-j

Anote x; el nimero finito de insumos j existentes, tal que x; = Y5 x;;. Podemos reescribir la
funcion de ingresos I;(x;;a;) = p - Fi(X;; a;), en la cual F;(x;; a;) = q; es la funcién de
produccidn de g; productos finales. Tenemos que

de axl-j dql]

dqij &2 OF;(x;;a;) dqy;

dqij . ., A
Como dq—” es la tasa marginal de transformacién de un producto en si mismo (los agentes
kj

compiten en el mismo sector), sus elementos en valor absoluto valen 1. Dado que el vector de
las inversas de la productividad marginal es ortogonal a un vector de norma 1, tenemos que
todos los elementos de ese vector tienen la misma magnitud.

ANEXO 4: CALCULO ELASTICIDAD BENEFICIO-TALENTO

Por el teorema de la envolvente, tenemos que:

dm;(x*;a;)  0m(X*; a;) G D)
dai B aai _o* B (')ai
X;{=X;
Ahora, definamos la elasticidad del beneficio econémico de la empresa i con relacion a q;
evaluado en x; por

(5)

*
Xi=X;

£Ti = dmi(x;; a;) ) a;
“ da;  m(xja;)

Usando (5), y notando y multiplicando por I;(x;, a;) /1;(X;, a;) obtenemos

n  0L(xjap) a; L(xi,a;)

a — da; . Ii(X;, ai) . Ii(X;; Cl) - Cl(X:)

Por el Teorema de homogeneidad de Euler, podemos reducir esta ecuacion a:

33



S —
“ 1 Ci(x;)
Ii(x;; a;)
Usando (3) obtenemos
gn'i _ a(N —,Ll)

“ = NA-D—w

ANEXO 4: LISTA DE ENTREVISTADOS

AUTORIDADES EMPRESARIOS EMPRESARIOS ACTORES ACADEMICOS
FORMALES PEQUENOS ECONOMIA
POPULAR
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ID T M RC NT
Hombre Hombre Mujer Hombre Antropdlogo
Jefe de Unidad de Empresario grande | Comerciante Empresario en el especialista en
Ministerio de del rubro de sector de Hoteleriay | economia popular.
Desarrollo alimentos Turismo Autor de "Hacer
Productivo y Multiples negocios Plata sin Plata"
Economia Plural en otras areas
RB PA RF FW
Hombre Mujer Hombre Socidloga
Empresario medio- | Microempresaria - Trabajador del area Especialista en
pequefio en el drea | tienda de barrio de Turismo economia plural,

del comercio

Investigador de la
arquitectura neo
andina

solidaria 'y
comunitaria

RM

Hombre
Empresario
Mediano del rubro
cuero

MC

Mujer
Microempresa -
comercio

MC

Mujer

Empresariay
disefiadora en el
sector de moda de la
Chola Pacefia

HB

Hombre

Ex pasante
Profesional en el
area del Derecho

JAMujerCholita
periodista en medios
de comunicacion
escritos, digitales y
televisiénEstudiante
de comunicacion
social

DG

Mujer

Redactora en revista
folclorista

Hija de la propietaria
del medio de
comunicacion
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