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Tiivistelma

Tassid selvityksessi kartoitetaan suomalaisten pankkien kansainvélistymisti.
Tarkastelun kohteena ovat pankkien kansainvilistymisen motiivit ja etabloituminen
ulkomaille. Liséksi selvityksessd arvioidaan suomalaisten pankkien ulkomaisten
tytdrpankkien ja sivukonttorien toiminnan tuloksellisuutta.

Suomalaisten pankkien etabloituminen ulkomaille alkoi jo 1960-luvulla, mutta
varsinaisesti se ajoittui vasta 1980-luvulle. Pankkien tirkeimmét motiivit menné
ulkomaille liittyivdt suomalaisten yritysten kansainvélistymiseen sekd ulkomaan-
kauppaan.

Kéytettdvissd olleiden tilinpaétostietojen perusteella selvisi, ettd suomalaisten
pankkien ulkomaisten tytdrpankkien ja sivukonttorien toiminta ei ole ollut
keskimdérin kannattavaa. Ulkomaisten tytdrpankkien ja sivukonttorien voitot/tappi-
ot ovat olleet kuitenkin markkamé#rdisesti véhdisié eiki niiden osuus suomalaisten
pankkikonsernien tuloksissa ainakaan toistaiseksi ole ollut merkittéva.

Parhaimmat kiitokseni Helvi Kinnuselle, Heikki Koskenkylille, J armo Nurmiselle,
Esa Ojaselle, Jaana Rantamalle, Jouko Vilmuselle ja Matti Virénille hyodyllisistd
kommenteista.






Siséllys

Tiivistelmi
1  Johdanto
2 Kaytetty tilastoaineisto

3 Taustaa pankkien kansainvilistymiselle
3.1 Suomen rahoitusmarkkinoiden kansainvélistyminen
3.2 Suomalaisten yritysten kansainvélistyminen
4  Pankkien kansainvélistymisen motiivit
4.1 Pankkien kansainvilistymisen yleiset motiivit
4.2  Suomalaisten pankkien kansainvélistymisen motiivit
5  Suomalaisten pankkien etabloituminen ulkomaille
5.1 Pankkien etabloitumisprosessi
5.2 Pankkien suorat sijoitukset ulkomaille
5.2.1 Sijoitusvirrat
5.2.2 Sijoituskanta
5.3 Pankkien toiminta ja sen toiminnan laajuus ulkomailla
6  Suomalaisten pankkien tytirpankkien ja sivukonttorien tuloslaskelman
ja taseen rakenne ulkomailla vuosina 1985-1991
6.1 Tuloslaskelma
6.1.1 Tuotot
6.1.2 Kulut
6.2 Tase
6.2.1 Vastaavaa
6.2.2 Vastattavaa
7  Suomalaisten pankkien ulkomaisten tytérpankkien ja sivukonttorien
kannattavuus, omavaraisuus ja veroaste ulkomailla vuosina 1985-1991
7.1 Kannattavuus
7.1.1 Kéyttokateprosentti
7.1.2 . Oman pé&oman tuottoprosentti
7.1.3  Luotto- ja takaustappiot suhteessa yleisdn luottoihin
7.2 Omavaraisuus '
7.3 Veroaste
8 Yhteenveto ja johtopaatdkset
Lihteet
Liite

Siva

10
10
11

13
13
14

17
17
18
18
20
21

23
23
23
28
31
31
33

34
34
34
36
38
39
40

41

43

44






1 Johdanto

Suomalaiset rahoitusmarkkinat ovat viime vuosina kokeneet merkittdvin murros-
kauden, joka on ollut seurausta monesta yht# aikaa vallinneesta kehitysprosessista.
Kansainvilisten rahoitusmarkkinoiden kehitystd on leimannut s#inndstelyn
purkaminen eri maissa, markkinoiden volyymin voimakas kasvu, uusien rahoi-
tusinstrumenttien kehittyminen sek tekniikan kehittymisen suomat mahdollisuudet
nopeaan ja tehokkaaseen kauppaan ja vilitykseen markkinoilla. Suomen rahoitus-
markkinat ovat seuranneet tdtd kehitystd joskin jonkin verran viivéstyyneni
osittain juuri sédnndstelyolosuhteiden vuoksi.

Suomalaisten pankkien kansainvilistymisen juuret ovat olleet suomalaisten
yritysten kansainvilistymisessd. Pankit ovat aikoinaan perustelleet etabloitumistaan
ulkomaille suomalaisten yritysten rahoituspalvelujen tyydyttdmiselld. Pankkien
ulkomaisen toiminnan pontimena on ollut luonnollisesti my&s oma yritystoiminta
kuten kansainvilinen luotonanto, arvopaperikauppa, valuutanvaihto ja muu sijoi-
tustoiminta.

Témaén selvityksen tavoitteena on kartoittaa suomalaisten pankkien kansainvi-
listymist, jota téssé tarkastellaan pankkien suorien sijoitusten avulla. Tarkastelun
kohteena ovat pankkien kansainvilistymisen motiivit ja etabloituminen ulkomaille.
Liséksi arvioidaan suomalaisten pankkien ulkomaisten tytérpankkien ja sivukontto-
rien toiminnan tuloksellisuutta.

Viime aikoina suomalaisten pankkien toiminnan tappiollisuus ja niiden suuret
luottotappiot ovat olleet runsaasti esilld. Pankkien kannattavuudesta Suomessa ovat
dskettiin kirjoittaneet mm. H. Koskenkyld (1992) sekd K. Hemberg ja H. Solttila
(1992). Kiytettdvissd olevan tilastoaineiston puitteissa voidaan arvioida muun
muassa sité, kuinka paljon suomalaisten pankkien ulkomainen toiminta on osaltaan
vaikuttanut pankkien huonoon tulokseen parina viime vuonna.

Selvityksessd on ollut kdytettdvissi pankkien hakemuskirjeet Suomen Pankille
ulkomaan toiminnan aloittamiseksi sekd pankkien ulkomaista toimintaa koskeva
tilastomateriaali, joka késittid muun muassa tilastotietoja pankeista maksutaseen
laadintaa varten, erillistietoja riskien kartoittamiseksi pankkien ulkomaisista
tytdrpankeista ja sivukonttoreista, pankkien viralliset tilinpdatokset seké kansainvi-
listd vertailutietoa. Kéytettyd tilastoaineistoa on tarkemmin selvitetty luvussa
kaksi.

Luvussa kolme selvitetddn lyhyesti miten Suomen rahoitusmarkkinat
kansainvilistyivét ja miten suomalaiset yritykset etabloituivat ulkomaille. Luvussa
neljd selvitetdén pankkien kansainvilistymisen motiiveja yleensé sekd erityisesti
suomalaisten pankkien motiiveja. Luvussa viisi kdydédén ldpi pankkien etabloitu-
misprosessi ulkomaille sekd niiden markkaméiirdiset sijoitukset ulkomaille.
Samassa luvussa arvioidaan myds suomalaisten pankkien ulkomaisten tytérpankki-
en ja sivukonttorien toiminnan luonnetta ja laajuutta suhteessa kotimaiseen
konserniin. Kuudennessa ja seitseménnessé luvussa selvitetddn tytdrpankkien ja
sivukonttorien taloudellista toimintaa tilastoaineision avulla. Kahdeksas luku
siséltdd selvityksen yhteenvedon ja johtopéitkset.



2 Kiytetty tilastoaineisto

Selvityksessd on kdytetty pankkien aikoinaan Suomen Pankille tekemié hakemus-
Kkirjeitd arvioitaessa suomalaisten pankkien kansainvélistymisen motiiveja. Néissé
kirjeissd pankit ovat perustelleet tarvettaan perustaa ulkomaille osakkuus- tai
tytdrpankki tai sivukonttori. Hakemuskirjeet ovat olleet osa materiaalia, jonka
pohjalta Suomen Pankki on péittényt pankkien ulkomaisten toimilupien mydnté-
misestd. Hakemuslupamenettelysté luovuttiin vuonna 1989.

Pankkien suorien sijoitusten sijoitusvirtoja ja sijoituskantaa arvioitaessa on
kdytetty Suomen Pankin tilasto-osaston maksutasetilastoa varten kerddmié tietoja.
Suoralla sijoituksella tarkoitetaan OECD:n ja IMF:n mééritelmien mukaan
investointia, joka tehddfin toisessa maassa sijaitsevaan yritykseen pysyvén
taloudellisen suhteen luomiseksi ja médréysvallan saamiseksi. Tédmén lisdksi
yleensd edellytetédn, ettd sijoittajan omistusosuus sijoituskohteesta on sijoituksen
toteuduttua vdhintddn 10 prosenttia. Suora sijoitus voidaan toteuttaa joka omana
pédomana tai vieraana pddomana.

Tiedot pankkien sijoitusvirroista perustuvat valuutansiédnndGstelyajalta Suo-
men Pankin lupatietoihin. Sen jilkeen kun pankkien suorat sijoitukset ulkomaille
vapautettiin vuonna 1989, pankit ovat tehneet Suomen Pankille ilmoituksen ulko-
maisista sijoituksistaan. Néitd ilmoitustietoja on kéytetty tilastoitaessa pankkien
suorien sijoitusten virtoja.

Tiedot pankkien sijoituskannasta ulkomailla on saatu Suomen Pankin tilasto-
osaston vuosittain tekemistd tilinpadtSspohjaisesta suorien sijoitusten seuranta-
kyselystd. Pankit olivat ensimméisen kerran mukana vasta tilikautta 1988
koskevassa kyselyssé, joten tdtd aikaisemmilta vuosilta ei ole néitd tietoja.

Suorien sijoitusten virtatiedot ovat toteutuneita valuuttavirtoja Suomesta
ulkomaille tai pdin vastoin. Suorien sijoitusten kantatiedot saadaan puolestaan
ulkomaisten yritysten tilinpddtOstiedoista, joten sijoitusvirtojen kumuloitu arvo ei
ole valttdmattd sama kuin tilinpé&tdspohjainen sijoituskanta.

Suorien sijoitusten aineistosta saadut tiedot poikkeavat Suomen Pankin
rahoitusmarkkinaosaston kerdémistd pankkien tilinpddtostiedoista siten, ettd
suorien sijoitusten-aineistossa ovat mukana pankkien kaikki sijoituskohteet. Var-
sinaisten pankkien ja sivukonttorien lis#ksi tiedot ovat my0s sijoituksista muille
toimialoille seké edelleensijoituskohteista.

Luvun kuusi tuloslaskelma- ja taserakenteen analysointi seké luvun seitsemén
kannattavuustarkastelu perustuvat suomalaisten pankkien ulkomaisten tytar-
pankkien ja sivukonttorien osalta Suomen Pankin rahoitusmarkkinaosaston
kerddmiin tietoihin. Tarkastelussa ovat mukana vain tytérpankit ja sivukonttorit,
koska kattavia tilinpdétOstietoja ei ole saatavilla muista sijoituskohteista. N&itd
muita sijoituskohteita ovat osakkuuspankit, rahoitus-, sijoitus-, kiinteistd- ja
holdingyhtiot.

Suomalaisten emopankkien tiedot on saatu pankkien virallisista tilinpaatok-
sistd. Niistd on vihennetty ulkomaisten sivukonttorien tiedot, jotka sisdltyvit
emopankkien lukuihin.

Luvussa seitsemidn on vertailtu ulkomaisten ja suomalaisten pankkien
kannattavuutta valitsemalla OECD:n Financial Statements of Banks -tilastosta
niiden jisenmaiden tiedot, joissa suomalaisilla pankeilla on tytirpankkeja tai sivu-
konttoreita. Lukusarjat on muutettu paikallisista valuutoista markoiksi ja laskettu
yhteen. Nédiden laskelmien perusteella on saatu luvussa kéytetyt ulkomaisten pank-
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kien kannattavuusluvut. Kun lukuja on verrattu suomalaisten pankkien ulkomaisiin
tytdrpankkeihin ja sivukonttoreihin, vertailussa ovat mukana ovat vain niissd
OECD-maissa sijaitsevat yksikdt. Mukana ovat Isossa-Britanniassa, Yhdysval-
loissa, Luxemburgissa, Sveitsissd, Ruotsissa ja Ranskassa sijaitsevat pankit.



-

3 Taustaa pankkien kansainvélistymiselle

3.1 Suomen rahoitusmarkkinoiden kansainvélistyminen

Viime aikainen kehitys kansainvilisilld rahoitusmarkkinoilla on ollut ennen
nikeméttdmén nopeaa. Kymmenen vuoden aikana till4 alueella tapahtui enemmén
muutoksia kuin koskaan aikaisemmin. Sédnndstelyn purkaminen keskeisissé teol-
lisuusmaissa vaikutti merkittdvésti kansainvilisten rahoitusmarkkinoiden laajene-
miseen. Vaikka eri maiden rahoitusmarkkinat ovat kansainvilistyneet eri aikoina,
kansainvélisten rahoitusmarkkinoiden kehityksess# voidaan karkeasti erottaa kaksi
vaihetta. .

Ensimmiisend vaiheena voidaan pitdd 1950- ja 1960-luvuilla syntyneitd
eurodollari- ja eurobondmarkkinoita. Toinen vaihe rahoitusmarkkinoiden kansain-
vilistymisessd oli 1970- ja 1980-luvuilla, kun kansalliset rahoitusmarkkinat avau-
tuivat. Tastd vaiheesta seurasi rahoitusmarkkinoiden yleinen globalisoituminen
varsinkin 1980-luvulla. Uudet rahoitusinstrumentit ja uusi tekniikka nopeuttivat ra-
hoitusmarkkinoiden kehittymistd. My0s kansainvéliset arvopaperimarkkinat kehit-
tyivit erittdin nopeasti 1980-luvulla. Tapahtuneet muutokset toivat mukanaan mm.
lisddntyneen kilpailun, suuremmat riskit sekd uudet rahoitusinstrumentit (ks. M.
Malkaméki, 1990).

Kansainvilisilld rahoitusmarkkinoilla tapahtuneet muutokset aiheuttivat myos
Suomen rahoitusmarkkinoille sopeutumispaineita. Pitk#aikaiset ulkomaiset
pédomanliikkeet olivat Suomessa vield 1980-luvun alkupuolella tiukasti sd8nnds-
tellyt ja ulkomainen péiomantuonti oli luvanvaraista. Ulkomaankauppaan liittyvét
lyhytaikaiset pddomanliikkeet olivat sen sijaan melko vapaat. Suomen rahoitus-
markkinoiden kansainvélistyminen koskikin 1980-luvun alkuun asti pédasiassa
ulkomaankaupan rahoitusta ja maksujen vilitysta.

Suomen rahoitusmarkkinat kansainvélistyivdt kuitenkin 1980-luvun alusta
ldhtien varsin ripeésti (ks. esim. M. Malkaméki, 1991 ja J. Rantama, 1990).
Ulkomaisten pddomanliikkeiden mé#érd lisdéntyi huomattavasti ja pankkien koti-
mainen valuuttam#érdinen liiketoiminta tuli yhd tirkeimméksi osaksi niiden
toimintaa. My0s yritysten kansainvéliset liiketoimet lisdéntyivit merkittédvasti.

Pankkien merkitys Suomen rahoitusmarkkinoiden kansainvilistymisessd on
ollut suuri, koska noin 75 prosenttia kotimaisesta valuuttaméirdisesti rahoituksesta
Suomessa on tapahtunut pankkien vilitykselld. Pankkien ulkomaantoiminnan
kasvu on perustunut kansainvilisten p#d#omamarkkinoiden kasvuun (ks. P.
Johansson — H. Solttila, 1989).

Pankkien toiminnan kannalta termiinimarkkinoiden vapauttaminen vuonna
1980 oli merkittdvd toimenpide. Pankit saivat ottaa ulkomaista luottoa vapaasti
termiiniostoihinsa liittyvéin kurssiriskin kattamiseksi. Talloin yritysten valuut-
takurssiriskilti suojautuminen siirtyi valuuttapankkien hoidettavaksi. Pankkien
omaa valuuttariskid rajoitettiin m#4rddmailld avoimille valuuttapositioille rajat.
Ulkomaankauppaan liittyvien valuuttakurssiriskien kattaminen oli ollut aikaisem-
minkin mahdollista, mutta t4ll6in Suomen Pankki oli kattanut kurssiriskin.

Pédasiassa pankkien toimintaa rajoittava valuutansdfinndstelyn asteittainen
purkaminen Suomessa ajoittui kuitenkin vasta 1980-luvun lopulle (ks. P. Lehto-
Sinisalo, 1991). Tilldin valuutansddnndstely oli jo kiytidnndssd menettéinyt

- merkityksensd, koska madrdyksid pystyttiin monin tavoin laillisesti kiertimasn.

10



Yritykset pystyivit kiyttimésn kauppaluottoja kotimaisen ja ulkomaisen kor-
koeron hyddyntdmiseen. Pankkien arbitraasimahdollisuus oli helppoa, jos niilld oli
ulkomaisia tytirpankkeja. Kansainvilinen konserni pystyi vapaasti jarjesteleméén
portfolioitaan konsernin sisélld (ks. P. Nyberg, 1992).

Suomen rahoitusmarkkinoiden kansainvélistymisen kannalta on ollut
olennaista, ettd suomalaiset pankit ovat voineet perustaa ulkomaille tytér- ja osak-
kuuspankkeja seké sivukonttoreita. Sivukonttoreita on saanut perustaa Suomen
Pankin luvalla ulkomaille vuodesta 1984 lahtien. Tytér- ja osakkuuspankkeja on
voinut perustaa jo aiemminkin.

Suomalaiset pankit hankkivat ensimméiisen osakkuutensa ulkomaisesta
pankista vuonna 1964. Ensimméiinen tytirpankki perustettiin vuonna 1976 ja
ensimméinen sivukonttori vuonna 1984. Vuodesta 1989 lahtien pankkien suorat
sijoitukset vapautettiin luvanvaraisuudesta. Pankkien etabloitumisprosessia on
selvitetty tarkemmin luvussa viisi.

3.2  Suomalaisten yritysten kansainvélistyminen

Kansainvilisen kaupan nopean kasvun ja markkinoiden lisd4ntyvin integraation
ohella suomalaisten yritysten kansainvélistymiseen on vaikuttanut pdomanliikkei-
den sédinndstelyn purkaminen. Toisaalta yritysten kansainvélistyminen on vaikut-
tanut myos padomanliikkeiden vapauttamiseen, joten yritysten kansainvélistyminen
ja padomamarkkinoiden liberalisointi ovat olleet keskinéisessd vuorovaikutussuh-
teessa.

Suomalaisten yritysten etabloituminen ulkomaille alkoikin huomattavassa
méérin vasta 1980-luvulla. T4t8 ennen sijoitukset ulkomaille olivat melko véhéisié.
Sijoitusten arvo oli vield vuoteen 1980 asti keskimédrin vain muutama sata
miljoonaa markkaa vuodessa. Vuosikymmenen lopussa sijoitusten vuotuinen arvo
sen sijaan ylitti jo 10 mrd. markkaa kuten kuviosta 1 ndhdéén. Luvuissa eivit ole
mukana uudelleen sijoitetut voitot® eivitkd yksityishenkildiden kiinteistd- ja asun-
tosijoituksia.

Yritysten suorien sijoitusten kasvuvauhti oli 1980-luvulla erittdin nopea
verrattuna niiden muuhun taloudelliseen toimintaan. Ulkomaisten sijoitusvirtojen
osuus yrityssektorin kokonaisinvestoinneista oli vuonna 1990 noin 20 prosenttia,
kun se vuonna 1985 oli vield vain viitisen prosenttia (ks. H. Kinnunen, 1991).

Suomalaisten yritysten ulkomaisten investointien kasvuvauhti oli 1980-luvun
lopussa my6s kansainvélisesti katsottuna riped. Vaikka Suomi 1980-luvun lopussa
kansainvilistyikin vuosittaisilla sijoitusvirroilla mitattuna nopeasti, kansainvélisty-
misaste mitattuna esimerkiksi sijoituskannan suhteella bruttokansantuotteeseen ji
kuitenkin edelleen alhaiseksi (ks. A. Heikkild — H. Kinnunen, 1991).

Suomalaisten yritysten ja pankkien kansainvilistyminen liittyvét varsin
kiintedsti toisiinsa. Kun yritysten toiminta on voimakkaasti kansainvélistynyt,
yritykset ovat kysyneet pankeilta entistd monipuolisempia finanssipalveluita.
Pankit ovat joutuneet kehittdméin kansainvilisid toimintojaan seké kotimaassa ett
ulkomailla pystyékseen palvelemaan asiakkaitaan niiden ulkomaisissa operaatiois-

! Uudelleen sijoitetuilla voitoilla/tappioilla tarkoitetaan yrityksen tilikauden suomalaisosuudella
painotettua tulosta ennen tuloksenjérjestelyerid, josta on véhennetty edellisen tilikauden suoma-
laisosuudella painotettu osingonjako.
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sa. Suomalaiset pankit ovat jérjesténeet rahoitusta suomalaisille yrityksille,
antaneet takauksia niiden lainoille seké lisénneet ulkomaantoimintaan liittyvii
neuvontapalvelua.

Kuitenkin aivan viime aikoina useat suuret suomalaiset konsernit ovat
perustaneet ulkomaille omia konsernin sisdisid rahoitusyhtiitd, jotka toimivat
kansainvilisilld rahoitusmarkkinoilla itsendisesti. Ne jérjestdvét yritykselle kan-
sainvilistd rahoitusta suoraan ilman suomalaisten pankkien vélitysta.

Kuvio 1. Suorat sijoitukset ulkomaille vuosina 1970-1991,
Mrd markkaa

15

10

-5 .
1870 75 8a 85 a0

1 Sijoitukset teollisuusyrityksiin
2 Sijoitukset muille toimialoille
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4 Pankkien kansainvilistymisen motiivit
4.1 Pankkien kansainvilistymisen yleiset motiivit

Pankkien kansainvélistymisen syyt ovat ensisijassa luonnollisesti taloudellisia tai
erilaisiin toiminnan rajoituksiin liittyvid. Kun yritykset ovat kansainvilistyneet,
my0s pankit ovat laajentaneet toimintaansa ulkomaille halutessaan palvella
asiakkaitaan myds kotimaan ulkopuolella ja peldtessddn menettévéinsi asiakkaansa
ulkomaisille kilpailijoille.

Esimerkiksi Yhdysvalloissa rajoitettiin 1960-luvulla luottojen my&ntdmistd
ulkomaisille yrityksille ja samanaikaisesti yhdysvaltalaiset yritykset kansain-
vilistyiviit erittdin voimakkaasti. Kumpikin asia edisti sitd, ettd ulkomaisten
tytdryhtididen luototusta siirtyi ulkomaille (ks. B.B. White, 1985).

Pankit pystyvdt toimimaan kansainvélisilld rahoitusmarkkinoilla myds
taloudellisesti tehokkaammin, kun niilld on suurissa finanssikeskuksissa omia
sivukonttoreita tai tytdrpankkeja. Pankkikonserni voi toimia vuorokauden ympéri,
kun silld on toimipaikkoja maailmanlaajuisesti.

A. M. Rugmanin ja S. J. Kamathin (1987) mukaan monikansallisten pankkien
kansainvélistymisen syyt voidaan jakaa neljién ryhméén:

i) Pankin erityisosaamisen hy8dyntdminen

Erityisosaamista voi olla mm. kotimaassa hankittu johtamis- ja markkinointi-
kokemus, jota voidaan kdyttdd ulkomailla alhaisin rajakustannuksin. Myos
emopankin asiakassuhteet ja kokemus luottokelpoisuuden tutkimisessa voivat olla
yrityksen erityisosaamista, joita ulkomainen tytirpankki voi hyddyntié ulkomailla.
Ulkomainen tytéryhtid pystyy antamaan paikallisille yrityksille ulkomailla parem-
paa tietoa emopankin kotimaan ulkomaankaupasta ja rahoitusmarkkinoista kuin
paikalliset ulkomaiset pankit.

ii) Emopankin maineeseen liittyvit tekijét

Ulkomaiset tytérpankit voivat hydtyd emopankin hyvistd maineesta, koska yleensa
suurilla monikansallisilla pankeilla on korkea status, maksuvalmius, luottokelpoi-
suus ja talletusten turvallisuus.

iii) Saannodstelyyn liittyvit tekijat .

Monet sdinndkset ovat rajoittaneet pdfioman vapaata liikkumista yli kansallisten
rajojen, vaikka toisaalta pankeilla on ollut tarve palvella monikansallisten yritysten
ulkomaisia tytdryhtiitd. Tdmé&n vuoksi peldtessdin menettévinsid asiakkaansa
ulkomaisille kilpailijoilleen pankit ovat perustaneet ulkomaille tytirpankkeja ja
sivukonttoreita. Lis#ksi monikansalliset pankit eivdt useinkaan ole samojen
séddnnosten alaisia kuin kotimaiset pankit. Niilld voi olla esim. vihdisempi tarve
kuin paikallisilla pankeilla julkaista tilinpédtOstietoja ja niiltd voi puuttua
talletusvakuudet ja reservivaatimukset.
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Jos pidomanliikkeet eivdt ole tdysin vapaat, voivat pankit ylldpitim&lld
ulkomaisia sivukonttoreita ja valuuttamé#ardisia taseita pienentéd transaktiokustan-
nuksia ja valuuttakurssiriskié valuuttoja vaihtamalla.

Sadnnostelyn voidaan katsoa suosivan ulkomaisia pankkeja (monikansallisten
pankkien suoria sijoituksia) ja rankaisevan kotimaisia pankkeja.

iv) Riskien hajottamiseen liittyvét tekijét

Liiketoiminnan kansainvélinen hajauttaminen mahdollistaa suuremman tuottojen
tasaisuuden kuin keskittyminen pelkéistiéin kotimarkkinoihin. Suhdanteiden
ajottuminen eri maissa vahentds maakohtaista riskid. Viime aikoina on Rugmanin
ja Kamathin ndkemysten vastaisesti esitetty, etté riskien hajottaminen eri maihin
ei vihentiisi riskid vaan riskit korreloisivat yli maailman.

Yhdysvalloissa, joka on ollut edellédkévijd pankkien kansainviélistymisessé,
tehtiin vuonna 1975 tutkimus sielld toimivien ulkomaisten pankkien motiiveista
etabloitua Yhdysvaltoihin. Tutkimuksen mukaan tirkeimpéni tekijéni oli palvella
kotimaisia kansainvilistyneitd yrityksid niiden rahoitustarpeissa. My0s kaupan
rahoitusta pidettiin erittdin térkednd syynd etabloitua Yhdysvaltoihin (ks. S.J.
Khoury, 1980). '

Myos monissa muissa julkaisuissa on péddytty pitkdlti samoihin pankkien
kansainvilistymisen motiiveihin kuin Rugman ja Kamath ovat esitténeet.

B.B. White on pitdnyt yhdysvaltalaisten pankkien suurimpina motiivina
etabloitua ulkomaille toisaalta taloudellisia ja toisaalta toiminnan rajoituksiin
liittyvid tekijoitd. Yhtend térkefind tekijind h&n mainitsee yritysten investoinnit
ulkomaille eli pankit etabloituvat ulkomaille asiakkaittensa peréssd. Vastaavasti
Yhdysvaltoihin etabloituneiden pankkien motiiveina hén mainitsee mm. kotimais-
ten yritysten palvelemisen niiden USA-operaatioissa, kaupan rahoittamisen
yhdysvaltalaisten yritysten kanssa ja yhdysvaltalaisten rahamarkkinoiden tarjoamat
mahdollisuudet.

Myds G.J. Benston (1990) esittds, ettd yhdysvaltalaisten pankkien yhtend
motiivina etabloitua ulkomaille on ollut seurata niiden asiakkaita ulkomaille.
Muina motiiveina hén mainitsee erilaisiin rajoituksiin liittyvét tekijat. M.K. Lewis
ja K.T. Davis (1987) tuovat esille, etti pankkien osallistumiseen kansainvilisille
markkinoille houkuttelevat suuremmat voitot.

4.2  Suomalaisten pankkien kansainvilistymisen motiivit

Suomalaisten pankkien kansainvilistymisen motiiveja on voitu tarkastella
pankkien Suomen Pankille tekemien lupakirjeiden perusteella. Hakemusten
mukaan pankkien tirkeimmét motiivit etabloitua ulkomaille ovat liittyneet varsin
kiintedsti suomalaisten yritysten kansainvélistymiseen sekd ulkomaankauppaan.
Talouselémin yleisen kansainvilistymisen seurauksena 1960-luvulla my®s
monet suomalaiset teollisuus- ja kauppayritykset hankkivat tukipisteitd ulkomailta
perustamalla sinne tuotantolaitoksia ja myyntiyhtititd. Koska tdmin suuntauksen
oletettiin jatkuvan, suomalaiset pankit pitivit tdrkednd olla mukana tapahtuvassa
kehityksessé tarjoamalla suomalaisille yrityksille entistd tehokkaampaa palvelua ja
apua ennen kaikkea rahoituskysymyksissd. Kun pankit olivat osakkaina ulkomai-
sissa pankeissa, niilld oli paremmat edellytykset osallistua tidhén toimintaan.
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Kun yritysten kansainvilistyminen jatkui 1970-luvulla ripeénd ja yritykset
laajensivat vientimarkkinoitaan uusille alueille, suomalaiset pankit katsoivat, ettd
pelkkd osakkuus ulkomaisessa pankissa ei riittdnyt takaamaan tarpeellista
palveluvalmiutta. Pankit katsoivat, ettd oman tytdrpankin perustaminen oli
vilttdmatontd suomalaisten yritysten palvelemiseksi niiden uudenlaisissa rahoi-
tusongelmissa. Osakkuuspankissa toimiminen saattoi olla rajoittuneempaa kuin
oman tytdrpankin toiminta. Osakkuuspankeissa oli usein k#ytdssd pankin
luottosalkun luottolimiitit, jotka médrdytyivit omistusosuuden mukaan. Jos
suomalaisen osakkaan luottolimiitti oli jo varsin korkea, ei sen mé#érdd voitu
olennaisesti lisétd. Ensimméinen suomalainen tytirpankki perustettiinkin ulko-
maille vuonna 1976.

Pankkien etabloitumista Aasian-Tyynenmeren alueiden finanssikeskuksiin
perusteltiin suomalaisten yritysten etabloitumisella sinne. Pankit halusivat turvata
pankkipalveluiden saatavuuden asiakkailleen my6s Kaukoidéssa. Lisiksi peruste-
luissa mainittiin, ettd esim. Singaporessa on hyvit tietoliikenneyhteydet ja ldhes
kaikki maailman tirkeimmait liikepankit ovat edustettuina sielld. Pankit pystyvét
avartamaan pankkitietoutta ja -tekniikkaa olemalla edustettuina suurissa finanssi-
keskuksissa.

Etabloitumista ulkomaille perusteltiin my®ds mahdollisuudella osallistua
aiempaa voimakkaammalla panoksella kansainvéliseen arvopaperikauppaan ja
erityisesti suomalaisten arvopapereiden kauppaan. Uusien lainojen liikkeeseenlas-
kun katsottiin olevan helpompaa silloin, kun suomalainen pankki on paikalla
hoitamassa jérjestelyitd. My0s kéyttopddomarahoituksen jérjestimisen katsottiin
olevan helpompaa, kun pankki operoi suoraan ulkomaisilla rahoitusmarkkinoilla.
Télldin silld oli tilaisuus hyddyntéd tehokkaasti markkinoilla kéytettédvid lukuisia
instrumentteja.

Suomalaisten yritysten rahoitustarpeisiin ja -palveluihin liittyvien syiden
ohella ulkomaisten sivukonttorien perustamista perusteltiin pankkien omilla
rahoitustarpeilla. Néin haluttiin turvata Suomen ulkomaisen pdfoman tuonti seké
pankin ja sen eri yksikdiden ottolainaus.

Vaikka suomalaisten pankkien tdrkeimpéné syyni etabloitua ulkomaille onkin
ollut suomalaisten yritysten kasvavat rahoitustarpeet, pankkien palvelut eivit ole
kuitenkaan rajoittuneet ainoastaan suomalaisiin yrityksiin. Palveluja tarjotaan myos
ulkomaisille yrityksille, jotka harjoittavat vientid tai tuontia Suomen kanssa.

Keskittyminen suomalaisiin yrityksiin ja niiden asiakkaisiin ei valttdmattd ole
turvannut ulkomaisille yksikdille riittdvdé toiminnallista pohjaa. Tdmén johdosta
monet ulkomaiset tytdrpankit ja sivukonttorit ovatkin monipuolistaneet toimintaan-
sa. Suomalaiset pankit eivét ole pyrkineet ulkomailla tarjoamaan kaikille kaikkia
pankkipalveluita, vaan ne ovat pyrkineet keskittym#én jollekin osa-alueelle.
Ulkomaisen toimintayksikon sijainti usein m#4rd8 mité toimintoja sielld kannattaa
harjoittaa.

Edelld mainitut pankkien kansainvilistymisen motiivit ovat pankkien itsensé
hakemuskirjeissdéin esittimid, joten niissd ei ymmdrrettdvisti ole tullut esille
Rugmanin ja Kamathin esittimié sd&nnOstelyyn liittyvid tekijoitd. Mahdollisesti
suomalaistenkin pankkien kansainvélistymisen taustalla on ollut valuutanséénnds-
telyn kiertdmiseen liittyvid syitd. Esimerkiksi tuonnin rahoitusluottokiintididen
kiertdiminen on saattanut olla yksi téllainen tekijg.

Pankit pystyivit valuutansdéinnOstelyn aikana kiertdméa#n laillisesti tuonnin
rahoitusluottokiintiditd ulkomaisten yksikdidensd avulla. Tdméin mahdollisti se,
ettd yritysten tuontiluotoilla, so. ulkomaisen myyjén myontémilld maksuajoilla, ei
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ollut kiintidrajoituksia. Pankkien yrityksille vilittdmilld ulkomaisilla tuontiluotoille
oli sen sijaan asetettu kiinti6t. Kéytéinndssd kiertiminen tapahtui seuraavasti:
suomalainen tuoja hyviksyi ulkomaisen myyjén asettaman vekselin saamansa
maksuajan vakuudeksi ja palautti sen myyjélle, joka diskonttasi vekselin itsensi
vekselivastuusta vapauttaen suomalaisen tuojan pankin ulkomaisessa tytdrpankissa
tai sivukonttorissa. Néin ulkomainen myyjé sai rahansa heti ja suomalaisen pankin
ulkomainen yksikko peri vekselin aikanaan suomalaiselta tuojalta.

Tiéllainen menettely oli pankeille tuottoisaa toimintaa, josta sai hyvét provisiot
kilpailun puuttumisen vuoksi. Téllaisen tai vastaavantyyppisen muun menettelyn
avulla suomalaiset pankit pystyivit kiertiméin myds luotonannon kasvuun liittyvig
rajoituksia, koska luottoja annettiin suoraan ulkomaisista yksikdistd. Mys anto-
lainauksen keskikorkos#ftelyd koskevia rajoituksia pystyttiin kiertdméén télld
tavoin.
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5 Suomalaisten pankkién etabloituminen ulkomaille

5.1 Pankkien etabloitumisprosessi

Suomalaisten pankkien kansainvélistymiseen vaikuttivat edelld kerrotun pohjalta
pédasiassa siis suomalaisten yritysten ulkomaisten liiketoimien lisd&intyminen ja
etabloituminen ulkomaille sekd p#fomanliikkeiden asteittainen vapauttaminen,
joka paransi pankkien mahdollisuuksia toimia kansainvilisill4 rahoitusmarkkinoil-
la.

Pankkien kansainvilistymisen voidaan katsoa alkaneen jo 1960-luvun
puolivilissd, kun suomalaisista liikepankeista tuli ulkomaisten pankkikonsortioiden
omistajia yhdessd muiden pohjoismaisten pankkien kanssa. Siihen asti ulkomaiset
maksut ja luotot hoidettiin kirjeenvaihtajapankkien kautta. Téllaisia yhteistydpank-
keja oli ympéri maailmaa useita tuhansia.

Vuonna 1964 sekd KOP ettd SYP hankkivat ensimméiset osakkuutensa
ulkomaisista pankeista. Molemmat osakkuuspankit sijaitsivat Sveitsissd. Pankkien
kansainvilistyminen oli kuitenkin 1960-luvulla vield aika véhéistd. Ensimméisten
osakkuuspankkien liséksi 1960-luvulla hankittiin vield osakkuuspankit Pariisista ja
Lontoosta. Osakkuuspankeissa suomalaisen pankin omistusosuus jéi alle 51
prosentin.

Sao Paoloon perustettiin vuonna 1968 ensimméinen suomalainen edustusto,
joka tosin oli yhteisedustusto muiden pohjoismaisten pankkien kanssa. KOP:n
osakkuuspankki Sveitsissi on nykyéén tytirpankki. Muista 1960-luvulla hankituis-
ta osakkuuspankeista ja yhteisedustustosta on luovuttu. Toisin kuin tytédr- ja
osakkuuspankki sekd sivukonttori edustusto ei voi harjoittaa tavallista pankkitoi-
mintaa vaan se toimii lihinné neuvonantajana ja emopankin konsernin palveluiden
markkinoijana. Edustusto perustetaan usein, kun halutaan tunnustella markkinoita
ja se edeltddkin monesti tytdrpankin tai sivukonttorin perustamista.

Varsinaisesti pankit alkoivat kansainvilistyd wvasta 1970-luvulla, kun
ensimmiiset suomalaiset tytdrpankit perustettiin ulkomaille. Ensimméinen
tytdrpankki perustettiin vuonna 1976 Luxemburgiin. Tytérpankkeja perustettiin
yleensd Eurooppaan ja kaukaisiin maihin perustettiin edustustoja. MyShemmin
my®8s Kauko-Idén suuriin finanssikeskuksiin perustettiin tytirpankkeja.

Pankkien kansainvilistyminen oli 1970-luvulla jonkin verran nopeampaa kuin
1960-luvulla. Luxemburg oli 1970-luvulla suosituin kohde suomalaisille sijoituk-
sille. KOP ja SYP perustivat sinne ensimméiset ulkomaiset tytérpankkinsa. Kaksi
kuudesta osakkuuspankista perustettiin myds Luxemburgiin. Ndiden lisdksi 1970-
luvulla perustettiin ulkomaille 12 edustustoa, joista omistettiin seitsemén koko-
naan. Néistd edustustoista on lopetettu kuusi ja osakkuuspankeista ainoastaan
kahdessa on nyky#én suomalaista omistusta.

Pankkien laajempi etabloituminen ulkomaille tapahtui kuitenkin vasta 1980-
luvulla. Till6in perustettiin ulkomaille 11 sivukonttoria, 13 tytdrpankkia,
kuusi osakkuuspankkia ja 25 edustustoa, joista 19 omistettiin kokonaan. Suurin
osa 1980-luvulla perustetuista ulkomaisista yksikoistd on edelleen toiminnassa.
Lopetettuja yksikditd ovat kaksi tytdrpankkia, kolme osakkuuspankkia ja viisi
edustustoa. Suosituimmat sijoituskohteet olivat 1980-luvulla Cayman-saarilla ja
Bahamas-saarilla, jonne perustettiin kolme sivukonttoria ja neljd.tytarpankkia.
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Myds Singaporeen perustetiiin ensimméiset suomalaiset sivukonttorit ja ty-
térpankit. '

Ulkomaille perustettiin useita sivukonttoreita 1980-luvulla heti, kun valuutta-
méadrdykset sen sallivat vuodesta 1984 alkaen. Se oli ymmaérrettdvas, koska sivu-
konttorin perustamisella on huomattavia etuja verrattuna tytirpankkiin. Siind missé
tytdrpankin toimintaa rajoittaa sen oman pi#oman suuruus, sivukonttorilta ei
vaadita osakepddomaa ja se voi kéyttdd hyvikseen emopankin tasetta. Tdmén
vuoksi sivukonttorilla on suurempi mahdollisuus kuin tytérpankilla antaa lainaa ja
takauksia ja operoida kansainvélisilld raha- ja pdiomamarkkinoilla. Lis#ksi sivu-
konttori hy6tyy tytdrpankkia enemmén emopankin luottokelpoisuudesta ja siten
saa helpommin edullisemmin Iuottoehdoin lainaa kuin tytdrpankki.

Vaikka suomalaiset pankit etabloituivat ulkomaille aluksi palvellakseen
lahinnd suomalaisia yrityksid niiden kansainvilisessd toiminnassa, niin viime
vuosina pankkien toimintamuodot ovat monipuolistuneet ja ne pyrkivét hyddynté-
médn kansainvélisid rahoitusmarkkinoita kaikella mahdollisella tavalla. Suomalai-
silla pankeilla on nyky#én ulkomailla runsaasti my6s muita tytiryhtiitd kuin
pankkeja. Téllaisia ovat mm. ulkomaille 1980-luvun lopulla perustetut sijoitus-,
kiinteistd- ja rahoitusyhtiot.

Vaikka suomalaiset pankit luopuivat monista ulkomaisista yksikGistdan
vuosien kuluessa tai ne lopettivat toimintansa, se ei tarkoita, ettd toiminta niissa
kaikissa olisi epdonnistunut. Usein sellaiseen maahan, jossa oli osakkuuspankki,
perustettiin osakkuudesta luopumisen jélkeen joko tytdrpankki tai sivukonttori.
Kun suomalaiset pankit etabloituivat ulkomaille, ne halusivat aluksi jakaa riskit,
jotka liittyivit niille uuteen toimintaan. Kun yhteistyd ei tuonut pankeille endi
etuja vaan pikemminkin haittoja, osakkuuspankista luovuttiin ja perustettiin oma
ulkomainen yksikk®o.

Suomalaisten pankkien suosimat finanssikeskukset Lontoo, New York,
Luxemburg sekd Karibian meren alueet ovat kaikki suuria kansainvilisid
finanssikeskuksia, joilla on omat erityispiirteensd. Erot johtuvat verotuksesta,
lisenssipalkkioista, rajoituksista ja séfinndisté sekd aikaeroista (ks. M.K. Lewis ja
K.T. Davis).

Liitteessd 1 on lueteltu kaikki suomalaisten pankkien ulkomaiset tytir- ja
osakkuuspankit seké sivukonttorit vuodesta 1964 vuoteen 1991. Edustustot ovat
vuoden 1991 lopun tilanteen mukaan.

5.2  Pankkien suorat sijoitukset ulkomaille

5.2.1 Sijoitusvirrat

Pankkien suorat sijoitukset ulkomaille ovat suuntautuneet rahoitusalalle ja
pddasiassa pankkitoimintaan. Kolmen viime vuoden aikana sijoituksia on tehty
myds perinteisen pankkitoiminnan liséksi rahoituspalvelu-, sijoitus- ja kiinteistttoi-
mintaan. Vuonna 1990 kolmannes sijoituksista tehtiin sijoitus- ja kiinteistdtoimin-
taan.

Virallisissa tilastotiedoissa sijoitukset rahoitusalalle on yhdistetty vakuutusalan
sijoituksiin (vuoteen 1985 asti mukana on my6s sijoitukset litke-eldmii palvele-
vaan toimintaan). Sijoitukset néille aloille ovat olleet vihiisid vuoteen 1983 asti,
jolloin niiden mé#rd yli kolminkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavana
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vuonna ne palasivat kuitenkin entiselle tasolle. Toinen nousu sijoitusvirroissa oli
1980-luvun lopussa, kun sijoitusten vuotuinen arvo nousi noin kahteen miljardiin
markkaan. Vuonna 1991 ulkomailta kotiutettiin enemmén rahaa kuin sinne sijoitet-
tiin ja tim#n vuoksi sijoitusvirrat ovat kuviossa 2 negatiiviset.

Sijoitukset rahoitus- ja vakuutusalalle ovat olleet varsin samansuuntaisia kuin
sijoitukset yleensdkin eli 1980-luvun puoliviliin asti sijoitukset olivat véhisi,
1980-luvun lopulla tapahtui jyrkké nousu, joka taittui 1990-alussa. Pddomansiir-
roissa rahoitus- ja vakuutusalalle ei ole havaittavissa juurikaan mé#éréllistd suoraa
yhteyttd pankkien etabloitumisprosessiin ulkomaille. Ensimméisten tytérpankkien
perustaminen 1970-luvun puolivélissé ei ndy trendistd poikkeamana. Sivukont-
torien ja useiden tytdrpankkien perustamisen aikoihin 1980-luvun puolivilissd on
tosin havaittavissa selvd trendistd poikkeava havainto. Vakuutusalan sijoitusten
osuus rahoitus- ja vakuutusalan sijoituksista on ollut 1980-luvun loppupuolelle asti
erittdin véhdinen, joten kuviossa esitetyt sijoitusvirrat ovat péfasiassa sijoituksia
rahoitusalalle. Luvuissa ei ole mukana uudelleen sijoitettuja voittoja (ks. mééritel-
mé sivulta 11).

Kuvio 2. Suorat sijoitukset rahoitus- ja vakuutusalalle vuosina
1970-1991, Mmk
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Pankkien sijoituksista melkein kaikki tehtiin 1970-luvulla Luxemburgiin, joka oli
suomalaisten pankkien suosituin kohde. 1980-luvun alkupuolella sijoitettiin
markkaméirdisesti eniten Sveitsiin. 1980-luvun loppupuolella ja 1990-luvun alussa
sijoitukset ovat jakautuneet tasaisemmin useaan eri maahan. Suosituimpina
kohteina ovat olleet Iso-Britannia, Yhdysvallat ja Cayman-saaret.
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5.2.2 Sijoituskanta

Suoman Pankin seurantakyselyn tiedoista saadaan suomalaisten pankkien suorien
sijoitusten sijoituskanta® ulkomailla. Pankit olivat mukana ensimméisen kerran
tilikautta 1988 koskevassa kyselyssd. Sijoituskannassa ovat mukana kaikki
pankkien suorat sijoitukset ulkomaille, myds sijoitukset muihin kohteisiin kuin
varsinaisiin pankkeihin. Suorien sijoitusten méiéritelmén mukaisesti kaikki sellaiset
kohteet ovat mukana, jossa omistusosuus kohteesta on véhintééin 10 prosenttia.

Suomalaisten liikepankkien (KOP, SYP, SKOP, OKO, PSP, STS ja AAB)
sijoituskanta ulkomailla oli vuoden 1990 lopussa liki kuusi miljardia markkaa,
mik4 on noin 14 prosenttia kaikkien suomalaisten sijoitusten kannasta ulkomailla.
Pankkien sijoituskannasta noin 70 prosenttia oli sijoitettuna ulkomaisiin tytéir- ja
osakkuuspankkeihin sekd sivukonttoreihin. Vield vuonna 1988 ldhes kaikki si-
joitukset olivat ndilld toimialoilla. Kuviossa 3 on esitetty pankkien sijoituskanta
ulkomailla luokiteltuna varsinaiseen pankkitoimintaan ja muuhun toimintaan.
Sijoitusten monipuolistumiseen 1980-luvun lopussa on varmaankin osaltaan vai-
kuttanut rahoitus- ja vakuutussektorin sijoitusten vapauttaminen luvanvaraisuu-
desta.

Kuvio 3. PankKien sijoituskanta ulkomailla toimialoittain vuosien
1988-1990 lopussa, Mrd mk
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2 Muu toiminta

Pankkien sijoituskannasta lihes puolet on EY-maissa, joiden osuus on tosin
hieman laskenut viime vuosina. Tarkeimpind maina ovat olleet Iso-Britannia ja

? Sijoituskanta lasketaan sijoituskohteiden (ulkomaisten tytér- ja osakkuusyhtiiden seké pankeilla
my0s sivukonttorien) taseista painottamalla suomalaisosuudella oma pd4oma + varaukset + arvos-
tuserat ja lisadmaélla nédin saatuun lukuun sijoittajan yli vuoden pituiset osakasluotot sijoituskohteel-
le.

20



Luxemburg. Myos Efta-maiden osuus on hieman laskenut ja se oli vuoden 1990
lopussa runsaan viidenneksen koko sijoituskannasta. Muiden maiden, 1&hinnd
Karibian meren alueiden ja Kauko-Id4n, osuus oli my®s noin viidennes ja
Yhdysvaltain osuus runsaat kymmenen prosenttia. Kuviossa 4 on esitetty pankkien
sijoituskanta vuoden 1990 lopussa markkina-alueittain.

Kuvio 4. Pankkien sijoituskanta markkina-alueittain vuoden 1990
lopussa

EY 44.5%
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5.3 Pankkien toiminta ja sen laajuus ulkomailla

Suomalaisten pankkien toiminta ulkomailla on ollut 1980-luvun lopussa taseella
mitattuna huomattavaa suhteessa koko konsernin toimintaan kuten taulukosta 1
voidaan havaita. Ulkomaisten yksikdiden suomalaisosuudella painotetun taseen
loppusumman osuus koko konsernin taseen loppusummasta on ollut noin
neljannes. Ulkomaisissa yksikOissd ovat mukana myOs sijoitukset perinteisen
pankkitoiminnan liséksi rahoitus-, sijoitus-, kiinteist6- ja holdingyhti6ihin. Suoma-
laisten pankkien ulkomaisista yksikoisti tytér- ja osakkuuspankkien ja sivukontto-
rien painotettu taseen loppusumma on laskenut suhteessa emopankkien (pl.
ulkomaiset sivukonttorit) taseen loppusummaan 30 prosentista 25 prosenttiin.
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Taulukko 1. Suomalaisten emopankkien (KOP, SYP, SKOP, OKO ja
PSP) ja niiden ulkomaisten yksikdiden tase, Mrd mk

1988 1989 1990

Koko konserni 459.4 5204 546.6
Emopankit (pl. ulkomaiset sivu- 3327 3903  409.1
konttorit)

Ulkomaiset yksikot suomalais- 1341 122.5 123.7

osuudella painotettuna

Ulkomaiset tytér- ja osakkuuspankit 1074 111 102
suomalaisosuudella painotettuna

Suomalaisten pankkien toiminta ulkomailla on keskittynyt siis vield nykyéaénkin
paljolti varsinaiseen pankkitoimintaan, koska sen osuus ulkomaisten yksikdiden
toiminnasta on ollut yli 80 prosenttia neljin viimeisen vuoden aikana. Pankki-
toiminnassa pédpaino on ollut vuosikertomusten ja hakemuskirjeiden mukaan
yritysasiakkaissa, varsinkin suomalaisten yritysten rahoituksessa ja maksuliiken-
teesséd sekd erilaisten palveluiden tarjoamisessa.

Kun luvussa kuusi tarkastellaan tytdrpankkien ja sivukonttorien tuloslaskel-
man rakennetta, havaitaan ettd kokonaistuotoilla ja korkokatteella mitattuna niiden
osuus suhteessa emopankin vastaaviin lukuihin on ollut ainoastaan kymmenisen
prosenttia. Tdmé on selvisti pienempi kuin edelld kdytetty taseen loppusumman
suhde. Tdm4 viittaisi my0s siihen, etti ulkomaiset tytdrpankit ja sivukonttorit ovat
keskittyneet sellaiseen toimintaan, joka nékyy taseessa suhteessa suurempana kuin
tuloslaskelmassa. Téllaista toimintaa voisi olla esim. ylld mainittu rahoituksen
vilitys. Koska korkokatteen suhde emopankin vastaavaan lukuun on alhaisempi
kuin taseen loppusummien suhde, ulkomaiset tytdrpankit ja sivukonttorit ovat
saaneet ilmeisesti huonomman korkomarginaalin rahoituksen vélityksestd kuin
emopankit.

Suomalaiset pankit ovat tydllistineet vuosittain ulkomailla keskiméérin noin
1200 henkildd vuosina 1988 - 1990. Tdm4 luku on saatu painottamalla suomalais-
ten pankkien ulkomailla sijaitsevien yritysten henkilkunnan lukumééré pankkien
omistusosuudella. Henkilokunnan alhainen lukum#irés viittaa myds siihen, ettd
pankit ovat keskittyneet yritysasiakkaisiin. Niiltd puutuu henkildkuntaa vaativa
laaja konttoriverkosto. Tosin jotkut pankit ovat aivan viime aikoina laajentaneet
toimintaansa my®s yksityisasiakkaiden kansainviliseen palveluun, mutta ilmeisesti
toiminta hoidetaan keskitetysti ilman konttoriverkostoa.
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6 Suomalaisten pankkieh tytéirﬁankkien ja
sivukonttorien tuloslaskelman ja taseen rakenne
ulkomailla vuosina 1985-1991

6.1 Tuloslaskelma

6.1.1 Tuotot

Suomalaisten pankkien ulkomaisten sivukonttorien tuotoista korkokatteen osuus on
vaihdellut vajaasta 50 prosentista 85 prosenttiin tarkasteluajanjaksona. Neljéan
viime vuoden aikana korkokatetuottojen osuus on pysytellyt noin runsaassa
puolessa kokonaistuotoista. Valuutanvaihdosta saatujen tuottojen osuus on ollut
noin kymmenen prosenttia. Arvopaperikaupasta saatujen tuottojen osuus on
vaihdellut voimakkaasti ja niiden osuus on pudonnut tarkasteluaikavélilld 32 pro-
sentista muutamaan prosenttiin. Muutamina vuosina arvopaperikaupasta saadut
tuotot ovat olleet negatiivisia. Muiden tuottojen osuus on ollut noin runsaan nel-
janneksen kokonaistuotoista. Muut tuotot siséltdvdt mm. vélityspalkkiot ja
palvelumaksut. Taulukossa 2 on esitetty sivukonttorien tuottojen jakautuminen.

Taulukko 2. Pankkien ulkomaisten sivukonttorien tuottojen
jakautuminen, %

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Osuus kokonaistuotoista

Korkokate 46.7 58.4 84.9 589 557 59.3 55.6
Valuutanvaihto -6.8 9.2 8.6 10.9 12.7 7.8 14

Arvopaperikauppa 31.8 -33 =20 -16.7 0.6 2.8 3.6
Muut tuotot ' 283 35.7 26.5 46.9 31 30.1 26.8

Tytédrpankkien tuottojen rakenne on ollut melko lailla samanlainen kuin sivukont-
torien. Korkokatteen osuus on vaihdellut 30 prosentista 74 prosenttiin. Valuutan-
vaihdosta saatujen tuottojen osuus on ollut suunnilleen sama kuin sivukonttoreilla
eli noin kymmenen prosenttia. Arvopaperikaupasta saatujen tuottojen osuus on
pientd. Vuonna 1990 arvopaperikaupassa tehtiin suuret tappiot suhteessa tuottoihin.
Muiden tuottojen osuus oli silloin liki 90 prosenttia, kun muuten ne ovat ollet noin
kolmanneksen. Taulukossa 3 on esitetty tytdrpankkien tuottojen jakautuminen.
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Taulukko 3. Pankkien ulkomaisten tytirpankkien tuottojen
jakautuminen, %

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Osuus kokonaistuotoista

Korkokate 745 685 .61 49.8 32.1 712 473
Valuutanvaihto 6.9 12.5 13.7 7.7 10 23 8.4
Arvopaperikauppa 4.9 -0.9 2 7.2 15.6 -82.9 12.4

Muut tuotot 13.7 19.9 233 353 423 88.7 319

Yhteensd ulkomaisilla tytdrpankeilla ja sivukonttoreilla korkokatteen osuus
kokonaistuotoista on ollut selvidsti korkeampi kuin suomalaisilla emopankeilla
lukuunottamatta vuotta 1989. Viime vuonna korkokatteen osuus suhteessa
kokonaistuottoihin oli emopankeissa ja niiden ulkomaisissa tytérpankeissa ja sivu-
konttoreissa suunnilleen sama eli noin puolet kuten kuviosta 5 voidaan todeta.
Korkokatteen suhde kokonaistuottoihin tai taseen loppusummaan kertoo enemmén
pankin tuottojen rakenteesta kuin niiden kannattavuudesta. Pankin korkokatteen
osuus voi olla alhainen ja silti sen toiminta voi olla kannattavaa, jos silld on
muita tuottoja paljon.

Edelld pankkien ulkomaisten yksikdiden toiminnan yhteydessi todettiin, ettd
pankit ovat ulkomailla keskittyneet paljolti rahoituksen vilitykseen. My0Os
korkokatteen suuri osuus kokonaistuotoista ulkomailla viittaisi siihen, ettd ulko-
maiset yksikot ovat keskittyneet péfasiassa luottojen vilitykseen.

Kuvio 5. Suomalaisten pankkien korkokate suhteessa
kokonaistuottoihin, %
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1 Ulkomaiset tytdrpankit ja sivukonttorit
2 Emoparnkit (pl. ulkomaiset sivukonttorit)
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Markkamééréisesti mitattuna suomalaisten pankkien ulkomaisten tytidrpankkien ja
sivukonttorien kokonaistuottojen merkitys on kuitenkin ollut véhdinen verrattuna
emopankkien omiin kokonaistuottoihin. Kun emopankkien tuotot olivat vuonna
1991 noin 9.4 mrd. markkaa, ulkomailta saadut tuotot olivat vain noin 670 milj.
markkaa. Aikaisempina vuosina ulkomailta on saatu suhteessa vield vihemmén
tuottoja. Kuviossa 6 on esitetty emopankkien ja ulkomaisten tytdrpankkien sekd
sivukonttorien markkaméériiset tuotot.

Kuvio 6. Pankkien kokonaistuotot, Mrd mk
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1 Ulkomaiset tytirpankit ja sivukonttorit
2 Emopankit (pl. ulkomaiset sivukonttorit)

Myos ulkomailta saatujen korkokatetuottojen merkitys on ollut vih#inen verrattuna
emopankin korkokatteeseen. Niiden méiré on jéényt alle kymmeneen prosenttiin
verrattuna emopankkien korkokatetuottoihin lukuunottamatta vuotta 1991, jolloin
suhde oli noin 14 prosenttia. Kuviosta 7 ndhdéin emopankkien ja ulkomaisten
tytdrpankkien sekd sivukonttorien korkokate.
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Kuvio 7.
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Pankkien korkokate, Mrd mk
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1 Ulkomaiset tytdrpankit ja sivukonttorit
2 Emopankit (pl. ulkomaiset sivukonttorit)

Kansainvilistd vertailua suomalaisten pankkien ulkomaisten tytérpankkien ja
sivukonttorien seki paikallisten pankkien vélilld voidaan tehdé joidenkin maiden
kohdalla. Erdisséi OECD-maissa (Isossa-Britanniassa, Luxemburgissa, Ranskassa,
Ruotsissa, Sveitsissd ja Yhdysvalloissa) sijaitsevien suomalaisten tytirpankkien ja
sivukonttorien yhteenlaskettu korkokatteen suhde kokonaistuottoihin ja taseen lop-
pusummaan on ollut alhaisempi kuin ndiden maiden paikallisten pankkien vastaa-
vat luvut kuten taulukosta 4 ndhdéén.

Taulukko 4.

Erididen OECD-maiden pankkien ja niissd maissa
sijaitsevien suomalaispankkien yhteenlaskettu
korkokate/kokonaistuotot ja korkokate/taseen

loppusumma, %

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Korkokate/kokonaistuotot
Paikalliset pankit 731 706 696 699 677 672
Suomalaisten pankkien tytérpankit ja
sivukonttorit 676 657 69.7 577 44 527 511
Korkokate/taseen loppusumma
Paikalliset pankit 3 2.8 2.7 27 27 2.6
Suomalaisten pankkien tytarpankit ja
sivukonttorit 0.7 0.6 0.5 0.4 0.3 0.5 0.6
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Vertailun vuoksi taulukossa 5 on mitétty suomalaisten emopankkien (pl. ulkomai-
set sivukonttorit) seké kaikkien niiden ulkomaisten tytirpankkien ja sivukonttorien
vastaavat luvut kuin taulukossa 4.

Taulukko 5. Suomalaisten emopankkien ja kaikkien niiden
ulkomaisten tytdrpankkien ja sivukonttorien
- korkokate/kokonaistuotot seki korkokate/taseen
loppusumma, %

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Korkokate/kokonaistuotot

Kaikki ulkomaiset tytdrpankit ja
sivukonttorit 688 668 657 52 399 635 516

Emopankit (pl. ulkomaiset sivukont-
torit) 495 441 462 467 458 523 505

Korkokate/taseen loppusumma

Kaikki ulkomaiset tytdrpankit ja
sivukonttorit 0.7 0.6 0.5 0.4 0.3 0.4 0.6

Emopankit (pl. ulkomaiset sivukont-
torit) 2 1.6 1.8 1.7 1.5 1.7 1.2

Taulukossa 6 onesitetty pankkien korkokatteen suhde kokonaistuottoihin ja taseen
loppusummaan niiss&a OECD-maissa, joissa suomalaisilla pankeilla on tytdrpankke-
ja tai sivukonttoreita. Suomalaisten pankkien maittaisia lukuja ei voida esittds,
koska maittaisista tiedoista selvidisivit pankkikohtaiset tiedot.
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Taulukko 6. Korkokate/kokonaistuotot ja korkokate/taseen
loppusumma eriissd oecd-maissa, %

1985 1986 1987 1988 1989 1990

Iso-Britannia
(Commercial banks)

Korkokate/kokonaistuotot 6549 63.67 6183 6242 609 59.9

Korkokate/taseen loppusumma 3.11 3.17 3.16 3.34 3.22 3.01

Luxemburg

(Commercial banks)

Korkokate/kokonaistuotot 8033 7863 8001 7572 7177 65

Korkokate/taseen loppusumma 1.18 1.13 1.04 0.95 0.82 0.77

Ranska

(Large commercial banks)

Korkokate/kokonaistuotot 8431 828 7926  79.02 762 75.08

Korkokate/taseen loppusumma 2.44 2.55 2.33 2.14 1.98 1.79

Ruotsi

(Commercial banks)

Korkokate/kokonaistuotot 6505 6473 7175 7123 7142  73.79

Korkokate/taseen loppusumma 198 261 2.49 2.44 2.15 2.08

Sveitsi |

(Large commercial banks)

Korkokate/kokonaistuotot 51.84 5025 48,66 5262 49.71  49.07

Korkokate/taseen loppusumma 1.38 1.35 1.26 1.36 1.37 1.24

Yhdysvallat -

(Commercial banks)

Korkokate/kokonaistuotot 7343 7024 69.8 69.9 68.2 67.2

Korkokate/taseen loppusumma 3.47 3.34 3.36 3.5 3.49 3.45
6.1.2 Kulut

Kiytettdvissd olevassa aineistossa ulkomaisten tytdrpankkien ja sivukonttorien
kuluissa on eroteltavissa luotto- ja takaustappiot sekd muut kulut. Muut kulut
siséltévat mm. palkkakulut, sosiaalikulut, vuokrat sekd muut toiminnan yll&pitimi-
sestd aiheutuneet kulut. Kokonaiskuluista luotto- ja takaustappioiden osuus on
noussut viimeisen seitsemén vuoden aikana kuudesta prosentista 37 prosenttiin.
Luotto- ja takaustappiot ovat nousseet jyrkemmin ulkomaisissa sivukonttoreissa
kuin tytdrpankeissa. Kun tytdrpankkien kokonaiskuluista vuonna 1991 luotto- ja
takaustappioiden osuus oli noin 17 prosenttia, se oli sivukonttoreilla melkein
puolet.

Ulkomaisten tytdrpankkien ja sivukonttorien kokonaistuotoista luotto- ja
takaustappioiden kattamiseen tarvittava osa on kasvanut nopeasti viimeisen
seitsemén vuoden aikana. Kun vuonna 1985 kokonaistuotoista meni 2.2 prosenttia
luotto- ja takaustappioihin, niin viime vuonna niihin meni yli 35 prosenttia
tuotoista. Vuonna 1990 kokonaistuotoista meni suhteessa vield enemmén luotto-
ja takaustappioiden kattamiseen kuin viime vuonna eli yhteensé noin 45 prosenttia.
Sivukonttoreilla luotto- ja takaustappioihin meni viime vuonna jopa yli 57 pro-
senttia kokonaistuotoista.
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Emopankeilla luvut ovat olleet selvisti alhaisempia ennen vuotta 1991 kuten

kuviosta 8 selviii.

Kuvio 8.
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Markkamédréisesti luotto- ja takaustappiot ovat kuitenkin pienid verrattuna
emopankin vastaaviin. Kuviosta 9 n#hdéén, ettd esimerkiksi viime vuonna ne
olivat noin kymmenes osan verrattuna emopankin (pl. ulkomaisten sivukonttorien)
luotto- ja takaustappioihin. Viime vuonna emopankkien noin neljin miljardin
markan ja ulkomaisten yksikdiden noin puolen miljardin markan Iuotto- ja

takaustappiot ovat jo

kokonaistaloudellisestikin merkittdvig.
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Kuvio 9. Pankkien luotto- ja takaustappiot, Mrd mk
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1 Ulkomaiset tytdrpankit ja sivukonttorit
2 Emopankit (pl. ulkomaiset sivukonttorit)

Ulkomaisten tytirpankkien ja sivukonttorien luotto- ja takaustappiot ovat olleet
tdhdn asti véhiisid suhteessa niiden taseeseen kuten taulukosta 7 voidaan havaita.

Taulukko 7. ~ Luotto- ja takaustappiot/tase, %

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Emopankit (pl. ulkomaiset sivu-
konttorit 006 0.1 015 021 032 032 098

Ulkomaiset tytérpankit ja sivu-
konttorit 002 004 005 013 012 028 039

Luotto- ja takaustappiot eivdt vilttdméttd kerro aivan todellista tilannetta
emopankin ja ulkomaisten yksikéiden vililld, koska luottotappioita voidaan
jérjestelld ulkomaisten yksikdiden ja suomalaisen emon vililld. Esimerkiksi Skopin
viime vuoden virallisen, julkaistun tilinpé&tdksen mukaan Skopin luottotappioihin
vuonna 1991 siséltyvdt FennoScandialta ja Skopbank International S.A:lta
siirretyistd luottosalkuista tehdyt luottotappiot.

Toisaalta myts ulkomaisten yksikdiden tasetta voidaan pienentdd siirtimalls
osa niiden luotoista suomalaiselle emopankille. Esim. SKOP on vuoden 1991
tilinpdatoksen mukaan siirtédnyt viime vuoden lopussa FennoScandialta luottoja 0.7
mrd. markkaa emopankille. Myds tillainen siirto véiaristdd emopankkien ja
ulkomaisten yksikdiden luotto- ja takaustappioiden vertailua niiden taseen
loppusummaan.
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Muiden kulujen osuus on ollut ulkomaisissa tytdrpankeissa ja sivukonttoreissa
viimeisen seitsemin vuoden aikana noin 0.5 prosenttia taseen loppusummasta.
T4m4 on selvisti alhaisempi kuin emopankeilla, joilla vastaava luku on vaihdellut
2.6 prosentista 1.8 prosenttiin kuten taulukosta 8 nikyy.

Taulukko 8. Muut kulut/taseen loppusumma, %

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Emopankit (pl. ulkomaiset sivu-
konttorit 266 237 257 216 217 219 1.78

Ulkomaiset tytdrpankit ja sivu-
konttorit 037 045 047 048 0S5 0.56  0.65

Ulkomaisten tytérpankkien ja sivukonttorien muiden kulujen alhainen suhde taseen
loppusummaan selittyy toiminnan yllépitimisen alhaisilla kustannuksilla. Koska
ulkomaiset yksikot ovat keskittyneet pdfiasiassa yritysasiakkaisiin ja toimintaan
tukkurahamarkkinoilla, niilli ei ole kallista konttoriverkostoa. Henkilokunnan
aiheuttamat kustannukset suhteutettuna taseeseen jéévit ulkomailla tdimén vuoksi
alhaisemmiksi kuin emopankeilla.

6.2 Tase

6.2.1 Vastaavaa

Ulkomaisten tytarpankkien ja sivukonttorien sekd emopankin taseen vastaavaa
puolen rakenteet eivdt poikkea juuri paljoakaan toisistaan. Rahoitusomaisuuden
osuus koko omaisuudesta on merkittdva. Ulkomaisissa yksikdissé se on vaihdellut
noin 80 - 90 prosentin vililld koko taseen loppusummasta. Emopankilla rahoi-
tusomaisuuden osuus on ollut hieman pienempi eli se on vaihdellut noin 75
prosentista 80 prosenttiin. Sen sijaan emopankin vaihto- ja sijoitusomaisuuden
osuus on ollut suurempi kuin ulkomaisilla tytdrpankeilla ja sivukonttoreilla kuten
taulukosta 9 voidaan havaita. Muut erdt sisdltédvit kéyttdomaisuuden, muut
pitkdvaikutteiset menot sekd muun omaisuuden.
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Taulukko 9. Pankkien taseen vastaavaa puolen rakenne, %

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Tytirpankit

Rahoitusomaisuus 926 887 86 847 8.5 901 8338
Vaihto- ja sijoitusomaisuus 69 106 106 145 123 92 103
Muut erdt 74 113 114 153 135 99 112
Sivukonttorit

Rahoitusomaisuus 81.1 83.8 91.7 916 93 94.3 86.5
Vaihto- ja sijoitusomaisuus 18.6 16 8.1 8.2 6.7 53 13.1
Muut erédt 0.3 02 - 02 0.2 0.3 0.4 0.4
Emopankit (pl. ulkomaiset

sivukonttorit)

Rahoitusomaisuus 811 796 766 783 793 716 153
Vaihto- ja sijoitusomaisuus 134 147 179 157 155 166 191
Muut erdt 5.5 5.7 5.5 6 52 5.8 5.6

Ulkomaisten tytirpankkien ja sivukonttorien rahoitusomaisuus on koostunut
pidasiassa kahdesta erédstd eli saamisista muilta pankeilta ja yleistn luotoista.
Saamiset muilta pankeilta ovat vaihdelleet noin 41 prosentista 57 prosenttiin koko
rahoitusomaisuudesta viimeisen seitsem&n vuoden aikana. Vastaavasti luotot
yleisOlle ovat vaihdelleet noin 37 prosentista 57 prosenttiin. Viime vuonna
ulkomaisten tytdrpankkien ja sivukonttorien saamiset muilta pankeilta olivat noin
48 prosenttia koko rahoitusomaisuudesta ja luotot yleistlle noin 43 prosenttia.

Kiytettdvissd olevasta aineistosta on erotettavissa sivukonttorien saamiset
suomalaisilta pankeilta. Kdytdnnossd tdmi tarkoittaa sitd, kuinka paljon suomalai-
set emopankit ovat kdyttdneet varainhankinnassaan ulkomaisia sivukonttoreitaan.
Saamiset ovat nousseet tarkasteluajanjaksona noin kymmenesti prosentista noin 36
prosenttiin. Aineistosta ei kdy selville kuinka paljon tytirpankit ovat mahdollisesti
luotottaneet suomalaisia pankkeja. Sivukonttorien osuus tytdrpankkien ja sivukont-

. torien yhteenlasketuista saamisista pankeilta on noussut koko tarkasteluajan niin,
ettd se viime vuonna oli jo yli 70 prosenttia. Tdmén perusteella voidaan katsoa,
ettd suomalaisten emopankkien varainhankinnassa ulkomaisilla yksikdilld on ollut
merKkittdvi osa.

Yleison luotoista on mydskin erotettavissa sivukonttorien luotot suomalaiselle
yleisdlle. Ndiden osuus on vdhentynyt viimeisen seitsemén vuoden aikana noin 35
prosentista noin kymmeneen prosenttiin. Sen sijaan sivukonttorien yleisén
luottojen osuus tytdrpankkien ja sivukonttorien yhteenlasketuista yleisdn luotoista
on kasvanut noin 30 prosentista yli 70 prosenttiin.

Edellisen perusteella néyttdisi siltd, etti suomalaiset yritykset eivdt ole
nostaneet ulkomaista luottoa ainakaan suoraan suomalaisten pankkien ulkomaisista
tytdrpankeista tai sivukonttoreista. Pankkien yhtend motiivina etabloitua ulkomaille
on ollut suomalaisten kansainvélistyvien yritysten rahoittaminen. Pankkien ulko-
maisten yksikdiden taseista ei kuitenkaan ole havaittavissa suomalaisten yritysten
suurta osuutta yleisdn luotoissa. Toisaalta ulkomaiset yksikot rahoittavat todenné-
koisesti suoraan suomalaisten omistamia ulkomailla sijaitsevia tytér- ja osak-
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kuusyhti6itd. Sellaisia tietoja, joista selvisisi kuinka paljon tillaista rahoitusta on
tapahtunut, ei ole kéytettdvissi.

6.2.2 Vastattavaa

Ulkomaisilla tytirpankeilla vieraan p#foman osuus koko p##omasta on ollut
viimeisen seitsemén vuoden aikana melko tasaisesti noin 92 prosenttia. Tdéméi on
ollut suunnilleen sama suhdeluku kuin emopankeilla. Ulkomaisilla sivukonttoreilla
vieraan pidoman osuus on ollut 99 ja 100 prosentin vililld. Tdm4 johtuu siitd, ettd
sivukonttoreilla ei ole ollut varauksia juuri ollenkaan ja ns. perustamispdioma on
ollut suunnilleen tilikauden ja edellisten tilikausien tappioiden suuruinen.
Sivukonttorien laskennallisessa tilinpddtoksessd kéytetdéin perustamispdfiomaa
oman padoman sijasta, koska sivukonttoreilla ei ole varsinaista omaa péiomaa.

Vieras pddoma koostuu sekd tytérpankeilla ettd sivukonttoreilla pédiasiassa
veloista muille pankeille ja yleistn talletuksista. Velkojen mé#rd muille pankeille
on vaihdellut ja viime vuonna se oli tytdrpankeilla noin 61 prosenttia ja sivukont-
toreilla noin 72 prosenttia vieraan pddoman mééréstd kuten taulukosta 10 voidaan
todeta. Samasta taulukosta nahd@én my®os, ettd my0s yleison talletusten mééri on
vaihdellut ollen viime vuonna tytirpankeilla noin 23 prosenttia ja sivukonttoreilla
noin 11 prosenttia koko vieraasta pdfiomasta.

Taulukko 10. Ulkomaisten tytirpankkien ja sivukonttorien vieraan
padoman rakenne, %

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Tytérpankit

Velat muille pankeille/VPO 895 787 80 744 74 752 60.6
Yleison talletukset/VPO 82 16 14 175 188 191 232
Sivukonttorit

Velat muille pankeille/VPO 824 89.6 851 725 676 712 716
Yleison talletukset/VPO 157 7.5 118 214 26 20 10.7

Sivukonttorien veloista pankeille suomalaisten pankkien osuus on noussut
muutamasta prosentista 1980-luvun lopulla noin kymmeneen prosenttiin ollen
viime vuonna noin 21 prosenttia. Sivukonttorien osuus tytdrpankkien ja sivukont-
torien yhteenlasketuista veloista pankeille on ollut runsaat puolet hikuunottamatta
viime vuotta, jolloin se oli noin 75 prosenttia.

Varsinaiseen omaan p#fomaan lasketaan tytdrpankeilla osakepddoma,
osakeanti, rahastot ja sekd tilikauden ettd edellisten tilikausien voitot/tappiot.
Sivukonttoreilla voitot/tappiot liséksi lasketaan mukaan omaan p#dfiomaan ns.
perustamispéddoma. Lisdksi molemmilla otetaan ns. laajaan omaan p#fiomaan
mukaan my0s varaukset, arvostuserdt ja osakasluotot. Tytirpankkien saamat
osakasluotot ovat nousseet viimeisen seitsemin vuoden aikana runsaasta 300
miljoonasta 950 miljoonaan markkaa. Tytérpankkien ja sivukonttorien laajan oman
pddoman osuus on vaihdellut kolmen ja neljin prosentin vélilla.
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7 Suomalaisten pankkien ulkomaisten tytdrpankkien
ja sivukonttorien kannattavuus, omavaraisuus ja
veroaste ulkomailla vuosina 1985 - 1991

Kannattavuutta tarkastellaan seuraavassa kéyttdkatteella sekd oman pé&oman
tuotolla mitattuna. Kéyttokatteesta selvidd, kuinka hyvin pankkien tuotot ovat
riittdneet toiminnasta aiheutuviin kuluihin sekd kuinka paljon rahaa on jéfinyt
poistoihin ja voittoon/tappioon. Oman pédidoman tuottoprosentti taas kertoo
kuinka paljon oman pidfoman sijoitukselle on saatu tuottoa mitattuna liikevoi-
tolla/tappiolla (= tulos ennen satunnaisia eri#) verojen jalkeen. Omavaraisuudella
mitataan pankkien oman p#doman suhdetta taseen loppusummaan. Efektiivinen
veroaste kuvaa pankkien maksamia veroja suhteessa niiden liikevoittoon.

k
7.1 Kannattavuus

7.1.1 Kayttdkateprosentti

Suomalaisten pankkien ulkomaisten tytérpankkien ja sivukonttorien kannattavuus
mitattuna kiyttokatteen suhteella kokonaistuotoista on laskenut jyrkésti tarkastelu-
ajanjaksona. Suhde oli vuonna 1985 noin 62 prosenttia, mutta viime vuonna enéi
alle kuusi prosenttia ja vuonna 1990 jopa reilusti negatiivinen. Suomalaisilla emo-
pankeilla luku on ollut noin 30 prosenttia viime vuotta lukuunottamatta, jolloin se
oli negatiivinen kuten kuviosta 10 ndhdéan.

Kuvio 10. Pankkien kiyttokate suhteessa kokonaistuottoihin, %
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1 Ulkomaiset tytdrpankit ja sivukonttorit
2 Emopankit (pl. ulkomaiset sivukonttorit)
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My06s markkaméériisesti mitattuna ulkomaisten tytdrpankkien ja sivukonttorien
kéyttokate on vdhentynyt viimeisen seitsemin vuoden aikana noin 240 milj
markasta noin 75 milj. markkaan. Vuonna 1990 ulkomaisten tytdrpankkien ja sivu-
konttorien yhteenlaskettu kiytttkate oli negatiivinen yli 200 milj. markkaa. Tytér-
pankkien kéyttokate on ollut selviésti suurempi kuin sivukonttorien, joilla se on
ollut tarkasteluaikana vuotta 1985 lukuunottamatta negatiivinen. Vuonna 1990
my®s tytdrpankkien kéyttokate oli miinusmerkkinen. Verrattuna emopankkien
yhteenlaskettuun markkamédrdiseen kayttokatteeseen ulkomaisten yksikoiden
merkitys on ollut véhdinen. Taulukossa 11 on esitetty markkamadrgiset kdyttokat-
teet.

Taulukko 11. . Emopankkien sekii niiden ulkomaisten tytirpankkien ja
sivukonttorien kiyttokate, Mmk

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Ulkomaiset tytdrpankit ja 2429 2416 1773 10838 979 -=225.2 74.2
sivukonttorit

Emopankit (pl. ulkomaiset ~ 2270.5 2523.5 3161 37724 31494 2964.5 -1755.3
sivukonttorit)

Suomalaisten pankkien ulkomaisten tytirpankkien ja sivukonttorien kannattavuus
on ollut OECD-maissa vuodesta 1987 léhtien selvisti heikompi kuin paikallisten
pankkien kannattavuus OECD:n julkaisemassa Financial Statements of Banks
-tilastossa ei ole. ]ulkalstuna varsinaista kdyttokatetta. Julkaisussa esitetty luku "Net
Income’ vastaa kutakuinkin kiyttkate-késitettd, silld se on saatu vdhentdmélld
kokonaistuotoista kiyttokustannukset eli se on julkaisussa tulos ennen varauksia
ja veroja. Poistoja julkaisussa ei ole. Isossa-Britanniassa, Luxemburgissa, Ranskas-
sa, Ruotsissa, Sveitsissé ja Yhdysvalloissa sijaitsevien suomalaisten tytarpankkien
ja sivukonttorien kéyttokatteen suhde kokonaistuottoihin on laskenut jyrkésti tar-
kasteluajanjaksona kuten oli myds kaikkien ulkomaisten tytérpankkien ja sivu-
konttorien.

Edelld mainituissa kuudessa OECD-maassa suhdeluku on pysytellyt vuosien
1985-1990 aikana melko tasaisena 33 prosentista 35 prosenttiin. Kuviossa 11 on
esitetty edelld mainituissa OECD-maissa sijaitsevien suomalaisten tytdrpankkien
ja sivukonttorien kéyttGkate suhteessa kokonaistuottoihin seké paikallispankkien
tuotot toiminnallisten kulujen jélkeen subteessa kokonaistuottoihin. Suomalaiset
pankit ovat parjinneet selvésti huonommin kuin paikalliset pankit.

35



Kuvio 11. Pankkien kiyttokate/kokonaistuotot eriissi
OECD-maissa, %
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OECD-maissa sijaitsevien suomalaisten pankkien tytirpankeilla ja sivukonttoreilla
kéyttokatteen suhde kokonaistuottoihin on ollut heikoin Isossa-Britanniassa ja
paras Sveitsissd. Tytérpankit ovat menestyneet kuitenkin Isossa-Britanniassa
kéyttokatteella mitattuna varsin kohtuullisesti.

7.1.2 Oman pddoman tuottoprosentti

Oman padoman tuottoa tarkastellaan ainoastaan tytdrpankkien osalta. Sivukontto-
reille ei voida laskea oman p&doman tuottoa, koska niilld ei ole varsinaista omaa
pddomaa. Oman pidoman tuotto on laskettu suhteuttamalla liikevoitto/tappio
taseen omaan pisomaan ja varauksiin. Emopankeilla ja ulkomaisilla tytirpankeilla
ei ole taseessa vihemmistdosuutta, joka tulisi laskea mukaan omaan p#domaan.
Véhemmistdosuus esiintyy vain konsernitilinpd&toksissd. Tytérpankeilla osakas-
luottoja ei ole siséllytetty omaan pddomaan.

Ulkomaisten tytdrpankkien oman péfioman tuottoprosentti on ollut tarkastelu-
ajanjaksona alhaisempi kuin emopankeilla lukuunottamatta vuosia 1985 ja 1991.
Tytdrpankeilla tuotto oli vuonna 1990 negatiivinen ja emopankeilla vuonna 1991
kuten alla olevasta kuviosta 12 ndhd4én. Voidaan sanoa, ettd tytdrpankkien tuotto
on ollut ulkomailla vuosina 1985 - 1988 tyydyttdvd, koska pddoman tuoton
minimikriteerin muodostaa markkinakorkokanta ja esim. 5 vuoden ECU-korko on
ollut télléin noin 7.5 - 9 prosenttia. Kolmena viimeisend vuotena sen sijaan tuotto
on ollut alhaisempi kuin ECU-korkokanta.
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Kuvio 12. Pankkien oman péiiioman tuottoprosentti, %
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Vaikka sivukonttoreille ei ole jirkevié laskea tuottoprosenttia, voidaan niiden lii-
kevoittoa/tappiota tarkastella markkamé#ériisend. Ulkomaisten sivukonttorien ja
tytdrpankkien liikevoitto/tappio on ollut erittdin vahdinen verrattuna emopankkien
vastaavaan lukuun kuten kuviosta 13 néhdéén. Tytdrpankkien liikevoitto/tappio on
vaihdellut tarkasteluaikana 1985 - 1991 negatiivisesta noin 250 milj. markkaan,
mutta sivukonttoreilla se on ollut koko ajan paitsi yhtend vuonna negatiivinen.
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Kuvio 13. Pankkien liikevoitto ./. Valittomit verot, Mrd mk
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7.1.3 Luotto- ja takaustappiot suhteessa yleison luottoihin

Pankkien kannattavuuteen varsinkin viime vuosina ovat vaikuttaneet merkittdvéasti
luotto- ja takaustappiot. Niiden m#&ré4 on tarkasteltu edelld tuloslaskelman raken-
teen yhteydessd jaksossa 6.1.2. Pankkien luotonannon kannattavuuita voidaan
tarkastella luotto- ja takaustappioiden suhteella yleison luotoista. Luku kertoo
kuinka paljon yleistn luotoista aiheutuu pankeille luottotappioita.

Ulkomaisilla tytirpankeilla ja sivukonttoreilla luotto- ja takaustappioiden
suhde yleisén luottoihin on ollut melkein koko ajan vuosina 1985 - 1991
alhaisempi kuin emopankeilla. Niiden osuus on noussut seké kotimaassa ettd ulko-
mailla melkein koko tarkasteluajanjakson kuten taulukosta 12 n#hddén. Luvut
eivit kuitenkaan ole tdysin vertailukelpoisia, koska luotto- ja takaustappioiden
kirjauskdytintd vaihtelee eri maissa. Ajankohta jolloin luottotappiot kirjataan tu-
loslaskelmaan saattaa poiketa esim. Suomen kaytdnnosta.

Taulukko 12. Emopankkien seki niiden ulkomaisten tytdrpankkien ja
sivukonttorien luotto- ja takaustappiot/luotot
yleisolle, %

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Ulkomaiset tytdrpankit ja
sivukonttorit 0.05 0.1 0.15 0.42 0.28 0.61 1.04

Emopankit (pl. ulkomaiset
sivukonttorit) 0.13 0.22 03 0.4 0.64 0.6 1.79
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7.2  Omavaraisuus

Koska kiytettéivissd olevan aineiston perusteella ulkomaisille tytirpankeille ei
voida laskea Kansainvélisen jirjestelypankin (BIS) asettamaa vakavaraisuuslukua,
esitetddn tdssd omavaraisuusaste karkeana vakavaraisuuden kuvaajana. Omavarai-
suusaste on laskettu suhteuttamalla taseen oma pdfoma, varaukset ja arvostuserét
taseen loppusummaan. Néin laskettu luku on ollut ulkomaisilla tytidrpankeilla
alhaisempi vuodesta 1985 vuoteen 1990 kuin emopankeilla. Viime vuonna
emopankkien omavaraisuusaste oli alhaisempi kuin tytdrpankeilla. Taulukossa 13
on esitetty emopankkien ja niiden ulkomaisten tytdrpankkien omavaraisuusaste.

Taulukko 13. Emopankkien ja ulkomaisten tytirpankkien
omavaraisuusaste, %

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Ulkomaiset tytarpankit ja
sivukonttorit 3.86 6.15 5.71 5.83 5.63 6.8 8.2

Emopankit (pl. ulkomaiset
sivukonttorit) 7 6.41 6.3 7.1 6.96 7.06 5.64

Suomalaisten pankkien ulkomaisten tytirpankkien omavaraisuutta on vaikea
arvioida yhteenlaskettujen lukujen perusteella, koska omavaraisuuden vihimmais-
vaatimus ei ole sama kaikissa maissa. Omavaraisuutta ei ole syytd pitdd korkeam-
malla kuin mitd vihimméisvaatimukset edellyttédvit. Sivukonttoreille ei lasketa
omavaraisuutta, koska niilld ei ole varsinaista omaa pééomaa.

Eri maiden vaihtelevaa kiytéint6d vakavaraisuuden ja pifiomavaatimusten
laskemisessa on pyritty yhdenmukaistamaan BIS:n ohella my6s Euroopan
YhteisOssé, jossa jisenmaitten pankkien paddomavaatimukset pyritdéin yhtengista-
méén vuoden 1992 loppuun mennessd. BIS:n uudet vakavaraisuusvaatimukset
ottavat huomioon taseen saamisten ja muiden erien riskit. Myos taseen ulkopuolis-
ten erien luottoriskit sisdllytetdsin vakavaraisuusvaatimuksiin. Tavoitteena on
péédstd vuoden 1992 loppuun mennessd kahdeksan prosentin vakavaraisuuteen.
Myds EY-maiden pankkitoiminnan harmonisoinnissa pyritdan muiden yhtendista-
mistavoitteiden ohella vakavaraisuuden yhtendistdimiseen. EY:n vakavaraisuusdi-
rektiivit ovat padikohdiltaan samanlaiset kuin BIS:n.

Myds Suomessa on uusittu pankkien vakavaraisuusvaatimukset, jotka tulevat
olemaan samat kaikille talletuspankeille. Aikaisemmin s##std- ja ostuspankeilla
vakavaraisuusvaatimus oli alhaisempi kuin liikepankeilla. Uusi vakavaraisuusvaa-
timus tulee olemaan minimissdfin kahdeksan prosenttia. Vaatimukset koskevat
suomalaisia pankkikonserneita, ja niiden ulkomaiset tytérpankit ovat paikallisten
viranomaisten antamien ohjeiden alaisia. Suomen ohjeet poikkeavat rakenteeltaan
jonkinverran BIS:n vaatimuksista ja EY:n direktiiveistd, vaikka kahdeksan
prosentin vakavaraisuuden vihimmaéisvaatimus onkin sama (ks. J. Savela, 1990).
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7.3  Veroaste

Suomalaisten pankkien ulkomaisten tytdrpankkien efektiivinen veroaste on ollut
vuosina 1985-1988 selvisti korkeampi kuin suomalaisilla. emopankeilla. Kunkin
vuoden efektiivinen veroaste voidaan laskea suhteuttamalla asianomaisena vuonna
maksetut vilittdmat verot liikevoittoon. Vuonna 1989 niin laskettu veroaste oli
ulkomaisissa tytdrpankeissa vain runsaat kaksi prosenttia korkeampi kuin emopan-
keilla. Vuonna 1990 tytdrpankkien yhteenlaskettu liikevoitto oli negatiivinen,
mutta silti ne maksoivat veroa. Emopankeilla veroaste sen sijaan oli yli 39
prosenttia.

Efektiivistd veroastetta ei ole luontevaa laskea silloin, kun liikevoitto on nega-
titvinen. Jos veroaste laskettaisiin, se olisi télloin negatiivinen. Tdmé tarkoittaisi,
ettd verojen maksamisen sijasta saataisiin veron palautusta. Pankithan maksoivat
paljon veroa yhteenlaskettuun liikevoittoon néhden niind vuosina, jolloin niiden
yhteenlaskettu liikevoitto oli negatiivinen.

Viime vuonna emopankit maksoivat veroa, vaikka tilikauden liikevoitto oli
negatiivinen. Taulukossa 14 on esitetty emopankkien ja ulkomaisten tytirpankkien
efektiiviset veroasteet.

Taulukko 14. Emopankkien ja ulkomaisten tytirpankkien efektiivinen
veroaste vuosina 1985-1991, %

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Ulkomaiset tytdrpankit 28.1 22 19.3 213 227 . 16
Emopankit 14.6 11.7 9.8 12 204 39.2

Emopankeista KOP:n ja SYP:n maksamien verojen mé#drd yli kaksinkertaistui
vuonna 1990 edelliseen vuoteen verrattuna. T#hén vaikutti osaltaan siirtyminen
Suomen yritysverotuksessa avoir fiscal -verotukseen.

Suomalaisten pankkien ja yleensikin yritysten kansainvilisesti alhaiseen
veroasteeseen on vaikuttanut monien varausten kiyttdmahdollisuus tuloslas-
kelmassa ennen jakokelpoista voittoa. Ulkomailla yrityksilld ei ole ollut k#ytds-
séén niin monia varausmahdollisuuksia kuin Suomessa on ollut.

Koska yritystoiminnan verotus on ollut ulkomailla ankarampaa kuin Suomes-
sa, pankeilla on saattanut olla kiinnostusta siirtdd ulkomailla syntyneiti voittoja
kotimaahan kéyttdiméalld erilaisissa sisdisissd palveluissa markkinahinnasta
poikkeavaa hintaa. Siirtohinnoittelun vaikutusta teollisuusyritysten voitonjakoon ja
voiton kotiuttamistapoihin on késitellyt mm. H. Kinnunen, (1991).
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8 Yhteenveto ja johtop'éiéitékset'

Suomalaisten pankkien etabloituminen ulkomaille alkoi jo 1960-luvulla, mutta
varsinaisesti se ajoittui vasta 1980-luvulle. Pankkien kansainvélistymisti vauhditti-
vat rahoitusmarkkinoiden voimakas kansainvilistyminen, suomalaisten yritysten
toimintojen siirtyminen yh# enemmén ulkomaille sek# suomalaisten yritysten
lisdéintynyt ulkomaankauppa.

Suomalaisten pankkien toiminta ulkomailla suuntautui aluksi suomalaisten
yritysten rahoittamiseen ja erilaisten palveluiden tarjoamiseen niille. Tdmé
toiminta ei kuitenkaan riittdnyt turvaamaan ulkomaisille yksikdille riittdvés
toiminnallista pohjaa ja tim#n johdosta pankit monipuolistivatkin toimintojaan
ulkomailla. Palveluja suunnattiin myds ulkomaisille yrityksille ja aivan viime
vuosina yksityisasiakkaille.

Kansainvilisten rahoitusmarkkinoiden arvopaperistumisen sekd Suomen
sddnndstelyolosuhteiden muuttumisen my&td suomalaiset pankit perustivat 1980-
luvun lopussa ulkomaille myds lukuisia rahoitus-, sijoitus- ja kiinteistdyhtidita.
Rahoitusyhtit tarjosivat muita kuin perinteisi pankkipalveluita asiakkailleen ja
sijoitus- ja kiinteistdyhtiot perustettiin hoitamaan suomalaisten pankkien kansain-
vilistd sijoitustoimintaa ulkomailla. Niistd yhti6istd ei ollut kilytettévissd kattavia
tilinpd4tostietoja, joten niiden toiminnan tuloksellisuuden arviointi jéi timén selvi-
tyksen ulkopuolelle. Tdmé on valitettavaa, koska rahoitus-, sijoitus- ja kiinteis-
toyhtididen tulosten tarkastelu olisi antanut mahdollisuudet pankkien kaikkien
ulkomaisten yksikdiden toiminnan tuloksellisuuden arviointiin. Kaikkien ulkomais-
ten yksikoiden tarkastelu olisi antanut kattavamman kuvan pankkien kansainvi-
listymisestd kuin pelkéstidén ulkomaisten tytdrpankkien ja sivukonttorien toiminnan
tarkastelu antoi.

Padpaino selvityksessé oli suomalaisten pankkien ulkomaisten tytdrpankkien
ja sivukonttorien toiminnan tuloksellisuuden arvioimisessa. Kéytettévissd olleiden
tilinpadtdstietojen. perusteella selvisi, ettd suomalaisten pankkien ulkomaisten tytér-
pankkien ja sivukonttorien toiminta ei ole ollut keskimédrin ulkomailla kovin-
kaan kannattavaa. Tilikauden liikevoitto oli esimerkiksi vuosina 1990 ja 1991
negatiivinen. Tilikauden tulos, jossa on mukana varausten muutos, muut tuloksen-
jarjestelyerit ja vélittdmét verot, oli kolmena vuotena negatiivinen.

Tytédrpankkien toiminta oli selvésti kannattavampaa kuin sivukonttorien. Tar-
kasteluajanjaksona 1985-1991 sivukonttorit néyttivdt tappiollista tulosta yhté
vuotta lukuunottamatta. Sen sijaan tytirpankit ndyttivét tappiollista tulosta vain
vuonna 1990. Sivukonttoreilla vuosi 1991 oli tarkasteluajanjakson tappiollisin.

Ulkomaisten tytdrpankkien ja sivukonttorien toiminta ei tuottanut emopankeil-
le juurikaan voittoja, miké ei varmaankaan ole vastannut odotuksia. Suomalaiset
pankit maksoivat kansainvélistymisessdén oppirahoja aivan kuten suomalaiset
teollisuusyrityksetkin. Kannattavuustarkasteluun saattaa kuitenkin vaikuttaa siir-
tohinnoittelun kdyttdmahdollisuus konsernin sis#isissé palveluissa ja maksuissa.

Ulkomaisten tytérpankkien ja sivukonttorien kannattavuudessa oli trendi
alaspiin mitattuna kaikilla lasketuilla tunnusluvuilla. Kannattavuuden kehityksessé
oli havaittavissa selvd yhteys valuutans@fnnostelyn purkamiseen. Ulkomaisten
tytédrpankkien ja sivukonttorien kannattavuus laski sitd mukaa, kun valuutansién-
nostelyd purettiin Suomessa. Pankit pystyivét sédnnostelyn aikana jérjestiméén
suomalaisille yrityksille esimerkiksi tuonnin rahoitusta ulkomaisten yksikdidensd
kautta. Tdmd laillisesti tapahtunut tuonnin rahoitusluottojen kiertdminen oli
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pankeille tuottoisaa toimintaa. MySs monia muita kotimaisilla rahoitusmarkkinoilla
sovellettuja saénndstelyméadrayksid oli mahdollista tuottoisasti kiertds ulkomaisten
yksikGiden avulla. Voidaan olettaa, ettd ndin myOs tapahtui, koska pankkien
ulkomaisten yksikdiden kannattavuus laski samassa tahdissa kuin valuutan-
sdanndstelyd ja kotimaista rahoitusmarkkinoiden s&finndstelyd Suomessa purettiin.
Tosin taloudellisen tilanteen yleiselld heikkenemiselld oli varmasti myds vaikutus-
ta pankkien kannattavuuteen.

Koska selvityksesséd kéytetyt luvut olivat yhteenlaskettuja lukuja, on selvéi,
ettd eri pankkiryhmittymien ulkomaisten tytdrpankkien ja sivukonttorien kannatta-
vuuden vililld oli eroja. My0Os samalla pankilla oli yksikditd, jotka pérjésivit
ulkomailla hyvin ja yksikoitd, joiden toiminta ei ollut tyydyttdvid. Aineistossa ei
ollut kuitenkaan yht#én sellaista yksikk64, jonka toiminta olisi ollut poikkeukselli-
sen tappiollista tai tuottoisaa muihin yksikdihin verrattuna koko tarkasteluajanjak-
son.

On muistettava, ettd suomalaisten pankkien ulkomaisten tytdrpankkien ja sivu-
konttorien osuus koko konsernin tuloksessa ei ole ollut merkittéva. Esimerkiksi
ulkomaisten yksikdiden luotto- ja takaustappiot suhteessa emopankin (pl.
ulkomaiset sivukonttorit) vastaaviin lukuihin ovat ollut yleensd alle kymmenen
prosenttia. Vuosina 1988 ja 1990 ulkomaisista yksikdiden luotto- ja takaustappiot
olivat noin 20 prosenttia suhteessa emopankin vastaaviin. Ulkomaisten yksik&iden
toiminta on kuitenkin konsernitasolla katsottuna markkamé&éaréisesti mitattuna aika
véhiistd eikd niiden aiheuttamat tappiot ole ainakaan toistaiseksi olleet ratkaisevia
pankkien viime vuosien tappiollisissa tuloksissa.

Vaikka ulkomaisten tytdrpankkien ja sivukonttorien osuus suomalaisten
pankkien tuloksessa on toistaiseksi ollut vihdinen, niiden merkitys saattaa
tulevaisuudessa kasvaa. Jos erdissi maissa syntynyt pankkikriisi laajenee
maailmanlaajuiseksi, se aiheuttaa véistdimittd myds suomalaisten pankkien ulko-
maisille tytdrpankeille ja sivukonttoreille lisédé vaikeuksia. Lainojen vakuusarvojen
alenemisesta, taloudellisesta lamasta, korkeista koroista ja luottotappioista
aiheutuvia markkamé#ériisid vaikutuksia on kuitenkin mahdotonta ennakoida.

Edelleen kiristyvd kilpailu kansainvilisessd pankkitoiminnassa heikentdd
suomalaisten pankkien kannattavuutta tulevaisuudessa. Suomalaisten pankkien
1dhtdkohdat kilpailulle ulkomailla eivdt ole tdlld hetkelld parhaat mahdolliset,
koska emopankit ovat vaikeuksissa eivitkd ne pysty tukemaan ja kehittimién riit-
tivésti ulkomaista toimintaansa. Pdinvastoin t&lld hetkelld ndyttdd siltd, ettd
suomalaiset pankit ovat vihentdméssé toimintaansa ulkomailla.
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Liite 1

Pankkien ulkomaiset tytdr- ja osakkuuspankit

Perustamis- Nimi Sijainti Emo- Lopettamis- tai | emopan-
tai hankki- pankki | Inopumisvuosi | kin vii-
misvuosi meisin
omistus
%
1964 Nordfinanz-Bank, Ziirich Ziirich KOP . 5%
tytarpankiksi
vuonna 1984 90 %
Banque Scandinave en
Suisse, Geneve Geneve SYP 1982 1195 %
1967 Manufactures Hanover
Banque Nordique Pariisi KOP 1986 10%
1969 Scandinavian Bank Ltd
= Scandinavian Bank
group PLC Lontoo SYP 1990 20 %
1971 Nordic Bank Ltd Lontoo KOP 1984 25 %
Banque Transatlantique
S.A. Pariisi HOP' | 1991 1%
1973 London & Continental
Bankers Ltd Lontoo OKO 1987 255 %
Banque Nordeurope S.A. Luxemburg [ SKOP | 1987 43.75 %
1976 Union Bank of Finland
International S.A. Luxemburg | SYP 100 %
1977 Kansallis International
Bank S.A. Luxemburg | KOP 85 %
Hanse Bank Luxemburg | HOP ennen vuotta 10 %
1984
1979 Nordic American Banking
Corporation New York | KOP 1985 25 %
1980 Skandinaviska Enskilda
Banken Luxembourg S.A. | Luxemburg { AAB 132 %
Union Bank of Finland
(Singapore) Ltd Singapore SYP 100 %
B.E.G. Bank Europaischer
Genossenschaftsbanken Ziirich OKO 1987 1.4 %
1981 American Scandinavian ~ tytdrpankiksi
Banking Corporation New York | SYP vuonna 1985 100 %
Arbuthnot Latham Bank Lontoo HOP 1986 16 %
Postipankki (U.K.) Ltd
(PSP&Company) Ltd Lontoo PSP 1990 100 %

! HOP fuusioitiin SYP:iin vuonna 1986.
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Perustamis-

Nimi Sijainti Emo- Lopettamis- tai | emopan-
tai hankki- pankki | luopumisvuosi | kin vii-
misvuosi meisin
omistus
%
1983 Kansallis Overseas Bank,
Ltd Nassau KOP 100 %
Fenno Scandia Ltd Lontoo SKOP | tytdrpankiksi 100 %
vuonna 1990
1984 Kansallis International
Bank (Asia-Pacific) Ltd Singapore Kop 100 %
1985 Bank of Helsinki (Over-
seas) Ltd Nassau HOP 100 %
=> Union Bank of Finland
(Bahamas) Ltd SYP
1986 Union Bank of Finland
(France) S.A. Pariisi SYP 100 %
Kansallisbanken Ab Tukholma KOP 1988 100 %
Banque Indosuez Sverige
Ab Tukholma PSP 1991 20 %
Skopbank (Cayman) Ltd Cayman SKOP 100 %
) saaret
Okobank Ab Tukholma OKO 100 %
Okobank (Cayman) Ltd Cayman OKO 100 %
saaret
1989 Skopbank International
S.A. Luxemburg | SKOP 100 %
International Moscow
Bank Moskova KOoP 15%
1990 First Nordic Bank S.A. Luxemburg | STS 29 %
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Pankkien ulkomaiset sivukonttorit

Perustamisvuosi Nimi
1984 Union Bank of Finland, Lont;>o
Kansallis-Osake-Pankki, Lontoo
1985 Kansallis-Osake-Pankki, New York
1986 Union Bank of Finland, New York

Union Bank of Finland, Cayman saaret
KOP, Singapore
KOP, Cayman saaret

1987 Union Bank of Finland, Singapore
1989 KOP, Luxemburg

Skopbank, New York

Skopbank, Cayman saaret
1990 PSP, Lontoo

PSP, New York
PSP, Cayman saaret
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Pankkien edustustot ulkomailla-31.12.1991

avattu
Kansallis-Osake-Pankki
Frankfurt am Main 1986
Hong Kong 1983
Moskova 1973
Pariisi 1991
Tokio : 1981
Tukholma 1985
Suomen Yhdyspankki Oy
Beijing 1991
Géteborg 1987
Hong Kong ' 1991
Kodpenhamina 1986
Moskova - 1975
Oslo 1985
Sao Paulo 1980
Tokio 1986
Tukholma 1984
Yhteisedustustot:
Budapest 1990
Praha . 1990
Varsova . 1990
Saastopankkien Keskus-Osake-Pankki
Beijing 1988
Koopenhamina 1984
Moskova 1982
Oslo 1984
Tukholma 1984
Osuuspankkien Keskus-Osake-Pankki
Lontoo 1986
Moskova 1986
New York 1990
Postipankki Oy
Moskova 1984
Tokio 1985
Tukholma 1986

47



SUOMEN PANKIN KESKUSTELUALOITTEITA
ISSN 0785-3572
1/92 Jaakko Autio Valuuttakurssit Suomessa 1864—1991. Katsaus ja tilastosarjat. 1992.
36 + 245 s. ISBN 951-686-309-4. (TU)

2/92 Juha Tarkka — Johnny Akerholm Fiscal Federalism and European Monetary
Integration. 1992. 29 s. ISBN 951-686-310-8. (KP)

3/92 Piivikki Lehto-Sinisalo The History of Exchange Control in Finland. 1992. 92 s.
ISBN 951-686-311-6. (TI)

4/92 Erkki Koskela — Matti Virén Inflation, Capital Markets and Household Saving in
Nordic Countries. 1992. 21 s. ISBN 951-686-312-4. (TU)

5/92 Arto Kovanen International Capital Flows in Finland 1975—1990: The Role of
Expectations. 1992. 18 s. ISBN 951-686-313-2. (KT)

6/92 Iimo Pyyhtii Investointien kohdentuminen Suomessa. 1992. 54 s.
ISBN 951-686-314-0. (KT)

7/92 Margus Hanson Eesti Pank ja Viron rahajérjestelmi 1920- ja 1930-luvulla. 1992.
58 s. ISBN 951-686-315-9. (TU)

8/92 Markku Malkamiki Estimating Conditional Betas and the Price of Risk for a Thin
Stock Market. 1992. 36 s. ISBN 951-686-317-5. (TU)

9/92 Markku Malkamédki Conditional Betas and the Price of Risk in a Thin Asset
Market: A Sensitivity Analysis. 1992. 39 s. ISBN 951-686-318-3. (TU)

10/92 Christian Starck Keskuspankkien riippumattomuus — kansainvilinen vertailu. 1992,
43 s. ISBN 951-686-319-1. (KP)

11/92 Juha Tarkka Tax on Interest and the Pricing of Personal Demand Deposits. 1992.
21 s. ISBN 951-686-320-5. (TU)

12/92 Terhi Kivilahti — Jyri Svanborg — Merja Tekoniemi Iti-Eurocopan maiden valuuttojen
vaihdettavoudesta. 1992. 45 s. ISBN 951-686-322-1. (IT)

13/92 Heikki Koskenkyld Norjan pankkikriisi ja vertailua Suomen pankkeihin. 1992, 37 s.
ISBN 951-686-323-X. (TU)

14/92 Tom Kokkola An International Bibliography of Payment Instruments and Systems
Literature for the Years 1985—1991. 1992. 94 s. ISBN 951-686-325-6. (RM)

15/92 Paavo Peisa — Kari Takala Selviimmeko lamasta ehjin nahoin? Bruttokansantuotteen
rakennemallien estimointituloksia. 1992. 32 s. ISBN 951-686-326-4. (KT)

16/92 Markku Malkamiki Cointegration and Causality of Stock Markets in Two Small
Open Economies and Their Major Trading Partner Nations 1992. 37 s.
ISBN 951-686-328-0. (TU)

17/92 T.R.G. Bingham The Ecu and Reserve Management. 1992, 22 s.
ISBN 951-686-329-9. (KP)



18/92 Kari Takala Tydttomyyden ennustaminen Iyhyelld aikavililld. 1992. 40 s.
ISBN 951-686-330-2. (KT) '

19/92 Anne Turkkila Suomalaisten pankkien kansainvélistyminen. 1992. 47 s.
ISBN 951-686-331-0. (TU)






