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»ES wachst zusammen, was zusammengehort”, kommentierte Willy Brandt 1989
den Mauerfall. 30 Jahre nach dem Mauerfall ist schon vieles zusammengewachsen,
aber trotz vieler positiver Erfolge gilt Ostdeutschland weiterhin als
strukturschwach, mit niedrigeren Lohnen und geringerer Wirtschaftskraft (SVR
2019). Auch haben sich nur wenige Konzernzentralen grofler Unternehmen in
Ostdeutschland niedergelassen. So befindet sich unter den DAX-30 notierten
Borsenunternehmen kein ostdeutsches Unternehmen (BMWi 2018, Gropp et al.
2019).

Des Weiteren sind Spitzenpositionen in Wirtschaft, Politik, und Wissenschaft - mal
abgesehen von der ostdeutschen Bundeskanzlerin — meist durch Westdeutsche
besetzt und der Ruf nach einer ,Ost-Quote” oder ,Quote fir Ostdeutsche” wird
immer lauter. Zum Anteil der FUhrungskrafte, den Ursachen und den daraus
resultierenden Folgen der Unterreprasentierung von Personen mit ostdeutscher
Sozialisation gibt es nur wenige reprasentative Studien sowie Projekte wie u.a. am
DeZim Institut (Projekttitel ,Soziale Integration ohne Eliten”) und die Informationen
beruhen hauptsachlich auf dem Anteil von Ostdeutschen als Vorstande in DAX-30
Unternehmen oder in Spitzenpositionen einzelner Sektoren (u.a. Machatzke 1997,
Bluhm et al. 2016, Schoénherr et al. 2019).

In der vorliegenden Studie fassen wir im ersten Teil die derzeitige Literatur in Bezug
auf Ostdeutsche in Spitzenpositionen zusammen. Dabei konzentrieren wir uns, wie
in den meisten vorhandenen Studien, hauptsachlich auf den Anteil von
Ostdeutschen in einzelnen Sektoren wie u.a. Dax-30 Vorstanden,
Bundeskabinetten, bei Staatssekretdrinnen sowie bei Hochschulprdsidentinnen
und -rektorlnnen. Im zweiten Schritt wird der Untersuchungsrahmen auf
Flihrungskrafte im Allgemeinen und in einem dritten Schritt auf Topmanagerinnen
erweitert. FUr die zweite und dritte Analyse werden die fiir Deutschland
reprasentativen Daten des Sozio-oekonomischen Panels (SOEP) des Deutschen
Institutes fir Wirtschaftsforschung (Goebel et al. 2019) verwendet.

Ostdeutsche in Spitzenpositionen

Aufgrund einer geringen Verfligbarkeit von Datenquellen gibt es nur wenige
Publikationen {iber Ostdeutsche in Spitzenpositionen.

Ein Ubersichtsartikel von Kollmorgen (2017) fiihrt mehrere Studienergebnisse der
Jahre 1990 bis 2016 zusammen und zeigt, dass je nach Definition der Spitzenposition
bzw. der sogenannten Top-Elite der Anteil der Ostdeutschen auf Bundesebene bei
ungefdhr zwei bis drei Prozent liegt. Der Anteil im staatspolitischen Sektor liegt bei 15
bis 20 Prozent (u.a. Machatzke 1997, Bluhm et al. 2016) und ist damit besonders hoch
wohingegen der Anteil in anderen Sektoren wie Militdr (Generale) oder Justiz (Richter
an den obersten Bundesgerichten) bei ein bis null Prozent sehr gering ausfallt (Bluhm
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et al. 2016). In Bezug auf den Wirtschaftssektor zeigt eine Studie von Bluhm et al. aus
dem Jahr 2016, dass rund zwei Prozent (drei aus 190 Vorstandspositionen) der DAX-
Vorstdnde durch Ostdeutsche besetzt sind.

Weiterhin betrachten Bluhm und Kollegen (2016) Spitzenpositionen in
Ostdeutschland und zeigen, dass auch hier Ostdeutsche in verschiedenen Sektoren
wie Politik, Grofdunternehmen, Medien, Militar, Wissenschaft oder Justiz in
Ostdeutschland mit nur anteilig 25 bis 35 Prozent (Bevolkerungsanteil Ostdeutscher
in Ostdeutschland liegt bei rund go Prozent), teilweise sogar mit nur einem Prozent
stark unterreprasentiert waren. Ein konkretes Beispiel hierfiir ist der Justizsektor in
Ostdeutschland: nur 5,9 Prozent der Positionen von Leitenden RichterInnen sowie
GerichtsprasidentInnen sind durch Ostdeutsche besetzt (Bluhm et al. 2016).

Eine aktuelle Studie von Schonherr und Jacobs (2019) zeigt ein dhnliches Bild. 30 Jahre
nach dem Mauerfall sind weiterhin nur rund zwei Prozent der Dax-Vorstande durch
Ostdeutsche (vier aus 193 Vorstandspositionen) besetzt (Schonherr et al. 2019). Im
Vergleich zum Anteil der Bevilkerung mit ostdeutscher Sozialisation in Héhe von
rund 20 Prozent sind Ostdeutsche damit in Spitzenpositionen von Dax-Unternehmen
unterreprasentiert. Ahnliches trifft auch auf Spitzenpositionen in Politik und
Wissenschaft zu. So liegt der Anteil der Ostdeutschen aller Bundeskabinette seit der
Wende bei 10 Prozent und aller Staatssekretdrlnnen bei rund 6 Prozent. Unter den
RektorInnen und PrasidentInnen der gréfiten 100 Hochschulen gibt es sogar nur eine
Person mit ostdeutscher Sozialisation (Schonherr et al. 2019).

Bei der Betrachtung dieser Zahlen ist aber zu beriicksichtigen, dass die aufgefiihrten
Studien sich auf vergleichsweise wenige ausgesuchte Spitzenpositionen beziehen.

Die Einbeziehung der sogenannten zweiten Reihe lisst den Anteil Ostdeutscher
steigen. Nach Auswertungen der Potsdamer Elitestudie wird der Anteil im Jahr 1997
auf 13 bis 15 Prozent geschitzt(Birklin et al. 1997, Machatzke 1997), wohingegen
Kollmorgen (2019) fiir die Jahre 2007 und 2013/2016 diesen Anteil auf sechs bis acht
Prozent schatzt. Eine weitere Umfrage aus dem Jahr 2002 zeigt, dass rund 38 Prozent
der  Leitungspositionen  eigenstindiger  deutscher  Industrieunternehmen
(Grof3enklasse 50 bis 1000 Beschiftigte) durch Ostdeutsche besetzt waren (Martens
2008). Eine aktuelle Studie der Stiftung Familienunternehmen (2019), durchgefiihrt
durch das ZEW, zeigt, dass seit 2001 die Anzahl der westdeutschen (Mit-)Eigentiimer
an Unternehmen in Ostdeutschland stark gesunken ist: bei familienkontrollierten
Unternehmen mit mindesten 250 Mitarbeitern von rund 60-70 Prozent auf 30-35
Prozent. Da die ostdeutsche Unternehmensstruktur stark durch familienkontrollierte
(kleinere) Unternehmen (Anteil liegt bei 92 Prozent) gepragt ist, sind diese nicht
unter den Auswertungen in Bezug auf den DAX-Unternehmen und meist auch nicht
unter den grofiten 249 deutschen Unternehmen zu finden. Dies zeigt, dass die
Definition von Eliten, Spitzen- und Fithrungspositionen eine wichtige Bedeutung hat.

Weiterhin wird in den bisherigen Studien nicht zwischen verschiedenen
Erwerbskohorten unterschieden. Moglicherweise ist das Bild durch frither geborene
Erwerbskohorten, deren Erwerbskarrieren durch den Mauerfall unterbrochen
wurden, verzerrt, da erst wenige Flihrungspositionen von Jiingeren besetzt werden.
Eine Studie von Mau und Huschka (2010) zeigt diesen Trend in Bezug auf Soziologie-
Professorlnnen in Deutschland. Der Anteil der Soziologie-Professorlnnen mit
ostdeutscher Sozialisation lag vor ungefihr 10 Jahren bei 3,8 Prozent, unter
JuniorprofessorInnen aber bereits bei 7,1 Prozent (Mau et al. 2010).

Ost- und Westdeutsche Fiihrungskrafte in Deutschland

Im Folgenden werden nicht nur Spitzenpositionen in Wirtschaft, Politik und
Wissenschaft betrachtet, sondern Fiihrungspersonen im Allgemeinen. Als
Flihrungskrafte gelten in dieser Studie alle Beschiftigen, die im Fragebogen der SOEP-
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Studie die Frage ,Sind Sie anderen bei der Arbeit leitend vorgesetzt, d.h. dass Personen
nach Thren Anweisungen arbeiten?” mit Ja beantwortet haben. Personen, die diese
Frage mit Ja beantwortet haben, erhalten zusdtzlich die Anschlussfrage ,,In welcher
Art von Fiithrungsposition sind Sie?“. Bei dieser Frage filtern wir nur Personen die sich
ins Top-, ins mittlere oder ins untere Management einsortierten (siehe Tabelle im
Appendix und die dazugehérigen Anmerkungen). Um mehr iber die Entwicklung von
ost- und westdeutschen Fithrungskréften zu erfahren, betrachten wir die Wanderung
von Fiithrungskriften zwischen Ost- und Westdeutschland. Fiir die Analyse werden
die SOEP-Daten der Jahre 2009 und 2017 verwendet, sodass neben der Beschreibung
des aktuellen Zustands im Jahr 2017 auch die Entwicklung iiber die letzten Jahre - seit
2009 - beurteilt werden kann. Des Weiteren analysieren wir die Daten getrennt nach
zwei Geburtskohorten (1950-1969 vs. 1970-1989), um zu untersuchen, ob sich aktuell
bei Erwerbstdtigen aus jiingeren Kohorten, die zum Zeitpunkt der Wiedervereinigung
noch gar nicht erwerbstdtig waren, mdglicherwiese ein anderes Bild zeigt, als bei
alteren Kohorten, die zum Zeitpunkt der Wiedervereinigung ihre Erwerbskarriere in
Ost- bzw. Westdeutschland bereits begonnen hatten.

Abbildung 1: Fiihrungskrafte in Ost- und Westdeutschland nach Sozialisation,
2009
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Anmerkung: Altere Kohorte (1950-1969 geboren), jiingere Kohorte (1970-1989 geboren). Datenbasis:
SOEPv34.

Im Jahr 2009 hatten rund 42 Prozent der in Ostdeutschland lebenden Westdeutschen
aus der alteren Geburtskohorte (1950-1969) eine Fiihrungsposition inne (Abbildung 1,
Fallzahlen in Tabelle im Appendix). Dagegen bekleideten nur rund 15 Prozent der
Personen mit ostdeutscher Sozialisation aus der alteren Geburtskohorte in
Ostdeutschland eine Fithrungsposition. Fir Westdeutschland berichteten
demgegentiber 25 Prozent der Personen mit westdeutscher Sozialisation und 12
Prozent der Personen mit ostdeutscher Sozialisation, dass sie eine Fithrungsposition
innehaben. Dies deutet darauf hin, dass viele der Westdeutschen aus dieser
Geburtskohorte, die nach dem Mauerfall nach Ostdeutschland umgezogen sind, ihren
Wohnort aufgrund einer verbesserten Anstellung wechselten. Weiterhin bestitigen
unsere Zahlen eine weit verbreitete Annahme: wenn eine Person mit westdeutscher
Sozialisation aus dieser Geburtskohorte in Ostdeutschland lebt, dann hat sie
wahrscheinlich eine Fithrungsposition inne. Fiir Personen mit ostdeutscher
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Sozialisation aus dieser Geburtskohorte lassen sich allerdings keine Unterschiede
zwischen Ost- und Westdeutschland feststellen. Ihr Anteil ist in beiden Landeshalften
gleich niedrig.

In Bezug auf die jingere Geburtskohorte ist dieses Muster auch schon im Jahr 2009
nicht mehr zu finden. Im Verhiltnis bekleiden mehr Ostdeutsche (18 Prozent
gegeniiber 8 Prozent) Fiihrungspositionen in Ostdeutschland. In Westdeutschland
haben bereits im Jahr 2009 anteilig mehr Ostdeutsche als Westdeutsche (20 Prozent
gegeniiber 16 Prozent) eine Fithrungsposition inne. Allerdings lag das Gesamtniveau
des Anteils an Fithrungspositionen in der jiingeren Kohorte im Jahr 2009 noch so
niedrig, dass sich diese Angleichung zwischen Ost und West in der o6ffentlichen
Wahrnehmung nicht widergespiegelt hat.

Abbildung 2: Fiihrungskrafte in Ost- und Westdeutschland nach Sozialisation,

2017
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Anmerkung: Altere Kohorte (1950-1969 geboren), jiingere Kohorte (1970-1989 geboren). Datenbasis:
SOEPv34.

Im Jahr 2017 zeigt sich ein etwas verandertes Bild (Abbildung 2, Fallzahlen in Tabelle
im Appendix): in der dlteren Kohorte haben sich die Anteile an den
Flihrungspositionen zwischen Ost- und Westdeutschen etwas angeglichen. Rund 37
Prozent mit westdeutscher beziehungsweise 20 Prozent mit ostdeutscher
Sozialisation (in 2009: 42 Prozent beziehungsweise 15 Prozent) bekleiden eine
Flihrungsposition in Ostdeutschland und rund 25 Prozent mit westdeutscher
beziehungsweise 20 mit ostdeutscher Sozialisation (in 2009: 25 Prozent
beziehungsweise 12 Prozent) in Westdeutschland. Bei der jiingeren Kohorte haben die
Anteile in Fihrungsposition in allen Gruppen zugenommen. Dabei unterschieden
sich die Anteile von Personen mit ost- oder westdeutscher Sozialisation an den
Flihrungspositionen weder in Ost- noch in Westdeutschland statistisch bedeutsam.

Diese Ergebnisse zeigen, dass zwar anteilig mehr Fithrungspositionen in Ost- und
Westdeutschland durch Westdeutsche besetzt wurden, sich dieser Trend aber nicht
in den jiingeren Kohorten fortsetzt.



Ost- und Westdeutsche Topmanagerinnen in Deutschland

Die derzeitige politische Diskussion befasst sich hautsdchlich mit Topmanagern. Aus
diesem Grund betrachten wir im ndchsten Schritt diese Gruppe mit Hilfe der SOEP-
Daten genauer. In Bezug auf TopmanagerInnen ergibt sich ein dhnliches Bild wie bei
Flihrungskrédften im Allgemeinen. Im Jahr 2017 hatten rund 16 Prozent der in
Ostdeutschland lebenden Westdeutschen und rund 4 Prozent der Ostdeutschen der
dlteren Geburtskohorte eine Position im Topmanagement inne (Abbildung 3,
Fallzahlen in Tabelle im Appendix). Fiir Westdeutschland berichteten 5 Prozent der
Personen mit westdeutscher Sozialisation und 1 Prozent der Personen mit
ostdeutscher Sozialisation, dass sie eine Fithrungsposition innehaben. Dies verstarkt
die Annahme, dass in Ostdeutschland lebende Personen dieser Geburtskohorte mit
westdeutscher Sozialisation hdufiger eine Fiihrungsposition im Topmanagement
innehaben. Bei der jiingeren Kohorte unterschieden sich die Anteile von Personen mit
ost- oder westdeutscher Sozialisation in Topmanagementpositionen weder in Ost-
noch in Westdeutschland statistisch bedeutsam. Allerdings ist die Aussagekraft
unserer Analysen in Bezug auf die jingere Kohorte noch sehr gering, da es in dieser
Altersgruppe bislang nur wenige TopmanagerInnen gibt (siehe Tabelle im Appendix).
So lag der Altersdurchschnitt von Personen, die angeben eine Position im
Topmanagement zu bekleiden, im Jahr 2017 bei 49,3 Jahren. Im Vergleich dazu waren
Personen im mittleren Management durchschnittlich 45,7 und im unteren
Management 43,9 Jahre alt.

Abbildung 3: Topmanagerinnen in Ost- und Westdeutschland nach Sozialisation,
2017
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Anmerkung: Altere Kohorte (1950-1969 geboren), jiingere Kohorte (1970-1989 geboren). Datenbasis:
SOEPv34.

Fazit

Derzeit sind Ostdeutsche in ausgewdhlten Spitzenpositionen wie u.a. in Vorstanden
der Dax-Unternehmen und generell bezogen auf Fithrungspositionen
unterreprasentiert. Weiterhin zeigt die Betrachtung nach unterschiedlichen
Geburtskohorten, dass Ostdeutsche aus spater geborenen Erwerbskohorten (1970-
1989) bei Fithrungspositionen nicht mehr unterreprasentiert sind. Wir gehen davon
aus, dass die derzeit noch beobachtbare Unterreprasentierung von Ostdeutschen in
Flihrungspositionen in Zukunft weiter abnehmen wird, wenn die dlteren Kohorten,
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die ihre Erwerbskarriere sowie Leitungsrolle vielfach bereits vor der
Wiedervereinigung gestartet haben, aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden. Aus diesem
Grund sollte die Frage der Ostreprasentanz von Fiithrungspositionen kiinftig
differenziert nach Geburtskohorten gefithrt werden. Die Ergebnisse bestitigen die
eingangs zitierte These von Willy Brandt zumindest in dieser Hinsicht. Die vermehrt
geauflerte Forderung nach Einfilhrung einer Ost-Quote fiir Flihrungspositionen
erscheint aufgrund unserer Analysen nicht hinreichend begriindet.
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Appendix

Tabelle: Anteile und Fallzahlen

Altere Kohorte (1950-1969)

Jiingere Kohorte (1970-1989)

Erwerbstatige FUhrungskrafte Top- Erwerbstdtige | FUhrungskrafte Top-
mangerinnen managerinnen
Cutech Prozent 14,94 2,40 17,64 2,80
ostdeutsche N (gewichtet) 3.433.410 512.826 82.518 2.444.418 431.127 68.496
Sozialisation
Ostdeutsch- N (ungewichtet) 1.427 280 54 870 136 26
Cutect land Prozent 41,54 12,10 7,69 0,00
westdeutsche N (gewichtet) 166.002 68.965 20.081 170.730 13.134 0
Sozialisation
Q N (ungewichtet) 77 29 9 34 3 0
Q Ceutsch Prozent 11,94 2,00 20,35 1,27
ostdeutsche N (gewichtet) 793.063 94.729 15.897 979.875 199.428 12.454
Sozialisation
West- N (ungewichtet) 219 44 9 273 47 4
deutschland Prozent 25,06 4,90 15,86 2,08
Swoe:;:ljii;‘ttf;:e N (gewichtet) 14.881.620 3.729.432 729.428 9.942.373 1.576.734 207.082
N (ungewichtet) 4.392 1.206 277 2.427 395 54
Cutech Prozent 19,92 3,77 22,59 2,49
ostdeutsche N (gewichtet) 2.534.872 504.859 95.495 2.372.537 535.873 59.021
Sozialisation
Ostdeutsch- N (ungewichtet) 1.228 257 54 1.219 279 41
utect land Prozent 37,36 16,10 26,85 0,97
westdeutsche N (gewichtet) 140.543 52.504 22.629 177.896 47.762 1.733
Sozialisation
~ N (ungewichtet) 79 33 11 61 20 1
c Ceutsch Prozent 20,38 1,03 27,02 3,77
ostdeutsche N (gewichtet) 569.965 116.132 5.848 1.066.163 288.066 40.185
Sozialisation
West- N (ungewichtet) 228 43 4 439 101 10
deutschland Prozent 25,13 4,62 26,90 3,07
Swoe:;:ljii;‘ttf;:e N (gewichtet) 11.610.464 2.918.168 536.672 9.785.972 2.632.828 300.493
N (ungewichtet) 4,378 1.175 240 3.761 937 131

Anmerkung: In unsere Analyse gelten Personen als Erwerbstdtige, die in Vollzeit, Teilzeit oder geringfiigig beschéftigt waren sowie beide Frage zur Fiihrungsposition erhalten haben. Durch Filterfithrung erhalten im SOEP
nur angestellte Personen und Selbstdndige mit Mitarbeitern die Frage zur Fithrungsposition. Zur Kontrolle haben wir unsere Berechnungen mit anderen Definitionen von Fithrungskraften wiederholt berechnet: (1) die
Definition wurde um Angestellte mit (hoch)qualifizierten Tatigkeiten und Beamten im hoheren Dienst erweitert; (2) nach Internationaler Standardklassifikation der Berufen von 1988 (ISCO88, Hauptgruppe 1); (3)

Erwerbstdtige ohne Personen in Ausbildung, geringfiigig Beschaftigte, Rentner, Wehrdienstleistende, Auszubildende, und PraktikantInnen. Die Ergebnisse erwiesen sich als robust. Datenbasis: SOEPv34.
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