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1. Z2ur Lage des Instituts

Nach den einschneidenden SparmaBnahmen des Jahres 1976 hat
sich das Institut im Jahre 1977 mit der neuen personellen Si-
tuation abzufinden versucht. Dies hat Einschrénkungen des
Leistungsprogramums zur Folge gehabt. Die Personalausstattung
im Jahre 1977 zeigt Schaubild 1.

Die verfligbaren Kridfte wurden durch weitere Ereignisse beson-
ders angespannt. Im Februar iibernahm Prof.Dr. Schmidt das Amt
des Dekans des Fachbereichs Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften. Der flir die Amtsfilhrung notwendige Einsatz bindet
einen erheblichen Teil der Arbeitszeit, die die gesetzlich ge-
regelte Reduktion des Lehrdeputats nur teilweise aufwiegen
kann. ’

Im September fand nach organisatorischer Vorbereitung durch
Prof.Dr. Schmidt und seine Mitarbeiter die Jahrestagung der
Deutschen Gesellschaft fir Operations Research an der Univer-
sitdt Kiel mit etwa 300 Besuchern statt. Der wissenschaftlii-
chen Tagungsleitung gehdrte auch Prof.Dr Brockhoff an. Ins-
gesamt wurden iiber 80 wissenschaftliche Vortrige gehalten,

die teilweise in einem Sammelband verdffentlicht werden sollen.

Das Institut ist mehrfach Ziel von einzelnen Besuchern oder Be-
suchergruppen gewesen. Besonders zu erwdhnen ist ein Besuch

des Rektors und der Dozenten der Handelishochschule Soncerburg
am 13.10.1977.

Seit Anfang Noveuber ist Prof. Shunji Mori von der Shiga Uni-
versitdt in Hikone/Japan Gast des Instituts. Er arbeitet an
Problemen der Forschungsplanung. )

Anl#glich des in der Kielier Woche 1977 veranstalteten Kongres-
ses des Deutschen Industrie- und Handelstages nahmen die Pro-
fessoren des Instituts an einer vom Fachbereich veranstalteten
Podiumsdiskussion teil, die unter dem Titel "Was wird aus unse-
reh Unternehmen?" stand. Die Diskussion wurde von fast 400 Ga-
sten aus dem Wirtschaftsleben verfolgt.
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INSTITUTFURBETRIEBSWIRTSCHAFTSL EHRE
DER CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT KIEL

Institutsleistung

Prof, Dr. Brockhoff = Vorsit:zender

Prof, Dr. Schmidt
Frau Linke

Dipl.~Kfm. Kihn (beratend, ab 3,2.1977)

Lehrstunhl

Lehrstuhl

Prof., Dr., Brockhoff

Prof. Dr. Schmidt

Sekretariat

Frau Linke

—

| lehrstunlassistenten Dozent
Sipl,~Kfm, Dr. Albers Dr.sc,pol.
. : Dr.sc.pol.habil.
Dipl.-Kfm, Dietrich
(bis 30.8.77) Sehnalen

Dipl,-Volksw, Fenrieberg
Dipl,~Kfm. Krbner (ab 1.,9.77)

S

Studentische Hilfskraft

stud,.sc.pol. Sartorius
(bis 30,9.77)
stud.rer.nat. v.Almelo
(ab 1.10.77)
stud.sc,pol. Schmidt
(1.9.-15,10.77)

- aus Drittmitteln

Forschung .

(DFG)/ Gradulerte

Dipl.=Kfm, XKr¥ner
(bis 30.8.77)

Dipl.=Kfm. Dietrich
(ab 1.9.77)

Dipl.-Volkaw, Lunémack
(ab 1.7.77) '

Dipl.-Volkaw. Schiltt
stud.rar.nat, Ruerk

Datenhank/Archiv

stud,sc.pol, Kuch
(ab 1,1.77)

stud.sc.pol, Walitza
(bis 10.9.7171)

Sekretariat

Frau Lorenzen

(bis 28.2.77) (1/72)

Frau Riedel
(1.1.-28.2.77 (172)
1.3.-30,6.77)

Frau Heitmann

seit 1.9.77

Lehrstuhlassistenten

Dipl.-Kfm, Kthn
Dipl.~-Kfm, Pudenz

Dipl.-Volkawirt Janowski
(ab 1,10.77)

|

Studentische Hilfskrifte

tud.sc.pol. Pannen bis 30.6.77
tud.sc.pol. Frommhelz
b 1.9.77 (je 1/2 Stelle)

Forschung
aus Drittmitteln

lﬂraduifrtq

Dipl.~Volkasw, Fischer
(ab 1.1.77)

Dipl.~Volksw, Janowski
(bis 30.9.,77)

Dipl.~Ing. Kessler
Dipl.<Volkaw, Kilckens
]
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Die Forschung des Instituts hat sich weiter intensiv der elek-
tronischen Datenverarbeitung in der Universitdt bedient. Wie

im Vorjahr ist zu beklagen, daB fiir umfangreiche Aufgaben zu
selten und zu ungiinstigen Nachtzeiteh Rechnerzeit zur Verflgung
steht. ‘

Die Forschﬁngsfarderung durch die DFG wurde bei zwei Projekten.
fortgésetzt, ein Projekt wurde neu aufgenommen. Ein weiteres
Projekt wird durch die Graduiertenfdrderung ermﬁglicht.’Aus
einer Spende der Hermes-Kreditversicherungs-AG, Hamburg, wird
ein Dissertationsvorhaben bearbeitet, |

Inm Juni teilte die Landesregierung ihre Absicht mit, am Fach-
bereich einen'Studiengangvzur Ausbildung von Diplom-Kaufleu-
ten einzurichten. Das Institut begriiBt diesen Schritt in der
Uberzeugung, daB die dafiir notige Ausstattung bereitge-

stellt wird; dann kann eine hochqualifizierte Aquildung fir
etwa 120 zusidtzliche ¢tudenten geboten werden, die diese auch
in den Wirtschaftsunternehmen des Landes nutzbringend einset-
zen konnen. Zur Vorbereitung des neuen Studiengangs waren zeit-
aufwendige Gespriche mit vielen Partnern innerhalb der Univer-
sitdt zu fithren. Inzwischen hat der Fachbereich iliber die Aus-
richtung der betriebswirtschaftlichen Lehrstiihle beschlossen
und, nach Genehmigung durch den Kultusminister, die Ausschrei-
bungen veranlaBt. Hieriiber gebendie beigefiigte Aufstellung-
liber die Betriebswirtschaftslehre in Kiel sowie die ebenfalls
beigefiligten Ausschreibungstexte AufschluS.



&=

Z ' Q
(/ \\ Forschung
~ Produktion Beschaf fung Marketing und
A 2. Entwicklung
N A Y.
[ S e o
| -1
| : !
\ Operations |
1 Research |
! |
7 N | X
Finanzen Unternehmens- Or=anisation
LS>\ ;3. 4/// L} Afﬁ Personalwesen
- [ 1
| ‘ !
‘ Yirtschafts- |
' informatik |
i |
|
r.iernehmens- , . Verwaltunp L -7 e
rechnung: Steuern & ><;TWM“Lnt?r
ernonsfihrung
5 \

A

Die Sachgebiete 2 und 3 werden von den vorhandenen Lehrstuhl-

inhabern betreut. Operations Research und Wirtschaftsinformatik

sollen, ebenso wie die Rechtswissenschaft, durch Kooperation

mit anderen Fachbereichen angeboten werden. Das Gebiet Verwaltung,

ggf. in Zusammenhang mit Filhrung, kann zunschst nicht besetzt
werden. Neu ausgeschrieben sind die folgenden Positionen:




CHRISTIAN-ALBRECHTS-U.NIVERSITKT.
ZU KIEL

Im F.chbereich Wirtschafts- und Soziaiwissenschaften sind zu
besetzen

1. die Stelle eines

ordentlichen Professors (H 4)

10r Betriebswirtschaftsiehre

Insbesonders Produktionswirtechaft

Der Bewerber soll sein Fach in der Aligemeinen Betriabs-
wirtschaftslehre und als Spezielle Betriebswirtschaftgiehre
vertreten sowie mit der Unternehmensforschung vertraut
sein,

2. dia Stelle eines

ordentlichen Professors (H 4)

fir Betriebawirtschafteiehre, Imbuondm Unternehmens-
rechnung (Controliing)

Der Bewerber soll sein Fach in der Allgemeinen Betriebs-
wirtschaftslehre und als Spszielle Betriebswirtschaftslehre
verirsten sowle die Grundiagen der Betnebawmschaﬂhdaen
Steueriehre abdecken.

3. die Stelle eings

ordentlichen Professors (H 4)

fiir Betriebswirtschaftslehrs, insbesondere Organisation

Der Bewerber soll sein Fach in der Allgemeinen Betriebs~
wirtschaftslehre und afs Spezielie Betriebswirtschaftstehre
vertreten sowie die Grundlagen der Personalwirtschaft ab-
decken. Vom Bewerber wird auch Verstdndnis flir den En-
satz der EDOV als Organisationsmittel erwartet.

Alle Bewerber solien ihr Fach in Forschung und Lehre vertreten.
Die Lehre richtet sich an Studierende des Studiengangs zum
Diplom-Volkswirt und insbesondere an Studierende des geplan-
ten Studiengangs zum Diplom-Kaufmann.

Habilitation ist erwiinscht.

Bewerbungen mit den ilblichen Unterlagen werden his zum
15. Miirz 1978 erbeten an den Dekan des Fachbereichs Wirt.
schafts- und Sozialwissenschaften, Olshausenstralle 40-60,

2300 Kiel.

——

18,1
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Probleme des Instituts und ihre Losungsmdglichkeiten sind

mit allen Mitarbeitern bei vielen informellen Tfeffen disku-
tiert worden. Diese Kontakte haben gréBeres Gewicht gehabt
als die Beratungen in dem nach dem Hochschulgesetz gebildeten
Leitungsgremium-des Instituts. Die Zusammenarbeit im Insti-
tut ist sehr gut und erfreulich. Die Professoren des Insti-
tuts danken ihren Mitarbeitern fir ihre Tétigkeit; Sie dan-

ken auch denen, die das Institut durch ihre Zuwendungen gefdér-
dert haben und denen, die in gelegentlich schwierigen Verhand- .
lungen Verstidndnis fir die Probleme des Instituts gezeigt haben.

2. Lehre und Priifungen

Das Institut ist an der Lehre in den Studiengidngen fiur Diplom-
Volkswirte, Agrartdkonomen, Diplom-Informatiker und Diplom-
Mathematiker beteiligt. Das Fach Betriebswirtschaftslehre

kann daridber hinaus von Absolventen verschiedener naturwissen-
schaftlicher Disziplinen als Wahlfach gewahlt werden. Insbe-
sondere die Assistenten des Instituts bieten neben ihrer Lehr-
tdatigkeit auch regelméBig eine Studienberatung.an v

Die folgenden Lehrveranstaltungen wurden im Sommersemester
1977 und im Wintersemester 1977/78 angeboten:



Scharnweber

Schmidt durch
Kiihn

Schmalen
Schmalen

Brockhoff durch
Kroner und
Fenneberg

Brockhoff

Schmidt
Brockhoff
Schmidt
Schmalen
Schmidt

Brockhoff,
Schmalen,
Schmidt

Schmidt durch
Janowski

Brockhoff durch
Schiitt

Brockhoff durch
Kroner

Schmidt durch
Kiihn

Schmalen
Schmalen
Erockhoff

Brockhoff durch
Albers,
Fenneberg

Schmidt durch
Pudenz

Brockhoff
Brockhoff

Brockhoff
Schmidt

Schmidt

Brockhoff,
Schmalen,
Schmidt

Riilschmann

Sommersemester 1577:

Buchfiihrung und Abschluf$

Kosten~ und

Leistungsrechnung

Bilanzen

Absatz- und Preispolitik

Ubungen zur Absatz- und

Preispolitik

je

Investitions- und Finanzierungs-

theorie

Organisationstheorie
Absatzforschung (Spezialveranst.)
Betriebs- und Bilanzanalyse
Seminar zur Absatzpolitik

Seminar iiber Bilanzen:

Betriebliche Steuerplanung

Forschungsseminar
Ubung: Anwendung betriebswirtsch.

Software

Ubung: Planung und Durchfilhrun

von Experimenten

Wintersemester 1977/78:

Buchfiihrung und Abschluf

3 Gruppen

Kosten- und Leistungs-

rechnung 2 Gruppen

Einfihrung in die Betriebs-
wirtschaftslehre

tlbungen zur Einfiihrung in
die Betriebswirtschaftslehre

Einfuhrung in die Unter-
nehmensforschung

Opera

Ubungen zum Operations

Research 2 Gruppen je 2-std.
Gruppe

t. Res.)

'bungen zu Bilanzen , 2 Gruppen
Produktions- und Kostentheorie

Spezialisierungsveranstaltung
2ur Investitions- und Finan-
zierungstheorie

Seminar zur Investitionsplanung -
Spezialveranstaltung: Management-

Informationssysteme

Seminar {iber Organisation

Forschungsseminar
Okonomische Analyse von

Gesundheitssystemen

je
Je

Je

3-std.

2-std.

2-std.
2-std.

2-std.

L-std.

2-std. .

2~std.
2-std.
2-std

2-std.

2-§td.
2-std.

2-std.

2-std.
2-std.
2-std.
2-std.
2-std.

4L-std.
2-std.

2—std.
3-std.
2-std.
2-std.
2-stad.
2-std.
2-std.

2-std. .

1~3
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Zum Vorlesungsangebot filir das Wintersemester ist zu bemerken,
daf3 Prof.Dr. Schmidt in seiner Eigenschaft als Dekan teilweise

von der Lehre freigestellt war.

In der Offentlichkeit werden die Hochschulen gelegentlich
pauschal wegen ihrer angeblich praxisfernen Ausbildung kriti-
siert. Uns scheint, daf die Diskussion dieses Themas besser zu
fiihren ist, wenn Details der Universitétsausbildung bekanntge-
macht wirden. Das Institut hat namhafte Unternehmensleiter
Uber betriebswirtschaftliche Probleme aus ihrer Sicht gebeten
zu referieren. Die Referate werden in einer eigenen Schriften-
reihe: "Vortrige am Institut fir Betriebswirtschaftslehre der
Christian-Albrechts-Universitdt Kiel" abgedruckt. Damit konnen
sie besser in die Lehre einbezogen werden. Wir hoffen, die Aus-
gewogenheit zwischen Theorie und Pra. is nicht nur damit, son.ern
auch durch die im folgenden genannte Liste der Seminarthemen

zu demonstrieren.
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Seminarthemen Sommersemester 1977

Dr .Dr habil Schmalen (Marketing-Mi:-Entscheidungen)

1.
2.

W

Theorie des Marketing-Mi :

Die Bedeutung der Marktsegmentierung fur ein optimales
Marketing-Mi.. |

Mikroanalytische Marketing-Mix Simulationsmodelle

‘Das Konzept des Produktlebenszyklus und seine empirische

Uberpriifung

Das Marketing-Mix im Produktlebenszyklus

Marketing-Mix Simulationsmodelle auf der Basis des
Produktlebenszykluskonzepts

Die Ausbreitung von Neuerungen im Lichte der Kommunika-
tions-Diffusionsforschung _ ‘

Ein Marketing-Mix Planspiel zur Einfihrung eines lang-
lebigen Konsumguts auf einem Konkurrenzmarkt (Spiel-
betreuung und Auswertung)

Prof.Dr Schmidt (betrievliche Steuerplanung)

1.

!

@

Die Bedeutung einzelner Steuerarten fir die steuer-
lLiche Planung

Grundziige des neuen Kirperschaftsteuerrechts
Konsequenzen des neuen Korperschaftsteuerrechts fiir die
Wahl der Rechtsform eines Unternehmens
Ausschittungspoliitik im Zusamisenhang mit dem Wechsel
von alten zum neuen Korperschaftsteuerrecht

Die Darstellung der Vorteilhaftigkeit von Verlustzuwei-
sungsobjekten durch Anlageberatungsgesellschaften
Darstellung und Kritik eines Modells von Biischgen zur
Beurteilung von Verlustzuweisungsobjekten

Steuerliche Planung durch Veranlagungssimulation
Analyse ausgewdhlter Verlustzuweisungsobjekté



Seuminarthemen Wintersemester 1977/78

Prof.Dr. Brockhoff (Investitionsplanung)

1. Die Simulation als Hilfsmittel zur Beurteilung
investitionstheoretischer Kriterien

2. Die Simulation als Verfahren zur Untersuchung der Aus-
wirkung staatlicher Mafinahmen auf die Vorteilhaftigkeit
von Investitionen

3. Die Simulation als Verfahren zur ﬁntersuchung der Vor-
teilhaftigkeit von Investitionen in Entscheidungsbdumen

4. Die analytische Risikoermittlung von Investitions-
projekten

5. Interaktive Verfahren zur Beurteilung von Investitions-
projekten, insbesondere durch Risikoanalyse:
Ein Vergleich

6. Die Zurechnung von Zahlungen und Risiko zu Investitions-
projekten '

7. Die Aufgaben der Investitionskontrolle

8. Verfahren der Investitionskontrolle _ _

9. Makimierung und Erreichung zufriedenstellender Zielwerte
10. Verhaltenswissenschaftliche Aspekte der Ablzufe einer

Investitionsentscheidung

11. Die Informationsverarbeitung und das Suchverhalten bei
Investitionsentscheidungen

12. Die Bedeutung technischer Daten im Investitions-
entscheidungsprozes

Prof.Dr. Schmidt (Mitbestimmung und Mitarbeiterbeteiligung)

1. Die Mitbestimmung nach dem Betriebsverfassungsgesetz
und ihre organisatorischen Probleme

2. Die Mitbestimmung nach dem Mitbestimmungsgesetz und
ihre organisatorischen Probleme :

3. Die Mitbestimmung nach dem Montan-Mitbestimmungsgesetz
und ihre organisatorischen Probleme

4. Das Modell der Arbeiterselbstverwaltung

5. Mitbestimmung in Betrieben der DDR

Das Rollenspiel als Instrument der Wirkungsanalyse

gesetzlicher Regelungen - dargestellt am Beispiel

der Mitbestimmung

7. Rechtlich-organisatorische Alternativen einer Mit-

o -

_ arbeiterbeteiligung , _

8. Vergleichende organisationstheoretische Analyse ausge-
wdhlter Modelle einer Mitarbeiterbeteiligung

9. Die Simulation als Instrument der Wirkungsanalyse von
Mitarbeiterbeteiligungen "

10. Mitbestimmung und Mitarbeiterbeteiligung



Wir haben insbesondere in den'Seminaren festgestellt, da: die
Leistungsbereitschaft der Studierenden in den letzten Semestern
zugenommen hat. Allerdings werden noch nicht alle Moglichkeiten
genutzt, die zur Anfertigung der Seminararbeiten in den Seme-
sterferien und zur Vor- bzw. Nachbereitung der Veranstaltungen
in der Zeit geboten werden.

Entsprechend der Beteiligung an verschiedenen Studiengéngen
sind Mitarbeiter des Instituts auch zur Abhaltung von Priifun-
gen verpflichtet. Schon im Vorjahr wurde der steigende Arbeits-»
aufwand hierfUr erwdhnt. Es ist insbesondere im Hinblick auf
die anstehende Novellieruhg des Hochschulgesetzes des Landes
davor zu warnen, das Hochschulrahmengesetz hier eng auszule-
gen, was dazu fithren wiirde, daf bei praktisch allen Priifungen ,
die im Rahmen studienbegleitender Leistungsnachweise zu erbrin-
gen sind, Jjeweils zwei Prifer heranzuziehen widren. Dies wiirde
eine nicht mehr vertretbare Arbeitsbelastung ergeben;

Im Rahmen der Diplomprifungen fur Volkswirte wurden die fol-
genden Klausurthemen gestellt, von denen Jeweils vier Aufga-
ben bearbeitet werden miissen.



Examensaufgaben
Soummersemester 1977

Prof.Dr . Brockhoff:

1.

Beurteilen Sie die Nutzen-Kosten-Analyse aus
investitionstheoretischer Sicht

Was verstehen Sie unter Sensitivitdtsanalyse im Rahmen
der linearen Optimierung und welche Bedeutung hat sie
fiir die Berlicksichtigung der UngewifBheit in der Investi-
tionsplanung? -

Gutenberg unterstellt fiir bestimmte Mirkte die Existenz
doppelt geknickter Preis-Absatz-Funktionen. Erléutern
Sie die Anwendungsbreite und die Begrﬁndungeh dieses

Konzepts.

Die Bedeutung der sogenannten Elementarkombihationen in
der Produktionstheorie. v

. Prof.Dr. ©chmidt:

1.

Charakterisieren Sie ausgewidhlte Entscheidungsumodelle
der Leistungserstellung durch Entscheidungsreichweite,
angesprochene Funktionen innerhalb der Leistungserstel-

“lung, Erzeugungsverfahren und Modellstruktur.

Darstellung und Kritik der Gutenberg-Produktionsfunktion.

Inwieweit halten Sie eine Weiterentwicklung der aktieh-

rechtlichen Publizit&t flir erforderlich? Begriinden Sie

Ihre Meinung.

Benutzen Sie Ihre organisationstheoretischen KenntnisSé,
um zwei bis drei Sachverhalte der Organisation der
Christian~Alibrechts-Universitdt kritisch zu analysieren..



Wintersemester 1977/78

Prof Dr. Brockhoff:

1. In einem Investitionswodeil mit zwei Zeitpunkten soll
gelten, daB der KalkulationszinsfuB der Substitutions-
rate des Konsums des ersten Zeitpunkts zum zweiten Zeit-
punkt entspricht.

a) Wie wird dieser KalkulationszinsfuB abgeleitet?

b) Gibt es Ober- und Untergrenzen fiir diesen Kalkula-
tionszinsfu3?

c) Ist dieser KalkulationszinsfuB "subjektiv" bestimmt?

2. Nehmen Sie zu der Frage Stellung. ob der sogen. Port-
folio-Selection-Ansatz von H. Markowitz fiir die mehr-
periodige Planung von Sachinvestit:onen bei Unsicher-

heit geeignet ist.

3. Erldutern Sie den sogen. Hebeleffekt (Leverage-Effekt),
das leistungswirtschaftliche Risiko und das Kapital-
strukturrisiko

4  Ein Planungsmode.l habe die folgende primale Struktur:

n .
G = j=£1 djxj ==> Max!
n - _
J§1 tij*j < Ty, 1=1,2, M,
Aj f 23 y J =12, . ,n,
ay 2

Darin sind X3 Entscheidungsvariabien, und dj’ tij; Ti, Mj

sind Parameter. Filhren Sie Dualvariablen ein. :

a) S hreiben Sie das duale Problem auf Wann hat diese
Schreibweise eine Bedeutung flur die Wirtschaftlichkeit
der Losung des Problems?

b) Interpretieren Sie die optimale Ldsung einer Dual-
Variablen mit einem Lésungswert‘von Null und mit po-
sitivem Losungswert.



Prof.Dr

Schmidt:

1. Wie gehen Sie vor, wenn Sie Unternehmensorganisationen
empirisch klassifizieren sollen?

2 Erdortern Sie den Einflu3 von Rechtsform, GriSe und
Branche auf die Aufbauorganisation deutscher Unter-

nehmen

3. Inwieweit kann aus dem aktienrechtlichen Jahresabschluf3
der Betriebserfolg ermittelt werden?

4. Erl8utern Sie Problemstellung und Vorgehen bei der De-
komposition linearer Programme anhand des Dekompositions-
algorithmus von Dantzig und Wolfe. |

Als Giste konnte das Institut zu Vortrigen begrifien:

1 2 1977

7.2.1577

2%.6.1977

8.11.1977

2.12.1977

16 12.1977

A . J. Greiner, Vorsitzender der GéschéftSfuhrung_
der Rank-Xerox GmbH: Das Rank-Xerox-Fiuhrungssystei
und seine Realiisierung in der Praxis

(erschienen als Heft 1 der Vortrige am Institut

fir Betriebswirtschaftslehre der Christian-
Albrechts-Universitit Kiel im Mbller~-Verlag)

Mag. R. Ortner, Erste Osterreichische Spar-Casse:
Der Aufbau des computergestiitzten Informations-
systeuws der Ersten Osterreichischen Spar-Casse

Prof. K. Sarnat, Univ. Jerusalem: Indexation
and Infldation

J.C. Welbergen, Vorsitzender des Vofstands der
Deutsche Shell AG, Investitionsplanung der Deutsche
Shell AG

Dr.R.Bartsch, Mitglied des Vorstands der Schleswag
AG: Investitionsplanung der Schleswag AG

Dr. N. Henke, Vorsitzender des Vorstands der
Howaldtswerke-Deutsche Werft AG: Investitionsplanung
der HDW.



3. Verwaltung

Die folgenden Amter in der akademischen Selbstverwaltung wurden
als Mitglieder oder als stellvertretende Mitglieder ausgelibt:

Prof.Dr Brockhoff:

Dr.Dr habil Schmalen:

Prof.Dr Schmidt:

Dipl.-Volkswirt Schiitt:

Senat der Universitdt
Konsistorium der Universitat
BerufungsausschuB3 des Fachbereichs
Habilitationsausschuf3 des Fachbereichs
Promotionsausschuf3 des Fachbereichs
Prifungsamt fir Diplom-Volkswirte
Prifungsamt fiir Diplom-Informatiker
Prifungsamt fiir Diplom-Mathematiker
Studienplan- und Strukturkommission
des Fachbereichs
Berufungskommission Wirtschaftstheorie
Leitung des Instituts (Vors.)
Grundsatzkommission des Senats (stv.)
Haushalts- und Planungskommission des
Senats. (stv.) '
Fachbereichskonvent (stv.)
Habilitationsausschuf8 des Fachbereichs
Mathematik~Naturwissenschaften

Senatskommission zur Priifung der wirt-
schaftlichen Lage der Studenten

Senatskommission zur Erarbeitung von
Grundsidtzen fir Habilitationsordnungen

- Berufungsausschufl des Fachbereichs
Prifungskommission "Deutsch fiir Auslander"

(stv.)

Dekan des F-~chbereichs
(damit zugleich Vorsitzender des
Berufungsausschusses,
des Habilitationsausschusses,
sdmtiicher nichtstadndiger Ausschiisse
des Fachbereichs - 1977 insbesondere
Struktur- und Studienplankommission,
Berufungskomuission "Soziologie" und
"Wirtschaftstheorie", Mitglied des
Fachbereichskonvents)
Vorsitzender des Promotionsausschusses
Priifungsamt fir Diplom-Volkswirte
Prifungsamt fur Diplom-Mathematiker
Leitung des Instituts
Konsistorium (stv.)

Habilitationskommission der Fachbereiche

Rechtswissenschaften und Agrarwissen-
schaften ‘

Verwaltungsrat des Studentenwerks
Schleswig~Holstein

Fachbereichskonvent
Promotionsausschu3 des Fachbereichs
Priifungsamt fiir Diplom-Volkswirte
Studienplan~- und Strukturkommission

des Fachbereichs



4. Forschung, Beratung, nebenamtliche T4tigkeiten

Die Professoren des Instituts haben eine mannigfache wissen-
schaftliche Beratung und Begutachtung betrieben. Sie hoffen,
dadurch die durch die DFG finanzierte Forschung ebenso unter-
stitzt zu haben wie die wissenschaftlichen Zeitschriften,

fiir die eingereichte Manuskripte gepriift wurden. Dariiber hin-
aus sind teilweise umfangreiche Gutachten erstattet worden,
so z.B. Uber die Wirtschaftlichkeit eines schleswig-holstei-
nischen Schwerpunktkrankenhauses flr den Sozialminister des
Landes Schleswig-Holstein durch Prof. Dr. Schmidt.

Dr. S. Albers hat ein Unternehmén in der Verbesserung seiner
Planung beraten k&nnen,Dariuber hinaus wurden Mitarbeiter des
Instituts wiederholt zu Beratungen und Priifungen im Bereich

der Universitit herangezogen.

Prof. Dr. brockhoff hat als Mitglied der Arbeitsgruppe "Wirt-
schaftswissenschaften" den Wissenschaftsrat bei der Entwicklung
von Vorstellungen fir neue Curricula kontinuierlich beraten. Er
wirkt welterhin als assoziierter Professor am Europear Institute
for Auvanced Studies in ilanagement, brissel, mit. Prof. Dr.
Senmidt wirkte als Prifer im Friifungsausschuf fir Wirtschafts-
prifer der vier norddeutschen kiistenlinder in Hamburg mit.

Die Ergebnisse wissenschaftlicher Forschung des Instituts sind
in Vortrigen und Verdffentlichungen vorgestellt worden.



4.1. Forschungsbericht: Prof.Dr. Brockhoff und Mitarbeiter

Wie im letzten Forschungsbericht werden die vier Arbeitsgebiete
angegeben:
a) Technologie-Management

Weiterhin wird das RKW-Handbuch fiir Forschung, Entwick-
lung und Konstruktion herausgeberisch betreut; die in-
flatorische Entwicklung der letzten Jshre hat die Not-
wendigkeit zur Entwicklung spezieller Forschungs- und
Entwicklungsdeflatoren unterstrichen. Fiir die Industrie-
forschung in der Bundesrepublik konnten hierzu erste
Ergebnisse vorgelegt werden (V 5). - Die Forderung,
staatliche Forschungsférderung nicht allein durch fi-
nanzielle Mittel, sondern durch Verbesserung der Manage-
ment-Techniken der Forschungsplanung zu betreiben, wurde
auf einer internationalen Konferenz der National Science
Foundation erhoben (V 6).

b) Prognose und Unternehmensplanung

Die umfangreiéhen Cxperimente zur Wirksamkeit der Del-
phi-Methode bei qualitativen Prognosen wurden abge-
schlossen. Im abgelaufenen Jahr war das Institut mehr-
fach Ziel von Besuchern, die sich das hier entwickelte
Dialog-System zur Durchfilhrung von Delphi-Prognosen un-
ter Benutzung einer Datenbank vorfiihren lieBen. Die be-
reits im Vorjahr aufgenommene Zusammenstellung erster
Ergébnisse wurde mit einer Beschreibuhg‘der Nutzung der
Datenbank (6) fortgesetzt. - Nach langen Vorarbeiten
konnte zundchst das Buch "Prognoseverfshren fiir die Un-
ternehmensplanung" (4) erscheinen, in dew eine kriti-
sche Gegenﬁberstéllung géngiger Verfahren und der zu
ihrem Einsatz gebrduchlichen Hilfsmittel erfolgt. - An-
hand eines speziellen Beispiels wurde der Zusammenhang
zwischen Prognose und Planung aufgezeigt (V 8).



c)

Absatzforschung

Das frither entwickelte Planungskonzept fir die optimale
Kombination der Eigenschaften neuer Produkte wurde wei-
ter verbessert und gegeniiber alternativen Vorgehenswei-
sen abgegrenzt (V 1, V 9, V 10, 3, 9). Zur Zeit wird
nach Kontakten gesucht, um praktische Anwendungserfah-
rungen aufzubauen. Die fArbeiten werden mit Intensitét

weitergefiihrt.

In (15) sind Grundziige eines Simulationsmodells zur
Erkladrung des Absatzes lahglebiger Gzbrauchsgliter ent-
wickelt worden, das auch mehrfach in Vortrdgen darge-
stellt und diskutiert werden konnte (V 12, V 13). Zur
Frage der Werbebeschridnkung wurde ebenfalls vor Studen-
ten der Handelshochschule von Helsinki durch Schmalen
referiert (V 14).

Sonstiges

Die Arbeiten zur gesellschaftsbezogenen Berichterstat-
tung (5) und zur Sozialpolitik der Unternehmen (V 8)
wurden weitergefiihrt. In Simulationsuntersuchungen konn-
te erstmals die Wirkung unterschiedlicher Parameter in
Gewinnbeteiligungsmodellen nach dem Darlehenskontenprin-
zip festgestellt wercden (14). - Im Zusammenhang mit ei-
ner Arbeit zu einem Spezialgebiet der Personalplanung
(2) konnten interessante Ergebnisse zur Losung des
Set-Partitioning-Problems gefunden werden (3). - Einer
kritischen Beobachtung der unmittelbaren Umwelt ent-
sprangen die Arbeiten zur Planung in Universititen (7)
und zu Ausbildungsfragen (V 3), wobei zu erginzen ist,
daf} Uber die wirtschaftswissenschaftliche fusbildung
durch Vermittlung der Universitdts-Gesellschaft mehr-
fach im Lande referiert wurde. - Interessante Alternati-
ven zu den derzeit diskutierten Systemen der Ausbildungs-
finanzierung zeigt Schmalen (16).
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4.2, PForschungsbericht: Prof.Dr. Schmidt und Mitarbeiter

Gegeniliber dem letzten Jahres- und Forschungsbericht haben sich
die Arbeitsgebiete nicht verindert. Im einzelnen ist wie folgt
dber diese Gebiete zu berichten.

a) Unternehmensplanung

Auf Basis des im Vorjahr entwickelten Planungssystems flr
mathematische Anwendungen auf Dialogbasis (PLASMA, das in
einem weiteren Vortrag zur Diskussion gestellt wurde (V 15)),
werden in (19) Probleme der Vefbindung von Modellen, Metho-~
den und Daten erdrtert; lber den bisherigen Arsatz hinaus
werden dabei der Einsatz von Entscheidungstabellen filir die
Ablaufsteuerung der Prozesse sowie das Programming by
Questionnaire zur flexiblen Software-llerstellung empfohlen.

In (20) wird von R. Schmidt eine Verbindung von Planungs-
theorie und Organisationstheorie vorgenommen. Es wird mit
lHiilfe der Simulation von linearen Programmierungsaufgaben
demonstriert, daR es zweckmiifig sein kann, einen Mittelweg
zwischen dezentraler und zentraler Planurg zu gehen, um einer-
seits Verletzungen der Teambledingung zu vermeiden und arde-
rerseits die positiven rffekte einer Dezentralisation zu

erhaltern.

In seiner Dissertation (12) zeigt M Metz, wie Planbilanz-
Vmodelie fir nationale Unternehmen so ausgebaut werden
konnen, dafl sie insbesonuere die steuerlichen Besohder—
heiten multinationaler Unternehmen einbeziehen. Dabei
werden Modeile nicht nur konzeptionell formuliert, son-
dern es wird die Anwendbarkeit fiir die Bilanz- und Ergeb-
nisplanung multinationaler Konzerne anhand von EDV-Modell-
1osungen demonstriert. '



KgpitaLanlage

In (10) zeigt R. Kihn, daf unter bestimmten Prdmissen

der Einsatz heuristischer Verfahren bei der Portefeuille-
planung zweckmdBig ist. Diese Untersuchung ist Bestand-
teil seiner noch abzuschlieBenden Dissertation.

Das frither entwickelte Simulationsmodell der Portefeuille-
planung (SPORT) wurde weiter verbessert und in einem Vor-
trag (V 18) zur Diskussion gestellt.

Unternehmensstruktur und Unternehmenspublizitat

Empirische Untersuchungen zur Unternehmensstruktur auf
Basis verdffentlichter Daten haben einen Schwerpunkt der
Arbeit im Berichtsjahr eingenommen. Hier ist zundchst

die abgeschlossene Dissertation von G. Lohse (11) zu er-
wdhnen, in welcher die zunichst theoretisch abgeleitete
Hypothese empirisch belegt wird, daB der Weltabschluf

den inlandischen KonzernabschluB nicht ersetzen kann. Die-
ses Urteil wird u.a. unter Anwendung eines neu geschaffe-
nen InStrumentariums der Analyse von Konzernbilanzen, ins-

besondere Welfbilanzen, getroffen.

Der Titigkeit multinationaler Unternehmen widmét sich

auch die frbeit (17) von R. Schmict, in welcher die fus-
landsaktivitéten'multinationaler Unternehmen fiir die Jahre
1965 bis 197Y untersucht werden. Dabei wird der Auslands-
anteii an der Wertschdpfung des Konzerns a.s MaSstab der
Multinatioqalitét von Unternehmen eingefihrt. AuBerdem

wird mit liilfe der Clusteranalyse gezeigt, dal sich multi-
nationale Unternehmen anhand weniger Kennzahlen aussage-
fihig typisieren lassen. Schlieflich wird die Entropie-
analyse benutzt, um Veranderungeh der fegionalen Schﬁer—
puriktbildung bei den Unternehmensaktivititen zu messen.



d)

in einer Diplomarbeit kann M. Pannen (13%) anhand von
Quefschnittsanalysen zeigen, daB es im Jahre 1970 bel
deutschen Aktienbrauereien GriBenvorteile gegeben hat,
welche a lerdings in den darauffolgenden Jahren teilweise

verschwunden sind.

Das Problem des Renditeverfalls in der Wirtschaft, welches
im Rahmen der wirtschaftspolitischen Argumentation eine
besondere Rolle spielt, wird in einer Arbeit von R. Schmidt
und B. Langfeldt (22) empirisch behandelt, wotei es im
Rahmen multipler Regressionsansétze gelingt, EinflufBfakto-
ren des Renditeverfalls von 1961 bis 1975 - auch fir ein-
zelne Branchen - anzugeben. Diese Arbeiten werden im Rah-
men des internationalen Frojekts "Rate of Return" weiter-
verfolgt. AuBlerdem wurden erneut Jahrésabschluﬂdaten von
iber 150 schleswig-holsteinische Klein- und Mittelbetrie-
ben erfaft und von R. Kihn in Zusammenarbeit mit der Indu-
strie- und Handelskawwer zu Kiel ausgewertet,

Die Struktur von Fihrun ssystewen wird von R. VoBbein in
seiner Dissertation (23) untercsucht, wobei Hypothesen

iiber cden Zusammenhang zwischen Fihrungsstil und Organisa-
tionsinstrumenten getestet werden. SfuBerden wird anhand
empirischen Materials gezeigt. caf3 Zusammenhdnge zwischen
aer Struktur des Vorstands und cdem Flihrungssystem bestehen.
Diese Erkenntnisse werden au® Basis des systemtheoretischen
Ansatzes der Unternehmensfi hrun;,- abgeleitet.

Im Berichtsjahr wurde des Projekt "Mdglichkeiten der In-

solvenzprognose" begonnen, we.ches von J. Fischer bearbei-

tet und aus Spendenmitteln finanziert wird.

Programmpakete fiir die betriebswirtschaftiiche Lehre

und Forschung

In (20), wurde zugleich ein Dialogprogramm entwickelt,
welches die Durchfiihrung von Koordinationsspielen unter
Verwendung von Entscheidungsmo.-ellen gestattet. AuBerdem
ist fur diese Verdoffentlichung ein Prograum zur Simula-
tion von linearen Programmierungsaufgaben entstanden.



£)

n
n

|

Gesundheitssystene

Im Rahmen der Begutachtung eines Schwerpunktkrankenhauses
(18) werden Vorschlidge gemacht, wie die Wirtschaftlich-
keit eines Krankenhauses anhand empirischen Datenmaterials
beurteilt werden kann. AuBerde.. wird gezeigt, daBl die Ver-
gleichbarkeit von Krankenhiusern durch Einfihrung soge-
nannter normierter Nutzungsgrade, welche Unterschiede in
den Verweildauern berlicksichtigen, gesteigert werden kann.
Sonstiges -

Auf Basis eines im Wintersemester 1976/77 veranstalteten
Seminars liber Hochschulorganisation wurde zu Beginn des
Jahres 1977 u a. eine Fragebogenaktion gestartet, welche
die Berufschancen von Hochschulabsolventen erforschen
sollte. Hierzu licgen inzwischen erste Ergebnisse vor (21).
Es werden weitere Auswertungen des erhaltenen Materials

- auch zur _truktur einer einzelnen Universitidt - folgen.
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