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Zeitgesprach

Die Erwartungen der Wirtschaft fur 2017

Das vergangene Jahr 2016 war in den einzelnen Wirtschaftsbranchen unterschiedlich
erfolgreich. Insgesamt ist das Bruttoinlandsprodukt um 1,8% gestiegen. Die Aussichten fiir
2017 sind gleichbleibend, aber mit groBen Unsicherheiten behaftet. Vor allem das Ergebnis
der US-Wahl und der kommende Brexit lassen protektionistische Tendenzen befirchten. Fir
die exportorientierte deutsche Wirtschaft ist das besonders unguinstig. Daher wird von den
befragten Verbandsvertretern eher ein gedampftes Wachstum erwartet.

Matthias Wissmann

Deutsche Automobilindustrie setzt auf Offensivstrategie fiir die

Mobilitat von morgen

Auch wenn das Jahr 2016 in vielerlei Hinsicht kein einfaches
war — mit Blick auf die Méarkte war es ein gutes Automobil-
jahr. Die Nachfrage nach Neuwagen stieg weltweit. Im Ge-
samtjahr 2016 nahm der westeuropéische Pkw-Markt um
5% auf 13,9 Mio. Einheiten zu. Der US-Markt (Light Vehic-
les) war mit 17,1 Mio. Neuwagen zwar leicht riicklaufig (-2%),
allerdings bewegte er sich auf sehr hohem Niveau. Uber-
raschend stark war der chinesische Pkw-Markt mit einem
Plus von 15% auf 23,1 Mio. Einheiten. Insgesamt wuchs der
Pkw-Weltmarkt 2016 um 4% auf rund 81,6 Mio. Einheiten
und Uberschritt damit erstmals die 80-Millionen-Marke.

Auch die Entwicklung des Inlandsmarktes war erfreulich:
Der deutsche Pkw-Markt legte 2016 um 5% auf fast 3,4 Mio.
Neuzulassungen zu. Das ist das héchste Niveau seit Beginn
des Jahrzehnts. Ruckenwind bekam der Markt durch die
anhaltend gute gesamtwirtschaftliche Entwicklung, die sich
in einem hohen Beschéftigungsstand und einer guten Ein-
kommenssituation der Konsumenten widerspiegelt, sowie
glnstige Finanzierungsbedingungen. Fir 2017 gehen wir
von einem dhnlich hohen Marktvolumen aus. Die Beschéfti-
gung im Inland ist um 13 800 auf 814 600 Mitarbeiter gestie-
gen, ein sehr hohes Niveau.

Die Inlandsproduktion stieg 2016 trotz eines schwierigen
Umfelds auf rund 5,8 Mio. Einheiten, mit einem &hnlich ho-
hen Volumen rechnen wir 2017. Der Pkw-Export entwickelte
sich 2016 mit 4,4 Mio. Einheiten stabil. Fir 2017 erwarten
wir ein Volumen von 4,3 Mio. Pkw (-2%). Die Auslandspro-
duktion der deutschen Konzernmarken stieg 2016 um 6%
und Uberschritt erstmals die 10-Millionen-Marke; 2017 wird
sie voraussichtlich um 3% wachsen.

Was erwarten wir fir das Jahr 2017? Insgesamt geht es

weiter aufwaérts, allerdings nehmen auch die Risiken zu. Die
Wachstumskurve wird flacher verlaufen. Flir Westeuropa
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erwarten wir eine stabile Entwicklung mit einem Volumen
von knapp 13,9 Mio. Einheiten. Der US-Markt erfahrt 2017
eine Seitwértsentwicklung, wir rechnen erneut mit 17,1 Mio.
Light Vehicles. Der chinesische Pkw-Markt wird 2017 weiter
zulegen, allerdings mit geringerer Geschwindigkeit: Wir er-
warten ein Plus von 5% auf 24,2 Mio. Pkw. Insgesamt wird
der Pkw-Weltmarkt 2017 um 2% auf 83,6 Mio. Einheiten
wachsen.

Dies auch deshalb, weil wir davon ausgehen, dass bei den
beiden groBen Sorgenkindern — Brasilien und Russland
— die lange Talfahrt nun ein Ende findet: Fir Russland er-
warten wir im laufenden Jahr erstmals wieder ein leichtes
Wachstum von 5% auf 1,5 Mio., Brasilien wird sich 2017 auf
dem niedrigen Vorjahresniveau bewegen.

Zukunftsthemen anpacken!

So ordentlich das Automobiljahr 2016 auch war — wir ruhen
uns keineswegs auf dem Erreichten aus. Denn wir stehen
vor enormen Herausforderungen — auf der Antriebsseite,
bei der Digitalisierung. Manch einer spricht von disruptiven
Veranderungen. Vom italienischen Dichter und Philosophen
Dante Alighieri ist der Spruch Uberliefert: ,,Der eine wartet,
dass die Zeit sich wandelt, der andere packt sie kréftig an
und handelt”. Diese Grunduberzeugung prégt auch die
deutsche Automobilindustrie. Deshalb gehen unsere Un-
ternehmen — Hersteller wie Zulieferer — die Zukunftsthemen
offensiv an, wie anhand der folgenden Punkte deutlich wird:

e Bis zum Jahr 2020 werden die deutschen Automobilher-
steller ihr Modellangebot an E-Autos mehr als verdreifa-
chen — von derzeit 30 Modellen auf knapp 100. Schon
2019 wird der Elektroantrieb (Plug-in Hybrid Vehicle,
PHEV; Battery Electric Vehicle, BEV) in praktisch allen
Baureihen vertreten sein.
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e Bis 2020 investiert die deutsche Automobilindustrie
Uber 40 Mrd. Euro in alternative Antriebe.

® Auch bei der Ladeinfrastruktur setzt sie ein Zeichen:
BMW, Daimler und Volkswagen mit Audi und Porsche
planen zusammen mit der Ford Motor Company ein
Joint Venture fir ein ultraschnelles Hochleistungslade-
netz an Autobahnen in Europa. Im ersten Schritt sind
400 Standorte vorgesehen. Diese Initiative zeigt, wie
ernst es die deutschen Hersteller mit der Elektromobi-
litdt meinen. Und dass sie gewillt sind, dieses gemein-
same Projekt herstelleribergreifend anzupacken, &hn-
lich wie beim Kauf von Nokia Here.

e Die konventionellen Antriebe — Benziner und Diesel -
werden wir weiter entwickeln und optimieren. Dadurch
sind Verbrauchssenkungen von 10% bis 15% in den
néchsten Jahren mdglich.

e Wir schlieBen die letzten ,Baustellen” bei den Abgas-
emissionen: Ab 2017 werden mehr und mehr Pkw, die
einen Benzinmotor mit Direkteinspritzung haben, mit
Partikelfiltern ausgertstet. Damit wird das Feinstaub-
problem beim Benziner geldst.

e Dieselmotor: Wir forcieren die Einfliihrung von Selective
Catalytic Reduction (SCR), der modernsten Abgastech-
nologie. Ende 2019 werden bereits 80% der Diesel-
Pkw-Neuzulassungen mit SCR arbeiten, zu Beginn der
néchsten Dekade wird es nahezu jeder neu zugelassene
Diesel-Pkw sein. Damit ist die Stickoxidfrage bei Neu-
fahrzeugen geldst. Ein Feinstaubproblem hat der Diesel
ja seit vielen Jahren nicht mehr, weil der Partikelfilter seri-
enmaBig eingesetzt wird.

e Wir setzen auf erdélunabhéngige ,e-fuels”. Damit kann
eine CO,-neutrale Mobilitat selbst beim Verbrenner
sichergestellt werden, weil diese Kraftstoffe bei ihrer
Produktion genau so viel CO, binden, wie sie bei ihrer
Verbrennung wieder abgeben.

e Wir investieren in die Digitalisierung — neben der Elekt-
romobilitdt der zweite groBe Innovationstrend — in den
néchsten drei bis vier Jahren 16 Mrd. bis 18 Mrd. Euro.

e Die deutsche Automobilindustrie ist bereits heute Pa-
tentweltmeister beim vernetzten und automatisierten
Fahren: An allen seit 2010 weltweit erteilten Patenten
auf diesem Feld hat sie einen Anteil von 58%. Diese
Position wollen wir weiter ausbauen.

e Wir entwickeln innovative Konzepte fiir urbane Mobilitat,
um diese umweltschonender, sicherer, verldsslicher und
effizienter zu gestalten. Dazu kooperiert die deutsche

Automobilindustrie mit ausgewéhlten Stadten. Zudem
weiten die deutschen Hersteller ihre Car-Sharing-Ange-
bote national und international aus.

Bedeutung der Elektromobilitat

Im Mittelpunkt der &ffentlichen Diskussion steht die Fra-
ge nach der Antriebsart des Automobils. Heute sind 98%
des gesamten Pkw-Bestands in Deutschland Autos mit
Verbrennungsmotor. Dies gilt auch fur die Neuzulassun-
gen. Der Anteil von Elektrofahrzeugen liegt im bisherigen
Jahresverlauf noch unter 1%. Doch in den nachsten Jahren
wird sich das Bild erheblich &ndern.

Es ist noch nicht lange her, da gingen Experten davon
aus, dass im Jahr 2025 etwa 3% der neu zugelassenen
Pkw Uber einen Elektroantrieb verfligen wurden. Wir sind
heute davon Uberzeugt, dass die Entwicklung wesentlich
schneller erfolgen wird und rechnen damit, dass im Jahr
2025 etwa 15% bis 25% der Neuzulassungen elektrisch
unterwegs sein werden. Die Zahl der Modelle steigt, ab
der kommenden Dekade erreicht die Elektromobilitat den
Massenmarkt. Die Reichweite wird kraftig zunehmen, 500
Kilometer mit einer Batterieladung gehdren dann zum
Standard. Zudem gehen wir davon aus, dass die Batterie-
kosten weiter sinken.

Die 40 Mrd. Euro, die die deutsche Automobilindustrie in
alternative Antriebe investiert, umfassen nicht nur For-
schungs- und Entwicklungsinvestitionen, sondern auch
Aufwendungen fur Produktion und Werkzeuge. Dies ist
eine groBe Kraftanstrengung fiir die deutsche Automobil-
industrie. Denn diese hohen Investitionen miissen aus dem
laufenden Geschéft erwirtschaftet werden. Zudem werden
auch Benziner und Diesel weiter verbessert, beim Ver-
brauch und bei den Emissionen.

Wir kénnen uns nicht — wie das manche auBerhalb der
Branche meinen - einfach aus einer Antriebsart ,verab-
schieden®. Diese Industrie ist kein Start-up-Unternehmen,
das sich trotz standiger Verluste immer wieder frisches
Geld holen kann. Sie trdgt Verantwortung fir viele hun-
derttausend Beschaftigte. Es wird entscheidend darauf
ankommen, wie sich die Markte weltweit entwickeln. Eines
ist sicher: Der Kunde tanzt nicht nach der Pfeife von Plan-
wirtschaftlern.

Ich bin davon Uberzeugt, dass die Elektromobilitét dieser
Industrie und auch dem Automobilstandort Deutschland
enorme Chancen bietet. So rechnet beispielsweise Daimler-
Vorstand Ola Kallenius dank der Umstellung auf Elektroau-
tos in den n&chsten Jahren sogar mit mehr Arbeitsplatzen.
Denn parallel zur Elektromobilitdt missen die klassischen
Antriebe weiterentwickelt werden. Der Weltautomobilmarkt
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Michael Knipper ist Hauptgeschafts-
fihrer des Hauptverbandes der Deut-
schen Bauindustrie in Berlin.

wird bis zum Jahr 2020 um gut 11% auf 91 Mio. Neuwagen
zunehmen. Ein GroBteil dieses Zuwachses werden Autos
mit Verbrennungsmotor sein, auch wenn der Anteil von
Elektrofahrzeugen stetig zunehmen wird. Wir haben das
Ziel, auf beiden Entwicklungslinien erfolgreich zu sein.

Die deutsche Automobilindustrie ist hellwach beim The-
ma Elektromobilitat. Das zeigt ein Blick auf die Mérkte: In
Deutschland betragt unser Marktanteil bei Elektro-Pkw
57%, in Westeuropa sind es 48%. Und in Norwegen — dort
haben bereits drei von zehn neu zugelassenen Autos einen
Elektroantrieb — haben wir unseren Marktanteil auf 57%
ausgebaut. Auf dem US-Markt trégt jedes flinfte neu ver-

Dr. Utz Tillmann ist Hauptgeschéfts-
fuhrer des Verbandes der Chemischen
Industrie (VCI) in Frankfurt am Main.
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kaufte Elektroauto ein deutsches Konzernmarkenzeichen.
Selbst in Japan ist unser Marktanteil zweistellig (12%).

Natirlich braucht der Hochlauf der Elektromobilitat die
entsprechende Ladeinfrastruktur. Die Bundesregierung
hat mit ihrem Beschluss, hierfir 300 Mio. Euro bis zum
Jahr 2020 zu investieren, die richtigen Schritte unternom-
men. Wir schatzen, dass wir damit von den aktuell 6800 6f-
fentlichen Ladepunkten auf etwa 15 000 kommen werden;
bei den Schnellladestationen von 150 auf einige Tausend.
Das jetzt angekundigte Joint Venture deutscher Automo-
bilhersteller und des US-Konzerns Ford zum Aufbau von
400 Ultra-Schnellladestationen in Europa ist ein starkes Si-
gnal. Das Schnelladen ist besonders entlang der Autobah-
nen wichtig, wo man nur kurz halten will.

Ich bin davon Uberzeugt: Die Politik sollte kluge und durch-
aus anspruchsvolle Rahmenbedingungen setzen, aber kei-
ne Technologievorgaben oder gar Verbote fir bestimmte
Antriebsarten erteilen. Nicht Blrokraten treiben den techni-
schen Fortschritt voran, sondern die vielen tausend Ingeni-
eure und Entwickler bei unseren Herstellern und Zulieferern.

Die Autoren des Zeitgesprachs

B Matthias Wissmann ist Prasident
des Verbandes der Automobilindu-
strie (VDA) in Berlin.

Foto: VCI / René Spalek

Dr. Klaus Mittelbach ist Vorsitzender
der Geschaftsfiihrung des ZVEI - Zen-
tralverband Elektrotechnik- und Elek-
tronikindustrie in Frankfurt am Main.

Dr. Ralph Wiechers ist Mitglied der
Hauptgeschaftsflihrung und Chef-
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rer des Handelsverbands Deutschland
(HDE) in Berlin.

Dr. Klaus Wiener ist Chefsvolkswirt
beim Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV) in
Berlin.



10

Zeitgesprach

Michael Knipper

Bauindustrie: Nach erfolgreichem Jahr weiteres Wachstum erwartet

Das deutsche Bauhauptgewerbe sieht auf ein erfolgrei-
ches Baujahr 2016 zuriick. Anders als 2015 lieBen die Wit-
terungsbedingungen ganzjéhrig eine Produktion ohne Be-
eintrachtigungen zu. Dank der hdchsten Auftragsbesténde
seit 20 Jahren zum Jahreswechsel 2015/2016 und anhal-
tend starker Nachfrage im Jahresverlauf haben die Unter-
nehmen des Bauhauptgewerbes im Vorjahr ein nominales
Umsatzplus von rund 6% erwirtschaftet. Bei einer Preis-
steigerungsrate von 1,5% lag damit das reale Wachstum
bei etwa 4,5%. Die Bauwirtschaft war somit eine Stlitze der
Konjunktur. Die positive Entwicklung entsprach der Stim-
mungslage in der Branche. In den Umfragen des Deut-
schen Industrie- und Handelskammertages (DIHK) und
des ifo Instituts fur Wirtschaftsforschung wurden im Spét-
herbst bzw. zum Jahresende duBerst positive Werte fiir die
Geschéftslage und die Geschéftserwartungen gemeldet,
die zudem deutlich hdher lagen als ein Jahr zuvor.

Auch der Bauarbeitsmarkt profitierte vom deutlichen Um-
satzwachstum. 2016 markierte das siebte Jahr eines unun-
terbrochenen Beschéftigungsanstiegs im Bauhauptgewer-
be. Im Jahresdurchschnitt lag die Zahl der Erwerbstatigen
mit rund 780 000 um gut 2% hdher als ein Jahr zuvor. Ge-
geniiber dem beschéftigungspolitischen Tiefpunkt in der
Branche im Jahr 2009 stieg die Zahl der Erwerbstatigen
sogar um mehr als 10%. Es wird allerdings immer schwie-
riger, die Nachfrage nach Arbeitskraften auch zu befriedi-
gen. Im November 2016 erreichte die Zahl der arbeitslosen
Baufacharbeiter mit 19 000 einen historischen Tiefstand,
das Vorjahresniveau wurde nochmals um 15% unterboten.
Im Bereich der Bauingenieure liegt bereits seit Mérz 2015
die Zahl der offenen Stellen Uber der der Arbeitslosen. Ent-
sprechend sahen im Herbst des vergangenen Jahres 69%
der Baufirmen im Fachkraftemangel das groBte Risiko fur
die wirtschaftliche Entwicklung des eigenen Unterneh-
mens im neuen Jahr. Gegenliber dem Herbst 2010 hat sich
der Anteil mehr als verdoppelt.

Wohnungsbau: weiter an der Spitze der
baukonjunkturellen Entwicklung

2017 wird im achten aufeinander folgenden Jahr der Woh-
nungsbau die héchste Wachstumsrate der Bausparten im
Bauhauptgewerbe ausweisen. Darauf deuten alle Vorlauf-
indikatoren hin:

e Genehmigte Neubauwohnungen (Baukosten) Januar bis
Oktober 2016: +18,5%,

e Auftragseingang Januar bis Oktober 2016: +17,6%,

e Auftragsbestand Ende September 2016: +31,0%.

Die Auflistung der positiven Rahmenbedingungen liest sich
seit Jahren gleich. Eine anhaltend hohe Nettozuwanderung
aus dem Ausland, aber auch die Binnenwanderung in die
GroBstadte sorgen fir eine weiter steigende Nachfrage
nach Wohnraum in den Ballungsgebieten und ihrem Um-
land. Weiter steigende Beschaftigungszahlen und — dank
des niedrigen Inflationsniveaus — real deutlich zulegende
verfligbare Einkommen der privaten Haushalte stitzen die
Kaufkraft. Hinzu kommen ein weiterhin niedriges Zinsni-
veau fur Hypothekarkredite sowie ein Zinsvorsprung der
Mietrenditen gegenuber festverzinslichen Anlagen von gut
3 Prozentpunkten. All dies wird vor allem den Wohnungs-
neubau weiter antreiben, wéhrend die BestandsmaBnah-
men — vor allem die energetische Sanierung — eine deutlich
niedrigere Wachstumsrate verzeichnen.

Aber auch der Neubaumarkt wird sich weiter spreizen. Die
Zahl der Neubaugenehmigungen fur Ein- und Zweifami-
lienhduser lag 2016 nur minimal héher als ein Jahr zuvor.
Bei den Mehrfamilienhdusern war dagegen ein Genehmi-
gungsplus von rund einem Drittel zu beobachten. Dies ist
auch auf ein Uberproportionales Wachstum im Teilsegment
der Wohnheime zurlckzufuhren, in dem Wohnungen fur
Flichtlinge errichtet werden. Als ein Bremsklotz, vor allem
auf die Preise, wirkt sich allerdings in den GroBstadten der
Mangel an verfiigbarem Bauland aus. Diese stiegen in den
GroBstadten fur erschlossenes Wohnbauland 2015 auf
durchschnittlich 700 Euro/m? an, was einer Verdoppelung
gegenltber dem Ausgangswert von 2009 entspricht. Erste
Zahlen fir 2016 deuten auf einen weiteren Preisanstieg hin.

Die Zahl der fertiggestellten Wohnungen dirfte 2017 erst-
mals seit 2001 wieder die Marke von 300 000 Einheiten
Ubertreffen, damit aber den allgemein akzeptierten Bedarf
von rund 400 000 Wohnungen weiter verfehlen. Die Um-
sétze des Bauhauptgewerbes im Wohnungsbau werden
nochmals deutlich steigen.

Offentlicher Bau: stabiles Wachstum auf
Vorjahresniveau

Auch im Offentlichen Bau zeichnen die Vorlaufindikatoren
insgesamt ein sehr positives Bild:

e Baugenehmigungen (Baukosten) Januar bis Oktober
2016: +28,5%,

e Auftragseingang Januar bis Oktober 2016: +18,0%,

Wirtschaftsdienst 2017 | 1



¢ Auftragsbestand Ende September 2016: +22,8%.

Die stete Kritik der Bauindustrie am Zustand der Infra-
struktur und an der Investitionszurlickhaltung der &ffent-
lichen Hand hat inzwischen Frichte getragen. Die Bun-
desregierung hat seit der Bundestagswahl 2013 auf den
Substanzverlust der dffentlichen Infrastruktur reagiert. Die
Investitionswende ist zumindest im Bereich der Bundes-
verkehrswege eingeleitet. Der von Bundesverkehrsminis-
ter Dobrindt initiierte Investitionshochlauf wird sich auch
2017 in der Produktion des Bauhauptgewerbes bemerkbar
machen. Die Investitionen in die BundesfernstraBen und
BundeswasserstraBen sollen nochmals um nahezu 400
Mio. Euro héher liegen als im Vorjahr. Auch fiir 2018 ist eine
weitere Anhebung um 600 Mio. Euro in die Finanzplanung
eingestellt. In der Praxis wird allerdings die Umsetzung der
Mittel in konkrete Projekte durch den Mangel an Planungs-
kapazitdten auf Ld&nderebene zunehmend behindert. Der
Hauptverband pléadiert deshalb dafur, auch die bauausfiih-
rende Wirtschaft selbst mit Planungsaufgaben, z.B. im Be-
reich der Ausflhrungsplanung, zu betrauen.

Hoffnungen setzt die deutsche Bauindustrie im neuen Jahr
allerdings vor allem auf die Kommunen. Deren Personal-
kapazitdten waren in den vergangenen beiden Jahren vor
allem durch die hohe Zahl von Fluchtlings-Erstaufnahmen
gebunden. Dies hat unter anderem dazu gefiihrt, dass vom
Kommunalinvestitionsférderungsfonds, den der Bund 2015
mit 3,5 Mrd. Euro ausgestattet hatte, im Herbst 2016 erst
1,1 Mio. Euro abgerufen waren. Nachdem sich die Fliicht-
lingszahlen nun auf niedrigerem Niveau stabilisiert haben,
dirften die Kommunen 2017 in der Lage sein, mit Hilfe des
Fonds die dringend notwendigen Schulsanierungen anzu-
gehen. Dies gilt umso mehr, als der Fonds zum Jahresende
2016 auf insgesamt 7 Mrd. Euro aufgestockt wurde und die
Kommunen durch die Lockerung des Kooperationsverbots
im Bildungsbereich die Mittel freier verwenden durfen.

Basierend auf diesen Einsch&tzungen erwarten wir fur das
Bauhauptgewerbe 2017 ein Umsatzplus im Offentlichen
Bau auf dem Niveau des Vorjahres.

Wirtschaftsbau: Wachstum schwaécht sich leicht ab

Obwohl die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und die neu hinzugekommenen auBenwirtschaftlichen Ri-
siken eigentlich eine andere Entwicklung hatten vermuten
lassen, haben sich die Vorlaufindikatoren im gewerblichen

Bau 2016 unerwartet positiv entwickelt:

e Baugenehmigungen (Baukosten) Januar bis Oktober
2016: +22,6%,

¢ Auftragseingang Januar bis Oktober 2016: +13,4%,

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
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¢ Auftragsbestand Ende September 2016: +20,0%.

Dies &ndert aber nichts am generellen Befund einer seit
Jahren anhaltenden Investitionsschwéche der gewerbli-
chen Wirtschaft. Seit 2002 decken die Bruttoanlageinvesti-
tionen gerade noch die Abschreibungen; die Nettoinvestiti-
onsquote betragt im Jahresdurchschnitt nur 1% des Brut-
toinlandsproduktes.

Der Vorsitzende des Sachversténdigenrates zur Begutach-
tung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Christoph
M. Schmidt, weist auf den hohen positiven Finanzierungs-
saldo der deutschen Unternehmen hin.! Der Anstieg der
Unternehmensersparnis gehe Hand in Hand mit einer ho-
hen Investitionstéatigkeit im Ausland. Deutsche Unterneh-
men k&men bei ihren Investitionsentscheidungen hdufig zu
dem Schluss, dass ein Engagement im Inland nicht hinrei-
chend attraktiv sei. Hier misste die deutsche Wirtschafts-
politik in erster Linie ansetzen.

Die Uberschiisse in den 6ffentlichen Haushalten bieten
nach Meinung der deutschen Bauindustrie gute budgetére
Voraussetzungen fiir eine Neuausrichtung der Wirtschafts-
politik. Freie Mittel sollten zukinftig starker zur Férderung
der Wachstumskréfte als zu verteilungspolitischen Zwe-
cken eingesetzt werden. Fir uns heif3t das:

e Der Produktivitatsfortschritt in der Wirtschaft muss wie-
der Fahrt aufnehmen. Wichtig dafir ist, dass der Digi-
talisierungsprozess vorankommt. Die Breitbandinitiative
der Bundesregierung muss fiir schnelles Internet Gberall
in Deutschland sorgen.

¢ Nach den ,Rentengeschenken” der vergangenen Jahre
kénnen wir uns eine zusatzliche Mindestrente nicht leis-
ten. Die Politik sollte sich besser darauf konzentrieren,
dass wir Fachkréfte moéglichst lange in unseren Unter-
nehmen halten kénnen.

¢ Die Energiepolitik bedarf eines energischen Umbaus.
Bereits seit mehr als zehn Jahren liegen die Nettoan-
lageinvestitionen der energieintensiven Branchen im In-
land unter der Null-Linie. Auch diese Industrien miissen
in Deutschland langfristig eine Chance haben.

Fur 2017 erwarten wir im Wirtschaftsbau eine leichte
Wachstumsabschwéachung. Im internationalen Umfeld
sind 2016 neue Risiken entstanden (Brexit, Wahl von Do-
nald Trump, der den Freihandel beschrénken will). Diese
fihren zu erhéhter Unsicherheit und sind geeignet, bei
den Investoren im Inland im neuen Jahr fir Zurtckhaltung

1 C. M. Schmidt: Warum sind die Investitionen so schwach?, in: Frank-
furter Allgemeine Zeitung vom 14.11.2017.
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zu sorgen. Die Umséatze des Bauhauptgewerbes in dieser
Sparte werden daher nur leicht zulegen.

Fur 2017 erwarten wir fir das Bauhauptgewerbe insge-
samt eine Beibehaltung des Wachstumskurses, die Um-
satze werden voraussichtlich nominal um weitere 5% -
und damit allenfalls leicht unter Vorjahresniveau — zulegen.

Infrastrukturgesellschaft des Bundes errichten

Neben der verbesserten Finanzausstattung bei der Inves-
titionslinie Verkehr muss eine grundlegende Reform der
Auftragsverwaltung fir die FernstraBen des Bundes in
Angriff genommen werden. Die traditionelle Aufgabentei-
lung zwischen Bund und L&ndern hat sich Uberlebt. Fur
die Zukunft muss sichergestellt werden, dass der Bund
mehr Einfluss auf die Beschaffung der FernstraBen neh-
men kann, sei es bei der Priorisierung der MaBnahmen, ei-
ner bundesweiten Standardisierung und Vereinheitlichung
von Prozessen oder im Bereich des Projekt-Controllings.
Daher begriBen wir den Beschluss der Regierungschefs
von Bund und Landern vom 16. Oktober 2016, die Grin-
dung einer Infrastrukturgesellschaft Verkehr voranzutrei-
ben. Wir teilen die Auffassung, dass durch eine solche
Gesellschaft die Beschaffungsprozesse im Bereich der
BundesfernstraBen langfristig effizienter gestaltet werden
kénnen.

Wir sehen zwei wesentliche Vorteile: Zum einen die Schaf-
fung eines Finanzierungskreislaufs, in dem die Maute-
innahmen — ergénzt durch Haushaltsmittel — zweckge-
bunden daflrr eingesetzt werden, den bedarfsgerechten

Utz Tillmann

Ausbau, die Erhaltung und den Betrieb der Bundesfern-
straBen sicherzustellen. Zum anderen die Blindelung der
Finanzierungs-, Bau- und Betriebsverantwortung in einer
Hand auf Bundesebene. Dadurch kénnen Ineffizienzen
Uberwunden werden, wie sie sich in der Vergangenheit
aus Interessensunterschieden zwischen Bund, Landern
und LandesstraBenbauverwaltungen ergeben haben.

Die Gesellschaft sollte sich unter Berlicksichtigung des
Lebenszyklusansatzes streng am Prinzip der Wirtschaft-
lichkeit orientieren. Dies bedeutet auch, dass die Gesell-
schaft aus der Vielfalt an Beschaffungsvarianten, von der
konventionellen Beschaffung Uber Design-and-Build-
Vertrage bis hin zu Funktionsbauvertragen und Offentlich-
Privaten Partnerschaften (OPP), die in Bezug auf das kon-
krete Projekt wirtschaftlichste Umsetzungsmdglichkeit
auszuwahlen hat. Wir schlagen deshalb vor, die Durchfiih-
rung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen verbindlich
festzuschreiben. Gleichzeitig sollte die Gesellschaft bun-
desweit einheitliche Standards fur die unterschiedlichen
Beschaffungsvarianten sowie einheitliche technische Re-
gelwerke Uber die Landesgrenzen hinaus festlegen.

Die fur eine Infrastrukturgesellschaft Verkehr notwendige
Grundgesetzanderung muss noch in dieser Legislaturpe-
riode von Bundestag und Bundesrat beschlossen werden.
Das geplante Errichtungsgesetz sollte sich am Grundsatz
50 viel Zentralitdt wie nétig, so viel Dezentralitat wie
mdglich“ orientieren. Ziel ist eine schlanke Management-
gesellschaft, deren operative Einheiten projektnah in den
Bundesléndern angesiedelt sein sollten. Es ist unbestrit-
ten, dass die personellen Kapazitaten der Auftragsverwal-
tungen der L&nder auch kinftig vor Ort benétigt werden.

Chemiegeschiaft ohne nennenswerte Dynamik

2016 war ein durchwachsenes Jahr fir die chemisch-
pharmazeutische Industrie in Deutschland. Die Branche
hat ihre Investitionen auf hohem Niveau und die Auslas-
tung ihrer Produktionsanlagen stabil gehalten. Das Um-
satzwachstum war aber insgesamt schwécher als noch
vor einem Jahr erwartet. Die Umséatze sind, im Wesent-
lichen infolge gesunkener Rohstoff- und Verkaufspreise,
zurlickgegangen. Diese Bilanz ist unbefriedigend, auch
wenn sie in Anbetracht der politischen Turbulenzen in Eu-
ropa und der Verunsicherung vieler Marktteilnehmer nicht
Uberraschend kommt.

Die Chemieproduktion ist 2016 insgesamt nur um 0,5%
gestiegen. Ohne den Pharmaanteil hat die Produktions-
menge sogar stagniert. Damit ist die Chemie etwas we-
niger als die anderen deutschen Industriebranchen ge-
wachsen und blieb hinter der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung zurtick. Es fehlten durchgreifende Impul-
se von der Weltwirtschaft. Vor allem die Entwicklung in
den Schwellenldndern verlief enttduschend: Russland
und Brasilien befanden sich in einer Rezession, in China
schwéchte sich das Wachstum deutlich ab. Diese Kom-
bination bremste weltweit die Industrieproduktion. Ent-
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sprechend langsam wuchs die globale Nachfrage nach
Chemikalien.

Das bekamen auch die Chemie- und Pharma-Unterneh-
men in Deutschland zu spuren. Die Nachfrage nach Che-
mikalien und Pharmazeutika blieb im In- und Ausland
schwach. Gleichzeitig war der Wettbewerbsdruck hoch,
und die Preise standen unter Druck. Bei nahezu konstan-
ten Mengen lag die Kapazitatsauslastung bei durchschnitt-
lich 83,7%. Ein Wert, der eher am unteren Rand der ver-
gangenen drei Jahre angesiedelt ist.

Nicht in allen Teilen der Branche war die Entwicklung ein-
heitlich. Ein leichtes Wachstum verzeichneten die Basis-
chemikalien. Die Herstellung von Petrochemikalien legte
um 0,5% zu. Bei Polymeren betrug das Plus 1,5%. Anorga-
nische Grundstoffe schnitten dagegen schlechter ab: Die
Produktion von Industriegasen, Dingemitteln und ande-
ren anorganischen Grundstoffen sank 2016 um 1,5%. Fur
die Sparte der Fein- und Spezialchemikalien ergab sich
im Vergleich zum Vorjahr ein Produktionsminus von 0,5%.
Die Hersteller von konsumnahen Chemikalien wie Seifen,
Wasch- und Reinigungsmitteln oder Kosmetika mussten
ihre Produktion um 2,5% drosseln. Die Pharma-Nachfrage
erwies sich dagegen als robust. Die Hersteller erzielten ein
Produktionsplus von 2,0%

Uber alle Sparten hinweg sanken die Chemikalienpreise
im Jahr 2016 um 2,0%. Ausldser waren sinkende Rohstoff-
preise, die die Unternehmen rasch an ihre Kunden wei-
tergeben mussten, um ihre Kapazitaten auszulasten. Die
Preise fur Rohdl lagen 2016 wegen der anhaltend schwa-
chen Weltkonjunktur und hoher Férdermengen im Jahres-
durchschnitt mit 44 US-$ pro Barrel 16% unter dem Niveau
des Vorjahres. Naphtha, der wichtigste Rohstoff der deut-
schen Chemie, verbilligte sich in &hnlicher GréBenordnung.
Wegen der sinkenden Chemikalienpreise schrumpfte der
Branchenumsatz 2016 trotz gestiegener Produktions-
menge um 3% auf 183 Mrd. Euro. Im Inland bestellten die
industriellen Kunden deutlich weniger Chemikalien. Der
Inlandsumsatz sank um 4,0% auf 71,5 Mrd. Euro. Kaum
besser verlief das Auslandsgeschéft. Der Auslandsumsatz
sank um 2,5% auf 111,5 Mrd. Euro.

Trotz des schwierigen konjunkturellen Umfelds blieb die
Beschéftigung in der Chemie- und Pharmaindustrie 2016
stabil. Die Zahl der Arbeitsplatze ist mit 446 300 Beschaf-
tigten unveréandert.

Bei den Investitionen in Sachanlagen deutete sich bereits
2015 eine Trendwende an: Nach vier Jahren steigender
Budgets stagnierten die Ausgaben. 2016 investierten die
Chemieunternehmen mit 7,1 Mrd. Euro nun 0,3% weni-
ger als im Jahr davor. Auch die Investitionen im Ausland
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waren in diesem Jahr riicklaufig. Die Unternehmen inves-
tierten knapp 8,4 Mrd. Euro an ausléndischen Standorten
- fast 3% weniger als im Jahr zuvor. Dennoch liegen die
Auslandsinvestitionen weiterhin deutlich Gber dem durch-
schnittlichen Niveau in Deutschland. Die Forschungsbud-
gets der Branche wurden erneut aufgestockt. Insgesamt
gaben die chemisch-pharmazeutischen Unternehmen
2016 rund 10,7 Mrd. Euro flir Forschung und Entwicklung
aus. Das sind 2% mehr als im Vorjahr.

Perspektiven 2017

Eine Trendwende im Chemiegeschéft ist nicht in Sicht. Es
wird vermutlich 2017 ohne nennenswerte Dynamik bleiben.
Die Unternehmen geben sich jedenfalls zurilickhaltend,
was die weitere Geschéftsentwicklung betrifft. Die Verun-
sicherung wegen der anhaltenden Wachstumsschwache
der Schwellenlander trégt dazu ebenso bei wie die Sorge
um die Stabilitdt Europas. Auch auBerhalb des Kontinents
ist die wirtschaftliche GroBwetterlage schwierig: Welchen
Weg die USA unter Prasident Trump handelspolitisch ein-
schlagen werden, ist noch nicht klar. Das von ihm ange-
kindigte Programm zur Infrastruktur und die versprochene
Steuersenkung kénnten die Wirtschaft kurzfristig beleben.
Dagegen hétte die Umsetzung der angekindigten protekti-
onistischen Handelspolitik negative Auswirkungen.

Fur 2017 rechnen wir mit einem Produktionsplus in der
chemisch-pharmazeutischen Industrie von 0,5%. Bei leicht
steigenden Preisen (+0,5%) sollte der Umsatz um rund 1%
auf etwa 185 Mrd. Euro wachsen. Wahrend das Inlands-
geschéft stagniert, dirfte der Auslandsumsatz um 1,5%
zulegen.

Zukunftschancen fiir die deutsche Chemie bis 2030

Auch wenn kurzfristig wenig positive Impulse fir die Che-
miekonjunktur in Deutschland zu erwarten sind: Die lan-
gerfristigen Chancen bleiben gleichwohl gut. Das zeigt die
Aktualisierung unserer Projektion fiir die Branche bis 2030,
die wir gemeinsam mit Prognos erstellt haben. Der welt-
weite Chemiemarkt ist bis 2030 ein dynamischer Wachs-
tumsmarkt. Wir gehen von einer Zunahme der globalen
Chemienachfrage von 3,4% pro Jahr aus. Dadurch bieten
sich Chancen fiir die deutsche chemisch-pharmazeutische
Industrie, an die Erfolge der Vergangenheit anschlieBen zu
kénnen — auch wenn ihr Wachstum nicht mit dem globalen
Tempo Schritt halten kann: Nach den neuen Berechnun-
gen wachst die deutsche Chemieproduktion im Prognose-
zeitraum um 1,5% pro Jahr.

Die Analyse unterstreicht: Deutschland wird auch in Zu-
kunft einer der bedeutendsten Chemiestandorte der Welt
bleiben. Diese Perspektive muss aber strategisch erarbei-

13



14

Zeitgesprach

tet werden. Die Komponenten einer erfolgversprechenden
Strategie fiir die Branche lauten: Chancen der Globalisie-
rung und Digitalisierung von Wertschépfungsketten nut-
zen, auf Spezialchemikalien und Pharma fokussieren, In-
novationsoffensive starten, Ressourceneffizienz erhéhen,
Rohstoffbasis diversifizieren und Produktivitét steigern.

Industriepolitik

Die zweite Voraussetzung dafir, dass sich die deutsche
Chemie auf den globalen Méarkten mit ihren Produkten
durchsetzen kann, sind die wirtschaftspolitischen Rah-
menbedingungen: Zwar sind in Brissel und Berlin mit der
Initiative ,Better Regulation“ oder dem Bindnis ,Zukunft
der Industrie” durchaus positive Ansétze erkennbar. Aber
dartber hinaus hat sich das politische Umfeld fiir industri-
elle Produktion kaum verbessert.

Insbesondere die Energie- und Klimapolitik bleibt die Achil-
lesferse der deutschen Industrie. Denn Energiekosten sind
ein wichtiger Faktor im globalen Standortwettbewerb. Die
Nachteile des Standorts Deutschland bei den Energie- und
Rohstoffkosten im Prognosezeitraum dé&mpfen die Ent-
wicklungsmdglichkeiten fur die deutsche Chemieindustrie.
Eine sichere und bezahlbare Energieversorgung ist eine
Zukunftsfrage fur den Industriestandort. Daher pladiert der
Verband der Chemischen Industrie (VCI) fur eine grundle-
gende Reform des Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
in der ndchsten Legislaturperiode, die Ausbau und Preise
wirtschaftlich und kosteneffizient gestaltet. Dabei sollte
auch eine alternative Finanzierung der Férderung erneuer-
barer Energien in den Blick genommen werden.

Handlungsbedarf fir die Politik besteht auch beim Thema

Innovationsfahigkeit. Die VCI-Studie ,,Innovationen den Weg
ebnen” hat gezeigt, dass es eine Reihe von externen Hemm-

Klaus Mittelbach

nissen gibt, die den Weg innovativer Produkte vom Labor
zum Markt unnétig erschweren. Hier messbare Fortschritte
zu erreichen, zahlt sich fir Unternehmen und Kunden aus.
Um die Forschungsintensitét weiter zu steigern, braucht un-
sere Branche den Rickenwind der Politik. Der VCI hat des-
halb einen Zwdlf-Punkte-Plan erstellt, wie Deutschland bei
Innovationen weiter an der Spitze mitspielen kann. Als wich-
tigste Handlungsfelder wurden identifiziert:

¢ |nnovationskultur starken und Talente férdern;

e regulative Barrieren abbauen durch ,bessere Rechtset-
zung“ und Gesetzesfolgenabschdtzung fur Innovatio-
nen einfthren;

¢ Forschungsférderung intensivieren sowie

® Forschungskooperationen zwischen Industrie und Wis-
senschaft vereinfachen und

e anwendungsorientierte Forschung stérken.

Hilfreich wére zudem die Einflihrung einer steuerlichen
Forschungsforderung. Sie wirde zusétzliche Forschungs-
aufwendungen der Unternehmen und mehr Wirtschafts-
wachstum stimulieren. Zwei Drittel der 34 OECD-Lander
und die Halfte der EU-Staaten setzen diesen Hebel fir
mehr Innovationen bereits mit Erfolg ein.

Darliber hinaus sollten Innovationen starker nach ihrem
potenziellen Nutzen und weniger nach ihrem mdglichen
Risiko bewertet werden. Die bisherige Risikobewertung
fihrt dazu, dass Innovationen schon friih gestoppt werden,
ohne dass deren Nutzen in der Praxis Uberhaupt bewertet
werden konnte. Der VCI setzt sich deshalb fiir ein Innovati-
onsprinzip ein.

Elektroindustrie: Leitbranche der Digitalisierung

Vor dem Hintergrund einer nach wie vor geddmpften welt-
wirtschaftlichen Entwicklung sowie zahlreicher globaler
Risiken war die Konjunkturentwicklung in der deutschen
Elektroindustrie 2016 nur leicht positiv. Vor allem war das
Jahr von einschneidenden politischen Ereignissen ge-
pragt, die die Branche auch 2017 und darlber hinaus be-
schéftigen dirften. Das Brexit-Votum, der Uiberraschende
Wahlausgang in den USA, das Ergebnis des Verfassungs-
referendums in Italien und die weltweit zunehmende Anti-
Globalisierungs-Rhetorik sind nur einige Griinde dafir,

dass sich die sehr exportorientierten Unternehmen der
Elektroindustrie mit weiter zunehmenden wirtschaftlichen
und politischen Unsicherheiten konfrontiert sehen.

Leichte Zuwéachse bei Produktion und Umsatz
Aus konjunktureller Sicht entwickelte sich die deutsche
Elektroindustrie im vergangenen Jahr insgesamt eher ver-

halten. Die preisbereinigte Produktion stieg in den ersten
zehn Monaten 2016 gegeniiber dem entsprechenden Vor-
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jahreszeitraum um 1%. Der Umsatz, der auch Dienstleis-
tungen und Software umfasst, unterliegt immer auch Wéh-
rungseinflissen. Er wuchs im selben Zeitraum um lediglich
0,5% auf 146 Mrd. Euro. Dabei legten die Erldse mit Kun-
den aus dem Inland geringfuigig stérker zu als mit Abneh-
mern aus dem Ausland.

Die einzelnen Fachbereiche zeigten 2016 erneut groBe Un-
terschiede. Der Umsatz der beiden groBten Bereiche Auto-
mation und Elektronische Bauelemente stieg zwischen Ja-
nuar und Oktober gegenliber dem Vorjahr um jeweils 1,5%.
In der Elektromedizin konnte ein kréftiger Zuwachs von 6%
verbucht werden, wahrend der gesamte Gebrauchsgter-
bereich nur um 0,5% wuchs. Erlésriickgénge gab es unter
anderem in der Energietechnik (-1%), bei den Schienen-
fahrzeugen (-9,5%) und in der Informationstechnik (-6%).

Die Zahl der Beschéftigten in der deutschen Elektroindus-
trie, dem zweitgréBten industriellen Arbeitgeber hierzulan-
de, ist seit Anfang 2016 um 3000 auf 852 000 gestiegen.
Bei den Bruttoanlageinvestitionen planten die Unterneh-
men im letzten Jahr mit einem Anstieg von 8% gegenlber
2015 auf insgesamt 7 Mrd. Euro. Fir knapp die Halfte der
Firmen stand dabei die Erweiterung der Produktionskapa-
zitéten im Vordergrund.

Elektroexporte weiter auf Rekordkurs

Der globale Handel wéchst inzwischen untypischerweise
langsamer als die globale Wertschépfung. Dennoch konn-
ten von Januar bis Oktober 2016 die Exporte einschlieBlich
Re-Exporten der deutschen Elektroindustrie ihr Vorjahres-
niveau mit 150 Mrd. Euro um 3,5% Ubertreffen. Dabei ver-
zeichneten die Ausfuhren in die Gruppe der Industrielan-
der einen etwas starkeren Zuwachs als die Exporte in die
Schwellenlénder. Die Lieferungen in die USA -2015 groBter
Abnehmer deutscher Elektroexporte — legten in den ersten
zehn Monaten 2016 um 1% gegentber dem Vorjahr zu. Die
Exporte nach China — die Nummer zwei im Abnehmerran-
king — stiegen im selben Zeitraum um 7%, wéhrend die
Lieferungen nach Frankreich an Position 3 kaum mehr als
stagnierten. Ein deutliches Plus gab es bei den Ausfuhren
in die Eurozone (+2,5%). Zwar fiel das Geschéft mit von
Rohstoffen abhéangigen Léandern wie Russland (-1,5%) und
Brasilien (-6%) erneut schwach aus. Unterm Strich durften
die Exporte der deutschen Elektroindustrie jedoch 2016
zum wiederholten Male ein Rekordhoch erreicht haben.

Die Importe elektrotechnischer und elektronischer Erzeug-
nisse nach Deutschland stiegen von Januar bis Oktober
2016 um 3% auf 136 Mrd. Euro gegeniiber dem Vorjahr —
und damit seit l&ngerer Zeit wieder etwas langsamer als
die Exporte.

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
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Politische Risiken sorgen fiir Unsicherheit

Der Ausblick auf 2017 wird durch zahlreiche Risiken ge-
trubt. Der Internationale Wahrungsfonds geht davon aus,
dass die Weltwirtschaft auch in diesem Jahr nur mit ange-
zogener Handbremse wachsen wird. Die Elektrobranche
steht fiir ein Siebtel der gesamtwirtschaftlichen deutschen
Exporte und fur knapp ein Flinftel des Bestandes an Direkt-
investitionen des deutschen Verarbeitenden Gewerbes im
Ausland. Sie blickt mit Sorge vor allem auf die zunehmen-
de Anti-Globalisierungs-Stimmung, die durch hartnackige
konjunkturelle Probleme vielerorts noch zuséatzlich befeu-
ert werden koénnte. Weltweit nimmt die Skepsis gegentiber
Freihandel und offenen Grenzen im Allgemeinen zu. Das
hat sich nicht zuletzt auch in der Entscheidung der Briten
fur den Austritt aus der EU gezeigt. GroBbritannien ist im-
merhin der viertgréBte Abnehmer deutscher Elektroexpor-
te und der drittgroBte ausléndische Investitionsstandort
der Branche. Solange die zukunftigen Beziehungen mit der
EU nicht neu geordnet sind, wird die Verunsicherung der
Unternehmen anhalten und auf die Investitionsneigung, die
Einstellungsbereitschaft und die Verbraucherstimmung in
ganz Europa abfarben. Viele Fragezeichen stehen auBer-
dem hinter dem zukinftigen wirtschaftspolitischen Kurs
der USA. Nach dem Uberraschenden Ausgang der Prési-
dentschaftswahl kénnten sie auf eine neue Politik des Pro-
tektionismus und der Abschottung zusteuern. Nicht zuletzt
sind Bankenkrise, Verschuldungsproblematik und ein ge-
bremster Reformprozess in ltalien Sinnbilder zahlreicher
nach wie vor ungeldster Strukturprobleme des gesamten
Euroraums.

Auch die Fruhindikatoren fiir die deutsche Elektroindust-
rie lassen uns wieder konservativ-vorsichtig auf das neue
Jahr blicken. Der jlingsten Konjunkturumfrage des Zentral-
verbandes Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (ZVEI)
zufolge erwarten zwar vier von funf Elektrounternehmen
flir 2017 ein Umsatzplus von 2% bis 4%. Allerdings lagen
die Auftragseingénge von Januar bis Oktober 2016 noch
um 1,5% unter dem Vorjahr. Dabei gingen die Bestellungen
aus dem In- und Ausland um 0,5% bzw. 2% zurUck.

Das Geschéftsklima in der deutschen Elektroindustrie war
in den vergangenen Monaten von einem Auf und Ab ge-
prégt. Zwar verbesserte sich die Einsch&atzung der aktuel-
len Geschéftslage zuletzt etwas. Die Erwartungen fur die
kommenden sechs Monate gingen dagegen tendenziell
zurtick. Per saldo liegen aber weiterhin alle Stimmungsin-
dikatoren im positiven Bereich.

Elektroindustrie als Leitbranche der Digitalisierung

Richtet man seine Aufmerksamkeit — jenseits kurzfristiger
konjunktureller Entwicklungen — auf die groBen wirtschaft-
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lichen und gesellschaftlichen Herausforderungen, so eroff-
nen sich fir die deutsche Elektroindustrie zahlreiche Po-
tenziale. Der weltweite Strukturwandel beschleunigt sich
rasant und folgt dabei stabilen Megatrends. Darunter fallen
beispielsweise das globale Streben nach Wohlistand, der
demografische Wandel sowie der enorme Bedarf an Inf-
rastrukturen, neuen Formen der Mobilitét, Sicherheit oder
Energieeffizienz. Mit ihren innovativen Technologien hat die
Elektroindustrie die Chance, von diesen Trends wesentlich
zu profitieren.

Zu den Megatrends gehdrt allen voran die Digitalisierung.
Eine neue Studie von IW Consult und Fraunhofer Institut
fur System- und Innovationsforschung im Auftrag des ZVEI
zeigt, dass die Elektroindustrie fir die digitale Transfor-
mation der Wirtschaft die maBgebliche Enabler-Branche
ist. Sie macht durch ihre Technologien und Produkte die
Digitalisierung der Industrie Uberhaupt erst mdglich. Ein
weiteres Ergebnis der Studie ist, dass die Elektroindust-
rie sowohl als Anbieter als auch Anwender digitaler Pro-
dukte und Dienste bereits weiter entwickelt ist als andere
Branchen. Gleichwohl hat sie ihr Potenzial bei weitem noch
nicht ausgeschopft. So stehen z.B. neue, datengetriebene
Geschéftsmodelle und Dienstleistungsangebote noch am
Anfang. Hier werden besonders hohe Wertschépfungs-
potenziale gesehen. Dabei muss verhindert werden, dass
sich zwischen kleinen und mittleren Unternehmen auf der
einen und groBen Firmen auf der anderen Seite eine dauer-
hafte digitale Kluft auftut. Der Abbau von Hemmnissen fir
die Digitalisierung erfordert entschlossene Verédnderungs-
bereitschaft und zukunftsorientierte Weichenstellungen
gleichermaBen in Unternehmen, Politik und Wissenschaft.
Wichtig sind vor allem die Férderung der digitalen Kompe-
tenz Uber die gesamte Bildungskette, die Gewahrleistung
von Datensicherheit, der flaichendeckende Ausbau einer
leistungsféhigen und industrietauglichen Breitbandinfra-
struktur, die Férderung von datengetriebenen Innovationen

Ralph Wiechers

sowie die Stérkung von Schlusseltechnologien, beispiels-
weise in den Bereichen Netzkommunikation, Mikroelektro-
nik und Embedded Software.

Volkswirtschaftliche Kennziffern iiberdenken

Nicht zuletzt missen wir grundlegend hinterfragen, wie
wir Wachstum und Wohlstand in digitalisierten Volkswirt-
schaften zuklinftig Uberhaupt addquat messen kdnnen.
Das Konzept der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnun-
gen stammt in seiner heutigen Form aus der ersten Half-
te des 20. Jahrhunderts. Das géngigste Wohlstandsmag,
das Bruttoinlandsprodukt, sollte urspriinglich lediglich
als Produktionskennzahl dienen. Unser Verstédndnis von
Wohlstand 16st sich durch die Digitalisierung aber immer
mehr von physischen Produktionsmengen. Heute spielen
Dienstleistungen, Software und andere immaterielle bzw.
digitale Produkte eine herausragende Rolle. Neue Ansatze
bendtigen wir nicht nur bei der Erfassung der Wirtschafts-
leistung, sondern auch in weiteren Teilbereichen der Indi-
katorik. So sollten wir unser Verstandnis darlber schér-
fen, wie sich Wissen von Querschnittsbranchen wie der
Elektroindustrie, die jahrlich weit mehr als 20 Mrd. Euro flr
Innovationen aufwendet, in modernen Wertschdpfungs-
netzwerken verbreitet und wie es dort andere Teile der
Wirtschaft beférdert. Auch braucht es einen erweiterten
Investitionsbegriff. Hier kommt eine Diskussion Uber die
Indikatoren gerade erst in Gang.

Alles in allem lasst sich zusammenfassen: Zur Bewéltigung
der digitalen Transformation ist ein starker Gestaltungswil-
le von Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft
erforderlich. Gemeinsam mussen wir noch viele Herausfor-
derungen bewaéltigen. Die Elektroindustrie kann dabei den
digitalen Wandel aktiv mitgestalten und wesentlich zum Er-
folg der deutschen Wirtschaft in der Digitaldkonomie des
21. Jahrhunderts beitragen.

Maschinen- und Anlagenbau: trotz Stolpersteinen vorsichtig

optimistisch

2016 hat sich wieder einmal gezeigt: Der deutsche Ma-
schinen- und Anlagenbau hélt Kurs auch in unsicheren
Zeiten. Denn riickblickend verlief das vergangene Jahr
alles andere als stetig. Einem gemessen an den Erwar-
tungen recht guten Start folgte im Sommer eine deutliche
Tempodrosselung, deren Griinde vor allem im auBenwirt-
schaftlichen Umfeld lagen. Zum Jahresende durfte der

Maschinenbau aber nochmal etwas an Fahrt gewonnen
haben, sodass ein jahresdurchschnittliches Wachstum
von 0% durchaus realistisch ist. 2017 sollte die Maschi-
nenproduktion real um 1% zulegen kénnen — vor allem,
weil die, wenn auch moderate, Nachfrage der europa-
ischen Kunden das Gesamtergebnis stabilisiert und zu-
dem Belastungen aus einigen groBen Entwicklungs- und
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Schwellenlandern spirbar nachlassen. Ein breit angeleg-
ter konjunktureller Aufschwung ist jedoch weiterhin nicht
in Sicht.

Maschinenproduktion - fehlende Dynamik

Das Wachstum der deutschen Maschinenproduktion ent-
wickelte sich 2016 sehr volatil. Nach einem soliden ersten
und zweiten Quartal wurde die Produktion in den Som-
mermonaten ungewdhnlich stark gedrosselt. Dieser tem-
porére Rlcksetzer schien im September zwar Uberwun-
den, doch der Oktober zog das Gesamtergebnis aber-
mals ins Minus. So schrammt die Maschinenbaubranche
im kumulierten Vorjahresvergleich der ersten zehn Mona-
te mit einem Minus von 0,7% knapp an den Erwartungen
vorbei. Wegen des ublichen Spurts zum Jahresende er-
scheint die Prognose vom Nullwachstum fir das Gesamt-
jahr 2016 dennoch nach wie vor als realistisch.

Nullwachstum - kein rein deutsches Phidnomen

Die alles in allem unbefriedigende Nachfrage nach deut-
schen Maschinenbauprodukten ist keineswegs ein rein
deutsches Phanomen. Auch der Weltumsatz mit Maschi-
nen stagniert. Die weltweite Nachfrage nach Investitions-
gutern ist gegenwartig einfach zu schwach, um auch nur
ein geringes Wachstum generieren zu kénnen. Fir den
Mangel an Dynamik gibt es mehrere Grinde. Das Wachs-
tum Chinas hat sich deutlich verlangsamt, und noch da-
zu verlagern sich die Wachstumskréfte von der Industrie
zum Dienstleistungssektor und innerhalb der Industrie
von Investitionsgltern zu Konsumgdutern. Vielen Rohstoff
férdernden und exportierenden L&ndern hat der Preisver-
fall arg zugesetzt und ihre Investitionsnotwendigkeiten
und -mdglichkeiten stark eingeschrénkt, auch wenn die
Notierungen vieler Industrie- und Agrarrohstoffe seit ei-
nigen Monaten wieder moderat aufwértsgerichtet sind.
Und die Erholung des Euroraums wird nach wie vor durch
hartnackige strukturelle Schwéchen mancher Mitglieds-
lander — wie ausfallgefédhrdete Kredite in italienischen und
portugiesischen Bankbilanzen oder Wettbewerbsdefi-
zite der franzésischen und italienischen Volkswirtschaf-
ten — belastet. Ein wesentlicher Grund fiir den fehlenden
Schwung durfte jedoch die durch zahlreiche alte und
neue geopolitische Risiken immer wieder aufs Neue ge-
schirte Unsicherheit der Mérkte sein.

Maschinenexport - Treiber ist Europa

Die Folgen der weltweiten Verunsicherung kénnen ein-
dricklich sowohl in den Umséatzen der filhrenden Maschi-
nenbaunationen als auch in den Exporten der deutschen
Maschinenbauer beobachtet werden. Allen voran sind
erhebliche Rickldufe in China zu verbuchen. Die chinesi-
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sche Wirtschaft unterliegt einem tiefgreifenden Struktur-
wandel. Leidtragende sind sowohl in China produzieren-
de Maschinenbauer — das Umsatzwachstum des chinesi-
schen Maschinenbaus verlangsamte sich deutlich auf nur
noch 3% nominal — als auch die Maschinenexporteure —
die Maschinenausfuhren aus Deutschland verbuchten in
den ersten drei Quartalen 2016 gar einen Ruckgang von
11%. Nicht Uberraschend befindet sich auch Russland
weiter im Sinkflug. Der Export deutscher Maschinen, An-
lagen und Komponenten hat sich seit 2012 nahezu hal-
biert, doch eine Bodenbildung ist in Sicht.

Unbefriedigend ist des Weiteren die Lage in Nord-, vor al-
lem aber in Stidamerika. Die US-Maschinenbauer selbst
haben 2016 das Vorjahresniveau nach Schatzungen des
Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VD-
MA) um 2% real verfehlt. Und auch die Maschinenliefe-
rungen aus Deutschland in diesen wichtigsten Ubersee-
markt sind — Stand September 2016 — in dieser GréBen-
ordnung rucklaufig, dank der kréftigen Zuwachse in den
Vorjahren aber nach wie vor auf hohem Niveau. Demge-
geniiber mussten in Lateinamerika EinbuBen von 10%
verkraftet werden. Der gr6Bte Brocken davon entfallt auf
Brasilien, dessen Maschinenimporte aus Deutschland um
ein Drittel sanken. Positive Ausnahmen sind Argentinien
sowie Mexiko.

Dass sich die EinbuBen auf den Auslandsmaérkten insge-
samt dennoch im Rahmen halten, ist im Wesentlichen den
europaischen Kunden zu verdanken. Die Ausfuhren in die
Euro-19-Zone sowie in die EU-Partnerlander legten mo-
derat zu. Sie tragen damit wesentlich zur Stabilisierung
der Exporterlése bei. Der bevorstehende Austritt GroB-
britanniens zeigt bisher noch keine wesentlichen Spuren.
Lediglich die preisliche Wettbewerbssituation gegenlber
den britischen Produzenten hat sich durch das schwache
Pfund verschlechtert. Positive 