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Vorbemerkungen*

Unternehmungsspiele dienen - wie ihre Vorldufer, die militdrischen
Sandkastenspiele - ernsthaften Zwecken. Sie sollen den Teilnehmern
das Training unternehmerischer Planung, Entscheidung und Kontrolle
ermdglichen und k8nnen auch zur Vorbereitung konkreter Ent-

scheidungen, zur Personalbeurteilung und zu Zwecken der betriebs-

wirtschaftlichen Forschung eingesetzt werden.

Unternehmungsspiele sind Modelle, denn sie bilden die wirt-
schaftliche Wirklichkeit nach. Sie unterscheiden sich in ihrem
Abstraktionsgrad, weil Ausschnitt und Tiefenschirfe des Abbildes

einer realen Unternehmung sehr unterschiedlich sein konnen.

Das vorliegende Unternehmungsspiel GEMAX 1dB8t sich durch vier

Mermkale charakterisieren:

1. GEMAX ist ein Unternmehmungsfiihrungsspiel (Management Game),
weil es von den Teilnehmern Entscheidungen fiir alle be-
trieblichen Teilbereiche unter Beriicksichtigung der be-
stehenden Interdependenzen fordert. Im Gegensatz hierzu stehen
die Functional Games, die sich auf einzelne Funktionen (Teil-

bereiche) einer Unternehmung beschrinken.

2. GEMAX ist ein Interaktionsspiel (strategisches Spiel), weil
jede Unternehmung mit anderen auf dem Markt in Konkurrenz
steht und deren Strategien bei den eigenen MaB8nahmen beriick-

sichtigen muB. Im Gegensatz hierzu stehen die nicht-strategischen

Spiele, bei denen der Marktgegner fehlt.

3. GEMAX ist ein Computer—Spiel, weil zur Errechnung und Kontrolle
der Ergebnisse eine elektronische Rechenanlage erforderlich ist.
Im Gegensatz hierzu stehen die Non-Computer-Games, deren ver-
einfachte Struktur eine Ergebnisberechnung in angemessener

Zeit auch ohne Hilfe eines Computers zul#dBt.

* Vgl. hierzu auch Arbeitskreis Gamer der Schmalenbach-Gesell-
schaft: Unternehmungsspiele, in: ZfhF, 15. Jg. (1963), S.149~190

V6.02/4.77 Vorbemerkungen
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4. GEMAX ist ein flexibel programmiertes Spiel, weil durch die

laufende Eingabe bestimmter Daten die Spielentwicklung ge-
steuert und variabel gestaltet werden kann. Im dégensatz hierzu
stehen die starr programmierten Spiele, bei denen von vornherein

festgelegte Parameter geringere Variationsmdglichkeiten bieten.

Fiir die Teilnehmer am ﬁnternehnungsspiel GEMAX geht es also darum,
unternehmerische Planung, Entscheidung und Kontrolle zu trainieren,
indem sie die Rolle der Fiihrungskrifte in den abgebildeten Unter-
nehmungen ilibernehmen. Sie miissen die erforderlichen MaBnahmen fiir
alle betrieblichen Teilbereiche treffen und haben dabei neben
den innerbetrieblichen Interdependenzen auch die Reaktiqnen der
konkurrierenden Marktteilnehmer sowie Zufallsentwicklungen zu

beriicksichtigen.

Die Vorteile eines solchen Unternehmungsspiels fiir die Aus- und

Weiterbildung von Fiihrungskridften lassen sich wie folgt skizzieren:

— Die Teilnehmer iiben sich ~ wie bei keiner anderen Ausbildungs-
methode - im Denken in Zusammenhidngen. Die vereinfachte Ab-
bildung der gesamien Unternehmung im Modell gestattet das
Erkennen des Zusammenwirkens der verschiedenen Teilbereiche und

der Konsequenzen fiir Fiihrungsentscheidungen.

- Strategische Spiele -~ wie GEMAX -~ sind Mehrperiodenspiele; sie

gewshnen die Teilnehmer an langfristige Planungen.

- Die Notwendigkeit und Schwierigkeit der Informationsgewinnung
und Informationsaufbereitung bei der Entscheidungsvorbereitung

wird verdeutlicht.

— Stindig wechselnde Situationen erfordern das laufende Fillen

von Entscheidungen, von denen die meisten termingebunden sind.

— Die selbstidndige Auswertung der Spielergebnisse durch die Teil~
nehmer ermbglicht es, eigene Denkfehler zu erkennen und Wissens-
lilcken zu schlieBen. Konkrete betriebswirtschaftliche Fach-

kenntnisse werden gleichsam 'spielend' erarbeitet.

V6.02/4.77
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- Unternehmungsspiele sind insofern eine 'skonomische' Ausbildungs-
methode, als das mit Fehlentscheidungen verbundene Risiko der
Praxis entfillt. ‘

~ Die Teilnehmer haben die Gelegenheit zur Gruppenarbeit. Sie
konnen ihre Fihigkeit trainieren, sich in der Diskussion durch
Uberzeugung durchzusetzen, unterschiedliche Meinungen zu
koordinieren, die Zusammenarbeit in der Gruppe zu organisieren

und sie zu fiihren.

-‘Unternehmungsspiele sprechen die Spielleidenschaft der Teil-
nehmer an. Man identifiziert sich mit der 'eigenen Unter-

nehmung'; das #duBert sich in hoher AktZvitdt und starkem

persdnlichen Engagement.

Natiirlich diirfen auch die Grenzen eines Unternehmungsspiels als
Aus~ und Weiterbildungsmethode nicht iibersehen werden. Sie liegen
vor allem darin, daB jede im Modell dargestellte Unternehmung nur

ein mehr oder weniger stark vereinfachtes Abbild der Realitdt

sein kann.

Hohere Komplexitdt fiihrt zwar zu einer genaueren Wiedergabe realer
Situationen, gleichzeitig besteht aber die Gefahr einer geringeren
Allgemeingliltigkeit. Mit GEMAX ist ein Mittelweg zwischen diesen
Gegensitzen angestrebt worden. Daraus folgt, daB spezifische
Zusammenhénge bestimmter Branchen oder individuelle Gegebenheiten
einzelner Unternehmungen nicht ohne weiteres auf das Spiel

tibertragbar sind.

v6.02/4.77
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0 Kurzbeschreibung von GEMAX
01 Die Modellstruktur

An dem Spiel nehmen 4-8 Unternehmungen in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft (AG) teil. Sie erzeugen und vertreiben ein

Produkt in zwei Qualitdtsvariationen.

Die erforderlicﬁen Produktionsfaktoren miissen auf den hierfiir

existierenden Beschaffungsmirkten eingekauft werden.

Die Erzeugnisse werden in zwei Arbeitsgidngen hergestellt. Der erste
Arbeitégang kann auf eigenen Maschinen oder durch Vergabe in
Lohnarbeit durchgefiihrt werden,fiir den zweiten Arbeitsgang besteht
die Wahl zwischen zwei verschiedenen Maschinentypen. Die Kapazitidten
der Produktionseinrichtungen kénnen durch Investitionen erhdht

und durch Verzicht auf Ersatzinvestitionen sowie durch Verkiufe

verringert werden.

Ein in die Produkte eingehendes Einbauteil kann selbst erstellt

oder von Lieferanten fremd bezogen werden.

Rohstoffe, Einbauteile und Fertigerzeugnisse sind lagerf#hige Giiter.

.Der Absatz der Produkte erfolgt im Inland direkt an die Endver-

braucher. Ein Auslandsmarkt wird nur aufgrund von Auftrigen seitens

bestimmter GroBabnehmer beliefert.

Zunichst hat jede Unternehmung auf ihrem Inlandsmarkt eine gewisse
Monopolstellung. Die zunehmende Marktverflechtung fiihrt jedoch im
Laufe der Zeit dazu, daB sich die Unternehmungen starke Konkurrenz
machen und die eigenen Absatzmengen von den Preisen der Konkurrenz
beeinfluBt werden. Gegen Ende des Spiels ist der Markt durch eine
polypolistische Marktstruktur gekennzeichnet, d.h. die Nachfrager

sehen sich einer groBen Zahl von Anbietern gegeniiber und handeln

eﬁtsprechend.

V6.02/4.77
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Die Nachfrage wird.grundsétzlich beeinflufit

- durch die allgemeine Wirtschéftslage
durch die Preispolitik

durch die Werbung

durch die Produktforschung

durch das Verhalten der Konkurrenz

durch die eigenen Absatzmengen in der Vergangenheit.

Die Erdffnungsbilanzen sind fiir alle Unternehmungen gleich. Fremd-

kapital kann aufgenommen werden. Gewinne unterliegen der Kdrper-

schaftsteuer und kdnnen entweder zur Selbstfinanzierung verwendet

oder als Dividende ausgeschiittet werden.

Zur Vorbereitung der Entscheidungen steht jeder Unternehmensleitung

ein ausfilhrliches Rechnungswesen zur Verfiigung. Es liefert sidmtliche

Daten fiir die erforderlichen Dispositionen und gliedert sich

insbesondere in

die Geschéaftsbuchhaltung
(Aufstellung der Bilanz und der GuV)

die Kostenrechnung
(auf Grenzkostenbasis)

die Kurzfristige Erfolgsrechnung

die Finanzplanung.

MaBstab des Spieleffolgs ist das ReinvermSgen der Aktiengesell-
schaften am Ende des Spiels zuziiglich der mit 8 7 p.a. bis zum

Ende des Spiels aufgezinsten ausgeschiitteten Gewinne.

V6.02/4.77
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02 Die Spielorganisation
021 Grundaufbau

Jede Unternehmung wird durch eine Spielergruppe verkdrpert.
Innerhalb der Gruppe kinnen sich die Spieler nach eigenem Gut-
diinken organisieren (Organisationsvorschldge hdlt die Spielleitung
bereit).
Die Spieldauer ist in einzelne Perioden unterteilt, die jeweils
4 Monate (1/3 Jahr) umfassen. Normalerweise werden 9 - 12 Perioden
gespielt. Verkiirzungen sind ohne weiteres mdéglich.
Zu Beginn des Spiels wird von jeder Gruppe die angestrebte lang-
fristige Unternehmungspolitik festgelegt und in schriftlicher
Form bei der Spielleitung hinterlegt.
Zu Beginn jeder Periode erhidlt jede Unternehmung Informationsdaten
(———>Blatt 1 INFO) iiber die im Laufe des Spiels verinderlichen
Daten:

INFORMATIONSDATEN

PREIS LOHNARBEIT DM/STUCK 1

PREIS LOHNARBEIT DM/STUCK 2

MAT.PREIS A DM/KG

MAT.PREIS B DM/KG

PREIS FREMDTEIL DM/STUCK

LOHNSATZ DM/STUNDE

MASCH.PREIS I DM/MASCH. -

MASCH.PREIS II.f DM/MASCH.

MASCH.PREIS II.2 DM/MASCH.

LANGFRIST. ZINSSATZ PROZ. /PERIODE

KAUFKRAFTINDEX DER VORPERIODE

MARKTFORM
Ferner erhdlt die Unternehmung Infbrmatibnenvﬁber den Auslands-
markt.

V6.02/4.77 Die Spielorgahisation
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Ein Charakteristikum von GEMAX besteht darin, daB die Spieler-
gruppen in den ersten drei Perioden ihr gesamtes Rechnungswesen
selbst filhren. Hierzu wird ein Formularsatz zur Verfiigung ge-

stellt, der sich aus

- Planungs- und Entscheidungsbogen (PEB)
- Datenerfassungsbogen (DAB)
- JahresabschluBbogen (JAB)

zusammensetzt. Der Formularsatz entspricht dem am Ende des

Handbuchs befindlichen Computer-Output.

UBERSICHT PEB / DAB / JAB

PEB 01 MATERIALEINKAUF BLATT 03

PEB 02 FREMDTEILE-EINKAUF : BLATT 03
PEB 03 VERGABE VON LOHNARBEIT BLATT 03
PEB 04 MASCHINENVERKAUF BLATT 03
PEB 05 ANLAGEINVESTITIONEN BLATT 03
PEB 06 PRODUKTIONSPLANUNG , BLATT 05
PEB 07 MATERIALVERBRAUCH - PLANMATERIALKOSTEN  BLATT 05
PEB 08 BESCHAFTIGUNG, LOHNE, KALK. ABSCHR. BLATT 06
PEB 09 GESAMTKOSTEN, ZWECKAUFWAND BLATT 07
PEB 10 WERBUNG - FORSCHUNG " BLATT 08
PEB 11 NACHFRAGE INLAND, AUSLAND BLATT 08
PEB 12 ABSATZ, UMSATZ BLATT 08
PEB 13 KURZFRISTIGE ERFOLGSRECHNUNG ‘ BLATT 08
PEB 14 LANG- UND KURZFRISTIGE KREDITE BLATT 09
PEB 15 FINANZPLAN . BLATT 09

DAB 01 BILANZABSCHR.,RESTBUCHWERTE,KAPAZITATEN BLATT 04

DAB 02 FERTIGFABRIKATE LAGER BLATT 05
DAB 03 MATERTAL FREMDTEILE LAGER BLATT 06
JAB 01 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG BLATT 10
JAB 02 BILANZ BLATT 10

Innerhalb der Gruppen - PEB, DAB, JAB - sind alle Tabellen, Uber-

sichten etc. fortlaufend benummert. Die Blatt-Nr. bezieht sich auf
den Computer-QOutput. Wird auf eine Position innerhalb der Tabelle

verwiesen, so sind die Tabellen-Nr. und die Positions-Nr. durch

V6.02/4.77
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einen Punkt getrennt angegeben,z.B.PEB 09.11: Gesamtkosten = Zweck-
aufwand, Unterpunkt 11 (Preisabweichung bei Lohnarbeit).
022 Zeitlicher Ablauf

Der Ablauf widhrend jeder Periode ist folgender.
Nachdem die Unternehmungen die Informationsdaten erhalten haben,
sind die Entscheidungen zu treffen und der Spielleitung mitzu-

teilen, Hierzu werden zwei verschiedene Formulare benutzt:

- "Eingabedaten" fiir die jeweilige Periode, zusitzlich
- "JAB-Eingabedaten" fiir Perioden, in denen ein

JahresABschluBl erstellt wird.

Die Unternehmungen erfahren ihre Nachfragemengen erst, nachdem

sie die Entscheidungén fiir sdmtliche Unternehmungsbereiche abge~

geben haben.

Zur Vorbereitung dieser Entscheidungen benutzen die Unternehmungen
ihr Rechnungswesen; sie arbeiten mit dem PEB,'DAB und JAB. Die
Planung in GEMAX ist ein simultaner ProzeB unter Beriicksichtigung
vielfacher Interdependenzen; deshalb 148t sich keine eindeutige

Reihenfolge filir die Verwendung der verschiedenen PEB und DAB

festlegen.

Nachdem die Unternehmungen ihre Nachfragemengen erfahren haben,

knnen sie ihre Absatzmengen ermitteln und die PEB und DAB ver-

_vollstﬁndigen.

Am Ende jeder dritten Periode (nach jeweils einem Jahr) ist der
JahresabschluB3 zu erstellen und zu publizieren. Dabei ist auch

iiber die HGhe der Dividende zu entscheiden.

Der Ver6ffentiichung und Analyse der Jahresabschliisse schlieB8t
sich eine Hauptversammlung an, die die Spielleitung einberuft.
Hier berichten nacheinander die Vorstidnde (Spielergruppen) jeder

Unternehmung iiber den bisherigen und erwarteten Geschiftsverlauf

und die jeweils iibrigen Spielergruppen haben die Gelegenheit, als

"Aktionire" kritische Fragen zu stellen.

V6.02/4.77
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Sémtliche Unterlagen des Rechnungswesens (PEB, DAB, JAB) werden
in den ersten drei Perioden parallel zu den Arbeiten innerhalb
der Unternehmungen aus Kontrollgriinden auch bei der Spielleitung

erstellt. Ab der 4. Periode erhalten die Unternehmungen den voll-

stédndigen Computer-Qutput.

Das Zusammenspiel von Spielperioden und Entscheidungszeitpunkten

wird durch die folgende Zeitachse deutlich.

12 Periode
t
11 12 Entscheidungs-
zeitpunkte

11

10

g ©

g <

12-Perioden-Spiel
Jahresabschliisse

9-Perioden-Spiel
[l

-1

~2
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Beschreibung der bétrieblichen Teilbereiche
Beschaffungsbereich ’
Rohstoffe

Zur Herstellung beider Fertigerzeugnisse sind die Materialien
A und B erforderlich. Der Rohstoff B ist ab der 4. Periode
teilweise durch den Fremdbezug eines Einbauteils (=Fremdteil)

substituierbar.

Der Materialverbrauch ist konstant und betrigt

Rohstoff a Rohstoff B
ohne Fremdteil mit Fremdteil
Produkt 1 4 kg/Stick 0,8 kg/stick 0,6 kg/sStiick
Produkt 2 6 kg/Stick 1,4 kg/Stick 1,2 kg/sStiick

Das Fremdteil erspart also 0,2 kg/Stiick des Materials B.

Die Finkaufspreise fiir die Rohstoffe (A, B und Fremdteil) werden
zu -Beginn jeder Periode bekanntgegeben (——3> INFO).

Die Bewertung des Rohstoffverbrauchs in der Betriebsabrechnung
und Kalkulation erfolgt zu Planpreisen (festen Verrechnungs-

preisen). Wihrend der gesamten Spieldauer gelten die Sdtze

Material A 1,485 DM/kg
Material B 4,95 DM/kg
Fremdteil 14,~- DM/Stck.

Sonstige -~ insbesondere von der Menge unabhdngige - Beschaffungs-

kosten entstehen nicht.

Die beim Einkauf von Rohstoffen entstehenden‘Z&eisabweichungen
(—>PEB 01,02) werden direkt und en bloc in die Kosten- und

Erfolgsrechnung ilibernommen. Hierbei gilt:

Preisabweichung = Einkaufsmenge (Istpreis ./. Planpreis).

V6.02/4.77
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Sowohl die Bezahlung der Rohstoffe als auch die Verbuchung der

Preisabweichungen erfolgen in der Bestellperiode.

Wihrend Fremdteile noch in der Bestellperiode geliefert werden
und fiir Produktionszwecke zur Verfiigung stehen, betrigt die
Lieferzeit bei den Materialien A und B eine Periode;sie sind
also erst in der auf die Bestellung folgenden Periode fiir

Produktionszwecke verfiigbar.

Alle eingekauften Rohstoffe kommen zunichst auf ein Lager
(—>DAB 03). Sie sind unbegrenzt lagerfidhig und die Lager-

kapazititen reichen in jedem Falle aus.

Als Lagerhaltungskoéten werden in jeder Periode 3 7 vom zu Plan-

preisen bewerteten Endbestand an Rohstoffen auszahlungswirksam

verrechnet (— PEB 09.04/15.10).

Die Bewertung der Rohstoffbestinde in der Bilanz erfolgt eben-
falls zu Planpreisen. Zwar entspriche eine Vorratsbewertung zu
durchschnittlichen Anschaffungskosten (oder nach der Lifo-, Fifo-
oder Hifo-Methode) eher den normalen aktienrechtlichen Vor-

schriften, jedoch erweist sich eine derartige Verbuchung im Spiel

als unverhdltnismdBig aufwendig.

Hilfs- und Betriebsstoffe

Hilfs- und Betriebsstoffe sind stets in ausreichender Menge vor-
handen. Die Preisabweichungen tendieren gegen Null, Lagerkosten

fallen nicht an. Die Kosten fiir Hilfs— und Betriebsstoffe sind

unter den Fertigungsgemeinkosten aufgefiihrt.

Maschinelle Anlagen

Die Beschaffung von Anlagen erfolgt auf den hierfiir.existierenden
Investitionsgilitermdrkten. Bis einschlieBlich der dritten Spiel-
periode liegt die Beschaffungsplanung bereits fest; ab der vierten
Periode treibt jede Unternehmung eine individuelle Investitions-
politik. ' .

Fiir den ersten Arbeitsgang steht nur ein Maschinentyp (I) zur

Verfiigung, widhrend fiir den zweiten Arbeitsgang zwei verschiedene

V6.02/4.77
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Anlagen (II.1 und/oder II.2) angeschafft werden kdnnen.
Die Daten der Investitionsprojekte sind in der folgenden Tabelle
zusammengestellt,
Arbeits- | Investi- | Anschaf- | Nutzungs—- | Kapazitit
gang tions~- fungs—l) dauer
projekt preise Masch.Std.
DM Perioden pro Periode
I I INFO 5 1 000
II II.1 INFO 7 1 000
1I.2 | INFO 7 1 000
1) Montage- und Installationskosten sind in den Anschaffungs-
preisen enthalten.
Die Anschaffungspreise fiir die Maschinen werden zu Beginn jeder
Periode bekanntgegeben (—> INFO)
Werden Maschinen in einer Periode bestellt (—> PEB 05), so sind
sie bis zum Ende dieser Periode installiert und am Anfang der
nichsten Periode einsatzbereit (——>DAB 01).
Die Bezahlung der Maschinen erfolgt in der Bestellperiode.
114 Arbeitskrifte
Arbeitskrdfte sind am Arbeitsmarkt beliebig beschaffbar und bei
BeschiftigungserhShung sofort verfilighar und damit einsatzbereit.
Der Arbeiterbestand wird also "automatisch' an eine hhere
Beschiftigung angepaBt. Die Anpassung schlidgt sich in den zu
vergiitenden Arbeiterstunden nieder, die sich aus den
verfahrenen Maschinenstunden errechnen lassen (—>Bedienungs-—
verhdltnis; Kap. 121).
V6.02/4.77 Beschaffungsbereich
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kanntgegeben (—-> INFO).

darin, daB als Lohnsumme die der Vorperiocde zu zahlen ist.
In jeder Periode ist also zu priifen

Lohnsumme Periode t > Lohnsumme Periode t - 1

2
(ohne remanente Lohnkosten)

Wenn ja, dann lauten die Lohnkosten:
Lohnkosten t: = Lohnsumme t
Wenn nein, dann lauten die Lohnkosten:

Lohnkosten t: = Lohnsumme t - 1
(ohne remanente Lohnkosten)

Die Differenz (Lohnsumme t - 1 ./. Lohnsumme t) kann man als
"remanente Kosten" bezeichnen (—> PEB 08); sie sind in der
Periode ihres Entstehens auch in der kurzfristigen Erfolgs-

rechnung zu berlicksichtigen.

Die Arbeiter werden im Zeitlohn zu einem Plan-Lohnsatz von
9,80 DM/Arbeiterstunde entlohnt. Der kalkulatorische
Soztalaufwand betrédgt 40 7 des Bruttolohns.

Weichen die IST~Lohnsitze vom PLAN-Lohnsatz ab, so wird die
Differenz als Lohnsatzabweichung im PEB 08 errechnet und als

Kosten im PEB 09.12 verrechnet.

ausreichende Zahl von Angestellten; ihre Gehidlter sind
in den Fixkosten der Unternehmung enthalten (—> PEB 09.14).

Der Lohnsatz ist variabel und wird zu Beginn jeder Periode be-

Entlassung von Arbeitern ist nur nach einer Kiindigungsfrist von

Jede Unternehmung verfiigt iiber eine fiir jeden Beschdftigungsgrad

einer Periode mSglich. Bei Beschidftigungsriickgang duBert sich dies

V6.02/4.77
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115 Entscheidungen

Im Beschaffungsbereich sind in jeder Periode folgende Ent-

scheidungen zu treffen:

1. Einkauf Material A und B (—>PEB 01)

2. Einkauf Fremdteile (—>PEB 02)
(ab Periode 4)

3. Maschineninvestitionen I,II.1,II.2 (—>PEB 05)
{(ab Periode 4)

V6.02/4.77 Beschaffungsbereich
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12 Produktionsbereich
Die Unternehmungen produzieren das gleiche Produkt in zwei
Qualitédtsvariationen. Der Produktionsproze8 besteht aus zwei
Arbeitsgingen:
Produktions- Arbeitsgang Halb- Arbeitsgang Fertig-
faktoren I fabrikate II fabrikate
121 Daten zu maschinellen Anlagen

Die Anlagenkapazitdten sind bei allen Unternehmungen in den ersten
vier Perioden gleich (—>DAB 01). Sie konnen jedoch spéter - 7n der
vierten und/oder folgenden Perioden - durch unterscliedliche Ent-
scheidungen iiber Investitionen und Anlagenverkiufe individuell von
den einzelnen Unternehmungen festgelegt werden.

Bestand und Struktur der Anlagen in den ersten vier Perioden werden
durch in der Vergangenheit abgeschlossene Liéfervertrﬁge bestimmt.

In diesen Perioden sind Maschinenverk#ufe ausgeschlossen.

Die folgende Tabelle zeigt den Anlagenspiegel (mit Aﬁgaben iiber
Kaufzeitpunkt, Zahl der gekauften Anlagen, Kaufpreise, Ab-
schreibungen, Restbuchwerte, Kapazitdten), wie er sich durch diese
vorliegenden Vertridge ergibt. Es ist fiir die Produktionsplanung
in den ersten vier Perioden also von vorliegenden und unbeein-
fluBbaren Kapazitdten auszugehen; fiir die Finanzplanung sind

diese Maschinenkdufe zu beriicksichtigen.

V6.02/4.77
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Bis zum Ende der Nutzungsdauer einer Maschine verdndert sich ihre

Kapazitidt im Zeitablauf nicht.

Quantitative Anpassungen (Kapazititsverinderungen) kdnnen erreicht

werden durch:

(a) Erweiterungsinvestitionen (—>PEB 05)
(b) Unterlassung von Ersatzinvestitionen
(c) Verkauf von Maschinen (—>PEB 04)

Maschinen kdnnen jederzeit verduBert werden. Der Liquidations-
erlds betrdgt 70 7 des Restbuchwertes. Die Differenz (Rest-
buchwert ./. Liquidationserlds) wird als "Verlust aus dem
Abgang von Gegenstidnden des AnlagevermSgens' behandelt

(—>JAB 01).

Ein Maschinenverkauf ist jedoch nur dann zulissig, nachdem

die Maschine mindestens eine Periode abgeschrieben ist.

Entsprechend den unterschiedlichen Aufgaben von Finanzbuchhaltung
und Kostenrechnung werden auch unterschiedliche Abschreibunge-
betrdge auf die in jeder Periode vorhandenen Maschinen verrechnet:
Bilanzielle Abschreibungen als Aufwand in der Finanzbuchhaltung

und kalkulatorische Abschreibungen als Kosten in der Kostenrechnung.

Die buchungstechnische Abgrenzung zwischen beiden Abschreibungs-

betrdgen wird in PEB 08 und JAB 01 vorgenommen.

Die Abschreibungen in der Finanzbuchhaltung erfolgen linear und

direkt und stellen damit einen pro Periode konstanten Aufwands-

betrag dar.

Bilanzielle Abschreibungen und Restbuchwerte der zu Beginn des
Spiels vorhandenen Maschinenbestinde sind fiir jede Periode und

jeden Maschinentyp aus DAB 01 ersichtlich.

In der Kostenrechnung werden die Abschreibungsbetrige pro Periode

in einen fZxen und einen proportionalen Teil gespalten.

V6.02/4.77
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Fiir die Abschreibungsbetriige pro Periode und Maschinentyp gelten

folgende Kostenfunktionen:

I : Abschreibung in Periode t= MI « 1090 + 2,11 » B:
II.1: Abschreibung in Periode t= MII'1 « 1270 + 1,34 » Bil'i
I1.2: Abschreibung in Periode t= MII'Z » 840 + 3,02 - B:I'z

[ = J

Fixer Anteil Prop. Anteil

Mi : = Anzahl investierter Maschinen von Typ i
B: : = Beschdftigung der Maschine von Typ i in Periode t

Die auf 8.11.30 angegebenen Nutzungsdauern der einzelnen Investi-
tionsprojekte kdnnen ~ unabhingig von der kalkulatorischen

Abschreibung - nicht iiberschritten werden.

Im Spiel wird angenommen, daB die Personalkapazitéten niemals
zum Engpafl werden und iliberschiissige Personalkapazitidten bei
Beschédftigungsriickgang maximal eine Periode vorhanden sind. Das
bedeutet: Bei Beschdftigungserhdhung verindern sich die Personal-
kapazitdten proportional zur Beschdftigung. Bei Beschdftigungs-—

riickgang erfolgt die Anpassung mit einer zeitlichen Verzdgerung

von einer Periode (vgl. auch Kap. 114).

Bei den verschiedenen Investitionsprojekten gelten folgende

Bedienungsverhiltnisse:

Arb.gang I 1,65 Arb.h : 1 Masch.h
Arb.gang II.1 1,2 Arb.h : 1 Masch.h
Arb.gang II.2 1,15 Arb.h : t Masch.h

Sowohl die Maschinen des Arbeitsgangs I als auch die Maschinen
des Arbeitsgangs II sind in der Lage, das Produkt in seinen beiden

Qualitdtsausprdgungen zu erstellen. Hierfiir gelten folgende Zeiten

(Bezugsgrifen) und Kostensitze:

V6.02/4.77 Produktionsbereich
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Masch.Std./Stick Kostensitze: DM/Masch.Std.l)
Prop.Ab- Werkzeuge, Innerbe-

Produkt Produkt schrei- Hilfs-und triebliche Strom

) bungen Betriebs- Leistungen,

1 2 stoffe Reparatur

MI 3,0 6,0 2,11 0,50 © 0,10 0,65
MII.1 7,0 5,0 1,34 0,37 0,08 0,75
M II.2 6,3 4,5 3,02 0,25 0,10 0,85

1) Kostensdtze ohne Personalkosten flir Fertigungsarbeiter

122 Produktionsalternativen

Fir den Arbeitsgang I existieren drei Produktionsalternativen.

Neben der

a) reinen Eigenerstellung

sind mdglich:

b) das Einbauteil wird fremd bezogen (=Fremdteil). Der Fremdbe-
zug erspart 0,2 kg/Stiick des Materials B und 0,5 Std/Stiick
im Arbeitsgang I.

¢) Der Arbeitsgang I kann in Lohnarbeit vergeben werden. Das

Material dazu wird von der eigenen Unternehmung gestellt.

Die Planpreise fiir Lohnarbeit betragen fiir
~ Produkt 1: 85,-- DM/Stiick
~ Produkt 2: 170,-- DM/Stiick

Die Istpreise filir Lohnarbeit #ndern sich im Spielverlauf.

Sie werden im Rahmen der Informationsdaten (—>INFO) zu Beginn

v6.03/9.78
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" einer jeden Periode bekanntgegeben. Die entsprechenden Preisabweichungen fiir Lohnarbeit werden als Kosten verrechnet
A ;
g (PEB 03/09.11).
=
g. Im Arbeitsgang II hat man die Maschinenbelegungsalternativen, entweder Maschine II.1 oder Maschine II.2 oder
E)‘ beide kombiniert zu nutzen.
8 Die folgende Abbildung zeigt die betrieblichen Giiterstréme:
o
(¢]
o
Arbeitsgang Arbeitsgang
I IT
Fremd- Fremdbezug
teil . "\ Einbauteil s Maschine 1
Lager
Mat.A | P1
Mat.B Mat.A+B Maschine Halb- Prod.1+2
Lager S ’ fabrikate Lager P2
Mat.A+B | [ Lohnarbeit sMaschine 2 e
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a Aufgrund der geschilderten Herstellungsmdglichkeiten ergeben sich fiir jedes Produkt sechs Produktions-
£ : _
=X alternativen. Das den Giiterstrdmen zugrundeliegende Mengen-Zeitgeriist ist in der folgenden Tabelle zusammen-
3 .
o efaBt:
9 g
[72]
o o
o Produkt 1 Produkt 2 a
® &
b E F L F L E F L E F L &
= Preis |pimension i
1 1 2 2. 1 1 2 2 2 g
[
- 2
Material a Info kg 4 4 4 4 4 4 6 6 6 6 6 6 o
Material B Info kg 0.8 0.6 0.8 0.8 0.6 0.8 1.4 1.2 1.4 1.4 1.2 1.4 5
: ot
g
3
Fremdteil Info st. 1 1 1 1
Maschine Info Masch.h. 3 2,5 3 2,5 - 6 5,5 6 5,5
I .
Lohnarbeit Info St. 1 1 1 1
Maschine 1 Info sch.h. 7 7 7 5 5 5
Maschine 2 Info sch.h. 6,3 6,3 6,3 4,5 ‘ 4,5 4,5 -
-4
Verfahren lt. Eingabeblatt X1El |X1F1 |X1L1 X1E2} X1F2 | X1L2 X2E1 | X2F1 | X2L1 |[X2E2 |X2F2 X2L2 e
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Entscheidungen

Im Produktionsbereich sind in jeder Periode folgende Ent-

scheidungen zu treffen:

t. Festlegung der zu produzierenden Mengen (—>PEB 06)
(Produktionsplanung in Abstimmung mit den
-Betriebsmittelkapazititen bei gleich-

zeitiger Produktionsalternativenwahl)

2. VerduBerung von Maschinen (—> PEB 04)
(ab Periode 4)

V6.02/4.77
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Vertriebsbereich

Die Unternehmungen konkurrieren mit den gleichen Erzeugnissen
auf zwei Absatzmirkten. Auf dem Inlandsmarkt M I werden die
Produkte iiber eine eigene Vertriebsorganisation direkt an die

Endverbraucher abgesetzt. Die Nachfragemenge wird determiniert

durch die allgemeine Wirtschaftslage

durch die eigene Preisstellung

durch die Werbung

durch die Produktforschung

- durch das Verhalten der Konkurrenz

durch die eigenen Absatzmengen in der Vergangenheit.

Auf dem Auslandsmarkt M II werden einige Groﬂhﬁndlér beliefert.
Die Absatzmengen werden durch die Auftridge dieser GroRabnehmer
bestimmt., Die Unternehmungen kénnen die Auftrige zu den ange- .
gebenen Konditionen annehmen oder ablehnen. Die Lage auf dem
Auslandsmarkt M II wird in jeder Periode durch Informationen
(—>INFO) bekanntgegeben. Zwischen den Mirkten M I und M II
bestehen keine Verbindungen.

Die Ausgangsdaten sind zu Beginn des Spiels fiir alle Unter-
nehmungen gleich, insbesondere Absatzmengen und Preisstellung
in der Vergangenheit (vgl. Absatzstatistik in Kap. 135) sowie
die Produktqualitdt je Erzeugnis.

Produktdaten

Die beiden erzeugten Produktarten kdnnen vom Kdufer fiir den
gleichen Einsatzzweck benutzt werden. Beide Produkte wurden zu

Beginn der Periode -3 auf dem Markt eingefiihrt.

Die Lebensdauer des Produktes 1 betrdgt 5 Perioden. Die Ersatz-
nachfrage des Inlandumsatzes schwankt um ca, 45 7 der ersten
Nachfrage und ist abhingig vom Verhiltnis des ehemaligen Verkaufs-
preises zum heutigen Verkaufspreis. Bei den Marktformen Oligopol
und mehr noch dem Polypol ist die Ersatznachfrage zusdtzlich

abhdngig von dem Durchschnittspreis des Marktes.

V6.03/9.78
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Die Lebensdauer des Prdduktes 2 betrédgt 6 Perioden. Die Ersatz-
nachfrage betrdgt im Mittel ca. 55 7 der Erstnachfrage auf dem
Inlandsmarkt und ist gleichfalls wie bei Produkt 1 von der
eigenen Preisentwicklung und bei Oligopol und Polypol vom

Durchschnittspreis des Marktes abhingig.
Fiir den Auslandsabsatz ist keine Ersatznachfrage zu erwarten.

Die fertigen Erzeugnisse werden zunichst auf dem Fertiguaren-
lager gelagert. Die Bestinde werden mengen- und wertmiBig gefiihrt
(—>DAB 02). Die Bewertung der Bestinde erfolgt zu proportionalen
Plan-Herstellkosten (vgl. Kapitel 152). Anfangsbestinde an
Fertigfabrikaten sind vorhanden. Als Lagerhaltungskosten werden

in jeder Periode 3 7 vom zu Plan-Herstellkosten bewerteten End-
bestand an Fertigfabrikaten auszahlungswirksam verrechnet

(—>PEB 09.08/15.15).

Marktstruktur

Der Markt I (Inlandsmarkt) ist zundchst in gleiche Teilmdrkte ge-
spalten, in denen die Unternehmungen jeweils ihren Sitz haben.

Die Midrkte sind alle gleich strukturiert.

In den Perioden 1 und 2 treten die Unternehmungen auf ihren Teil-
mdrkten als alleinige Anbieter auf. Sie sind Monopolisten. Die
Nachfragemengen werden positiv beeinfluBt durch WerbemaBnahmen,
Anderungen der Produkt- und Qualititsgestaltung sowie eine
positive allgemeine Wirtschaftsentwicklung. In erster Linie werden

die Nachfragemengen jedoch durch die Preisstellung determiniert.

Im Laufe der Zeit tritt eine zunehmende Marktverfiechtung ein, so
daB ab der 3. Periode mit starker Konkurrenz zu rechnen ist.

Die Konkurrenz &duBert sich in einem Preiskampf, d.h. die eigenen
Nachfragemengen sind von der Preisstellung der Konkurrenten'ab—
hédngig. Preisabsprachen sind unzuldssig. Werbung und Produkt-
forschung verbessern die Marktstellung, jedoch ist auch hier die
Wirksamkeit vom Konkurrenzverhalten abhdngig. Diese Marktsituation

wdhrt bis einschlieBlich der 6. (bzw. 8.) Periode.

V6.02/4.77
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Ab der 7. (bazw. 9.) Periode treten auslindische Konkurrenten auf
dem Markt I auf. Dadurch hat éich die Situation so gewandelt, daB
Preispolitik nur innerhalb einer gewissen Spanne mbglich ist.

Bei zu starken Preiserhdhungen besteht die Gefahr, die gesamte
Nachfrage zu verlieren. Starke Preissenkungen fiihren zwar zu
einem erheblichen Nachfragezuwachs, der jedoch aufgrund der be~
trieblichen Kapazitdten in der Regel nicht befriedigt werden
kann.

Die Lage auf dem Auslandsmarkt, einem typischen Markt fiir "Zusatz-
geschifte", ist generell sehr unsicher und nur fiir eine Periode
prognostizierbar. Die Prognosen fiir den Auslandsmarkt und die
hier herrschenden besonderen Verhdltnisse werden durch die Spiel-

leitung bekanntgegeben (—>INFO).

Absatzpolitisches Instrumentarium

Preispolitik

Die Unternehmungen setzen in jeder Periode den Verkaufspreis ihrer
Erzeugnisse auf dem Markt I und, soweit ihn nicht die Nachfrager
fixieren, auch auf dem Markt II fest. Die Absatzelastizitiit
(Relative Mengeninderung: relative Preisidnderung) ist in den
einzelnen Perioden je nach Marktform und Verhaltensweise der Nach-
frager und Konkurrenten unterschiedlich hoch. Die Wirksamkeit der
eigenen Preispolitik kann also durch Aktionen und Reaktionen

der konkurrierenden Unternehmungen beschridnkt oder sogar durch-

kreuzt werden.

Im einzelnen gilt:

Periode. Marktform mit Tendenz zum
1 -2 Monopol: 1 Anbieter
3 -6 (bzw.8) Oligopol: Mehrere Anbieter
7 (bzw.9) Polypol: Viele Anbieter
- 9 (bzw.12) :
V6.02/4.77 Vertriebsbereich
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Der Uibergang von einer Marktform zur anderen vollzieht sich (wegen
der begrenzten Anzahl der Spieiperioden) abrupt; heftige Umsatz-
schwankungen kénnen unter Umstinden die Folge sein. Dieses
konstruktionsbedingte Merkmal von GEMAX korrespondiert zwar weniger
mit der Realitdt, fordert aber als zysidtzliches stochastisches
Element die Anpassungsfidhigkeit der Unternehmensleitungen und ihre

GewShnung an langfristige strategische Planungen.

Bleibt Nachfrage unbefriedigt, so weichen die Nachfrager auf ent-

ferntere Substitutionsgiiter aus, die auf anderen Mirkten ange-

boten werden.
Zu Beginn einer jeden Periode ist der Preils festzulegen.

Die Spielleitung teilt den Unternehmungen wdhrend der Periode
mit, welche Mengen zu dem angegebenen Preis nachgefragt wurden

(Nachfrage). Preiskorrekturen sind dann erst in der folgenden

Periode mbglich.

Werbung

Werbung erhht die Absatzmengen auf dem Markt I. Es stehen drei

Werbebudgets
W I: 150 000,-- DM
W IT: 300 000,-- DM
W III : 450 000,-- DM

zur Auswahl, iiber deren Einsatz global entschieden wird. Die

Werbewirkung einer einzelnen Werbemafnahme verteilt sich stets
auf mehrere Perioden. Wird in mehreren Perioden hintereinander
geworben, so kumuliert sich die Werbewirkung entsprechend. Das
Werbebudget gilt jeweils nur fiir eine Produktart. .

Zu Beginn einer Periode ist der Spielleitung im Zuge der Abgabe
Qer.Entscheidungsdaten mitzuteilen, ob geworben werden soll und

fiir welches Budget die Entscheidung gefallen ist ( —> PEB 10).

Produktforschung

\

Die Nachfrage einer Unternehmung ist stets auch von dem Betrag
abhingig, der fiir Produktforschung und -gestaltung aufgewendet

Vertriebsbereich
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wird. Durch diesen‘Aufwand wird die Qualitﬁt'und das Design der
Produkte so positiv beeinfluBt, daB die Nachfrage zunimmt. Die
volle Wirksamkeit tritt auch hier erst nach einer gewissen Anlauf-

zeit ein., Die eingesetzten Betrige

¢ I: 200 000,-- DM
G II : 400 000,-- DM
G III : 600 000,-- DM

erzielen also eine lédngerfristige, iiber mehrere Perioden reichende
Wirkung. Das Forschungsbudget gilt ebenfalls jeweils nur fiir

eine Produktart.

Zu Beginn einer Periode ist der Spielleitung mitzuteilen, ob
und in welcher Héhe ein Betrag fiir Produktforschung aufgewendet

wird (—>PEB 10).

Allgemeine Wirtschaftslage

Die allgemeine Wirtschaftslage kommt in einem Kaufkraftindex zum
Ausdruck, der am Ende einer jeden Periode von der Spielleitung
bekanntgegeben wird (—»INFO). Die Néchfrage einer Periode ist vom
Kaufkraftindex abhidngig. Bel der Planung der Absatzmengen haben
die Unternehmungen also die zu erwartende Verdnderung der Kauf-
kraft zu berilicksichtigen. Steigender Index bedeutet dabei Ver-
besserung,fallender Index entsprechend umgekehft Verschlechterung

der Marktsituation.

Absatzstatistik

Die Absatzstatistik der letzten 4 Perioden vor Spielbeginn fiir
Markt I soll die Entscheidungen filir die ersten Perioden er-

leichtern helfen.

V6.02/4.77
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giiltiger Produkt 1 Produkt 2
Periode gaufkraftin— Preis | Absatzmenge | Preis| Absatzmenge
ex (aus
Vorperiode)
-3 95,16 360 8 500 425 2.499
-2 96,11 355 8 000 415 2 251
-1 97 ,07 355 6 923 405 2 250
0 100 ,00 350 6 757 400 2 250

In den Perioden -3 bis -1 wurden keine Aufwendungen fiir Werbung und
Produktgestaltung getdtigt. Vor Einfiihrung der Produkte war

allerdings eine Einfithrungskampagne durchgefiihrt worden.:

136 Entscheidungen

In jeder Periode sind von jeder Unternehmung im Vertriebsbereich

folgende Entscheidungen zu treffen:

1. Pretsstellung Inland (—>PEB 11)
2. Auslandsmarkt (—>PEB 11, —>INFO)
3. Werbung (—>PEB 10)
4. Produktforschung (—>PEB 1Q)

V6.02/4.77 Vertriebsbereich
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14 Finanzierungsbereich

Moglichkeiten der Kapitalbeschaffung bestehen filir die Unter-
nehmungen einmal auf dem Wege der Fremdfinanzierung durch Aufnahme
lang~- und/oder kurzfristiger (Bank)-Kredite., Lieferantenkredite
stehen nicht zur Verfiigung, da alle Eink&ufe an Produktions-
faktoren in der Bestellperiode bar zu bezahlen sind (vgl. Kap. 11).

Daneben kdnnen sich die Unternehmungen aus ihren Umsatzeinzahlungen
finanzieren. Das MaB dieser Selbstfinanasierung héngt von der
Gewinnverwendungspolitik ab, d.h., der Entscheidung iiber die Aus-
schiittung oder Einbehaltung von Gewinnen und die davon abhi#ngigen

Korperschaftsteuerzahlungen,

SchlieBlich kann - neben der Selbstfinanzierung - als weitere
Form der Innenfinanzierung Kapital durch den Verkauf gebrauchter

Anlagen beschafft werden (vgl. Kap. 121).

Aktive Kredite sind nicht vorgesehen, wenn man einmal vom Verkauf
der eigenen Produkte auf Ziel absieht: Hier gehen die Umsdtze einer
Periode zu 70 7 in der gleichen Periode bar ein, wihrend die ver-

bleibenden Forderungen in HShe von 30 7 in der folgenden Periode

beglichen werden.

141 Fremdfinanzierung

Jedes Unternehmen kann zu Beginn jeder Periode einen langfristigen
und/oder kurzfristigen Kredit aufnehmen. Die Kreditaufnahmef&higkeit
wird insgesamt beschridnkt durch eine Kreditlinie in HShe von 70 7
des Eigenkapitals der Unternehmung (gem. der letzten verdffentlichten
Bilanz ——> Ersffungsbilanz oder JAB 02).

Der anzusetzende aktﬁelle Kreditbestand ermittelt sich dabei aus
der Suﬁme aller verbleibenden ungetilgten Kredit(rest)e aus der

Vorperiode zuziiglich der geplanten Kreditaufnahmen der aktuellen
Periode,

a) Langfristige Kredite (—>PEB 14)
Langfristige Kredite haben'eine Laufzeit von 6 Perioden. Der
Zinssatz (in % pro Periode) kann sich im Zeitablauf #ndern

V6.03/9.78 Finanzierungsbereich
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und wird in jeder Periode von der Spielleitung bekannt-
gegeben (——>INFQ).

Die Tilgungsraten sind in gleichbleibenden Betrigen pro
Periode iiber die gesamte Laufzeit des Kredits nach-
schiissig zu entrichten, erstmals am Ende der Periode,

in der die Kreditaufnahme erfolgt.

Die ebenfalls in jeder Periode nachschiissig zu zahlenden
Zinsen werden von der jeweiligen Restschuld am Anfang der
Periode berechnet. Der Zinssatz in der Periode der Kredit-
aufnahme gilt fiir die gesamte Laufzeit eines Kredits.

Kurzfristige Kredite (—3>PEB 14)

Kurzfristige Kredite knnen zu Beginn jeder Periode aufge-
nommen werden.  Sie haben eine Laufzeit von zwei Perioden
bei einem Zinssatz, der 37-Punkte pro Periode iber dem-
jenigen des entsprechenden langfristigen Kredits (—>INFO)
liegt und fiir die gesamte Laufzeit des Kredits gile.

Die Rilckzahlung des Kredits erfolgt in einer Summe zwei.
Perioden nach dem Zeitpunkt der Kreditaufnahme zu Beginn

der dritten Periode. Die Zinsen einer Periode werden jeweils

am Periodenende gezahlt.

T T+1 T+2  T+3

} s :T : -t
Kredit- Zinsen  Tilgung
aufnahme

Ist eine Unternehmung im Laufe des Spiels zahlungsunfdhig ge-
worden (=negativer Kassenbestand), so wird das betreffende
Unternehmen durch einen Kredit der Spielleitung saniert, dessen

Zinsen sich aus dem langfristigen Zinssatz zuziiglich einem

Zins~Malus ergeben.
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Selbstfinanzierung

Die Jahiesﬁberschﬁsse konnen - falls kein Verlustvortrag existiert -
zur Ausschiittung von Dividenden verwandt und/oder den Riick~

lagen zugefiihrt werden. Bei dieser Entscheidung {iber die
Gewinnverwendung (—>JAB 01/02) ist stets die Kdrperschaftsteuer

(KSt) zu beachten.
Durch das KStG 1977 ist ein Anrechnungsverfahren eingefiihrt worden,

mit dessen Hilfe die KSt, die auf ausgeschiittete Gewinne entfillt,
auf die persdnliche Einkommensteuer der Anteilseigner ange-~

rechnet wird.
Diese Entlastung der Dividenden von der KSt vollzieht sich steuer-

technisch auf zwei Ebenen:

1. Bei der ausschiittenden Gesellschaft wird der JahresiiberschuB
(vgl. S. 15.60) nach Abzug eines Verlustvertrages zunichst
mit dem Normalsatz der KSt von 567 versteuert. Fiir die Aus-
schiittungen ermdBigt sich dann die Steuerschuld von 56 auf 36%;

es tritt die sog. Korperschaftsteuer - Minderung ein.

2, Die auf den Dividenden noch verbleibende KSt von 36% wird den
Anteilseignern auf ihre Einkommensteuer angerechnet oder er-
stattet. Die Aktiondre erhalten also neben ihrer 'Bar-Dividende'

(647) eine Steuergutschrift (367), die 9/16 der Bar-Dividende

ausmacht.

Das Verfahren auf der Gesellschaftsebene, insbésondere die Minderung
der KSt, soll im folgenden anhand eines einfachen Zahlenbeispiels

fir den Fall der Vollausschiittung weiter verdeutlicht werden:

JahresiiberschuB (vor Abzug der KST) 100
./. XSt (56%) 56
= zur Ausschiittung'verwendbares Eigen-

kapital' 44
+ Minderung der KSt (56%Z ./. 36%) 20
= maximale Bar-Dividende 64

v6.03/9.78
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Die Gesellschaft zahlt also im Falle der Vollausschiittung nicht
56, sondern nur 36 an KSt. Wird dagegen voll einbehalten, so
erhdhen sich die offenen Riicklagen um das verwendbare - aber fiir
Ausschiittungen noch nicht verwendete - Eigenkapital von 44. Mit
diesem Betrag kann in spdteren Perioden eine Bar-Dividende von
64 gezahlt werden, weil auch dann die KSt um 20 gemindert bzw.
dieser Betrag vom Fiskus erstattet wird. Der letzte Fall kamnn ein-
treten, wenn durch Aufl&sung und Ausschﬁttung freier Rﬁcklagen
die KSt-Minderung groRer ist als die 56%-Normal-KSt.

Es zeigt sich, daB die Minderung der KSt stets 5/16 (=20/64) der
Bar-Dividende bzw. 5/11 (=20/44) des fﬁr die Ausschiittung ver-
wendeten Eigenkapitals betridgt., Diese Relationen erleichtern die
Uiberlegungen in Perioden, in denen sowohl ausgeschiittet als auch
einbehalten wird, was dem Regelfall entsprechen diirfte.

Als Beispiel sei die'Gewinnverwendung am Ende der Periode 0 (vgl.
Anhang Blatt 10) erléutert:

Die Geschidftsleitung hat dort beschlossen, vom JahresiiberschuB in
Héhe von 1 148 417,-- nach Auffiillung der gesetzlichen Riicklage
eine Bar-Dividende in Hohe von 360 000,-- auszuschiitten und den
Rest (nach Abzug der KSt) in die freie Riicklage einzustellen,
Die KSt betrigt zunichst 643 113,52 und mindert sich um 5/16 der
Bar-Dividende auf 530 613,52. Vom zunichst verwendbaren Eigen-
kapital von 505 303,48 werden also nur 11/16 der Bar-Dividende
tatsichlich verwendet und der Rest in Hohe von 257 803,48 wird

den beiden Riicklagen zugefiihrt.
Probe: | Bar-Dividende 360 000,--

Einstell. gesetz. Riickl. 35 000,--
Einstell. freie Riickl. 222 803,48

KSt 530 613,52
Jahresiiberschug 1 148 417 ,--

Bei der Entscheidung {iber die Qewinnvérwendung sind aus Griinden

der Ubersichtlichkeit in GEMAX gegeniiber dem geltenden Aktien- und

Steuerrecht folgende Einschrinkungen bzw. Besonderheiten implehen_
tiert:
- Wihrend Verluste, sofern keine Aufrechnung mit Riicklagen méglich

ist oder gewiinscht wird, zeitlich unbeschrénkt auf die Folgejahre

vorgetragen werden kbnnen (Verlustvortrag) und steuerwirksam

Finanzierungsbereich
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mit zukiinftigen Gewinnen auféurechnen sind, 1ist ein Gewinnvor-
trag nicht zuldssig. Ein (positiver) JahresiiberschuB ist somif
ohne Rest aufzuteilen in: den Ausgleich eines Verlustvortrages,
die Ausschiittung, die Zufiihrung zu den Riicklagen und die Kdrper-

schaftsteuer.

~ Eine Ausschiittung bei Verlust oder noch nicht ausgeglichenem
Verlustvortrag ist nicht mdglich. Verlustriicktrag und die

Kapitalertragsteuer bleiben unberiicksichtigt.

- Dividenden und KSt werden erst am Ende der auf den Jahresab-
schluB folgenden Periode an die Aktion#re und an den bzw. vom
Fiskus ausgezahlt; die KSt wird deshalb in der Bilanz als
' Sonstige Verbindlichkeiten' baw. 'Sonetige Forderungen' ausge-

wiesen.

Finanzplanung

Die (kurzfristige) Finanzplanung gibt einen Uberblick tiber die
Ein- und Auszahlungen in der laufenden Periode und dient der
Planung und Kontrolle der Liquiditdt der Unternehmung (—>PEB 15).
Wegen der zunidchst noch unbekannten Nachfragemengen und deshalb

auch Umsatzeinzahlungen sind im PEB 15 sowohl eine Soll- als auch

eine Ist-Spalte vorgesehen.

Der Zahlungsmittelbestand (Liduiditﬁtssaldo) am Ende der Periode
(—>PEB 15.27) errechnet sich wie folgt:

Zahlungsmittelbestand am Ahfang der Periode
+ Geldeingidnge wdhrend der Periode
./. Geldausginge wihrend der Periode.

Ein negativer Zahlungsmittelbestand im Fimanzplan hat zur Folge,

daB die Planung revidiert werden muB oder daR ~ in Sonderfdllen -

1 die Unternehmung, die in Zahlungsunfdhigkeit geraten wiirde, mit

der Spielleitung wegen eines Kredits in Verhandlung tritt (vgl.
Kap. 141).

V6.03/9.78
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Geldeingdnge (=—>PEB 15.06) kdnnen herriihren

- aus Umsatz: Die unter dieser Position ausgewiesenen Zahlungs-
eingidnge setzen sich zusammen aus
(a) Verkdufen gegen bar in der laufenden Periode (70 7 des

Umsatzes der Periode t) und

(b) Begleichung von Forderungen der vorangegangenen Periode

(30 7 des Umsatzes der Periode t - 1).

aus Maschinenverkdufen: Die Erlése aus dem Verkauf von Gegen-
stinden des Anlagevermbgens (Liquidationswerte) gehen in der

Periode ihrer VerduBerung als Zahlungsmittel ein.

aus der Aufnakme langfristiger Kredite: In der Periode der
Kreditaufnahme flieRen einer Unternehmung Zahlungsmittel in

Héhe des langfristigen Kredits zu.

aus der Aufnabme kurzfristiger Kredite: In der Periode der
Kreditaufnahme flieBen einer -Unternehmung Zahlungsmittel in Hohe

des kurzfristigen Kredits zu.

Geldausgdnge (—»PEB 15.07ff.) kidnnen folgende Ursachen haben:

Rohstoffauszahlungen fir die beiden Materialien und die Ein-
bauteile sowie die damit in Verbindung stehenden Materialgemein-~
kosten und Lagerhaltungskosten, die in der Periode, in der sie

kostenrechnerisch erfaBt werden, auch zu Auszahlungen fiihren.

Maschinenkdufe fihren in def Periode, in der sie getitigt werden,

in voller HShe zu Auszahlungen.

Die aus der Gesamtkosten-Aufstellung zu entnehmenden Fertigungs-
kosten (ohne prop. Abschreibungen), Verwaltungs- und Vertriebs-
kosten, Lagerkosten fiir Fertigfabrikate, Remanenten Lohnkésten
und Stillegungskosten fiihren in der Periode, in der sie anfallen,

in gleicher HShe zu Auszahlungen (vgl. Kap. 152).

Pixe Kosten (auBer fixen Abschreibungen) sollen in jeder Periode

in gleicher H6he auch zu Auszahlungen fiihren.

v6.03./9.78
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- Der Aufwand fiir Werbung und Produktforschung erfordert in der
gleichen Periode die entsprechenden Auszahlungen.

- Die Tilgungsraten fiir langfristige Kredite werden jeweils am
Periodenende f#llig. Dabei ist zu beachten, daf die erste Rate
bereits am Ende der Periode fillig wird, in der die Kreditauf-
nahme erfolgt;

Die Gesamttilgung eines in Periode T-2 aufgenommenen kurz-
fristigen Kredits erfolgt zu Beginn der Periode T.

- Zinszahlungen fir lang- und kurzfristige Kredite errechnen sich
nach dem Kreditbestand am Periodenanfang und sind am Perioden-
ende zu leisten.

- Kdrperschaftsteuer und Dividenden werden am Ende der auf einen
JahresabsehluB folgenden Periode gezahlt.

144 Entscheidungen
Im Finanzierungsbereich sind folgende Entscheidungen zu treffen:

1. Kreditaufnahme (—PEB 14)
- langfristig
- kurzfristig

2. Gewinnverwendung (—>JAB 01)
(jede 3. Periode)
- Ausschiittung
- Einbehaltung

V6.03/9.78 Finanzierungsbereich
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Rechnungswesen

Neben der Finanzplanung, die bereits im Kap. 143 erléutert wurde,
besteht das Rechnungswesen der vier Untefnehmungen aus der
Geschdftsbuchhaltung (Finanzbuchhaltung) und der Kostenrechnung
(Betriebsabrechnung und Kalkulation) als den beiden Haupt-
bereichen sowie der Kurzfristigen Erfolgsrechnung.

Geschiftsbuchhal tung

Aufgabe der Geschiftsbuchhaltung ist vor allem die Erstellung des
Jahresabschlusses, der aus der Bilarnz und der Gewinn— und Verlust-—
rechnung besteht und der (mach § 149 AktG) einen mbglichst
sicheren Einblick in die VermBgens- und Ertragslage der Gesell-

schaft geben soll.

Die Unternehmungen in GEMAX haben nach jeweils drei Perioden
ihren JahresabschluB zu erstellen und zu ver&ffentlichen; dabei
ist auch iiber die HShe der Dividende zu entscheiden. Die an-
schlieBende Hauptversammlung (vgl. Kap. 02) bietet Gelegenheit,
vom Vorstand weitere Auskiinfte iiber den JahresabschluB zu ver-

langen und {iber die Unternehmenspolitik zu diskutieren.

Bei Spielbeginn haben alle Unternehmungen die gleiche Ver-
mgens- und Kapitalstruktur. Auf der folgenden Seite ist die
Erdffnungsbilanz (Bilanzstichtag: Zeitpunkt 0) wiedergegeben:

In dieser Erdffnungsbilanz sind - entgegen der {iblichen Bilan~
zierungspraxis -~ auch Positionen aufgefiihrt, bei denen (noch)
keine Bestidnde vorhanden sind. Der Grund hierfiir liegt in der
besséren Vergleichbarkeit mit den spiter aufzustellenden Bi-

lanzen (—>Formular JAB 02).
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JAB 02 BILANZ

AKTIVA
ANLAGEVERMOEGEN
02.01 GRUNDSTUECKE , GEBAEUDE 2000000.00
02.02 MASCH. UND ANLAGEN I 272000.00
‘ II.1 414450.00
I1.2 .00 686450.00
102.03 ANZ. AUF ANLAGEN ~ 156850.00 2843300.00
UMLAUFVERMOEGEN
02.04 ROHSTOFFE, FREMDTEILE A  57172.50
B 80437.50
F .00  137610.00
02.05 FERTIGERZEUGNISSE P 1  81770.00
, P2 .00 81770.00
02.06  ANZ. AUF ROHSTOFFE 111375.00
02.07 FORDERUNGEN 979485.00

02.08 SONST. FORDERUNGEN .00
02.09 KASSE 519877.00 1830117.00

02.10 BILANZVERLUST .00

BILANZSUMME

PASSIVA

EIGENKAPITAL
02.11 GRUNDKAPITAL
02.12 GESETZL. RUECKLAGE
02.13 FREIE RUECKLAGE

3000000.00
300000. 00
222803.48 3522803.48

FREMDKAPITAL
02.14 LANGFRIST. KREDITE 250000.00
02.15 KURZFRIST. KREDITE 10000.00
02.16 SONST. VERBINDLICHKEITEN 530613.52 790613:52
02.17 BILANZGEWINN 360000.00
4673417.00

BILANZSUMME

Die am Ende jedes Berichtszeitraums (alle 3 Perioden) aufzustellende
Jahresbilanz ist an das aktienrechtliche Mindestgliederungsschema

(§ 151 AktG) angelehnt und enthidlt folgende Posten:

Auf der Aktivseite

A. Anlagevermdgen

1. Grundstiicke und Gebdude: Diese Position wird wihrend des
Spiels unverdndert mit 2 000 000,~- DM ausgewiesen.

V6.03/9.78
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2. Maschinen und maschinelle Anlagen: Sie werden mit ihrem

Restbuchwert ausgewiesen.

3. Anzahlungen auf Anlagen: Maschinenk#ufe in Bilanzierungs-
perioden werden, da der Zugang erst eine Periode spiter
erfolgt, in der Bilanz als Anzahlungen auf Anlagen in der

Hohe des Rechnungswertes ausgewiesen.

B. Umlaufvermbgen

1. Rohstoffe und Fremdteile: Die am Ende des Berichtszeitraums
vorhandenen Bestinde werden zu Planpreisenbewertet in die

Bilanz {ibernommen.

2. Fertigerzeugnisse werden bewertet zu den Plan-Herstellkosten

des Verfahrenszyklus 11 in die Bilanz {ibernommen.

3. Anzahlungen auf Rohstoffe: Materialkiufe in Bilanzierungs-
perioden werden, da der Zugang erst eine Periode spdter er-
folgt, in der Bilanz in Héhe des Lagerzugangswertes ausge-

wiesen.

4. Forderungen: Die im Berichtszeitraum noch nicht bezahlten
Verkdufe von Fertigerzeugnissen werden als Forderungen
ausgewiesen; sie gehen in der jeweils folgenden Periode als
Zahlungsmittel ein.

5. Sonstige Forderungen: Diese Position stellt die Kdrperschafts-

steuerriickerstattung durch den Fiskus dar und wird in der

jeweils folgenden Periode durch Kasseneingang aufgeldst.
6. Kasse: Die Position Kasse stellt den Bar- und Giralgeld-~

bestand der Unternehmung am Bilanzstichtag dar.

C. Bilanzverlust: Unter dieser Position sind der Bilanzverlust des
laufenden Berichtszeitraumes sowie ein mSglicherweise noch

vorhandener Verlustvortrag aus friiheren Bilanzen aufzufiihren.

Auf der Passivseite

A. Eigenkapital
1. Grundkapital: Das Grundkapital in HShe von 3 000 000,-- DM
wird wihrend des Spiels nicht gedndert. Es sind weder

KapitalerhShungen noch -herabsetzungen méglich.

V6.03/9.78
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2. Gesetzliche Rilcklage: Die gesetzliche Riicklage kann zum
Ausgleich eines Jahresfehlbetrags oder Verlustvortrags
gemiR § 150 Abs. 3 und Abs. 4 AktG verwandt werden, ist
jedoch gemdB § 150 Abs. 2 AktG wieder aufzufiillen.

.§ 150 Gesetzliche Riicklage

- bis 220.

‘'zum Ausgleich eines Verlustvortrags aus dem Vorjahr, soweit

(1) Es ist eine gesetzliche Riicklage zu bilden

(2) In diese sind auBer den Betridgen, deren Einstellung
in die gesetzliche Ricklage flir den Fall der Kapital-
herabsetzung nach den §§ 232,237 Abs.5 oder nach
anderen Vorschriften vorgeschrieben ist, einzustellen

der, zwanzigste Teil des um einen Verlustvortrag aus dem

Vorjahr geminderten Jahreslberschusses, bis die Ricklage

den zehnten oder den in der Satzung bestimmten héheren

Teil des Grundkapitals erreiclit;

der Betrag, der bei der Ausgabe von Aktien einschlieBlich

von Bezugsaktien Gber den Nennbetrag der Aktien hinaus

erzielt wird;

der Betrag, der bei der Ausgabe von Wandelschuldver-

schreibungen tber ihren Rickzahlungsbetrag hinaus erzielt

wird; _

der Betrag von Zuzahlungen, die Aktiondre gegen Gewdh-

rung eines Vorzugs fir ihre Aktien leisten.

(3) Ubersteigt die gesetzliche Riicklage nicht den zehnten
oder den in der Satzung bestimmten hdheren Teil des
Grundkapitals, so darf sie nur verwandt werden

zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrags, soweit er nicht

durch einen Gewinnvortrag aus dem Vorjahr gedeckt ist und

nicht durch Aufldésung freier Ricklagen ausgeglichen
werden kann;

er nicht durch einen Jahresiberschuff gedeckt ist und

nicht durch Aufldsung freier RlUcklagen ausgeglichen werden

kann. '

(4) Ubersteigt die gesetzliche Riicklage den zehnten oder
den in der Satzung bestimmten hSheren Teil des Grund-
kapitals, so darf der Ubersteigende Betrag verwandt
werden

zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrags, soweit er nicht durch+

einen Gewinnvortrag aus dem Vorjahr gedeckt ist;

zum Ausgleich eines Verlustvortrags aus dem Vorjahr, soweit

er nicht durch einen JahresiberschuB gedeckt ist;

zur KapitalerhShung aus Gesellschaftsmitteln nach §§ 207

Die Verwendung nach Nummern 1 und 2 ist nicht zul&ssig, wenn
gleichzeitig freie Ricklagen zur Gewinnausschiittung aufgeldst

werden.
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Rechnungswesen




 GEMAX.6

15 50

3. Freie Rilcklagen kdnnen durch einbehaltene Gewinne beim

‘Jahresabschlu erhdht werden.

B. Fremdkapital

1. -Langfristige Kredite: Die Bilanzposition weist den jeweiligen
Restkreditbestand zum Bilanzstichtag aus.

2. Kurafristige Kredite: Die Bilanzposition weist den Bestand

an kurzfristigen Krediten zum Bilanzstichtag aus.

3. Sonstige Verbindlichkeiten: Diese Position stellt die noch
abzufiihrende Kérperschaftsteuer dar und wird in der jeweils

folgenden Periode durch Zahlung aufgel&st.

C. Bilanzgewinn: Diese Position zeigt die noch an die Aktionire
abzufiihrende Dividende; sie wird in der jeweils folgenden

Periode durch Zahlung aufgelédst.

Die ebenfalls am Ende des Berichtszeitraumes (alle 3 Perioden)
aufzustellende Gewinn- und Verlustrechnung ist an das aktien-
rechtliche Mindestgliederungsschema (§ 157 AktG) angelehnt und

enthilt folgende Posten:

1. Erldse: Dieser Posten umfaft alle Umsitze aus Inlands- und
Auslandsgeschédften.

2. Bestandsverdnderung Fertigfabrikate (FF) gibt die Verinderung
des Lagers fiir Fertigerzeugnisse innerhalb des Berichts-
zeitraums an.

3. Gesamtleistung: Der Ertrag der Unternehmung ergibt sich als
Summe der beiden ersten Posten.

4. Zweckaufwand: Diese Position umfaBt die Gesamtkosten des-Be-
richtszeitraums einschlieflich der kalkulatorischen Ab-
schreibungen. Um den Aufwand der Unternehmung zu erhalten, muB
deshalb die Position (4) um die

5. Abgrenzungsdszérenz zwischen bilanziellen und kalkulatorischen

Abschreibungen korrigiert werden.

6. A.o.Verluste: Die auBerordentlichen Verluste entstehen aus dem

Rechnungswesen
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Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens (Maschinenverk#ufe)
und stellen die Differenz zwischen Restbuchwert und Liquidations~-

erlds dar.

7. Zinsen: Zum Aufwand zdhlen auch die Zinsen fiir lang- und

kurzfristige Kredite.

8. Werbe- und Forschungsaufwand: Dieser Posten umfaBt die auf-
gewendeten Betrdge flir Werbung und Forschung wdhrend des

Berichtszeitraums.

Posten (3) abziiglich die Posten (4) bis (8) ergeben den

9. JahrestiberschuB: Der Posten (9) stellt ein Zwischenergebnis
dar, das das Jahresergebnis vor Beriicksichtigung eines Ver-
lustvortrages aus dem Vorjahr und vor Riicklagenbewegungen
zeigt. Der Jahresiiberschuf ist ~ falls positiv - ein Brutto-
betrag, d.h. vor Abzug der zu zahlenden Kdrperschaftsteuer.

Ist der JahresiiberschuB negativ, so handelt es sich um einen

(Jahres-) Fehlbetrag.

10. Verlustvortrag: SchloB die letzte Bilanz mit einem Bilanzver-
lust ab, so ist dieser als Verlustvortrag aus dem Vorjahr vom

Jahrestiberschu zu subtrahieren. Das Ergebnis ist die

11. Bemessungsgrundlage fir die Kbrperschaftsteuer: Dieser Betrag
ist unter Beachtung der Erléduterungen im Kap. 142 in die

Teilbetridge

12. Kdrperschaftsteuer, Einstellung in Rilcklagen und Gewinnaus-
schiittung aufzuspalten. In Hshe des KSt-Betrages wird in der

Bilanz eine Verbindlichkeit bzw. Forderung ausgewiesen.

13. Nettoergebnis: Diese Position ist das Jahresergebnis nach

Steuern.

4. Entnahmen aus Ricklagen kdnnen zum Ausgleich eines Jahresfehl-
betrages oder Verlustvortrages gem. § 150 Abs. 3 und Abs. 4 AktG
verwandt werden; sofern kein Fehlbetrag oder Verlustvortrag
vorhanden ist, kbnnen aus den Riicklagen auch Ausschiittungen
vorgenommeﬁ werden. In der Vorspalte sind die Entnahmen nach
solchen aus der gesetzlichen Riicklage und solchen aus freien

Riicklagen zu unterteilen.
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15. Einstellungen in Rilcklagen: Einstellungen aus dem Nettoergeb-
nis in offene Riicklagen sind unterteilt nach der gesetzlichen

Ricklage und nach freien Riicklagen auszuweisen.

16. Bilanzgewinn/-verlust: Der unter dieser Position ausgewiesene
Betrag muf mit den entsprechenden Posten der Jahresbilanz
iibereinstimmen. Es ist entweder der Betrag, der als Dividende
in der nichsten Periode an die Aktiondre abgefiihrt wird oder
der Betrag, der als Bilanzverlust in die nichste Bilanz vor-

getragen wird.

Kostenrechnung

Aufgabe der Kostenrechnung ist es, neben dem Zahlemmaterial fiir
die bilanzielle Bestandsbewertung Unterlagen fiir die Dispositionen
der Geschdftsleitung in allen betrieblichen Teilbereichen, insbe-

sondere im Absatzbereich, zu liefern.

Die Kostenrechnung in GEMAX ist als Grensplankostenrechnung aufge-
baut. Entsprechend sind Herstellkosten/Stiick und Selbstkosten/Stiick

mit Grenzplankosten (proportionalen Kosten) zu kalkulieren.
Abweichungen zwischen Istkosten und Plankosten kdnnen bei

den Einzelmaterialkosten

den fremdbezogenen Einbauteilen

dem in Lohnarbeit ausgefiihrten Arbeits-
gang I

1

den Lohnkosten.

auftreten. Die hierbei entstehenden Preisabweichungen werden

direkt ins Betriebsergebnis der betreffenden Periode ausgebucht

(—>PEB 09/13/15).

Aufgrund der Tatsache, daB im Laufe des Spiels im Arbeitsgang 1
und II verschiedene Produktionsalternativen eingesetzt werden
ktnnen, folgt, daB sich die Herstellkosten pro Stiick unter-

scheiden, je nachdem,welche Produktionsalternative gewdhlt wird.

Um die hieraus resultierenden Schwierigkeiten bei der Bestandsbe-~

wertung zu vermeiden, werden alle Bestdnde einer Produktart mit

V6.02/4.77

Rechnungswesen




GEMAX.6

15 80

den Herstellkosten 1E1 bzw. 2E1 bewertet. Fiir die in einer Periode
produzierten Mengen (Lagerzugang) erhilt man daher eine

Verrechnungsabweichung in Héhe von:

AV = Plan~Herstellkosten lt. Istverfahren
./. Verrechnete Planherstellkosten
./. Planlagerkosten fiir Material u. Fremdteile

Die Planlagerkosten fiir Material und Fremdteile sind hier deshalb
noch abgesetzt, weil in den verrechneten Plan-Herstellkosten
diese Kostenart nicht beriicksichtigt wurde, sie in den Plan-
Herstellkosten laut Ist-Verfahren jedoch enthalten sind

(——>PEB 09).
Diese Verrechnungsabweichung wird in der Periode der Entstehung

direkt ins Betriébsergebnis ausgebucht (—>PEB 13.07).

Um die Bestandsbewertung nicht noch schwieriger zu gestalten,
wird fiir fremdbezogene Teile ein Planpreis von DM 14,-~ (vgl.
Kap. 111) angesetzt, der den "Kosten der Eigenerstellung" ent-
spricht (vgl. Kalkulationsbogen 04). Die entstehenden Preisab-
weichungen werden in der Periode des Zugangs erfaft (—>»PEB 02)

und ins Betriebsergebnis ausgebucht (—>PEB 09/13).

In gleicher Weise werden die Preisabweichungen bei Lokhnarbeit

behandelt. (Vgl. Kap. 122),.

Bei den fixen Kosten pro Periode &dndern sich im Laufe des Spiels

nur die (fixen) Abschreibungen. Die Abschreibungsbetrige fiir eine
Periode t werden

- fiir die Finanzbuchhaltung in DAB 01 und
- fiir die Betriebsabrechnung in PEB 08

ermittelt.

Im einzelhen sind folgende Kostengruppen zu beachten:

V6.02/4.77
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Materialkosten
a) Einzelmaterialkosten
Zur Erstellung des Produktes in seinen beiden Varianten werden
die Rohstoffe A und B benstigt (vgl. S. 11.10).
Als Verrechnungssatz fiir die verbrauchten Mengen sind die
Planpreise anzusetzen.
b) Materialgemeinkosten
Im Material- und Einkaufsbereich fallen nur wertabhingige Kosten
an. Basis filir die Verrechnung dieser Kosten ist der Planwert
des verbrauchten Einzelmaterials. Der Kalkulationssatz betrigt
1 Z des Materialwertes.
In der Kostenstelle "Einkauf und Materiallager" fallen pro Periode
15 000,-- DM fixe Kosten an.
Fertigungskosten (einschl. Einzellohnkosten)
Im Fertigungsbereich fallen folgende Kostenarten an:
1. Fertigungsldhne
2. Werkzeuge, Hilfs- und Betriebsstoffe
3. Innerbetriebliche Leistungen und Reparaturen
4. Kalkulatorische Abschreibungen
5. Kalkulatorischer Sozialaufwand
6. Kalkulatorische Raumkosten
7. Kalkulatorische Stromkosten
8. Kalkulatorische Leitungskosten
V6.02/4.77 Rechnungswesen
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Als BezugsgriBe werden in beiden Arbeitsgingen "Maschinenstunden"
verwendet. Da die Arbeiterstunden zu den Maschinenstunden
proportional verlaufen, werden die FertigungslShne in den Plan-

fertigungskostensatz einbezogen.

Die Fertigungskostenpline fiir eine Periode t sind auf den beiden

folgenden Seiten wiedergegeben.

Sondereinzelkosten der Fertigung fallen nicht an.

Verwaltungs— und Vertriebskosten

Im Verwaltungs~ und Vertriebsbereich betragen die fixen Kbsten'

pro Periode

Gehdlter - 216 000,-~ DM
Kalk. Sozialaufwand 54 000,-~ DM
Kalk. Raumkosten 2 500,-~ DM
Sonstige Fix-Kosten 7 500,-~ DM
Su. Fix~Kosten 280 000,-~ DM

Die proportionalen Verwaltungs~ und Vertriebsgemeinkosten betragen
5 % der proportiomalen Plan-Herstellkosten pro Stiick bei

Fertigung im Zyklus Ef1.

v6.02/4.77 Rechnungswesen
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; X . Kostenstellen-
Fertigungskostenplan| Periode ‘penennung: Arbeitsgang I
BezugsgrdBe: 31 700 Masch.Std. Kostenstellen~Leiter:
Kostenarten Ein- Menge DM je Gesamt- Prop. Fixe
- Benennung und heit E kosten Kosten Kosten
'  Unterteilung
01 Fertigungsldhne std. 52 305 9,80 512 589 512 589 -
BV = 1,65
02 Werkzeuge, Hilfs-| o3 | 31700 | 0,50 | 15850 || 15850 | -
u. Betriebsstoffe
03 Innerbetriebl.
Leistungen u. std. 31 700 0,10 4 170 3 170 1 000
Reparaturen '
04 Kalk. Abschreib. std. 31 700 2,11 105 037 66 887 38 150
05 Kalk. Sozialauf-
wand DM 512 589 0,40 | 205 036 205 036 -
(40% 4. Ftg.ldéhne)
06 Kalk. Raumkosten m? 600 2,50 1 500 - 1 500
07 Kalk. Stromkosten std. 31 700 0,65 20 665 20 .605 60
08 Kalk. Leitungsko. 15 000 - 15 000
Bemerkungen: Planfertigung§kosten 879 847 824 137 55 710
Gesamt-Prop~Fix
i
BezugsgrdBe: 31 700 Masch.Std.
Planfertigungskosten- 27,76 26,-- _—
satz Gesamt-Prop. DM/std. DM/Std.
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Fertigungskostenplan| Periode Kosteqstellen— Arbeitsgang II
benennung :
BezugsgroBe: 57 000 Masch.std. Kostenstellen-Leiter:
Kostenarten Ein- Menge DM je Gesamt- Prop. Fixe
heit 9 E kosten Kosten Kosten
Nr Benennun¢ uvnd :
° | Unterteilung
01 - Fertigungsl&hne Std. 68 400 9,80 670 320 || - 670.320 -
BV =1,2:1
. 02 i -
Werkzeuge, Hilfs std. 57 000 | 0,37 21 090 21 090 -
u. Betriebsstoffe
03 Innerbetriebl.
Leistungen u. std. 57 000 0,08 6 060 4 560 1 500
Reparaturen
04 Kalk. Abschreib. std. 57 000 1,34 155 120 76 380 78 .740
05 Kalk. Sozialauf- :
wand DM 670 320 0,40 268 128 268 128 -
(40% 4. Ftg.ldhne)'
06 Kalk. Raumkosten m? 1 000 2,50 2 500 - 2 500
07 Kalk. Stromkosten std. 57 000 ‘0,75 42 850 42.750 100
08 Kalk. Leitungsko. _ 19 000 - 19 .000
Bemerkungen: Planfertlgunggkosten 1 185 068 |l 1 083 228 | 101 840
Gesamt-Prop~-Fix .
BezugsgrofBe: 57 000 Masch.Std.
Planfertigungskosten- 20,79 19,-- e
satz  Gesamt-Prop. pM/std. DM/Std.
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Als Einzelkosten des Vertriebs fallen an

- Verpackung: 13,25 DM/Stiick Prod.1; 16,-- DM/Stiick Prod.2
- Fracht ¢ 4,70 DM/Stiick Prod.1; 5,65 DM/Stiick Prod.2

Kostentriger-Rechnung

Die Kostentriger—-Rechnung ist in Form einer. Plan-Grenzkosten—
kalkulation bereits von der Spielleitumg erstellt. Die Kalkulations- |
‘daten filir beide Produkte kbnnen von den Spielern aus den

Kalkulationsbdgen 01, 02, 03, 04 auf den beiden folgenden Seiten

entnommen werden. Es wurden kalkuliert:

1) Materialkosten (—>Kalkulation 01)

- mit Einbauteil (Eigenerstellung)
~ - ohne Einbauteil (Fremdbezug)

2) Kalkulation der Maschinenstundensidtze (—>Kalkulation 02)
- Investitionsprojekt I
~ Investitionsprojekt II.1

- Investitionsprojekt II.2

3) Fertigungskosten, (—> Kalkulation 03)
- mit Einbauteil  (Eigenerstellung)
~ ohne Einbauteil (Fremdbezug)

4) Herstellkosten, . (—>Kalkulation 04)
~ mit Einbauteil (Eigenerstellung)
- ohne Einbauteil (Fremdbezug)

5) Herstellkosten des Einbauteils (—>Kalkulation 04)

6) Selbstkosten, (—>Kalkulation 04)
~ mit Einbauteil (Eigenerstellung)
~ ohne Einbauteil (Fremdbezug)

Die Kostentrﬁgef-Rechnung fiir den Zyklus L1 bzw. L2 ist von den

Unternehmungen selbst zu erstellen.

V6.02/4.77 Rechnungswesen
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Materialkosten

DM/Stilick

Eigenerstellung (mit Einbauteil)

Fremdbezug (ohne Einbauteil)

Produkt 1 Produkt 2 Produkt 1 Produkt 2
Kalk.- DM Kalk.- DM Kalk.- DM Kalk.- DM
Bzgr. |satz ~ Stick Bzgr. ) satz Stick Bzgr. |satz Stick Bzgr. | satz Stick

Material A 4 1,485 5,94 6 1,485 8,91 4 1,485 5,94 6 1,485 8,91
Material B 0,8 4,95 3,96 1,4 4,95 6,93 0,6 (4,95 2,97 1,2 4,95 5,94
Summe —— - 9,90 -—- -—- 15,84 - ——- 8,91 -——- -——- 14,85
Material-Gmk. 9,90 |0,01 0,099 . 15,84 10,01 0,1584 8,91}0,01 0,089 14,85 | 0,01 0,1485
Materialkosten - - 10,00 - -— I16,-— - - 9,-- - -—- |15,-- “
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0 2 “ Maschinenstundensatz DM/h
) Arbeitsgang I Arbeitsgang II.1 “ Arbeitsgang II.2
Kalk.-satz DM/h Kalk.-satz DM/h Kalk.-satz DM/h
Fertigungslohne 1,65 . 9,80 16,17 1,2 . 9,80 11,76 1,15 . 9,80 11,27
Werkzeuge,Hilfs - u. Be- '
50
triebsstoffe 0,50 0, 0,37 0,37 w 0,25 0,25
Innerbetr. Leistungen 0,10 0,10 0,08 0,08 0,10 0,10
Reparaturen
Kalk. Sozialaufwand 16,17 . 0,4 6,47 '11,76 « 0,4 4,70 11,27 =+ 0,4 4,51
Kalk. Abschreibungen 2,11 2,11 1,34 1,34 3,02 3,02
Strom 0,65 0,65 0,75 0,75 0,85 0,85
Summe —-—— 26,-~ —— 19,~- " —-_—— 20,-~ N
w
/ -—
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0 3 I Kalkulation: Fertigungskosten DM/Stiick
Produkt 1 Produkt 2
Eigenerstellung
Fremdbezug E F F
Maschine im
Arbeitsgang I1I. 1 2 ! 2 ! 2 ! 2.
Bezugsgrodfe 7 3 6,3 12,5 7 2,5 6,3 5 4,5 5,5 5 5,5 4,5
Fertigqungskosten _DM__ 211,-- 204, -~ 198 ,-~ 191,-- 251 ——. 246 ,-- 238,-- 233,--
ertigung Stick ’ ’ ! ’ ! ’ ! '
o
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Kurzfristige Erfolgsrechnung

In jeder Periode ist eine kurzfristige Erfolgsrechnung nach
dem Umsatzkostenverfahren auf Grenzkostenbasis durchzufiihren
(—>PEB 13). Hierbei werden vom gesamten Umsatz die dem Umsatz
entsprechenden proportionalen Selbstkosten der Produktions-
alternative E! subtrahiert. Der auf diese Weise ermittelte
Brutto-Deckungsbeitrag wird uﬁ die Verrechnungsabweichung zum

Plan-Bruttoerfolg korrigiert.
Weitere erfolgswirksame Positionen sind:

- die Preisabweichungen

‘- die Planlagerkosten

-~ die remanenten Lohnkosten

- die Fixkosten

- der Werbe- und Forschungsaufwand
~ die Fremdkapitalzinsen -

- die Abgrenzungsdifferenzen

- die a.o. Verluste.

Als Saldo verbleibt der kurzfristige PeriodeniiberschuB, der als

Entscheidungshilfe dienen kann.

V6.02/4.77
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2 Anhang

Im Anhang des Spieler-Handbuchs befindet sich der Computer-Qutput
fiir die Periode O.

Wir wiinschen Ihnen Freude und Erfolg mit GEMAX.6.

V6.02/4.77 | Anhang
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INFARMAT TONSDATFN

;;;;;-:;:;;;;;;;- - UM STURCK 1 85,00
FRETS LNARWNARRFIT DM/STURCK 2 170,00
MAT PRETS A DM/xG 1l.50
MAT,PRETS R Nr /G S.00
PRETS FREWNTEIL OM/STURCYK 14,00
LORMS AT " NDM/STUNDE 9,Rr0
MASCH, POFTS 1 DM/MASCH, 16000.00
uner,PpFIS 1.1 DM/*4ASCH, 18270,00
MASCH PRFIES T1.2 OM/MASCH, 27020,.00
taNnFeRlaT, ZINSSATZ PROZ./PERIODF 3.00
KAUFKRAFTINDFX DER VORPEWIODE 1.00
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VATFRIA|VERHRAUCKH -~ PLANMAYFRIALKOSTFN
RESCHAFFTIGUNG o LOLHNE 9K ALK . 8BSCHR,
GCFSAMTRNSTEN 2wECKAULFWAND

wERRIING = FOARSCHUNG

NACHFAGE INLANDAUSLAND

ARSAT 7 eUMSAT?
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BLATT

INFORMATIONS~ECKE

AN UTESER STELLE wIRD IHMEN DIE SPIELLETTUNG WICHTIGF
INFOXMATIONEN FUER DIE GFKENNZEICHNETE PERIODE GEPREN,

£S HAMDELY SICH DABEY INSRESONDERE UM INFORMATJONEN UERER
DAS GFSCHEHEN AUF DEM AUSLANDSMARKT,

AUF NFN FOLGENNEN RLAETTFRN KOENNEN SIE DIE AUSGANGS-
SITUATION IFKES UNTERNEHMENS KENNENLERNEN. .

HEIM NUN IN BEN EINZFLNEN PERTODEN AUSRRECHENDEN UNFR-
BITTLICHEN KONKURRFNZKAMPF DER EINZELNEN BETEILIGYEN
UNTERNEHMEN SET ~ RET ALLFR FAIRNESS CEGENUEBER DER KON=-
KURKFNZ - INSHFSONDERF IHNEN VIFL ERFOLG GEWUENSCHTY,.

N1E SPIELLEITUNG

DAR 01 BILANZARSCHR,sRESTBUCHWERTE +KAPAZITAETEN = BLATT
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LAB 03 MATERIAL FREMNTETILE LAGER BLATT
JAR 01 GEWINN - UND VERLUSTRECHNUNG ALATTY
JAB 03 BILANZ BLATT
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CEMAX UNTERNEHMUNG 3 PERIONE ]

KONTROLY CRUCK DER ETNGAHEDATEN

NENGE LNRNARRFITY PRNAN,Y 0
MENAE LARNARRETT PRNAD,2 0
MENELE MAT, A 25000
WFNAF MAT, R 15000
VENGF FOFMDTEILF 0

VASCH AnZARL 1 3
MASCh AmZAKL 11,1 3
NASCH Ar2AHL. J1.2 2
MASTH AVv78HL 1 T=4 (1]
MASOH Ar 784 1 T-3 0
MOASCH  ALTAHY 1 1=2 2
MASCH A7 AHL 1 T=-1 0
PFR,INMAFTRIFA | L 29 -4
OFR,INHFTIRIFR -3 -3
PFR.INRFTQIFR | 1=-2 -2
FFR.INRETRIFR T 1=y -1
VASCH Av/ANML 11.1 T=6h [}
MASHE  An7AH] 11.1 T=5 [}]
MBASCH AMZANL  J1.1 T=4 3
MASHH AnZANL  TT.1 T=3 0
MASCH An78HL Tl.1 T-2 0
MASCH AM24K 11,1 Tel 0
PFROINMFTIRIER 11,1 T=6 -f
PFR,INRFIRIFA [1.] T=b -5
PFR,INGETOIFB IT.1 T-4 -4
FFR, TNHETRIFR I1.} T=3 -3
PFR,INRETRIFA 11,1 T-2 -2
PERLINHFTIRTER IT.1 T=1 -1
VASCH  AN7AH] 11,72 T=6 0
MASCH An78HL,  11.7 T-5 0
MASCH AnZARL 1142 T=3 0
NASrE AMZAHL 11,2 T-3 [}
MASCR AM7AHL 11,7 T-2 0
VASCR AMPZAHL 1.2 T-]) 0
PFR,INHETRIFR 11.2 T-6 -6
OFR, INRFTRIFR 11.2 T=5 -5
PFR, INARFTOIER 17,2 Te4 -4
PFRLOINZFTIRIER [1.2 T=3 -3
PFR,INKFYOIFA 11,2 T-2 -2
PFR.INRETRIFR 11,2 T-1 -1

GHS~pR FR-wIWI -

PROD.Y GESAMT 7000
PRONGY F 1.1 7000
PRONDLY F 11.2 0
PENN.Y F IT.1 1]
PRON,) F T1.2 0
PROD,LY | 1T.1 1}
PRON.? AFSAMT 2250
PRAN,2 £ 1T1.1 2250
PROM.2 F 11.2 0
PRON,2 F 11,1 0
PRAN,? F 1.2 0
PRONGZ2 ¢ 111 0
PROD.2 1. 11.2 0
wFRPMUNG PROD.) 150000.00
wWERRAIIMG PROD.2 0.00
FORSCH, PROV.I] 0.00
FORSCH, PROD.2 200000,00
INLAND PRFIS 1 ' 350.00
INLAND  PREIS 2 400,00
AUSI ANN PRFIS 1 0.00
AUSLAND PRFIS 2 0.00
AUSE ANN MENGE 1 0
AUSLAND MENGE 2 0
LANGFRIST ,ZINS MALUS 0,00
LAMGFRIST XREDIT 300000.00
KURZFRIST KREDIT 10000.,00

PITTE VFRGLEICHEN SIE DIt EINGABEDATEN MIT IHREN ENTSCHE IDUNGSDATEN,




GFuaX UNTFRNENMUNG ) PERIONL n GHS=-PH fR-wIW]

BLATY 3
PER 01 MATFRIALF INKAUF : PER 0S AN AGE INVESTITIONEN
PRF 1S MENGE ISTwERTY PLANWFRT PRE ISARW TYP  ANZAWL PREIS NUTZDAUER WERT

MAY A 1.50 25000 37500,00 37125%,00 375.00 1 3 16000,00 S 48000,00
VAT R S.00 15000 15000,00 74250,00 750.00 IT.1 3 18270,00 7 54810,00
SUmrF 112500,00 1125,.00 11.2 e 27020,00 7 $4040.00
SRE2SSEZgas ESTSsss==sz LD D T P
SUMME 156850,00
gsEST=scsss

PFR 07 FREMDTE ILE -& INKAUF

FOFWDT 14,00 R 0,00 0.00 0.00

PFR 03 VERGARF VON { ONNARBE]T

EOON 1 RS, N0 0 0,00 0,00 0,00
PRON,? 170.00 [} 0,00 0.00 0.00
SUMF 0,00 0,00

TI=T=T==2 Ss=z=======

PFR 04 MASCHINFNVERKAUY

PERTNDE
© DFR IN- ABSCHR.  PESTRUCHWFPT
Ane.  BETRIER PRO AmM ENDE NER t10uln. 2.0

TYP  ZARL  NAHMNF MASCH,  VORPERIOPE ERL OES VERLUST

1 0 T-4= =4 0.00 0.00 0.00 0.00

1 0 Ted= -3 0.00 0.00 0.00 0.00

1 ? T-2= -2 3200,00 19200,00 13440 ,00 5760.00

' n T-l= 'l 0.00 0.00 0.00 0.00
1T.1 N Tebz =b 0.00 0.00 0.00 0,00
11.1 -0 T=S=z -5 .00 0,00 0.00 0.00
17.1 1V Telz -4 2600.00 23400,00 16380,00 7020.00
1T.1 N T=3= -3 0.00 0.00 0.00 0,00
11.1 N T2z =2 0.00 0.00 0.00 0.00
1141 n T-l= -\ 0.00 0.00 0.00 0.00
11.2 0 Te=hz =6 0.n0 0.00 0.00 0.00
11.2 0 T=bz =Y Ue0U 0.00 0,00 0,00
1.7 N Tobz =4 0.00 0.n0 0.00 0.00
11.7 0 T=3= =3 o.0v o.ne 0.00 0,00
11.2 0 T=2= =2 L.V 0.00 0.00 0,00
117 0N T=1= =} 0.00 0.00 0.00 0,00 -
GHMLE 29820,00 12780,00

T=RT= === EEFTZ====2=



GEMAX  UNTERNEMMUNG 3 - PERIONRE 0 GHS=-pPY FR=-WIWI]

BLATT &

NAR n) RILANZABSCHRE IBUNGEN -~ RESTRUCHWERTF - KAPAZITALTEN
VASPFHINEN YYP T
PT} ANZABSCHR, FUER D1t wtRIGRE 1 RFSTRUCHWERTE AM ENULE DER PERIODE 1 KA#AZITAET AM ANFANG DER PERTODE
T MY ZUGANG AHGANG NFY 1 (Y ZUGANG ABGANG NEU 1 7 AT 2UGANG ABGANG NEU T
[ 11R4nn 0 6400 112000 2R4LAN0 .0 12800 272000 37000 0 2000 35000 0
1 118400 9600 6400 121400 166400 38400 6400 158400 37000 3000 . - 2000 - 38000 1
2 110400 9600 6400 121600 48000 28800 0 76800 37000 . 3000 2000 38000 2
3 4a0n0 Yol0 ] 51600 n 19200 0 19200 . 15000 3000 0 18000 3
4 0 9600 0 $A00 0 9600 [\] 9600 (] 3000 0 3000 4
LS )] 9A500 0 5600 0 - 0 0 0 (1] 3000 . 0 3000 s .
MASCHINON TYP 1.1
] 16;350 [} 7600 161550 430050 [} 19600 414450 65000 0 3000 62000 0
1 160350 7830 1800 166380 260700 46980 7800 299880 65000 3000 3000 65000 1
? 169350 ™30 7800 16550 9112150 39150 0 130500 65000 . 3000 3000 65000 2
3 91350 7830 ] 961 h0 1] 31320 -0 31320 35000 3000 0 38000 3
' 0 7830 0 1830 0 23490 0 €3490 0 3000 0 3000 4
5 0 T830 [} 130 0 15660 0 19660 0 3000 0 3000 S
[ 0 T30 4] 7830 0 7430 0 7830 0 .3000 0 3000 6
7 0 T30 0 7430 0 [/} 0 ] 0 3000 [} 3000 7
MASCHTINEN TYP  T1.2 o
0 0 0 (1} 0 0 (1} 0 0 0 [} 0 0 0
1 0 7720 0 1720 0 46320 0 46320 0 2000 0 2000 1
? (1] 7720 1] 1720 0 38600 0 38600 ] 2000 0 2000 2
3 0 1720 0 7720 0 30880 0 304880 .0 2000 0 2000 3
& n 7720 1} 7720 ] 23160 0 2?160 0 2000 0 2000 3
g 0 7720 0 7720 0 15440 0 15440 -0 2000 0 2000 S
6 0 7720 0 1720 0 7720 0 7720 0 2000 0 2000 6
7 0 7720 0 7720 0 0 0 0 0 2000 0 2000 7

VU




UNTFRNEHMUNG 3

GFvuay PERIONE n GHS=PRA FR-WIW]
pFA 0 PRODUKT IONSPL ANUNG AAB 02 FERTIGFABRIKATE - LAGER
STUFCK ANF ANGS ZUGANG ARGANG END
- ———— e Rl BT BESTAND BESTAND
MIT 11.1 7600 L AGERHESTAND B R L L D TP ——— - .
PRONUKT 1 FIGEN (STUFCK)
TEN 11.2 0 PRONUKT 1 127 7000 6757 370
CoMgT 11.1 0 0 PRODUKT 2 . 0 2250 2250 0
PRONUXT FREMD
TEIL  Il.2 0 0 PLANLAGE RWEKT -
Y PP - Ly (D3)
LOHN 1,1 0 PRODUKT ) 28067,00 1547000.,00 1493297,00 81770,00
FRONUKT 1 AWRFIT
11.2 0 PROGUKT 2 ‘0,00 600750.00 600750.00 0.00
———— SUMME " 81770.00
GFS, PRAPUKTIONSMENGE | 7090 ==zzzzz=e=
P L L T T TP ) SRz
Iy 11.1 2250
PLONUKY ?  FIGEN
TFIL J1.2 0
MIT Il 0
PRONYXTY > FREMD
TF1L 11.2 0
LOHN 11,1 ()
PRONUKT »  ADRFIY
11.2 0
GFS, PRANUKTINNSMENGE 2 2290
- - - =Sz 3==
CFS, MEMGE FREMDTEILF J
CFS, PLANKOSTEN FREMDTEILE 0.00
ESSET=EIT
PER 07 MATERIALVERBRAUCH = PLANMATERIALKOSTFN
MATERIAL A 1 MATERIAL B
1
VERRRAUCH VEPHBRAUCH KOSTEN 1 VFRARAUCH VERBRAUCH KOSTEN
XG/STEK K6 ) 1 K6/STCK K6 DM
pRONn,Y 4 28000.00 41540,00 1 0.8 5600400 27720.00
: 1
PRNN, 2 6 13500,00 20047,50 | 1.6 3150.00 15592.50
: 1
FREwWNT, - - 1 0.2 - 0.00 0.00
SUMUE 41%90,00 6)1+27,50 8750.00 43312.50
Sij.  PLANMATFRIALXOSTEN (D) 106960,00

BLATTY §



GEvax UNTFONEHMUNG 3 PERIONE n GhS~-P8 FR-wiwl

PER 0A  RESCHAEFTIGUNG - LOEHMNE = KALKe ARSCHRETHUNGEN
-TYD ¥APA7 TTAFY BESE;;E*T ;;;::8;;;‘;--;::;!:;8;;;;--LOHNSAYZ-\BH
T T Rema0 aes00  re1011.00  7A1011.00  0.00
1.1 62000 60250 991656.00 991956.00 0.00
1.» o 0 0400 0.00 0.00
SummE 1172667.00 1772967400  0.00
1ST-L.O0EUNE VORPERIODF 1182125.11
REMANENTE LOHNKOSTEN 9158,.10
KAL¥, ABSCHRF TRUNGEN
-;;;--;;;;;;;;;;--;ESCNAtF1 FIXF ABSCHR PRNp ,ARSCHR GLS ,ABSCHR AILANZABSCHR
YT e T T T  Shsae 3a140.00  72795.00  110845.00 "~ 112000.00
11,9 6? 60250 74740.00 A0735.00 159475,00 161550.00
11.2 ] 0 0.00 0.00 0.00 0.00
S1MME 116#60,00 = 153530,00 270420,00 273550,00
N8B 02 MATERIAL = FREMOTEILE -~ LAGER '
o ANFANGSBES;;ND ; --;UGANG 1 ABGANG 1 ENDBESTAND
.T MENGE “tRT ; MENGE WERT } MENGE wERT } MENGE WERT
0 80000 llﬂ;;;:;;----.. 0 : 0:;0 ;;500 bl;?7.50 38500 57172.50
MAT A 1! 38500 57172.50 25000 37125,00 =e=ce- P
0 25000 123/50.00 0 0.00 2150 43312.50 16250 80437.50
neT e 1 16250 80437.50 15000 764750 ,00 ~eemea’ O
FREUNT O 0 0.00 () 0.00 0 0.00 0 0.00

BLATT
ABGRENZUNGS
DIFFERENZ
3130.00
137610,00

POS 03.1=

= POS 03.2



EFMaAX

PFR n9

UNTERMEHMUNG 3 PERIONE n

GHS=PR FR~WIW]

GFSAMTKOSTEN = (WECKAUF wANR
09,01 OLAMMATERTALKOSTEN 104940,00
09,02 OLANMATERIAL-GEME INKOSTEN P0S,.09,01 & 0,01 1049 .40
09,03 OpANKNSTEN FREWOTEILE 6.00
09,04  PLANLAGERKOSTEN MAT. UNP FREWNT,
- PNS 03,1 * 0.0y 412R.30 . .
- PnS 03,72 + 0,03 0.00 ©128.30
00.05 PLANFFRTIGUNGSKOSIEN LT, ISTVYFRE,
PrON. FIGKG/
MEFNGE  STURCK PLAN=FTGKOST
1F1 7000 21} 1477000,00
1¢2 0 204 0.00
1F1 0 19n 0.00
1F? 0 191 0.00
1t 0 21m - 0,00
e 0 211 0.00
PF1 2250 291 5£4750,00
?F2 0 246 0.00
?F) 0 e3n 0.00
?F2 0 233 0.00
211 0 269 0.00
22 0 260 0.00 20411750,00
00.06 7w.cUMME PLANWERSTELLKNSTEN 21516A7,70
' NG, 0T ©Of ANVERW, UND VERTIRIEUSKOSTEN
. AHSATZ? vUVK/
MENGE  STUrCK  PLAN-VUVKOST
pRON] K757 29 165953.00
pRON2 2250 kT 70750,00 274703,00
00.08 DLANLAGEPKOSTEN FERTIGFABRIKATE P0S 02.1 ® 0,03  2453,10
09.n9 DRFISARW, MATERIAL 112,00
- 09,10 ORFISARW, FREMDTEILE 0,00
09,11 ©0FISARW, LOHNAKAELT 0.00
00.12 ORFISAAW, LOHNSAT/ 0.00
- 09,12 REVANENTE LOMNKOSTEM 9158,10
09.14 FIYKOSTEN ’
« RFSCHAFFUNG 15000.00
- FFRTIGUNG (OHNE ABSCHN,) 4064A0,00
- YFRW. UND VERTRIER 280000,.00
- KAL¥. ABSCHREIBUNGEN 116890.00 452550.00
00,15 AFSAMTKOSTEN = 2wt CKAUF ~AND 28918%6,90

e ———————— -

ats b o o b



GEMAX  UNTERNEHMUNG 3

PERIONE

PER 10 WFRRUNG - FORSCHUNG

PROD.1  PROD,Z
WEPHFRUNEFT 150000 [
FOQGCHOUNGET v 200000
StimugE 150000 200000
CFS  AUF WAND 350000

=TS

PFR 11 NACKHFRAGE INLAND = AUSLAND

PROD.]  BROD.Z
PRFIS In . 350,00 400.00
NACHFRAGRF Mt ., 67157 22su
PRFTIS AnS, 0,00 0.00
NACHFRARFE AUSLe. 0 v
PFR 12  ARSATZ - UmMSAT2

PRON. L PROD.2
AR | AGgED 127 n
Pooh.uEMQF 7000 250
VERFUEGA MENGE 7127 z2sn
ARSAT? NI, 67157 2250
ARSET7 AUSE, ] 0
TUMSAT? TNL. 2364950.00 900000.00
UMS8T? AUSL. 0.00 0,00
GESUMSAT? 3264950.00

. EIN7. ANIS UMSATZ 228596465,00

FNRN, AtIS UMSATZ 9794085.00

O-l-‘—"-'l-l-l-i—dn-q-nn——in—-lnt-‘—l~—~—_——io—nhﬂm—-—--lo——.—-n-n-u—c—nu-—n—lo-a-l——t—n—n—la——‘—-—

PFR 13

13.01
13.0?

13,03

13.004
13,05

13,06

13.07

13.08

13.09
13.10
13.11
13.12

13,13
13.14
13.15
13.16
13.17
13.18
13.19

"13.20

() AFwERTUNG PRON |

GhS~PR FH-wiwWl

BLATT A
- KUR2FRISTIGE ENFOLGSRECHNUNG
PRONUKT ) PRONUKT 2
INLAND *  AUSLAND 1 INLAND ®  AUSLAND
ARSATZ PREIS *ARSATZ PREIS [ ABSATZ PREIS SABSATZ PREIS
MENGE *MENGE I MENGE SMENGE
67157 350,00 0 0,00 2250 400.00 0 0,00
UMSATZ 2364950,00 0.00 900000.00 0,00
PLAN=SK.D.U.(#)  .1689250,00 0,00 . 679500,00 ° 0,00
VORLAEUF 1GER 675700,00 0,00 220500,.00 0,00
RRUTTOERFOLG = .
VORLAEUF IGER 675700.00 220500,00
DF CKUNGS - : s
HFITRAG 896200.00
PLAN=FK LT. ISTVERF, 2151867,70
- PLANLAGERKOSTEN MAT 4128,30
« PLAN-RK LT, VEKRECHNG.S
- PROD 1 70A0 * 221 = 1547000,00
- PROD 2 2290 * 267 = 600750,00
= VERRECHNUNGSAUBWE ICHUNG o/ =10,60
PLAN-BRUTTOEKFOLG (DECKUNGSBEITRAG) 896210.60
EETITETSZ/E
SONSY1GE ERFOLGSWIRKSAME POSITIONENS
PREISAUWE ICHUNGEN
- MATERIAL 112,00
- FREMDTEILE 0,00
- LORNAKGEIT 0.00
- LOHNS‘TZ 0ooo o,. 1125.00
PLANLAGE#KOSTEN
- MATERIAL 4128,30 o
- FERTIGFAB, 2653.10 /e 6581 .40
REMANENTE LOHNKOSTEN /e - 9158.10

FIXE KOSTEN

WERBE- UND FORSCHUNGSAUFWAND
FREMDKAP I TALZINSEN
ARGRENZUNGSOIFFERENZ ABSCHR,
A.0. VERLUSTE
PERIOCEN-UEHERSCHUSS

250, DM/OTCK
PROD 2 302,- DM/STCK

o/e 452550.00
o/e 350000.00

R 9600.00
o/ 3130,00
/o 12780.00
T s1286.10
szzzzazzass

e

ko o A g o A < s g <



CEMAX UNTERNEHMUNG 3

PERIONE 0 GHS~PA FR=WIW]

ExNF AUSPREUCK PFR / DAY

BLATT 9
PER 14 - ANG= - UIND KURZFRISTIGF KRENITE . .
ANF ANGLSBESTAND 1 ZUGANG 1 ANFANGSBESTAND MIT ZUGANG
7 KRFDIT TILGUNG 2 INSFN 1 KREDIT TILGUNG ZINSEN 1 KREDIT TILGUNG 2 INSEN
LANCFRISTIGE KREDITE ' .
0 0,00 0.00 0.00 300000.00 50000,00 000,00 300000,00 50000,00 9000,00
1 4 0.00) 0.0n 0,00 ( 250000.00) 50000,00 7500.00 250000.00 50000.00 7500,00
? ( 0.00) 0.0n 0.00 ¢ 200000.00) 50000,00 6000,00 200000.00 50000.00 6000,00
3 ¢ 0,00) 0.0n 0.00 ( 150000.00) 50000,00 4%500,00 150000.00 . 50000.00 4500,00
4 ! §400) 0.00 0.00 ( 100000.00)- 50090,00 3000.00 100000,00 $0000,00 3000.00
‘| | menestcess ccdecsccws ceemeec-e= { 50000.00) 50000,00 1500,00 $0000.00 50000.,00 1500.00
KURZFRIGTIGE KREDITE ‘
0 0,00 0,00 0,00 10000.00 =—=ccmecaan © 600,00 10000,00 "0,00 - 600,00
1 htatabdadntrintadnd Vo0 wwvomwemecee ( 10000,00) =c=w-cwvecce- 600,00 ( 10000.00) ~ 0.00 . 600,00
Fd - crtn Goerecemcen P ettt 10000,00 . ~~ccvccccna [P 10000,00 caveccmeea
PFR 1%  FINANZP| AN
15,01 ANFANGSRFSTAND KASSE 78239.40
FIN78H)_ UNGEN
18,02 = UMSATZ Y 2285465,00
18.0"3 - FORN, AUS UMSATZ 1=} 1010674.50
1S5.04 < MASCHINFN VERKAUF 29820,00
15,05 = {LAMGFRIST. XRED1TY 300000,00
15.06 « ¥URZFRIST. KRFOILT 10000.00
AYSZAMLUMNGEN
15,07 = MATER1ALFINKAUF 112509.00
15,08 <« MATFRIALGFMEINKOSTEN 1049.40
15,09 « FRFUNTEILE INKAUF 0.00
15,90 - DLAMLAGFRENSTEN MAT U FREwNY 412b,30
15,11 = AN AGEINVESTITIONEN 156A50,00
16,12 "= PLANFERTIGINGHYKOSTEN 2n41750,00
1513 = o/e PROPJARSCFHR, 153530.00 1885220.00
15,16 = PLAN=VFRW./VERIRIEBSKASTEN 274703.00
15,15 = PLANLAGERKNSTEN FERTIGHABR IKATE 2453.10
15.16 = PRFISARW, LOHNAKRELT 0.00
15,17 "« PRFISARW. L.ORNNSATZ 0.00
1S.1R = GFMANENTE LOBNKOSTEN Y158,10
15,19 <= FIXF ROSTEM (OWNE ABSCHR,) 335660.00"
15,20 < WFRRF~ UND FORSLHUNGSAUFWAND 350000,00
18,71 = TILGUNG LANGFRIST RrEPITE 50000.00
15,27 = TILGUNG KURZFRIST KRENITE v,00
15.23 « 7INSEN LANGFRIST KRENITE 9000,00
165.74 = 7INSFN KURZFRIST KREDYTE 600,00
16,75 - KOFRPERSCHAFTSSTEURR (~ERSTATTG.) V.00
15,76 = DIVINFNDE . 0,00
' 15.77 - EMPRESTAND KASSE 519877.00



CEMAX UATERNENMUNG ] PERIONE n

KONTRNLS NRUCK DFR JAB-E INGABEDATEN

RILAN?GSwINN 7 -VERLUST 24000000
FMTMALME CRFSFT7L, RUFCKLAGE 0,00
ENTMAWME FRFTE RUECKLAGE 0,00
EINSTFLIUNG GFSFTZL. RURCKLAGE 25000.,00

FINSTFLIUNG FRETE RUECKLAGE P22R8013,4R

.Jak ‘nl

CFYWIMN= UND VERLUSTRECHNUNG

01.01  FEI OESF

10404030,00

01.02 NESTANNSVERAENNERUNGEN

Fa PROD 1 817/0.00 .

.7« AR POAD } 0.00 A1770,00

R PRND 2 0.00
o/s AR PROD 2 0,00 0.00
N01.03 AFSAMT=LFISTUNG 104A89800,00
0Y.,04 7wFCranFJAND R9ANII6, N0
Ul.05 A&RGKRFNZ. DIFFERENZ HART, 00
N1eNE  A.0.VESLUST 12740, 00
017 Z2INSEN 600,00
01.08 wFRA.=FORSCH,AUFWAND 3%0000_.00
01.09  1AMRFSUERERSCHUSS 114541700
01,10 VvERL USTVORTRAG 0.00
01.11 PEMFSS.GPUNDI AGE KST 1148417.00
01.12 KOFSCR.STFUER(=LRSTATTG,) S30613,51
01,13 METTOFRGESNIS 617803 .49
01.14 FNTNAWME GESETZLe. RUECKL . D.00
- ENTNANMME FRETE RPUr CKLAGF 0,00
01.15 FINSTFLLUNG GESET/Le RUECKL, 35000,00
. FINSTELLUNG FRETE RUECKILAGE 222R03,49
01.16 aTL ANZGEWINN / =VERLUST 360000.00

FINF AUSCRUCK JAR

GHS=PR FR=-wIWI

LETZTER HILANZIERUNGSZEITPUNKY WAR ##-)J#s

© JAD 02

02.01
02.02

02.03

02.04

02.0%

02.06
02.07
02.08
02.99
02.10

02.12.
02413

02.14
02.15
02.16

02.17

BILANZ

AKTIVA

NI AGE VERMOE GE
GRUNDSTUECKE + GERAEUDE
MASCH., UND ANLAGEN 1

' 11.1
11.2
. ANZ, AUF ANLAGEN

UMLAUFVERMOEGEN
ROHSTOFFE+FREMNDTEILE

N NDBTD>

FERTIGERZEUGMISSE P
[

ANZ. AUF POMSTOFFE
FORNERUNGEN .
SONST. FORDERUNGEN
KASSE

ATLANZVERLUST

HILANZSUMME

zs==a=====s

PASSIVA

FIGENKAPITAL
GRUNDKAP I TAL
GESET2L . RUECKLAGE
FRE 1€ RUECKL AGE

FREMDKAPITAL .
LAMGFRIST, KREDITE
KURZFRIST . KREDEITE
SONST. VERBINDLIGHKEITEN

HILANZGEWINN

RILANZSUMME

SZT2==I====

2000000,00
272000.00 .
414450,00
0.00 686450,00
156850,00
57172.50
80437,.50
0,00 137610,00
81770.00
0,00 81770.00
111375.00
97948%5.00
o.oo.
$19877.00
©3000000,00
300000,00
222R03.49
250000,00
10000.00
$30613,.51

BLATTY 10

2843300,00

1830117,00

0,00

ceasesscscsse

4673617,00

3522803,49

790613,51
360000,00

4673417,00




