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Diese Fallstudie baut ausschlieflich auf Material auf, das
Jedem Aktiondr der VARTA AG zuginglich war oder ist.

Verwendung des Falles in Seminaren und sonstigen Lehrver-
anstaltungen nur mit ausdrilcklicher Genehmigung des Autors.
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1. Ausgangssituation 1972

Zu Beglnn des Jahres 1972 ist dle VARTA AG, Frankfurt/Main,
die Muttergesellschaft eines stark diversifizlerten Konzerns
mit einem Weltumsatz von ca. 1,6 Mrd. DM im Jahr 1971. Das
Fertigungs- und Lieferprogramm der VARTA AG, das im wesent-
lichen Batterien und Autozubehdr umfaBt, erhllt durch die
Titigkeltsgeblete der Tochter- und Betellligungsgesellschaf-
ten dle Ficherung elnes diversifizierten Unternehmens. Die
Produktpalette wird aus den Tidtigkeitsbereichen von Tochter-
gesellschaften (nur Inland) sichtbar:i)

Accumulatoranfabrik BERGA GmbH, Rastatt (Baden)

Fertigungs- und Lieferprogramm:
Kraftfahrzeugbatterien, Blei- und Nickel-Cadmium-Batterien fir industrielle
. Zwecke . .

Accumulatoren-Fabrik CUFiT;GOHSCHALKl & CO GmbH, Berlin

Lieferprogramm:
Kraftfahrzeugbatterien

Nach der Zusammenlegung der Berliner Fertigung im neuen YARTA Werk am
Eichbormmdamm betatig® sich die Gesellschaft iberwiegend im Vertrieb.

BYK GULDEN Lomberg Chemische Fabrik GmbH, Konstanz

Fertigungs- und Lieferprogramm der Firmengruppe:
Human- und veterindrmedizinische, kosmetische und didtetische Praparate, Lack-
produkte und Lackhilfsmittel, Feinchemikalien

CEAG DOMINIT Aktiengesellschaft, Dortmund

Fertigungs- und Lieferprogramm:
Luftreinigungstechnik, Starkstromtechnik, Licht- und Stromversorgung, Lampen-
wirtschaft; ElektrogroBhandel

‘KONIGSWARTER & EBELL Chemische Fabrik GmbH, Hagen (Westfalen)

Fertigungs- und Lieterprogramm: )
Nickel-Katalysatoren, Nickelsalze, Nickel-Anoden, Elektrolytnickel

VARTA GmbH, Ellwangen/Jagst

Fertigungs- und Lieferprogramm:
Trockenbatterien und Leuchten

VARTA-PLASTIC GmbH, Wichtersbach

Fertigungs- und Lieferprogramm:
Kunststoff-Formtelle aus Thermoplasten

VARTA-Wohn.tltlon_ GmbH, ankfuﬂ a.M.

Tatigkeitsgebiet: _
Verwaltung und Batreuung von Werkswohnungen

SE Fahrzeugwerke Cmbl, Hamburg
Fertigungs- und Lieferprogramm:
Elektro- und Dieselgabelstapler, Schlepper und ¥Yagen
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Die Beteiligungsverh4ltnisse stellen sich Anfang 1972 wie
folgt dar: 2)

‘Familien ca. 4000
Quandt freie
Aktlonére
100 %
Allgemelne
Gesellschaft
: fiir Industrie-
T beteiligungen
mbH, Stuttgart
' fast
51,5 % . 50 %
VARTA AG,
Frankfurt/Main
Interafa - CEAG DOMINIT AG,
Holdings Ltd.,}, 48,5 % —ra. 90 % Dortmund
Toronto -
Byk Gulden SE Fahrzeug-
Lomberg werke Gmbl,
Chemische 100 %= 4o % Hamburg
Fabrik GmbH,
Konstanz
VARTA- Milupa AG,
Plastic GmbH, 100 % 25 % Friedrichsdorf/Ts.
W8dchtersbach *_j?
sonstige

Gesellschaften
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Die VARTA AG nimmt zu diesem Zeltpunkt zwel Funktionen
wahr: Der Vorstand der VARTA AG ist erstens fir das
operative Geschift im Batterlebereich verantwortlich,
zweltens hat er fiUr die anderen Bereiche eine Holding-
Verantwortung3)Diese Verschiedenartigkeit der Funktionen
hat dazu geftlhrt, daf finf Herren des Vorstandes in Hanno~
ver das Batterlegeschift wahrnehmen, wogegen das aus drel
Herren bestehende Vorstandsprisidium (ein Vorsitzender,
zwel stellvertretende Vorsitzende) seinen Sitz in Bad Hom=-
burg hat. Das bringt Schwlerligkeiten bei Sitzungen des ge-
samten Vorstandes mit sich. Die Wahrnehmung der lolding-
Funktion wird durch die unterschiedlichen Betelligungs-
h8hen sowle durch grofe Unterschiede in der Bedeutung der
Tochtergesellschaften erschwert. Die Folge sind Kompetenz-
Uberschneidungen und eine ungeniigende Bearbeitung der Aus-~
landsmirkte, letzteres insbesondere wegen einer direkten
Weélsungsbefugnls von Werken gegenilber dem Ausland., Eine Er-
folgsmessung nach einzelnen Bereichen 1st nicht méglich.

Der Vorstand der VARTA AG erkennt die Notwendigkeilt einer
Reorganisation, dle er im Gesch&éftsbericht fir 1971 anklin-
gen 148t: )

W Auch wir sind dem st#ndligen Strukturwandel der
Mirkte unterworfen. llandelsstrme verlagern sich
‘als Tolge der fortbestehenden Unslcherheiten im
Weltwihrungssystem. In der binnenwirtschaftlichen
Entwicklung werden neue Daten gesetzt. Dies fordert
auch von uns dile Aussch8pfung aller produktiven
Krifte des Unternehmens, die Fihigkeit zur Selbst-
kritik in der fortlaufenden Anpassung unserer Or-
ganisation und eine gezielte weltere Verbesserung
unseres Reaktionsvermfgens. Es 1lst unser Bestreben,

uns dlesen Anforderungen auch kiinftig gewachsen zu

zeigen."

In der Hauptversammlung Mitte 1972 kindlgt Graf von der Goltz,
einer der beiden stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstan-
des, den Aktlion#ren eiln neues Organlsations-und Flithrungs-

modell an.



|+=

Zlele der Neuorganisation sind:S)

1.

Schaffung von organisatorisch eindeutig getrennten
Produktbereichen - Sparten -, damit zugleich

- Verlagerung der Tagesentscheldungen an dle Stelle
des Informationsanfalls - in Nlihe des Marktes -
sowle

- Konzentratlon der strateglschen Planung in der Tih-
rungsspitze;
Abstimmung der gemeinsamen Interessen der VARTA und

der Familien Quandt, sowelt das Batterie- und Pharma-
geschdft bisher von belden Gruppen betrieben wurde;

Anpassung der rechtlichen 3truktur der VARTA-Gruppe
an dle vorgesehene Aufbauorganisatlon.

Zeitliches Vorgehen in der Welse, daf dle Vortelle des
bis 31.12.1972 befristeten Umwandlungssteuergesetzes

ausgenutzt werden k&nnen.

Die wichtigsten Phasen des Reorganisationsprozesses bils
Ende 1973 sind:

- Vorbereitende Mafnahmen der VARTA AG.

- Vorbereitende MaRnahmen der AGFI.

- AuBerordentliche Hauptversammlung der CEAG DOMINIT AG.
- AuRerordentliche Hauptversammlung der VARTA AG.

- Organisatorische Fortentwicklung im Rahmen des Spar-
tenkonzepts.

Vorbereltende MaRnahmen der VARTA AG

4

Die VARTA AG erwirbt Mitte 1972 51,5 % der Antelle an der
Interafa Holdings Ltd., Torontd, von der Allgemelnen Ge-
sellschaft fiir Industriebeteiligungen mbl (AGFI). Damit

sind die von der Interafa gehaltenen ausléndischen Batterie-
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und Pharmabeteiligungen voll im Besltz der VARTA,

Zum 30, Juni 1972 wird das betriebsnotwendige Verm3gen
des Batteriebereichs der VARTA AC ausgegliedert und

gegen Gewdhrung von Aktien in die Accumulatorenfabrik AC
elngebracht. Die Accumulatorenfabrik AG bestand seit lan-
gem als Mantelgesellschaft. Die Accumulatorenfabrik AG
wird sodann 1n VARTA Batterie AG umbenannt. Durch diese
Mafnahmen 1st die VARTA AG zu einer reinen Holding ge-
worden.

~

Von der Ausgliederung des Batterlebereichs sind u.a. auch
hundertprozentige Tochtergesellschaften, die Accumulatoren-
fabrik BERGA GmbH und die VARTA GmbH, Ellwangen, betroffen.
Diese belden Cesellschaften werden zum 31.12,1972 auf dle
VARTA Batterlie AG umgewandelt.

Der Bereich Didtetlk wird durch Aufstockung der Betei-
ligung an der Milupa AG von 25 % auf 75 % verstidrkt. Die-
ses Geschlft wird 1972 mit Wirkung vom 1.1,1973 abge-
schlossen.

Vorbereitende MaRnahmen der AGFIL

Die AGFI gliedert zunichst alle nicht den Batterle- odér
Pharmabereich betreffenden Gesellschaften in eilne andere
Gesellschaft der Famllien Quandt aus. Die AGFI wird dann
in eine Aktiengesellschaft umgewandelt. A

Da elne Verschmelzung der AGFI AG mit der VARTA AG vor-
geéehen ist, um die bel der AGFI liegenden Batterie- und
Pharmagesellschaften mit der VARTA AG zu verbinden, er-
h8ht die AGFI AG ihr Crundkapital aus Gesellschaftsmitteln
auf eine Hdhe von 49,944 Mio. DM. Mit der Erhdhung des
Grundkapitals wird bezweckt, daB das Grundkapital die
gleiche HB8he aufwelst, wie der Posten "Betelllgung an der
VARTA AG" auf der Aktivseite. Die AGFI AG hilt nimlich
Aktien im Nominalwert von 49,944 Mio, DM, wobei in der
Verm8gensilbersicht zum 30,.,9.1972 diese Betelligung zum
Buchwert ausgewlesen 1st. Die Vermigensilbersicht ge-
staltet sich zu diesem Datum wie folgt:s)
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AGFI AG
Verm8gensibersicht zum 30.9.1972 in Mio. DM (Kurzfassung)

Vermdgen Schulden
Beteiligungen Grundkapital hg,olh
1. VARTA AG ho,ouk Schulden 22,592
2. Agfin Invest- Bilanzgewinn 0,106
ments Ltd. bh,160
3. (lobelite
Batteries Ltd. 5,448
59,552
Sonstiges Ver-
mdgen 13,090
72,642 72,642

-— e - = -

Der Vermd8gensilbersicht entnimmt man, daf eine VARTA-Aktle
genau dem Wert einer AGFI-Aktie entspricht. Die Hauptver-
sammlung der AGFI AG faRt sodann den Beschluf, ihr Grund-
kapital um 51,256 Mio. DM zu erh3hen, wobel dile Xapital-
erh8hung ausschlieBlich zur Gewlhrung von Aktlen an die
auBenstehenden Aktion8re der VARTA AG erfolgen soll. Das
erhhte Grundkapital der AGFI ACG wird dann also genau den
Grundkapital der VARTA AG entsprechen.

AuBerordentliche Hauptversammlung der CEAG DOMINIT AG

Da die VARTA AG mehr als 90 % des Crundkapitals der CEAG
DOMINIT AG hilt, erscheint es sinnvoll, eine volle Inte-
gration der CEAG DOMINIT in die VARTA AC anzustreben. it
einer hundertprozentigen Beteiligung der VARTA AC 1st nicht
bezweckt, die Minderheltsaktiondre auszuschalten; vielmchr
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sollen sie EinfluBm8glichkeiten auf der VARTA-kbene er-
halten.

Eine volle Integration der CEAG DOMINIT in die VARTA AC
kann einmal durch Verschmelzung gemif § 339 AktG erfol-
gen. In diesem Falle wiren den auBenstehenden Aktion#ren
Aktlen der aufnehmenden Gesellschaft, also der VARTA A%,
zu gewdhren. Eine andere MSglichkeit der Integration be-
steht darin, daR die VARTA AG den auBenstehenden Aktion#-
ren der CEAG DOMINIT ein Umtauschangebot in Aktien der
VARTA AG unterbreitet; wird durch diese Umtauschaktion
erreicht, daf mindestens 95 % des Grundkapitals der CEAC
DOMINIT AG im Besitg der VARTA AG sind, so kann eine Ein-

gliederung durch Mehrheitsbeschluf gem#f § 320 AktG er-

folgen.

Fir beide Integrationsmbglichkeiten bestitigt die Ver-
einigte Deutsche Treuhand-Gesellschaft am 8.9.1972, daB

eln Umtauschverh#ltnis von 1 : 1 als angemessen anzusehen
15ty 1) N |
Ermittlung des Umtauschverhdltnisses.

== ===

Zur Erm:lttlim,g des Umtauschverhdltnisses von Aktien einer
Aktiengesellschaft in Aktien einer anderen Gesellschaft ist
grundsidtzlich der innere Wert der Aktien beider Gesellschaften
nach verg‘leichbareh MaBstdben zu ermitteln. Diese Grundsitze
gelten ebenfalls bei der Eingliederung gemiss §§ 320 ff. AktG
(siehehier insbesondere § 320 Abs. 5 Satz 4 AktG) und bei einer

Verschmelzunig gemiiss §§ 339 £f. AKtG.

" MaBgebend flir die Abschitzung des Unternchmenswertes ist
die VermBgens~ und Ertragslage der Gesellschafi. Die Vermbtgens-
lage kommt im Substanzwert des Unternehmens zum Ausdruck. Der
Substanzwert ist die Differenz zwischen der Summe der zu
Zeitwerten angesetzten Vermigensgegenstlinde und der zu Zeitwerten

-angesetzten Schulden,

u diesem-miweck slnidie ﬁ;xtérnehﬁ'en'der i)eiden ;ktien-
gesellschaften nach betriebswirtschaftlich allgemein anerkannten

Rttt tsstarbemmeterdes

Grundslitzen in vergleichbarer Weise zu bewerten. o
Die Ertragslage findet ihren Ausdruck in dem nachhaltig

erzielbaren Ertrag, der sich aus den in der Vergangenheit

‘tatsbchlich erwirtschaftetén und den in Zukunft zu erwartenden

“Extrigen ergibt.



Aus der den Verh#ltnissen entsprechenden Gewichtung von
Substanzwert und nachhaltig erzielbarem Ertrag ergibt sich der

Unternehmenswert.

Im vorliegenden'Fall gingen wir bei der Ermittlung des
Substanzwertes hinsichtlich des Bestandes von den Abschliissen
zum 31. Dezember 1971 aus; es handelt sich hierbei um den letzten
Zeitpunkt, zu dem fiir die in die.Bewertung einbezogenen Unter-
nehmen geprilfte Abschliisse vorliegen. Die zu diesem Stichtag
vorhandenen Vermbgensgegenstinde und Schulden bewerteten wir

mit den entsprechenden Zeitwerten.
Zur Ermittlung der Substanzwerte zum 30. September 1972

korrigierten wir die Werte zum 31. Dezember 1971 um die in der
Zwischenzeit angefallenen Ergebnisse, soweit sie zu einer
Verdnderung der Substanzwerte fllhren. Die Ergebnisse vom

l. Januar bis 30. September 1972 schitzten wir an Hand der
vbrliegenden Zwischenergebnisse bis zum 30. Juni 1972 und der
Planergebnisse fiir die Zeit vom 1. Juli bis 30. September 1972.
Vir sind der Meinung, dass die so korrigierten Substanzwerte
e;n.zutrefrendeb Bild ilber die Vermdgenslage der beiden
Gesellschaften zum 30. September 1972 geben.

Zur Ermittlung des nachhaltig erzielbaren Ertrages stiltzten
wir uns auf die Ergebnisse der Jahre 1969 bis 1971 und die bisher
iiberschaubaren Ergebnisse des Jahres 1972. Diese Ergebnisse

bereinigten wir filr den vorliegenden Zweck um neutrale und

ausserordentliche Posten, die filr die Beurteilung der Ertragskraft

ohne Aussage sind. Bei der Abschiétzung des nachhaltig erzielbaren
Ertrages sind wir von diesen Ergebnissen ausgegangen und haben
die Erwartungen der Gesellschaften Uber die zuklinftige Entwick-
lung berticksichtigt. '

Zur Ermittlung des Unternehmensvertes habem wir bui beiden
Unternehmen dieselbe Bewertungsmethode angewandt.

. Diese Bewertungsmethode geht nach allgemein anerkanmten
betriebswirtschaftlichen Grundsitzen vom Substanzwert aus.
Der Substanzwert ist danach der fiir das Unternehmen massgebende
Wert, wenn er im nachhaltig erzielbaren Ertrag eine angemessene
Verzinsung findet. Liegt der nachhaltig erzielbare Ertrag Uber
oder unter eincr angemessenen Verzinsung des Substanzwertes, so
iwt der Babstanzwert enwtsprechend gu korrigreren; nicht

betriebsnotwéndiges Vermdgen ist dabei gesondert anzusetzen.

- Unter Anﬁendung'ﬂieaer‘Bewertungsmethode haben wir auf
Grund der von uns ermittelten Substanzwerte und nachhaltig
€rzielbaren Eririge die vergleichbaren Unternehmenswerte

errechnet, aus denen sich das Umtagschyerhéltnis ergibt.

v 3—ag

joo



9

Da {lber 75 % des 1m Besitz der freien Aktlonlire stehenden
Grundkapitals in VARTA-Aktlen umgetauscht werden, kann die
aulerordentliche Hauptversammlung der CEAG DOMINIT AG am
20.11.1972 die Eingliederung der Gesellschaft in dle VARTA
AG beschlieﬁen.8)

Die Spartenorganisation im Berelch der CEAG DOMINIT AG
wird dadurch sichtbar, daR die CEAG DOMINIT ACG 1lhre Ge-
schiiftsbereiche zum 30.6.1972 in Tochtergesellschaften aus=-
gegliedert hat, mit denen Gewlnnabfillhrungsvertrége abge-
schlossen sind:

- Sparte Luftrelnigungstechnik: Geagfilter- und
Entstaubungstechnik GmbH;

- Sparte Licht- und Stromversorgungstechnik: CEAG
Licht~ und Stromversorgungstechnik Gmbli;

- Sparte Elektrogrofhandel: CEAGELEXTRO Grofhandel
v GmbH.
Die Sparte Starkstromtechnik der CEAG DOMINIT AC wird
zum 31.12.1972 in dle Transformatorenwerk August Lepper
GmbH eingebracht.g) Die Betelligung der CLAGC an dem
Trans formatorenwerk, das eine Tochtergesellschaft des
schwedischen Elektrokonzerns ASEA ist, betrigt 26,5 %.

Die Organisation des Bereichs CEAG sieht Ende 1972 wile

__folgt aus:10)

QehnDStvzgy,
csondl U4nd o0 s

U

Lo -~
Lishit o, Stiem-|  Sparte
ey Eleldro-




5. AuBerordent liche Hauptversammlung der VARTA AG

Am 21.11.1972 findet eine auBerordentliche Hauptversamm-
lung der VARTA AG statt, auf der die Beschlisse zyr Schaf-
fung der neuen Rechts- und Organisatlonsstruktur gefa®t
werden missen. Die Wirtschaftspresse berlichtet etwa elnen
Monat vor der Hauptversammlung ausfithrlich fiber die vor-
gesehenen Maﬁnahmen.ll) AuRerdem erliutert der Vorstand

zu Beginn der Hauptversammlungseinladung den Zweck der 2Zu

fassenden Beschlﬁsse:le)

Sehr geehrter Aktionar!

Sie werden bereits aus der eingehenden Berichterstattung und Kommentieryng der
Presse entnommen haben, daB wir zusammen mit der bekannten Unternghmens-
beratung McKinsey die Organisation der VARTA-Gruppe im Hinblick auf ihre (ber-
einstimmung mit unseren Zielsetzungen durchleuchtet haben, Wir hatten diegg Ziele
bereits auf unserer letzten Hauptversammlung angesprochen. Sie kdénngn kurz
dahingehend umrissen werden, daB VARTA ihr europdisches und internationales
Geschéft betonen will, um dem Zusammenwachsen aller Teile des Weltmarktes und
dem zunehmenden Wettbewerb Rechnung zu tragen. VARTA muB besonderes Ge-
wicht auf dle Expansion legen, um auch kinftlg Kostenstelgerungen auffangen zu
kdénnen. Gleichzeitig erwarten wir von der internationalen Expansion eine Jinger-
fristig glinstige Beeinflussung unserer Ergebnisse durch Risikostreuvung und gjine Er-
héhung unseres Gewinnpotentials durch Bearbseitung besonders wachstumstrach-
tiger Auslandsmérkte. Da eine Organisation den Zielen des Unternehmens ange-
paBt sein muB, missen die vorgesehenen Umstrukturierungen unserer Gruppe vor
diesem Hintergrund gesehen worden. .

Zur Verwirklichung dieser Ziele miissen wir eine klare Trennung der Unternghmens-
bereiche anstreben. Ebenso miissen Tagesgeschiéft und Arbeit der Gruppenleitung
kiar -auseinandergehalten werden: Das Tagesgeschaft muB unmittelbar am Markt
bearbasitet, also delegiert werden. Entscheidungen zur strategischen Zislsetzung
der Gruppe miissen von der Gruppenleitung getroffen werden, die dafir vom Tages-
geschéft entlastet werden muB.

Diesem Konzept folgend, wollen wir unterscheiden zwischen der Gruppenleitung
und den ihr unterstehenden Unternehmensbereichen
- Batteriebersich,
Byk-Gruppe,
Umweltschutz und Elektrotechnik (CEAG DOMINIT AG) und
Flurférdermittel (SE Fahrzeugwerke GmbH). ,

Dle Gruppenleitung wird sich auf die Vorgabe strategischer Ziele und die notwen-
digen Grundsatzenischeidungen fiir die Gesamtgruppe beschrdnken. Djo nach
Produktgruppen und Reglonen divisionalisierten Unternehmensbereiche werden
als operative Einheiten das Tagesgeschéft am Markt verfoigen. innerhaly dieser
Beroiche unterscheiden wir Sparten und Ressorts — Sparten als nach aygen hin
wirkende Markteinheitsn, Ressorts als zentrale Disnstleistungsstellen fir Forschung,
Entwicklung und Technik sowle Finanzen und Verwallung und schiiellich 2gntrales
Marketing und Zentraleinkauf. Diese Ressorts sicharn VARTA-alntheitliches Handeln
euf dem Weitmarkt und gewdhrleisten eina cptimala Nutzung der VARTA-
Ressourcen.



Da eine Organisation um so erfol
_ greicher arbeitet, e mehr sich rechtliche Unter-
g:'l;r:tansfdorm und gelabte Organisation entsprechen, wollen wir dis rechtliche
stlmm:.l]:\g zl; :I:\el:;‘rtl\"gret:‘p;r:‘enadn dlese Organisationsform anpassen. Zur Oberein-
er organisatorische -
kinftig folgende Struktur aulwelsen:g n Form mub dle VARTA-Gruppe

VARTA AG, Frankfurt
AK 101,2 Mio DM
x::::" 5"'""" A Byk Gulden CEAG DOMINIT AG SE Fahrzeug-
AK 73 Mo D Lomberg Dortmund werke GmbH
o OM Chemische Fabrik AK 12 Mio DM Hamburg
GmbH StK 15 Mio DM
Konstanz
StK 20 Mio DM
Sparten: . Sparten: Sparten:’ | Sparten:
:tnr:ubumrlon Pharmazeutik Fiiter- und Ent- Elektro-
I‘::l Dl' Didtetik staubungstechnik Gabelstapler
bnn':‘:rtl'a :'Euro Kosmetik Licht- und Strom- Diesel-Gabelstapier
Tn;dtonbmorl:: EraunGeachnk yoniapper und
Eorons . ElektrogroShands! Wagen
Oborses und
Osteurvpa

In der Einladung zur auBerordentlichen Hauptversammlung
wird die folgende Tagesordnung fiUr den 21.11.1972 angegeben:

Tagesordnung

1. Bericht des Vorstandes zur Neuordnung der VARTA Akﬂengesellsdmaﬂ und
Erifuterung der anschiieBenden Tagesordnungspunkte.

2. BeschiuB {iber die Zustimmung zur Eingliederung der VARTA Batterie Aktien-
gesellschaft, Hannover, gemaB § 319 AktG und lUber die Zustimmung zum Ge-
winnabfihrungsvertrag.

3. BeschluB {iber die Zustimmung zu dom Verschmelzungsvertrag zwischen der
VARTA Aktiengesellschatt, Frankfurt a.M., — als der ibertragenden Gesell-
schaft — und der Allgemeine Gesellschaft fir Industriebeteiligungen Aktien-
geselischaft, Stuttgart, — als der aufnehmenden Gesellschaft.

4a. BeschluB iber die Zustimmung zur Eingllederung der CEAG DOMINIT Aktien-
gesellschaft, Dortmund, gemas § 320 AktG, ‘
alternativ:

4b. BeschluB tiber dle Zustimmung zum Verschmelzungsvertrag zwischen CEAG
DOMINIT Aktiengesellschaft, Dortmund, — als der Ubertragenden Gesellschaft —
und der VARTA Aktiengesellschaft, Frankfurt a. M., — als der aufnehmenden

Qesetlschatt,

13)
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AuBerdem werden der Gewinnabfilhrungsvertrag zwischen der
VARTA AG und der zukUnftigen VARTA Batterie AG sowle der
vorgesehene Verschmelzungsvertrag zwlschen der ACTI AC und
der VARTA AG der Einladung beilgefiigt:

-+(aewinnabfiihrungsvertrag

-VAH'I" AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt/Main ~ . sachstchend .. VARTA“ ge-
aannt —
und

AACCUMULATOREN-FABRIK Aktiengeselischaft, Hannover (in Zukunfi gemi8 Be-
-gchiuf der-u.0. Heuptversammiung vom 30. 10. 1972: VARTA Batterle Aktiongesel}-
schaft) — nachstehend ,VARTA Batterie* genannt—

~4wied folgender Gewinnebfithrangevertrag geschiossen:

1. Gewinnabtiihrung
VARTA Batterie verpflichtet sich, ihren panzen Gewinn (Hichstbetrag nach
§ 301 Aktiengeseiz) arn VARTA abzufihnen.
Die Gewinnibernahme fiitwt zur Verpfiichtung der VARTA, den Verlust nach
aBgabe -das-§ 302 Aktienyesetz zu Ubernehmen.

2. Riicklagen
Die Abfithrung von Ertrigen aus der Aufldsung von frelen vorvertraglichen Rick-
lagen ist ausgeschiossen.
Der VARTA Batterie wird gestattet, wirtachaftlich begriindete offene und stille
Racklagen im Sinne des § 7a Abs. 1 Nr. § KStG zu bilden, sofern die VARTA
schriftlich zustimmt.

3. Vertragsdauer ‘
Der Vertrag wird mit Wirkung vom 1. Januar 1972, 0.00 Uhr, auf unbestimmte
Zeit geschiossen. Er kann frihestens zum 31. Dezember 1976 gekiindigt werden.

4. Fur den Fall der Anderung einer fir diesen Vertrag bedeutsamen rechtlichen
. Vorschrift oder einer Anderung d'evr Rechtsprechung blelbt die Anpassung des
Vertrages an die veréinderten Verhéitnisse vorbehalten.

Hannovér, den 30. Oktober 1972

~ VARTA ACCUMULATOREN-FABRIK
Aktlengeselischatt Aktiengeselischaft



V Versd:melzungsvertrag

2wischen

- .der ‘Aligemeine Geselischait Hir industriebeteiligungen Akllengeselischaft, Stutt-

gart, — nachslehend , autnehmende Gesellschaft* genannt —
und

der VARTA Aktiengeselischaft, Frankfurt a. M., — nachstehend ,Uberiragende
Gesellschaft genannt -,
v § 1
Das Vermdgen der (bertragenden Gesellschaft wird als Ganzes mit ailen Rechten
und Pflichten unter AusschluB der Abwicklung im Wege der Verschmelzung nach
§ 339 Abs. 1°Ziff. 1 AKIG zum 30. 9. 1972 aut die aufnehmende Gesellschaft liber-
tragen.
§2
Alle seit dem 1. Oktober 1972 abgeschlossenen Geschifte der Ubertragenden Ge-

§3

Als Gegenleistung fir die Obertragung des Vermbgens verpflichtet sich die aufneh-
mende Gesellschaft, denjenigen Personen, die auBer der aufnehmenden Gesell-
schaft Aktiondre der (bertragenden Gesellschaft sind und die an deren Grund-
kapital von insgesamt DM 101 200 000,~ (in Worten: einhunderteinemiltion zwei-
hunderttausend Deutsche Mark) Aktien im Nominalwert von DM 51 256 000,—~ (in
Worten: einundfiinfzigmillionen zweihundertsechsundfiinfzigtausend Deutsche
Mark) besitzen, neu zu schaffende Aktien der aufnehmenden Geselischaft in einem
Gesamtnennbetrag von DM 51 256 000,— (in Worten: einundfiinfzigmillionen zwei-
hundertsechsundfinfzigtausend Dautsche Mark) zu (ibertragen.

Das Umtauschverhéltnis betragt zu Nennwerten 1 :1.

Zum Zwecke der Verschmelzung wird die aufnehmende Gesslischaft ihr bisheriges
Grundkapital von DM 49 944 000,— (in Worten: neunundvierzigmillionen neunhun-
dertvierundvierzigtausend Deutsche Mark) um DM 51 256 000,— (in Worten: einund-
finfzigmillionen zweihundertsechsundfiinfzigtausend Deutsche Mark) auf DM
101 200 000,— (in Worten: einhunderteinemiilion z2welhunderttausend Deutsche
Mark) durch Schaffung von

41.000 Stiick zu je DM 1.000,—
81.000 Stick zu je DM 100,—
43.120 Stiick zu je DM 50,—

auf den Inhaber lautender Aktien erhdhen. Jeder Aktiondr der (bertragenden Ge-
selischaft erhélt im Nennbetrag seiner bisherigen Beteiligung an der libertragenden
‘Gesellschaft kosten- und steuerfrel inhaberaktien der aufnehmenden Gesellschaft.
Die neu geschaffenen Aktien sind ab 1. 7. 1972 gewlnnanteilsberechtigt.

. Die #bertragende Gesellschaft hat den auBenstehenden Aktiondren der CEAG
DOMINIT Aktiengeselischaft, Dortmund, an der sie mehrheitlich beteiligt ist, ein bis
zum 27. 10. 1972 befristetes Umtauschangebot im Nennwertverhiitnis 1 : 1 gemacht.
Die zur Erfiillung des Umtauschangebots erforderlichen Aktien der iibertragenden
Gesellschaft sollen aus dem bei dieser Gesellschaft bestehenden genehmigten
Kapital beschatft werden. Soweit danach junge Aktien aus dem genehmigten Kapi-
tal ausgegeben werden, erhbht sich das in Abs. 1 erwéhate Grundkapital und im
glelchen Umfange der Nominalwert der Aktien, mit denen auBenstehende Aktionare
an der Obertragenden Gesellschaft beteiligt sind.

DemgemaB wird die aufnehmende Geselischaft in gleichier Hohe aufgrund des bei
ihr bestehenden genehmigten Kapitals durch Schaffung von sovial,Stick zu je
DM 50,— auf den Inhaber lautender neuer Aktien ihr Kapital erhéhen, wie zur vollen

Beteiligung der auBenstehenden Aktionére der Ubertragenden Geselischaft an der
" aufnehmenden Gesellischaft auf der Basis des Umtauschverhiltnisses zu Nennwer-
ten 1:1 orforderlich ist. _



Wird der zwischen der CEAG DOMINIT Aktiengeselischaft, Dortmund, und der
VARTA Aktiengeselischaft als aufnehmender Gesellschaft abgeschlossene Ver-
schmelzungsvertrag vor der Durchfiihrung des Verschmelzungsvertrages zwischen
der VARTA Aktiengeselischaft, Frankfurt a. M., und der Ailgemeine Geselischait fir
Industriebeteiligungen: Aktiengeselischaft, Stuttgart, wirksam, so wird sich das
Grundkapital der VARTA Aktiengesellschaft zusatzlich durch Ausgabe junger Aktien
aus dem genehmigtert Kapital zwecks Beteiligung der bisherigen Aktiondre der
CEAG DOMINIT Aktiengeselischaft erhdhen. In gleichem Umfang erhdht sich in
diesem Falle der Nominalwert der Aktien, mit denen auBenstehende Aktiondre an
der Gibertragenden Gesellschaft beteiligt sind.

DemgeméB wird die aufnehmende Gesellschaft in gleicher Héhe aufgrund des bei
ihr bestehenden genehmigten Kapitals durch Schaffung von soviel Stiick je DM 50,—
auf den Inhaber lautender neuer Aktien ihr Kapital erhéhen, wie zur vollen Beteili-
gung der auBenstehenden Aktionére der iibertragenden Gesellschaft an der aufneh-
menden Gesellschaft auf der Basis des Umtauschverhéltnisses zu Nennwerten 1 :1
erforderlich ist.

§4
Die {ibertragende Gesellschaft bestellt hierdurch zum Treuhénder nach § 346 AktG
die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main. Der Treuhénder nimmt die Aktien fir die
Aktionéire der iibertragenden Geselischaft von der aufnehmenden Gesellschaft ent-
gegen.

§5
Die Kosten der Verschmelzung einschlieBlich derjenigen des Treuhénders sowie
etwalge Steuern, die durch dle Verschmelzung entstehen, trégt die aufnehmende
Gesellschaft.

§6

Die aufnehmende Geselischaft tritt in etwaige Gewinnabfihrungsvertrige ein, die
die Ubertragende Geselischaft mit anderen Gesellschaften geschlossen hat.

§7
Dieser Vertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Genehmigung durch die Haupt-
versammlung der an Ihm beteiligten Gesellschaften. Er ist dadurch bedingt, da8 die
in § 3 bezeichnete Kapitalerhhung der aufnehmenden Geselischaft in das Handels-
register eingetragen wird.

§8
VARTA behilt sich vor, von diesem Vertrag zuriickzutreten, falls die vereinbarte
Verschmelzung bis zum 31. 3. 1973 noch nicht zum Handelsregister angemeldet ist.

Dieser Vertrag untersteht deutschem Recht.

Luzern, den 31. Oktober 1972

Alligemelne Geselischaft fiir Industrie- VARTA
beteiligungen Aktiengeselischaft ~ Aktlengeselischaft
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Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung geht fraf

von der Goltz noch einmal ausfiihrlich auf den Zweck der
Neuorganisation ein und erliutert den Aktiondren die
vorgesehenen MaRnahmen im Detall. Dle Hauptversamnlung
faft den BeschluB, der Eingliederung der VARTA DBatterle
AG in die VARTA AG und dem Gewinnabfihrungsvertrag mlt
dleser Gesellschaft zuzustimmen. AuBerden wird dem Ver-
schmelzungsvertrag zwischen der VARTA AC und der AGFI A%
zugestimmt; die VARTA AG ist dabel die Ubertragende, die
AGFI AG die aufnehmende Gesellschaft. SchlleBlich wird
die Eingliederung der CEAG DOMINIT AG gemiill § 320 AktG
beschlossen, well - wie oben ausgefilhrt - die Mehrhelt
der frelen Aktiondre der CEAC DOMINIT AG das Umtauschan-
gebot der VARTA AG angenommen hat.

Die Verschmelzung wird am 22,12.1972 in das llandelsre-
glster des Amtsgerichts Frankfurt/Main und am 29.12,1972
in das Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart einge-
tragen.iu) Mit der Eintragung der Verschmelzung im Han-
delsregister des Amtsgerichts Frankfurt ist die alte VARTA
AG erloschen. Da dle AGFI AG am 2.11.1972 beschlossen hat,
ihre Firma in VARTA AG zu findern, kann dleser Beschluf
nach Durchfihrung der Fusion durch Fintragung inm Handels-
register des Amtsgerichts Stuttgart am 29.12.1972 wirk-

sam werden,15)

Die neue VARTA AG verlegt lhren Sitz von Stuttgart nach
Frank furt/Main, so daBf die neue VARTA AG nun 1in Jjeder Hin-
sicht die Nachfolge der alten VARTA AC angetreten hat.

6. Organisatorische Fortentwicklung im Rahmen des Sparten-

konzepts

Die kanadischen Zwilschenholding -~Gesellschaften Interafa
lloldings Ltd. und Canamount Corp. Ltd. lagen bel der VARTA
AG. Belde bringen ihre Aktiva und Passiva gegen Gewilhrung
von Aktien in die VARTA-Batterle AG ein. Die (Cesellschaften



Interafa und Canamount werden sodann liquidiert,und dle
diesen Gesellschaften zugefallenen Aktlien an der VARTA
Batterie AG gehen auf die VARTA AC lber.

Die Interafa hlelt bisher auch Beteiligungen an Tochterge-
sellschaften des Pharmabereichs. Mit Einbringung des Ver-
m8gens der Interafa in die VARTA Batterie AG sind diese
Pharmabetelligungen zun#ichst auf die VARTA Batterie AG
Ubergegangen. Sle milssen zu einem spiteren Zeltpunkt auf
Byk illbertragen werden.

Mit diesen MaRnahmen ist die Reorganisation der VARTA AG
allerdings nur vorl#ufig abgeschlossen. Knapp einen Monat
nach der auRerordentlichen Hauptversammlung der VARTA AG
wird mitgetellt, 16) daR dle Beteilligung an der SE Fahr-
zeugwerke GmbH an die Linde AG veriuRert worden ist. Auf
der a.o. Hauptversammlung hatte der Vorstand die Beteill-
gung an der SE Fahrzeugwerke GmbH als eigenen Geschifts-
berelch deklariert; es zelgt sich jetzt, da® diese or-
ganisatorische MaBnahme offenbar getroffen worden ist, um
die Verhandlungsposition gegenilber der Linde AC nicht zu
verschlechtern. Die VARTA AG betrelbt nach dem Verkauf
dieser Betellligung lhr Geschiift also nur noch ilber Toch-
tergesellschaften, die ihr auch hundertprozentigz gehdren.

Auf dem Batteriemarkt ist dle Marke BERCA gut eingefihrt.
Deshalb wird Anfang 1973 elne Betriebsfihrungsgesellschaft
gegrindet, die diese Markenbezelchnung in ihre Firma auf-
nimmt. Damit 1st auch nach aufen sichtbar, daf die Marke
trotz der Umwandlung der BERCA Gmbll auf dle VARTA Batterle
AG auf dem Markt erhalten bleibt.

Der Bereich CEAG DOMINIT wird dadurch weiter ausgebaut,
daR Ende 1972 zusammen mit elnem anderen Zartner dle CEAG
Schirp Reinraumtechnik CmbH gegrindet wird, dle Betelli-
gung der CEAG betrigt 50 %.17)

iber dle Reorganisation berichtet der Vorstand ausfithr-
. 8
1ich im Gesch&ftsbericht fir 1972:1%)
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Das Jahr 1972 war fiir die kiinftige Entwicklung unserer Gesellschaft von
grundlegender Bedeutung. Mit einer Reihe von MaBnahmen haben wir
zielbewuBt einen neuen Abschnitt in der erfolgreichen Geschichte der
Varta eingeleitet:

— die Varta-Gruppe erhieit eine neue Organisations- und Fihrungsstruktur

— die Umsatzstruktur wurde gestrafft

~ die Wachstumsbereiche konnten vor allem in den konsumnahen Sektoren
weiter ausgebaut werden.

Die Neuorganisation der Varta, iiber deren rechtliche Aspekte wir in den
Erlauterungen zum JahresabschluB berichten, stand unter der Zielsetzung,
die Unternehmensgruppe betonter auf unsere Maérkte auszurichten und
dabei trotz der inzwischen erreichten GréBe eine noch héhere Flexibilitat
sicherzustellen. Diese Zielsetzung beruhte auf der Erkenntnis, daB Varta
auch kiinftig expandieren muB, um die wachsenden Kostensteigerungen
auffangen und dem zunehmend harten internationalen Wettbewerb be-
gegnen zu kdnnen. Die Expansion soll u. a. auch durch Diversifikation in
unseren angestammten Tatigkeitsgebieten erreicht werden. Wir werden
daher den Batteriebereich und die Nichtbatteriebereiche auch kinftig
gleichermaBen férdern.

Dazu wird unsere Organisation zwischen dem Batteriebereich und den
abrigen Bereichen der Gruppe trennen. Die Filhrung des Batteriebereiches
wird nicht mehr mit der Leitung der Nichtbatteriebereiche belastet sein.
Sie kann sich ungeteilt dem immer schwierigeren Batteriegeschaft widmen,
Wir haben deshalb unsere Organisation divisionalisiert.und den Bereichs-
leitungen Entscheidungen und Verantwortung delegiert. Die Bearbeitung
" des Tagesgeschéiftes wird so stérker zum Markt hin verlagert, wéhrend
sich die Konzernfilhrungsspitze gleichzeltig mehr als bisher fiir strategische
Grundsatzentscheidungen freihalten wird. Damit ist zwelerlei erreicht:
Unsere Gruppe wird am Markt handlungsféhiger und kann beweglicher
auf die Wiinsche unserer Kunden und die MaBnahmen unserer Wettbewerber
eingehen. Dabei fahren die einzelnen Bereiche dennoch koordiniert auf dem
Leitstrah! einer von der Gruppenleitung vorgegebenen Strategie. Flexibilitét
am Markt und Ausrichtung an einer einheitlichen Gruppenstrategie sind
gleichermaBen gewihrleistet. Innerhalb der Bereiche werden die Sparten
von den Vorsitzenden der Berelchsleitungen koordiniert und von zentralen
Dienstleistungsreasorts unterstiitzt und fachlich beraten.

Insbesondere wird die Aufgliederung der einzelnen Bereiche

dargestellt. Der Bereich Batterien 1st wle folgt zZusammen-

gefaft:19) :



Organisation des Bereiches Batterien:

19)

VORSTANGSVORIITZENSER .

FINANZEN UND YERWALTUNS

ZEKTAALES MARKETING. ZENTAALEINKAVF

FORSCNUNG, ENTWICKLUNG, TECHNIX

S | Skhaterinn
Ticaryusalachation Euapr

::;lhnhhmi“ Cort Gorachatkl & Co. mbl
[

BANOCLEM §4.
Courdevols, Fraskraich

Batierijaalsbriek REABEAHOLD B.Y.
Ulrachl, Modariaade

Setsatsche Aceviabiok A.X
Pellariam, Nistcrands

Accemuistoranizbrik BERRA bl
Rastat

BEAC (Greal Britain) L04.
Crowkerma/Sen. Gradicilansion

{stemuscionsl do Acumuisdures $A
Madid, Spanian

Kinlgswarter & Ebe, Chom. Fabik Gubll
Hagna '

Nondiska Ackumulatartabrikor NOACK AS
Siackinlm, Schrsden

Lo PRa Lumina Drige 3.
Drissel, Bulgles

Trackoshaiarion

Industriobatorien
Evrep Ewep -

PILAZETA, Fabrics listens Phe Eletiriche 354
Tarts, lallen

YARTA SA.
Brissel, elgion

SYARTA Batlera AS
Burgderd, Schwsiz

VANTA Batterfas Ltd.
London, Sreliitannien

VARTA 834,
Nalland, lallen

VARTA SA.
Paria, Frankrich

BATECO 3.A. Indusivial, Commorsial y Fisaacien
Swenes Ainna, Argaatiaian

QLOBELITE Naltartas LW,
Wissigeg/Mas., Kesads

NICROLITE S, Indutirts ¢« Comorcie Srvppe)
S0 Psle, Brstica

Sous African Batterias (Py) L.
Johansashury. Shdatrika

Super Winchesiar do Maxics $.A.
Maxks .

VARTA fPy}LM. -
lm‘;l"l’llh

VARTA P}l
Slagaper
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Die Aufgliederung des Bereiches CEAC DOMINIT wurde oben

schon gegelben; Uber die Sparten Pharmazeutik, Diftetik

und Kosmetik wird u.a. berichtet:20>

Im Jahre 1972 wurden weitere Schritte zur organisatorischen Zusammen-
fassung dieses Bereiches unternommen. Mit einer zentralen medizinisch-
biologischen Forschung wurden die Sparten Pharmazeutik, Didtetik und
Kosmetik unter einheitlicher Fiihrung zusammengefaBt.

Neben der pharmazeutischen Sparte unter Fihrung der Byk Guiden Lom-
berg Chemische Fabrik GmbH, Konstanz, steht die von der Milupa AG,
‘Friedrichsdorf/Taunus, gefiihrte diétetische Sparte. Wie bereits berichtet,
konnten wir unseren Anteil an diesem Unternehmen zum 1. 1. 1973 um wei-
tere 50 % auf 75 % aufstocken. Die kosmetischen Interessen des Unter-
nehmensbereiches wurden 1972 noch .von unserer Tochtergeselischaft
Promonta wahrgenommen — zum 1. 1. 1973 haben wir die kosmetische
Sparte jedoch in der neu gegriindeten Mouson Cosmetic GmbH, Bad Hom-
burg, zusammengefaft.

Wie in unseren anderen Unternehmensbereichen werden auch in diesem
Bereich die Sparten von zentralen Ressorts unterstiitzt. Diese Funktionen
werden von Byk Gulden, Konstanz, im Wege der Dienstieistung fur den
Gesamtbereich wahrgenommen. Der Bereich zeigt damit folgende Organi-
sationsstruktur; -
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Einen Uberblick {iber die Umsitze der einzelnen Unterneh-

mensbereiche gibt die folgende Aufstellung:zi)

Betricbszahlen der VARTA-Gruppe
' 1972 1971

T T T T 1682 Mio DM 1621 MioDM

abziiglich SE-Fahrzeugwerke *),j
. . « . ’ ,edOdl
cinschlieBlich Milupa - . , , . ., ., . . . . . . 1461 MioDM 1393 Mio DM

' Weltumsatz

Anteil des Auslandsgeschifts . . . . . . . ... .. 43,5 %, 42,4 %,
» ]
Anteil der Unternehmensberejche
Batterien L
R R 57,0 % 57,8 9%/,
Pharma, Kosmetik, Didterik ., . . . . . .. . .. 26,0 % 24,4 "/:
CEAQ DOMINIT . ... ........... 16,3 % 17,3 %
somstige . . . .., L. ... 0,7 % 0,5 %
Exportanteil am deutschen Konzernumsatz . . . . . . . 14,0 % © 14,3 %,
Investitionen : : :
Xleal;:ﬂt ..................... 95 Mio DM 86 Mio DM
] T 60 Mio DM 68 Mio DM

— i v b - - 4.»"’—““«‘

Auch im Jahr 1973 ergeben sich noch rechtliche und orga-
nisatorische Verdnderungen. Die CEAG DOMINIT AG hat "zur
Begriindung einer engen Kooperation 51 % ihrer Antelle an
der ._CEABELEKTRO Grofhandel CGmbH an die Firma ELECTRICAL
AND RADIO DISTRIBUTORS LIMITED abgegeben." 23) Hier zeigt
sich deutlich, daR die rechtliche Verselbstindlgzung von
Sparten eine grofRe Flexibilitidt bel gesellschaftsrecht-
lichen Verdnderungen erlaubt.

Auch mit diesen MaRnahmen 1lst dle Reorganisation noch nicht
vollsténdlg abgeschlossen. Der Konzernaufbau im September
1973 zeigt, daﬁ noch nicht alle Tochtergesellschaften auch
rechtlich den Sparten zugeordnet sind, zu denen sie gehdren.
Eine solche Zuordnung ist das Ziel des Vorstands. Insbeson-
dere im Berelch Pharmazeutik, Diditetlk und Kosmetik sind

noch rechtliche Ver#nderungen n8tig, um dlegses Ziel zu er-
reichen. Der Vorstand schreibt dazu in dem BOrseneinfihrungs-
prospekt 1973: " Es 1st vorgesehen, auch diese Gesellschaften

und Beteiligungen rechtlich den betreffenden Berelchen zu-
) .

zuordnen’."2
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Konzernaufbau im

September 1973

VARTA
Prack furt /Maln
GK 103%,2 I"lo, D

AG,

100 %

|

VARTA Batterie AR,
Hannover GX 75 Fio.
DM

100 3

50 %

50 3

Diverae Cenell-
sehaften In Ine
und Ausland

FOOLGSUARTER & EbELL
Chemische TFabrik Cmbh
Hajzen, Otk 0,5 "o, N

100 %

Glohelite l:atteries Lid,
Loronto

Super w1nchestnr de

100 3

Byk Gulden Lomberg
Chemische Pabrik
GmbH, Konstanz

StK 20 !io. DM

50,01 %

Diverse (Cescllschaften
im In- und Ausland

Mexico S.A., Mexico,
Kap., 10 Mio. mex., Pes,

Kap, 0,6 Mo, can, §

. Fougera & Co., Inc.,

1cksville/USA
Kap. 0,5 Mo, US-$

Milupa AG,

100 %

Priedrichadorf/Ta.
GK 10 Mlo, DM

| 100 % |

CEAG DOMINIT AG,
Dortmund
UK 12 rio. Di

100 3

100 £ [
CiiAG Licht- und Strom=-
versorpungstechnik CmbW,
Soest

StK 2,98 Mio. DM

50:% I
26,5 3} Transformatorenwverk
Aurunt Lepper Pmbﬂ,
bad Honnef
St 17 Mo. DM

3ad Homburg,
DM

){"ouaon Cosmetic GmbH,

StK 8 Mio.

Ceagfilter= und Ent-
staubungstacunik 8mdH
Dortmund

StX 3,5 Yio. DM

CEAGELEKTRO Grofhandel- 51 2

StX 1 Mio. DM

| SLECTRICAL AND RADIO
| DISTRISUTORS LTD.

Cean Schirp Relnraum-
technik fmbl!, Borg/
Weatl.

A.W. Schirp K€,
’ork/!eqtf.

Ombli, Bochum
|so H

VARTA-Plastic Omblt
-‘Witchtershach
ftK 0,65 Mo, P

fonatire Genellnchule
ten in Inland
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Die dlesen rechtlichen Verhiltnissen entsprechende Aufbau-
organisation sieht im Herbst 1973 wle folgt aus:

Yor:itzenger dey Vopitances
stellv, Voraj stnllv, Vors.
Vst
| 1 1. 1
Finanzen Planung Fohrur gyt rifte Sakretarlat
Vorsitzender Vorsitzender der
des Vorstands Geschliftsfithrung
Forachuns.' Zentralps Minanzen und "inunzen, Torschunid 2echn, | |Personal,
Entwlcklung, Harketing Vervaltung Planung, loordi-l J3chulung,
Technik Zentralein~ ¥Xontrolle nation Informa~
Kauf ) tion, Or-
~znisation

r

T 1

]

Starter-
batterien
Europa

batterien
Europa,

Pharmazeutil] IDi%tetl)] ]Xoametik
orsltzender
e3 Vorstands)
inanzon, Techn. Personal
echnungs- Koordination] - [und Recht
esen,
rganisation
Luftreini- Plastik
gungstech-
I nik

Der Holding-Vorstand besteht aus dem Vorstandsprdsidium

der alten VARTA AG - Dr. h.c. Herbert Ouandt, Dr. Horst Pavel
und Hans Graf von der Goltz-. Neu in den Vorstand gekommen
1st der Generalbevollmichtigte der alten VARTA AG, Eberhard

S

-

von Heuginger,
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Dem Holding-Vorstand sind vier Stabsabteilungen zugeordnet,
in denen die Entscheidungen im Bereich der Finanzen,des
Personals und der Unternehmensplanung vorbereitet werden.

Die drel groBen Bereiche werden Jewells von einem Vorstands-
vorsitzenden bzw. einem Vorsitzenden der Geschiftsfihrung
koordiniert. Die Besetzung des Vorstandes der VARTA Batterile
AG 1st durch drei Tatsachen gekennzelchnet:

1. Der Vorsitzende des Vorstandes war vorher
Vorsitzender des Vorstandes der CEAG DOMINIT AG.

2. FlUnf Vorstandsmitglieder entstammen dem Vorstand
der alten VARTA AG.

3. Eine Sparte ist einem frilheren Geschiftsfihrer
im VARTA-Bereich itlbertragen; das Ressort Finanzen
und Verwaltung wird von einem frilheren Mitar-
beiter des externen Beratungsunternehmens wahr-
genommen, das bel der Reorganisation mitgewlrkt
hat.

Mit AbschluB der Reorganisation ist die VARTA AG nicht nur
in der Lage, 1hr Geschift stirker an den Markterfordernissen
zu orientleren. Dem diversifizierten Konzern erlaubt die
rechtliche Verselbst#ndigung der Sparten vielmehr auch

ein H8chstma® an Flexibilit#t gegenilber An- und Verk#ufen

“van mtarmmabhmanatat-len.

=00000-



Anmerkungen

1) Vgl. Geschdftsbericht 1971 der VARTA AG, S. 17,19 21 und
23

2) Vgl. Geschliftsberichte 1971 und 1972 der VARTA AG; auBer-
dem Verlag Hoppenstedt (Hrsg.), Wirtschaftliche und fi-
nanzlelle Verpflechtungen in Schaubildern, Blétter El
89/1,2,3 (Junl 1971) und S 359 (Juni 1972).

3) Vgl. die Ausfihrungen von H. Graf von der Goltz auf der a.o.
HV der VARTA AG am 21.11.1972.

4) Geschdftsbericht 1971 der VARTA AG, S. 30.

5) Vgl. die Ausfilhrungen von H. Graf von der Goltz auf der
a.o0., HV der VARTA AG am 21.11.1972.

6) Vgl. Anlage 1 der "Gutachtlichen Stellungnahme zum Umtausch
von Aktlen der VARTA Aktiengesellschaft, Frankfurt/Main, in
Aktien der Allgemeline Gesellschaft fiir Industriebeteili-
gungen Aktlengesellschaft, Stuttgart", erstattet von der
Verelnlgten Deutschen Treuhand-Gesellschaft.

7) "Gutachtliche Stellungnahme zum Umtausch von Aktlen der
CEAG DOMINIT Aktiengesellschaft, Dortmund, in Aktien der
VARTA Aktlengesellgchaft, Frankfurt/Main", erstattet von der
Verelnlgten Deutschen Treuhand-CGesellschaft, S. 2 ff.

f) Vgl. Handelsblatt vom 22.11.1972.
9) Vgl. Handelsblatt vom 13.10.1972.
10) Vgl. Geschiftsbericht 1972 der VARTA AG, 3. 28 f.

11) Vgl. FAZ vom 13,10.,1972, Handelsblatt vom 13.10.1972,
Wirtschaftswoche 42/1972.

12) Einladung zur a.o. HV der VARTA AG am 21.11.1972, 5. 1 f,

13) Ebenda, S. 4.

14) Vgl. B8rseneinfilhrungsprospekt der VARTA AG, Sept. 1973,
So 3.

15) Vgl. ebenda.

16) Vgl. FAZ vom 19.12.1972.

17) Vgl. B8rseneinfilhrungsprospekt der VARTA AG, Sept. 1973,
S. 24, :

18) Vgl. Gesch#ftsbericht 1972 der VARTA AG, S. T ff.

19) Ebenda, S. 12 f.

20) Ebenda, S. 22.

21) Vgl. B8rseneinfithrungsprospekt der VARTA AG, Sept. 1973,
S. 25, - .

22) Ebenda, S.:24s"

23) Ebenda, S. 19.



