
Gjefsen, Hege Marie; Gunnes, Trude

Working Paper

School accountability: Incentives or sorting?

Discussion Papers, No. 815

Provided in Cooperation with:
Research Department, Statistics Norway, Oslo

Suggested Citation: Gjefsen, Hege Marie; Gunnes, Trude (2015) : School accountability:
Incentives or sorting?, Discussion Papers, No. 815, Statistics Norway, Research Department,
Oslo

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/192797

Standard-Nutzungsbedingungen:

Die Dokumente auf EconStor dürfen zu eigenen wissenschaftlichen
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden.

Sie dürfen die Dokumente nicht für öffentliche oder kommerzielle
Zwecke vervielfältigen, öffentlich ausstellen, öffentlich zugänglich
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen.

Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfügung gestellt haben sollten,
gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort
genannten Lizenz gewährten Nutzungsrechte.

Terms of use:

Documents in EconStor may be saved and copied for your
personal and scholarly purposes.

You are not to copy documents for public or commercial
purposes, to exhibit the documents publicly, to make them
publicly available on the internet, or to distribute or otherwise
use the documents in public.

If the documents have been made available under an Open
Content Licence (especially Creative Commons Licences), you
may exercise further usage rights as specified in the indicated
licence.

https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://hdl.handle.net/10419/192797
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/


Discussion 
Papers

Statistics Norway
Research department

No. 815•
July 2015

Hege Marie Gjefsen and Trude Gunnes

School accountability: Incentives or 
sorting?





Discussion Papers No. 815, July 2015 
Statistics Norway, Research Department 

Hege Marie Gjefsen and Trude Gunnes 

School accountability: Incentives or sorting? 
 

Abstract: 

We exploit a nested school accountability reform to estimate the causal effect on teacher mobility, 
sorting, and student achievement. In 2003, lower-secondary schools in Oslo became accountable to 
the school district authority for student achievement. In 2005, information on school performance in 
lower secondary education also became public. Using a difference-in-difference-in-difference ap-
proach, we find a significant increase in teacher mobility and that almost all non-stayers leave the 
teaching sector entirely. The impact is larger on high-ability teachers following the second part of the 
reform. Non-stayers are largely replaced by high-ability teachers, indicating a positive sorting effect. 
We find a small, positive effect on student achievement after the second part of the reform, thus the 
mechanism in place seems to be positive teacher sorting rather than teacher incentives.Keywords: 
school accountability regimes, design of incentives, teacher turnover, teacher quality, teacher 
sorting,  student achievement, difference-in-difference-in-difference 
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Sammendrag 

Vi utnytter en todelt mål- og resultatstyringsreform i Oslo-skolen for å estimere den kausale effekten 

på lærermobilitet og elevprestasjoner. I 2003 ble ungdomsskoler i Oslo ansvarliggjort for sine 

elevprestasjoner opp mot Utdanningsetaten. I 2005 ble også skoleprestasjoner offentliggjort. Ved å 

bruke en forskjeller-i-forskjeller-i-forskjeller metode, finner vi en signifikant positiv effekt på 

lærermobilitet etter begge reformene. Lærere som bytter jobb forlater undervisningssektoren.  

Mobiliteten er størst blant kvalitetslærere (målt ved lærernes egne akademiske resultater) etter den 

andre delen av reformen. Tilsiget av nye lærere i Oslo er også av høy kvalitet, noe som indikerer en 

positiv seleksjonseffekt. Vi finner indikasjon på en positiv effekt på elevenes prestasjoner etter den 

andre delen av reformen. 
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� ��������� ���� ����� ���� ������������ ��� ������� �����
��� ��� ��������� ������������� ��������� � ���� ��� ��������� �� ������� ���
����������� ���������� �� ����������������

��� ������� 	
���
�

!�� ������� � ��� �� ������� ����������� ������� ��� ���� �� "�� ������ ���
���� �� ��� �������� ��������� ��� ���� "�� ������ !� #�� ��� �� ����� �������� ��
� ������� � ��� �� ��� �������������� ������� "� �������� ��� � ��� �� ��� ����
�������� ����������� �� ��� ����$ �� �������� �� �������� %� ��� � �������
��������� �������� �� �� &'������ (� ��� "��� ���� �������� �����������
"����� ��� ������ �� ��� �������)

yit = βo + β1Ti + β2Ei + dt + dtEi + dtTi + γ1(TEi) + γ̇2(TEdit × d
T
it) + β3Xi + εit ���

!�� ������� yit �� ��� ���� �������� ����������� �� ��� �������� ��������
�� ���� t ��� ������ i� *�� �+��������� ��������� ���� ��� ���� �������������� ��
�� &'������ (� "��� ��� �+������� �� Xit� "���� ��" ������� � ������ �� �������
��������� �� ��� ������ ������ ��������� ���� ���� ���� ����������� ������ ����
����� �+��������� ��� ���� ������ ,�� �������� �� �������� �� ����� γ2.

-������ ������� ������� �������� �� � �������� ��.����� �� ��������/ ��������
����������� �� ������� ����������� ��� ����� ���� ��������/ �"� ����� ����
������ ��������� ��� �������� �� � ���+� ��� ������� '������ ������ �������$ ��
����	0(1 �������$ ��� 2��$��� �		31 4��������� �� ���� �		3 ��� �		5�� !�������
"��� ������ �������� ������� ��� ��� ��"��� ��� ���� �� ����� "�� ��������
����� ������� ������������ ��� "��� �����6��� ������� ��������� ��������/ �"�
�������� ����������� �� � ���� ��������� ��� ��������/ ������� ������� �� ������
��� �"� ������ ������� ������� �� ������ ����������

��� �����
� ���������
�

*���� �������� ������� �������� ��� �������� "� ����������� "������ ����� ���
��� � ���� �� ������� ����������� �� ����� �� ����������� ���������� ������
������������� �������� *� �������� ��� ��� ������ ������ ��"�� ��������� ���
���������� "� ��� ��� ��� ��� ���� 777��������� �� "��� �������� �������
��������� %� ��� � 77��������� �� ��������� ������� ����������� �� ��"��
��������� ��������� �� ,��� "��� ��� ���� �� ��� ������� ������ ��� ����� ���
�������������� �� ������ ��������������)

yit = αo + α1Ti + dt + δ1
(
Tid

T
t

)
+ α2Xit + εit �3�

!�� ������� �������� yit �������� ��� ����������� �� ������� i �� ���� t�
α0 �� � ��������� Ti �� � ����� �������� �'��� �� ��� �� ������� i �������
�� ��� ��������� ������ ����� ,��� ������ ��������� ��� 6��� �����"���� dt �� �
��� �� ���� ������� �������� ��� ������ ������� ������ ��� ����� ��� ������

���������� ��	� 	
���	 ��� 
������ ���
����� ��� ���� ��������� ���� �����

0(



����������	��
 ��
���� dTt �� � ����
 ������	� ����	 �� ��� �
 ��� 
��� ����

�� �
��� � ��
��� 
��� ������ ����� ����� ������ Xit �� � ������ �
 ����������
����	����� ����
 ������	�� 
�� ���� ������� �������	 ��������� ��� ���������
��� ��������� �������
� � εit �� � ������ ����� ���� �	������� �� �����	 ���������
�� ��
������ ������� ��� �������	��
 ���� ��� ����� ���� ��� �� �����	���� ������
�����	 ���������� δ1 �������� ��� �� ������ �� ������ �� ������� �����������
�� ��� ��
��� ������ 
�� ��� ������� �����	� �������� �� ��� �����	� �� ���
���������� ������

!� �� �� 	����� ���	��� ������
 ��������� �� "�	� �� � ���������� ������
�� ���	� �� � ������� ���� �� ����� �������# ��� ������� ��������������� �����
��� ��������� ��� ��� ���������� ������� $����
���� �� �	�� ��� � ���������

����� �������� �� %�� �� ����������� ���������� ����� �� � ���������� �����

� ���� ��� ���	
����
� ��������	�

��� ������	 
��
�
�� ��� ��	�
��

&� ��� ���� �������� ���� �� ���	�� �����	 �������� 
��� '��������� (����
 ��
����
 ������� �������� ��� ������� �� (����
 �� ��� ������ ������� ���� ���
����� )��	�
���� ���� �� �������� ���	��� ��
�������� �� ������� ���� ���#
������� �*�������� ��������� �� 
���� ����� �� ��� �����	�� ��� ������������
&� ���� ���	�
���� ���� ��� ��	
 �������� ��� ��
������ ���+� ��� 
�� ��#
��
 � ���+� ������ ��� 
���� $�� ���� ������ �	�� �������� �����	 ������%���
��� �������	 ������%������ ����� 
�� ���� �������� '���� ������� ����	��
 ���
�� ��,������ �
 	���	 	���� ���+�� ����������� ����� ��
 �� �� ������� ���
���������� ����� ��� ��� ��������� ������ �� ��� 
���	
 ���� �� 	���	 ����#
�	�
���� �
 ��������� 	���	�

$�� ����	� 
�� ��� ����	��
 ���	
��� �� ���������� �� �������� �	����	� 
��
��������� ������������� )	����	� �������� ��� �������	
 ��� �� ��������

��������� ��� �	�� ���	����� (��#�����%�� �������� ��� ��� �		���� �� +��� ���#
������ ���������� ��� ��� ���-��� �� ����	�����
 ������ &� ��%�� �	����	�
�������� �� ����� ��� ������ ���� � ������� ���������� �� ��� � ������� ���	�
#
���� ����� &� �	�� �������� ��� ����	� �� ����� ��� ���+ ���� ���� �� �������
�
 
�		#����� $�� ������� ��� �� (����
 �� �� 
�� ���� ��������� ��� �� �� ���
���� �� ���	��� ����� ��� 	���� ��� ���
������ ��� �� ���� $����
���� ��	

�������� ������� ��� ���� �
 �� ��� �� ��� ���	���� �� ��� ����	� 
�� ���� 
����
.�������� ���� �����	� �� (����
 ��� �������� ������
 ��� 	���� ��������

�����	�� &� ��� ��� ��	� �� ������

 ������� �������� �� �������� �����	� ���+
�� ������
 ��������� �� 	���� ��������
 ���������� ��� �������� �����	� ���
�����
��� �*�	����� '����	� ���� ���� �	���� ���� ������ ��� ������ ��� �	��
�*�	���� 
��� ��� ����	�� (� �����	� ���� �	���� ���� �� ��� ��������� ����
�� ��� ���������� �������

&� ��� ����� ���� �� ��������/ �������� ������������ &� ��������� ��
���	��
 ����* 
��� ��������/ ������ 
��� ������ ��������� ������������ �0)1��
���	����� �		 ������������ ��� ���������
 ��		���� �� (����
� 1� �� � �������� ����

2�
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�	
����� ���	�
�	��� �����
 ���� �	���
� �������� �� ���
 ��������� ��� 
��
 �	��� �������� �

��� ��	 ���� ��	��
� ���
� ��� �	���� ������ ��	 ������������ �� ��	���	 �� ��� ��	
�
��������
!�����"� �
� "���!�����"� ������� ��
�� �	���
� �	������� ��	� ��	���
�����	 ��������
 �
��������
� �
� ����� "����� #�����	� ���� ��	�
� �����
��
	���	�� �	� 
�� ������ ��� ��
� ���� �������� $���� �����
� �������
�
� ��
��
������	 %������ �� ��&��� ���� �� $� ��"
�� $� ����� ������	 ���	�� ��	��
�� �	�����
�
� ������
� �	�������� ������	� ��	 �$����� �
��� �� � ���� 
����	� �� ������	�'
������� �����
� (�� ������	 �	���� �	� �
��	��
� ��	 ����
���� 
�� �
�����	�)�
���
 ���
� ������	�' �����
�� �������
�
� �� � ��
�	�� ��	��$��� �� ������ ���
������	 ���������
 �
 ��� �	���� $���� �
 ����	 �����
�� �������
�
�� ����
�
� ����

�
 ������ ��� ��
��� �
������ *+ ,-* ������	�� ./0 1-1 �$��	�����
�� ��	 ���
���	� .---!.--*� #�$�� ��2 �
 ��� ����
��� ����� � ����	������ ���	���� �� ���

��
 ��	��$��� ���� �
 ��� �
������� ��	 ��� ����� ��
��� �
� ��	 ��� �	���
�
�
�
� ��
��	���
 �	��� ����	������ �� 	���	�� ���� �
 ������	�' ��	��	
�
��
�
 �����	 ��������
� �� ���� �
��	
����
 �$��� �� ����� �
� �	��� ��	 +0 /1.
������	� �
 ��� ��
����

#�� �����
� ��	��$�� �
 ��� 
�$����� �
������ �� �� ����� ��� ������� �����
�� ��"
�� �� 
�� $��
� 	������	�� �� �
������ �
 ��� ��
� ������ ��	�
� ���

��� ����
��	 ���	� 3�	��
� ��� ���� �
 �
� �� ����	 �
����
�
� ����� �
 �
�����"� ������ ��	�
� � ���	 ���� 
�� $� 	������	�� �� �
������ �
 ��� 
��� ���	�
�
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