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Kap. 1: Einflihrung 1

1  Einfuhrung

1.1  Problemstellung

Das Handwerk versteht sich als ,offizieller Ausriister*’ der Energiewende und ver-
spricht sich weitreichende Potenziale aus ihrer Umsetzung. Das gemeinhin als
Energiewende bezeichnete, um den Ausstieg aus der Atomenergie erweiterte
Energiekonzept der Bundesregierung stammt aus dem Jahr 2010 und schreibt im
Wesentlichen die energie- und klimapolitischen Zielsetzungen aus dem im Jahr
2007 beschlossenen Integrierten Energie- und Klimaschutzprogramm der Bundes-
regierung fort. Zur Erreichung des Primarziels der Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen, dem Hauptverursacher des Klimawandels, um mindestens 80 %
bis 2050 gegenuber dem Referenzjahr 1990 setzt die Bundesregierung neben
einer Reduzierung des Energieverbrauchs vor allem auf die Handlungs- bzw. Zu-
kunftsfelder erneuerbare Energien (EE), Energieeffizienz und nachhaltige Mobili-
tat, derzeit insbesondere die Elektromobilitat (E-Mobilitat), fur die bereits konkrete
Ausbauziele festgelegt wurden.

Der zur Erreichung der klimapolitischen Ziele der Bundesregierung notwendige
Ausbau der EE lasst sich hinsichtlich der hierflr benétigten Investitionen in die Er-
richtung von EE-Anlagen recht verlasslich abschatzen. Der die Elektromobilitat fur
den Massenmarkt qualifizierende Durchbruch bei den Speichertechnologien steht
dagegen noch bevor, so dass die Auswirkungen auf die Automobilindustrie und
mit ihr verflochtene Wirtschaftszweige zwar abgeschatzt, jedoch nur im Falle der
Ladeinfrastruktur hinreichend konkretisiert werden konnen.

Wenngleich das Handwerk bislang vornehmlich die Energieeffizienz, d.h. den Be-
reich der energetischen Gebaudesanierung fokussiert, so sind doch gerade in den
technologieintensiven Zukunftsmarkten fur erneuerbare Energien und Elektromo-
bilitat beachtliche Potenziale fir bedeutende Teile des Handwerks zu vermuten.
Studien belegen allerdings, dass das Handwerk in der jingeren Vergangenheit
eher unterdurchschnittlich von Zukunftsmarkten profitiert hat. Dies gilt beispiels-
weise fur Zukunftsmarkte, die im Zusammenhang mit den Megatrends Globalisie-
rung und der Verbreitung der Informations- und Kommunikationstechnologien ste-
hen, wie spater noch gezeigt wird. Der Strukturwandel im Handwerk und auf den
Handwerksmarkten hat sogar dazu gefuhrt, dass das Handwerk in den letzten
zwei Dekaden etwa 20 % seiner Beschéftigten (1 Mio. Personen) verloren hat.?

Diese Entwicklungen machen deutlich, dass eine Aktivierung der in den genann-
ten Zukunftsfeldern bestehenden Potenziale fur das Handwerk eine wichtige Rolle
fur die Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Handwerksbetriebe spielt. Will sich das
Handwerk dauerhaft als Ausrister der Energiewende etablieren kann, sollten

' Vgl. www.handwerk.de/kampagne/motive-downloads.html (Abruf 03.12.12).

2 vgl. Miiller (2012).
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bestehende und zuklnftige Potenziale, aber auch die Herausforderungen
identifiziert und konkretisiert werden, insbesondere um das Handwerk noch
starker fur diese Markte zu sensibilisieren und die mit ihnen zusammenhangenden
Potenziale zu aktivieren. Mit der vorliegenden Studie greifen die Autoren damit
nicht allein ein hochaktuelles und flr die gesamte Volkswirtschaft bedeutsames
Thema auf, sondern schliefen mit dem Fokus auf die erneuerbaren Energien und
die Elektromobilitat gleichzeitig bestehende Lucken in der handwerksspezifischen
Forschung.

1.2 Aufbau der Arbeit

Das zweite Kapitel widmet sich in einem allgemeinen Teil zunachst dem Begriff
des Zukunftsmarktes und moglichen Dimensionen von Zukunftsmarkten, die eine
Konkretisierung und Kategorisierung von Zukunftsmarkten ermaoglichen. Danach
wird der Megatrend als zweiter Schlusselbegriff definiert und dessen Bedeutung
fur gesamtgesellschaftliche Veranderungsprozesse veranschaulicht, bevor eine
Zusammenfuhrung der beiden Begriffe bzw. eine Erorterung des Einflusses von
Megatrends auf die Dynamik von bestehenden und die Entstehung von neuen
bzw. Zukunftsmarkten erfolgen (Abschnitt 2.1).

Es schlielen sich eine Beschreibung der Megatrends demografischer Wandel,
Globalisierung, Verbreitung der Informations- und Kommunikationstechnologien
und Klimawandel und Umweltschutz sowie eine Erorterung ihrer Handwerksrele-
vanz auf Basis der bestehenden handwerksspezifischen Literatur an. Hier zeigt
sich, dass der Megatrend Klimawandel und Umweltschutz hinsichtlich seiner
handwerksspezifischen Zukunftsmarktpotenziale, insbesondere im Hinblick auf die
Markte fur erneuerbare Energien und Elektromobilitat, bislang kaum systematisch
untersucht wurde (Abschnitt 2.2). Das Kapitel schlief3t mit der Analyse der Beson-
derheiten dieser beiden Markte vor dem Hintergrund der Zukunftsmarktdimen-
sionen, allen voran der Umweltdimension (Abschnitt 2.3).

Die Kapitel 3 und 4 beschaftigen sich detailliert mit den beiden handwerksrele-
vanten Zukunftsmarkten erneuerbare Energien und Elektromobilitat. Aufgrund ih-
rer unterschiedlichen Marktphasen — die erneuerbaren Energien kdnnen bereits
auf zwei Jahrzehnte expansives Wachstum zurickblicken, wahrend die Elektro-
mobilitat noch vor ihrem Durchbruch steht — sind beide Kapitel unterschiedlich
strukturiert.

Das EE-Kapitel (Kapitel 3) widmet sich zunachst der Entwicklung der erneuerba-
ren Energien 1990-2011 insgesamt und nach Segmenten (Abschnitt 3.1). Ihr kon-
tinuierlich wachsender Beitrag zur Endenergie wird mittels der Entwicklung oko-
nomischer Kennzahlen — Investitionen in die Errichtung von EE-Anlagen, Umsatze
aus dem Betrieb der EE-Anlagen sowie Bruttobeschaftigung im EE-Sektor — weiter
untermauert (Abschnitt 3.2.1). AnschlieRend wird der Frage nachgegangen, wel-
che 6konomische Relevanz die erneuerbaren Energien fur bestimmte Handwerks-
bereiche haben (Abschnitt 3.2.2.). Die Betrachtung der Entwicklung der erneuer-
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baren Energien 2012-2020, insbesondere die auf Basis der klimapolitischen Ziel-
setzungen erforderlichen Investitionen in die Errichtung von EE-Anlagen in den
Segmenten Strom und Warme (Abschnitt 3.3.1) dienen als Grundlage fur die
Schatzung des mit diesen Investitionen verbundenen potenziellen Wertschop-
fungsanteils fir das Handwerk einerseits sowie der handwerksspezifischen Um-
satze aus Instandhaltung und Wartung dieser Anlagen am Beispiel der Windkraft
und der Biomasse andererseits (Abschnitt 3.3.2). Abschnitt 3.4 fasst die Kern-
ergebnisse zusammen.

Das Kapitel 4 (Elektromobilitat) erortert gleich zu Beginn die ékonomische Be-
deutung der Automobil- und Fahrradindustrie flr die deutsche Volkswirtschaft (Ab-
schnitt 4.1.1) und fur das Handwerk (Abschnitt 4.1.2). Abschnitt 4.2.1 wirft einen
Blick auf den Status quo der Elektromobilitat in Deutschland, bevor eine zusam-
menfassende Analyse der zuklnftigen Entwicklung der Elektromobilitat auf Basis
bestehender Pkw-/E-Pkw-Szenarien national und international erfolgt (Abschnitt
4.2.2). Das Kapitel schlief3t mit einer Analyse der Auswirkungen des Ausbaus der
Elektromobilitat auf die Automobilwirtschaft und die Fahrradindustrie, insbeson-
dere die handwerksrelevanten Bereiche der Automobilherstellung und Zulieferung,
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz und Ladeinfrastruktur sowie Handel
mit und Reparatur von Fahrradern (Abschnitt 4.3). Ein Resimee des Kapitels lie-
fert Abschnitt 4.4.

Die Studie schliel3t mit einem Fazit und einem Ausblick (Kapitel 5).
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2 Handwerksrelevante Zukunftsmarkte - Definition,
Entstehung, Auspragungen

2.1 Theoretische Uberlegungen

21.1 Zum Begriff des Zukunftsmarktes

Die Okonomie kennt den Begriff des Zukunftsmarktes ausschlieRlich als ein Kon-
strukt aus der Theorie des intertemporalen Gleichgewichts, wonach ein Zukunfts-
markt einen Markt bezeichnet, auf dem ein Gut heute gekauft wird, jedoch erst zu
einem festgelegten Zeitpunkt in der Zukunft geliefert wird.®> Auch eine Annaherung
uber den klassischen 6konomischen Begriff des Marktes als das Zusammentreffen
von Angebot und Nachfrage bringt im Grunde keine zusatzlichen Erkenntnisse mit
der Ausnahme, dass, Ubertragen auf die Zukunft, die Frage nach dem Markt-
gleichgewicht, d.h. dem Absatz einer bestimmten Menge eine Gutes bzw. einer
Dienstleistung usw. zu einem bestimmten Preis, mdglicherweise mit groReren Un-
sicherheiten behaftet ist als bei bereits bestehenden Markten.

Wer in anderen Bereichen nach einer allgemeingliltigen Formaldefinition eines
Zukunftsmarktes im Sinne eines zukunftigen wirtschaftlichen Potenzials sucht,
entdeckt schnell, dass eine solche auch dort nicht existiert, wahrscheinlich nicht
existieren kann, da Zukunftsmarkte sehr beliebig abgrenzbar und deshalb aulierst
subjektiv sein kdnnen, wie das folgende Zitat eines Vorstands einer auf Zukunfts-
management spezialisierten Unternehmensberatung verdeutlicht. Danach ist ein
Zukunftsmarkt ,[e]in Feld, auf dem man kunftig Geld verdienen kann“.* Dariiber
hinaus ist ein Zukunftsmarkt von einem Zukunftstrend oder einer Zukunftstechno-
logie dahingehend abzugrenzen, dass man sich bei einem Zukunftsmarkt ,zusatz-
lich vorstellen kann, fur welche konkrete Losung Menschen tatsachlich Geld be-

zahlen werden und wie man als Unternehmen dabei einen Ertrag erwirtschaftet*.’

Wahrend sich beim Zukunftsmarkt Angebot und Nachfrage als Voraussetzungen
fur eine zuklnftige Markttransaktion nach der eben genannten Definition bereits
konkretisieren lassen, so erscheinen diese bei einem Zukunftstrend oder einer Zu-
kunftstechnologie noch abstrakt. Danach ware der aufgrund von ,fehlenden tech-
nischen Losungen“ mit einem ,Wunschmarkt* assoziierte Zukunftsmarkt, wie er in
der betriebswirtschaftlichen Theorie des Absatzes beschrieben wird,6 eher dem
Bereich der Zukunftstechnologie zuzuordnen. Aus dieser Zukunftstechnologie
wurde dann ein Zukunftsmarkt entstehen, wenn die Technologie reifen wirde und
sich entsprechend Absatzpotenziale konkretisieren lieRen.

Vgl. wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/zukunftsmarkt.html
(letzter Abruf 16.10.2012).

*  Eversmeier (2010), S. 2.
°  Ebenda.
®  Wohe (1996), S. 640.



Kap. 2: Handwerksrelevante Zukunftsmarkte 5

Diese Definitionsansatze zeigen, dass es offenbar nicht den Zukunftsmarkt, son-
dern viele mdgliche Zukunftsmarkte gibt. lhnen allen sollte jedoch eine 6konomi-
sche Dimension gemein sein, d.h. Zukunftsmarkte sollten ein klares, moglichst
grol3es 6konomisches Potenzial erkennen lassen. Die obige Diskussion zeigt aber
auch, dass es noch andere Kriterien oder Dimensionen gibt, mithilfe derer Zu-
kunftsmarkte charakterisiert werden kénnen (vgl. Abb. 1): eine Markt-Dimension,
eine zeitliche Dimension und ein technologische Dimension. Die Markt-Dimension
unterscheidet Zukunftsmarkte bspw. dahingehend, ob diese geographisch
abgrenzbar sind, es sich um ein bestimmtes Produkt oder eine Dienstleistung oder
gar eine ganze Produktpallette handelt. In der zeitlichen Dimension werden
Zukunftsmarkte danach charakterisiert, ob sie bereits gegenwartig, in 10, 20 oder
vielleicht 50 Jahren relevant sind. Die technologische Dimension differenziert
schliel3lich Zukunftsmarkte mit unterschiedlicher Technologieintensitat. Nach
Ansicht der Autoren ist es sinnvoll, Zukunftsméarkte zusatzlich hinsichtlich ihres
Umweltpotenzials zu unterscheiden, d.h. inwieweit diese Markte Nachhaltigkeits-
kriterien im Hinblick auf die Produktion bzw. Nutzung des Produzierten erfullen.

Abb. 1:  Zukunftsmarkt Dimension

Okonomie Umwelt

Zeit Markt

Technologie

Mithilfe der Zukunftsmarkt-Dimensionen lassen sich Zukunftsmarkte demnach
charakterisieren, konkretisieren und gegeneinander abgrenzen. Dennoch bleibt
die Abgrenzung verschiedener Zukunftsmarkte anhand der genannten Dimensio-
nen beliebig und subjektiv. Aus der Perspektive des Handwerks muss folglich die
Frage gestellt werden, welche Art von Zukunftsmarkt, mit welchen Zukunftsmarkt-
Dimensionen und in welcher Auspragung fur das Handwerk relevant sind. Nach
Ansicht der Autoren sind dies zum einen Markte, auf denen ein quantitativ bedeut-
samer Anteil der Handwerksbetriebe tatig ist bzw. tatig werden kann. Zum ande-
ren sollten diese Markte gleichzeitig ein gesamtwirtschaftlich relevantes Potenzial
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besitzen. Dieses gesamtwirtschaftliche Potenzial ergibt sich aus dem langerfristi-
gen strukturellen Wandel in Wirtschaft und Gesellschaft, der sowohl bestehende
Markte durch seinen Einfluss auf die Marktakteure verandert bzw. die Entstehung
von neuen Markten begunstigen kann. Dieser Wandel wird durch die grofen
Trends unserer Zeit hervorgerufen, den sogenannten Megatrends, deren Defini-
tion sich der nachste Abschnitt widmet.

2.1.2 Megatrends in der Zukunfts- und Trendforschung

Der Begriff ,Trend“ kommt aus dem Englischen und kann mit ,Entwicklung®, ,Ten-
denz®, ,Verlauf‘ Ubersetzt werden. Es handelt sich folglich um die ,,Grundrichtung
einer [statistisch erfassbaren] Entwicklung“’ einer Beobachtungseinheit. In der Zu-
kunfts- und Trendforschung werden verschiedene Arten von Trends definiert.® Ihre
Zuordnung bzw. Charakterisierung erfolgt in zwei Dimensionen: in einer zeitlichen
Dimension (Welche Lebensdauer weist ein bestimmter Trend auf?) und in einer
Tiefendimension (Welche gesellschaftlichen Schichten, Einheiten, Strukturen wer-
den wie stark von diesem Trend beeinflusst?). Die verschiedenen Aggregations-
oder Tiefenebenen zeigt die Abb. 2. Auf der hdchsten Aggregationsstufe wird die
.Natur‘ als evolutionare Basis verortet, danach folgen die Ebenen der ,Zivili-
sationen® und der ,Technologien®, bis hin zur niedrigsten Aggregationsebene der
,Moden“ bzw. einzelner ,Produkte®. Die zeitliche Dimension wird horizontal dar-
gestellt; die Pfeile verdeutlichen zusatzlich den zumeist zyklischen Charakter, dem
die Veranderungsprozesse auf den verschiedenen Aggregationsstufen unter-
liegen, sowie den zeitlichen Abstand, in dem diese erfolgen.

Innerhalb dieser zwei Dimensionen lassen sich nun die verschiedenen Trend-
Arten einordnen, deren grafische GrofRe sowohl ihre Lebensdauer (horizontal) als
auch ihre Durchdringungsstarke (vertikal) reflektiert. Die drei wichtigsten, weil ein-
flussreichsten Trendarten sind Metatrends, Megatrends und Soziokulturelle
Trends. Metatrends (,Meta“: nach, hinter, jenseits) sind wohl das Fundament jegli-
cher Entwicklung und stehen in einem engen Zusammenhang mit der Evolution
von Natur und Menschheit, die sich sehr langsam und tiefgreifend vollzieht. Als
Beispiel wird hier der Trend zu steigender Komplexitat angefthrt.

Den Metatrends nachgeordnet sind die sogenannten Megatrends. Der Begriff
Megatrend geht auf den amerikanischen Zukunftsforscher John Naisbitt zuriick.®
Megatrends sind, wie der Begriff bereits suggeriert, die gro3en (,Mega“) Entwick-
lungstendenzen, die alle Bereiche der Wirtschaft und Gesellschaft langfristig be-
einflussen und nachhaltig verandern. Im Gegensatz zu kurzlebigen Modeerschei-

" Wissenschaftlicher Rat der Dudenredaktion (1997), S. 824.

Dieser Abschnitt bezieht sich im Wesentlichen auf drei Publikationen aus diesem For-
schungszweig, vgl. Horx Zukunftsinstitut GmbH (2010); Huber (2005, 2003).

®  Vgl. Naisbitt (1982).
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nungen, die haufig kaum mehr als eine Saison Uberstehen, dauern die durch
Megatrends ausgelosten Veranderungsprozesse mindestens 25 Jahre, teilweise
50 Jahre an. Megatrends wirken primar auf der Ebene der Zivilisationen und der
Technologie, ihr Gesamteinfluss strahlt jedoch Uber die Schnittmengen mit den
ihnen nachgeordneten Trendarten bis auf die unterste Aggregationsebene. Auf
diese Weise verdeutlicht sich ihre grole gesamtgesellschaftliche Bedeutung. Aus
Sicht der Zukunftsforschung stellt bspw. die Individualisierung einen Megatrend
dar. Die vorliegende Studie fokussiert den Megatrend ,Klimawandel und Umwelt-
schutz®.

Soziokulturelle Trends sind mittelfristige Veranderungsprozesse mit einer Dauer
von durchschnittlich 10 Jahren, ,die von den Lebensgefuhlen der Menschen im
sozialen und technischen Wandel gepragt werden, sich aber auch stark in den
Konsum- und Produktwelten bemerkbar machen*.”® Soziokulturelle Trends sind
deshalb zwar in ihrer vertikalen Ausdehnung bedeutsamer als Megatrends, jedoch
werden sie durch diese stark beeinflusst, was in der Abbildung durch die Schnitt-
menge deutlich wird. Zu dieser Trend-Art gehort bspw. der sogenannte Wellness-
Trend.

Abb. 2:  Trendklassifikation in zeitlicher und Tiefendimension

Produkm:ren.
Moden/Produkte L )
Zeirgeis.
Zeitgeist/Markte y = i A

sumtrends
Konjunktur/Okonomie oziokultu
Trends

Technologie//\/

Zivilisationen

Technotrends

- Metatrends
-—-—'-_---—_

Quelle: Horx Zukunftsinstitut GmbH (2010).

Die herausragende Bedeutung der Megatrends flr gesamtgesellschaftliche Ver-
anderungsprozesse, die sich primar in ihrer Dauerhaftigkeit und umfassenden
Strahlkraft begrundet, fuhrt naturlicherweise auch auf der 6konomischen Ebene zu
tiefgreifenden Veranderungen. Dies ist der Grund dafir, dass die wichtigen Me-

' Horx Zukunftsinstitut GmbH (2010), S. 3.
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gatrends unserer Zeit haufig im Zusammenhang mit der Analyse von Zukunfts-
bzw. Wachstumsmarkten genannt und diskutiert werden. Diese Beobachtung gilt
gleichermal3en fur handwerksspezifische Untersuchungen zu diesem Themenbe-
reich, wenngleich diese selten versuchen, eine direkte Verbindung von den Aus-
wirkungen der Megatrends auf die Entstehung sogenannter Zukunftsmarkte her-
zustellen. Die nachfolgenden Abschnitte erganzen die bereits bestehenden Publi-
kationen in dieser Hinsicht.

2.1.3 Zur Verbindung von Megatrends und Zukunftsmarkten

Wer sich die Frage nach der Verbindung von Megatrends und Zukunftsmarkten
stellt, wird zunachst zu der Frage kommen, welche Faktoren generell die Dynamik
von Markten beeinflussen bzw. die Entstehung neuer Markte begunstigen. Diese
Faktoren lassen sich mithilfe eines Marktmodells darstellen, welches gleichzeitig
die Wechselbeziehungen (Pfeile) zwischen den einzelnen Akteuren und Einfluss-
faktoren, wenn auch vereinfacht, verdeutlicht (vgl. Abb. 3).

Abb. 3:  Megatrends und Marktakteure im Marktmodell

Anbieter
Zahl
Struktur
Technologie

\ Nachfrage

Zahl
Struktur
Verhalten

Megatrends Megatrends

Ergebnis
Preise
Produkte
DL
Qualitat

V1 (R

Gesetzgebung Forderung Politikziele
Politische Rahmenbedingungen EU / D

Quelle: in Anlehnung an Dirig (2011), erweitert; eigene Darstellung.

Markte sind primar durch das Zusammenspiel der direkten Marktakteure, hier als
Anbieter und Nachfrager dargestellt, gekennzeichnet. Dieses Zusammenspiel
bringt prinzipiell ein spezifisches Marktergebnis hervor, welches als Gleichgewicht
bezeichnet werden kann. Die Angebotsseite verschiedener Markte unterscheidet
sich hinsichtlich Zahl und Struktur der Anbieter sowie hinsichtlich des Technolo-
giegehaltes des Angebotes, wahrend die Nachfrage eine Funktion der Zahl, der
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Struktur und des Verhaltens der Konsumenten darstellt. Entsprechend unter-
schiedlich sind in der Folge naturlich auch die Marktpreise, die Art der Produkte
und Dienstleistungen sowie deren Qualitat als Indikatoren des Marktergebnisses.

Als nicht-statische, sondern dynamische Gebilde sind Markte standig in Bewe-
gung, verandern sich, werden grof3er, schrumpfen, brechen bisweilen sogar weg.
Diese Dynamik ist zurickzufihren auf Veranderungen von Angebot, Nachfrage
und schlieBlich Marktergebnis. Verandern sich bspw. Zahl oder Struktur der An-
bieter, so fuhrt dies zu einer veranderten Wettbewerbssituation. Technologischer
Fortschritt steigert den Innovationsdruck, Technologiespriinge bringen vollig neue
Produkte oder Dienstleistungen, gar neue (Teil-)Markte hervor. Auch die Zahl und
Struktur der Konsumenten kann sich andern, neue oder veranderte Konsum-
muster kdnnen eine Reaktion auf angebotsseitige Impulse oder eine Funktion sich
verandernder Bedurfnisse sein.

Wie bereits angedeutet, stellen Markte jedoch keine in sich abgeschlossenen,
autarken Einheiten dar. Vielmehr sind sie Teil eines gesamtgesellschaftlichen
Gefuges, welches insbesondere und zunehmend gepragt wird durch die grof3en
gesamtgesellschaftlichen Veranderungsprozesse, die Megatrends. Durch ihren
Einfluss auf die Marktakteure, der direkter oder indirekter Natur sein kann, tragen
sie erheblich zur Dynamik etablierter Markte bei. Gleichzeitig knnen sie die Ent-
stehung neuer Markte vorantreiben, forcieren oder begunstigen.

Auch wenn die Wirkungsrichtung nicht immer eindeutig ist und davon ausgegan-
gen werden kann, dass Markte ihrerseits die Megatrends und die durch sie ange-
stoRenen Veranderungsprozesse abschwachen oder verstarken konnen, so kann
doch vermutet werden, dass diese Veranderungsprozesse die Entstehung und
Etablierung sogenannter Zukunftsmarkte stark beeinflussen und entscheidend
formen.

Dieser Eindruck verstarkt sich noch, fuhrt man sich vor Augen, wie sehr die
Megatrends das politische Geschehen und die politische Willensbildung pragen.
Diese Tatsache lasst sich am Beispiel des Megatrends ,Klimawandel und Umwelt-
schutz” besonders deutlich veranschaulichen. Um die negativen Folgen des
Klimawandels zu begrenzen, hat sich die Bundesregierung ambitionierte Klima-
schutzziele gesetzt. Diese bilden wiederum die Grundlage fur den ordnungs- und
forderpolitischen Rahmen, der die drei Bereiche erneuerbare Energien, Energie-
effizienz und nachhaltige Mobilitat beginstigt, die im Ubrigen auch als Zukunfts-
markte bezeichnet werden. Diese politischen Rahmenbedingungen fordern dem-
nach diese neuen Markte. Gleichzeitig wirken sie sich direkt auf die in diesen Be-
reichen etablierten Hersteller bzw. Erzeuger und ihre Produkte aus, insbesondere
die Markte konventioneller Energieerzeugung und Automobilherstellung sowie den
Baumarkt (Energieeffizienz).

Madglicherweise qualifiziert sich ein Markt gerade dann als Zukunftsmarkt, wenn er
die durch einen (oder mehrere) Megatrend(s) ausgelosten gewilnschten gesell-
schaftlichen, 6konomischen und politischen Potenziale am starksten reflektiert und
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es gleichzeitig gelingt, unerwunschte Konsequenzen zu vermeiden bzw. ver-
gleichsweise stark abzuschwachen.

Der nachste Abschnitt wird zunachst die wichtigen Megatrends unserer Zeit in
ihren bedeutsamsten Auspragungen veranschaulicht darstellen, um dann einen
direkten Bogen zu konkreten handwerksspezifischen Zukunftsfeldern bzw. —
markten zu spannen.

2.2 Wichtige Megatrends unserer Zeit und daraus resultierende
handwerksrelevante Zukunftsmarkte

2.21 Wichtige Megatrends unserer Zeit

Als die wichtigen Megatrends unserer Zeit, die auch in handwerksspezifische Un-
tersuchungen zu diesem Themenbereich immer wieder Eingang gefunden
haben,'" sind zu nennen:

e der demografische Wandel,
e die Globalisierung,
e die Verbreitung der Informations- und Kommunikationstechnologien sowie

e der Klimawandel und Umweltschutz.

Alle vier Megatrends sind keine neuen Phanomene und langst Schlusselbegriffe
offentlicher und wissenschaftlicher Diskussion. Welche Veranderungen haben
diese Megatrends in der Vergangenheit angestof3en und wie lasst sich ihr Status
quo beschreiben? Welche Bedeutung werden sie in der Zukunft haben? Diesen
Fragen widmet sich dieser Abschnitt. Sofern moglich, werden die Entwicklungen
mithilfe des entsprechenden Datenmaterials veranschaulicht.

Der demografische Wandel lasst sich am besten mit den Worten ,wir werden
weniger und alter® zusammenfassen, d.h. die Bevdlkerungszahl sinkt und die
Altersstruktur verandert sich zugunsten eines steigenden Anteils alterer Personen.
Beide Veranderungsprozesse haben zu unterschiedlichen Zeitpunkten eingesetzt.

Zwischen 1950 und 2002 ist, mit wenigen Ausnahmen, insbesondere in den
1970er und 1980er Jahren, die in Deutschland (gesamtes Bundesgebiet) lebende
Bevélkerung kontinuierlich von 69,3 Mio. auf 82,5 Mio. Personen angewachsen. '
Dieser positive Trend kehrt sich seit dem Jahr 2003 um, in den neuen Bundeslan-
dern im Ubrigen bereits seit der Wiedervereinigung. Mit Ausnahme des Jahres

" vgl. z.B. Diirig (2011), Zoch (2011), Bizer u. Miller (2010), Lageman u.a. (2005),
Lageman u.a. (2004).

2 Vgl. www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/Bevoelkerung/
Bevoelkerung.html (Abruf 27.07.2012).
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2011, in dem die Bevolkerung geringfligig zunahm, ist bereits sechs Jahre in
Folge ein leichter Bevélkerungsriickgang (bzw. eine Stagnation) zu beobachten.
Laut der jungsten Bevdlkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes
wird die Bevolkerung weiter schrumpfen und bis zum Jahr 2060 zwischen 65 Mio.
(,mittlere* Untergrenze) und 70 Mio. (,mittlere“ Obergrenze) Personen betragen.™
Die ,mittlere“ Obergrenze entsprache dann in etwa dem Stand von 1950.

Die Verschiebungen in der Altersstruktur der in Deutschland lebenden Bevolke-
rung setzten im Gegensatz zur Trendumkehr in der Entwicklung der Bevolke-
rungszahl (ab 2003) bereits nach dem ersten Weltkrieg (1914 bis 1918) ein. So
glich die grafische Darstellung des Altersaufbaus der Bevélkerung um 1910 noch
einer Pyramide mit einem breiten Sockel (absolut und relativ viele Jungere) und
einer schmal zulaufenden Spitze (absolut und relativ wenige Altere).” Bereits
1950 war ein deutlich schmalerer Sockel erkennbar, da die jungen Kohorten von
1910 das mittlere Alter erreicht hatten und der zweite Weltkrieg eine riesige Lucke
bei den Geburten riss. Die Verschiebung in der Altersstruktur von ,unten nach
oben® setzte sich fort und machte aus der klassischen Pyramide bis zum Jahr
2008 eine ,zerzauste Wettertanne“.'® Im Jahr 2060 wird der Altersaufbau der
Bevolkerung den mittleren Szenarien nach schliel3lich einer ,Urne“ gleichen, mit
einem schmalen Sockel, der nach oben hin breiter wird und das gestiegene Ver-
haltnis von Alt zu Jung reflektiert.

Wie hat sich das Verhaltnis der verschiedenen Altersgruppen in der Vergangen-
heit in Zahlen entwickelt und wie wird es aller Voraussicht nach im Jahr 2060 aus-
sehen? Die Anteile der verschiedenen Altersgruppen zu den Zeitpunkten 1950,
2010 (Fortschreibung) und 2060 (Vorausberechnung) zeigt die Tab. 1. Die grof3ten
Veranderungen sind in der Tat im Sockel und in der Spitze zu beobachten. Der
Anteil der unter 20-Jahrigen wird im Jahr 2060 lediglich 15,6 % betragen, die
Anteile der 60- bis unter 80-Jahrigen und der Personen ab 80 Jahren werden
dagegen auf 26,5 % bzw. 14,0 % anwachsen. Wahrend also der Anteil der jungen
Bevolkerung gegenuber 1950 voraussichtlich um die Halfte zurlickgeht, werden
sich die Anteile der Alteren bzw. der Altesten verdoppeln bzw. vervierzehnfachen.

Vgl. ebenda.

Vgl. Statistisches Bundesamt (2009). Die Szenarien entsprechen den Varianten 1-W1
(,mittlere“ Untergrenze) und 1-W2 (,mittlere® Obergrenze), die sich hinsichtlich der
Zuwanderung unterscheiden (1-W1: 100.000 ab 2014; 1-W2: 200.000 ab 2020), je-
doch die gleichen Annahmen bezlglich Geburtenrate (nahezu konstant bei 1,4) und
Lebenserwartung Neugeborener im Jahr 2060 (Basisannahme L1, Jungen 85,0 und
Madchen 89,2 Jahre) haben.

'*Vgl. ebenda, S. 15.
'®  Ebenda, S. 14.
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Tab. 1:  Gesamtbevolkerung und Anteile der Altersgruppen in Deutschland
1950, 2010 und 2060

Fortschreibung’ Voratfsberechnupg
Variante 1-W1

Anteile in %

1950 2010 2060
unter 20 30,4 18,4 15,6
20 bis unter 40 26,4 24,2 20,3
40 bis unter 60 28,6 31,1 23,6
60 bis unter 80 13,6 21,0 26,5
80 und alter 1,0 5,3 14,0
Gesamtbevolkerung (in Mio.) 69,3 81,8 64,7

Quelle: ' www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/Bevoelkerung/Bevoelkerung.html
(Abruf 27.07.2012), ? Statistisches Bundesamt (2009a), 1-W1: mittlere Bevélkerung, Untergrenze.

Die Globalisierung ist schon aufgrund ihrer Mehrdimensionalitat weitaus schwe-
rer zu definieren bzw. mithilfe entsprechender Fakten zu konkretisieren. So wird
bspw. zwischen der kommunikationstechnischen, der okologischen, der 6konomi-
schen, der arbeitsorganisatorischen, der kulturellen oder der zivilgesellschaftlichen
Globalisierung unterschieden.' Allen Dimensionen gemein ist jedoch, dass sie,
wenngleich auf verschiedenen Ebenen, den Prozess der Globalisierung als ,De-
nationalisierung — die Erosion, aber auch mdgliche Transformation des National-
zum Transnationalstaat‘ widerspiegeln.'® Mit anderen Worten: Wir leben und han-
deln nicht langer ,in geschlossenen und gegeneinander abgrenzbaren Raumen

von Nationalstaaten und ihnen entsprechenden Nationalgesellschaften®.'

Die Globalisierung wird im Folgenden in ihrer 6konomischen Dimension, konkret in
ihren Auswirkungen auf den Welthandel veranschaulicht. Abb. 4 zeigt die Entwick-
lung der Ausfuhren der im Jahr 2008 funf groRten Exportnationen sowie der Aus-
fuhren weltweit seit 1990. Die weltweiten Ausfuhren sind im Beobachtungszeit-
raum von 3,5 Billionen US$ auf (iber 16 Billionen US$ angestiegen und haben sich
demzufolge knapp verfiinffacht.*® Auch in den grollen Exportnationen sind die
Ausfuhren gewachsen und haben nicht unerheblich zum weltweiten Anstieg der
Ausfuhren beigetragen. Deutschland konnte seine Ausfuhren im Beobachtungs-
zeitraum verdreifachen und ist im Jahr 2003 zum Exportweltmeister aufgestiegen.
Noch imposanter ist jedoch der Aufstieg Chinas, dessen Ausfuhren um mehr als
das 20-fache gewachsen sind und einen geradezu exponentiellen Verlauf zeigen.

" Vgl. Beck (1997), S. 42.

'®  Ebenda, S. 34.

' Ebenda, S. 44.

20 Ahnliche GréRenordnungen gelten fiir die weltweite Entwicklung der Einfuhren.
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Im Jahr 2009 hat China die deutsche Volkswirtschaft erstmalig Uberholt und hat
den langjahrigen Exportweltmeister somit auf den zweiten Rang verwiesen. Am
Beispiel des Welthandels spiegelt sich die durch die Globalisierung ausgeldste,
zunehmende zwischenstaatliche Vernetzung, aber auch steigende Abhangigkeit
auf der Ebene des Aulienhandels wider. Es ist anzunehmen, dass der Welthandel
auch in Zukunft weiter wachsen wird, insbesondere aufgrund der wirtschaftlichen
Entwicklung der Entwicklungs- und Schwellenlander.

Abb. 4:  Entwicklung der Ausfuhren der grof3ten Exportnationen und weltweit (in
Mrd. USS$)
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Quelle: Statistisches Bundesamt (2010), S. 40.

Die weltweite Verbreitung und Durchsetzung der Informations- und Kommunika-
tionstechnologien reprasentiert, wie bereits erwahnt, die kommunikationstechni-
sche Dimension der Globalisierung. Neben der Verbreitung von Personal Com-
putern (PCs) und Mobiltelefonen hat insbesondere das Internet zu einer Verstar-
kung des Globalisierungsprozesses in all seinen Auspragungen gefuhrt und u.a.
private und unternehmerische Kommunikations- und Informationsbeschaffungs-
prozesse durch die virtuelle Uberwindung von Raum und Zeit revolutioniert.
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Tab. 2:  Ausstattung privater Haushalte in Deutschland mit IKT (in Prozent)

1998° 2003° 2010 2011°
PC 39,0 61,5 - 82,8
Internetzugang 8,0 43,2 - 77,1
Handy 11,0 73,1 - 79,9
Handy mit Internetzugang®° - 17,0 24,0

Quelle: ? Statistisches Bundesamt (2004); ® Statistisches Bundesamt (2012a); © Statistisches Bun-
desamt (2012).

Die Tab. 2 verdeutlicht, wie rasant sich die einzelnen Technologien seit 1998 in
deutschen Haushalten durchgesetzt haben. Lag der Anteil der Haushalte mit
(mindestens) einem PC im Jahr 1998 noch bei 39 %, so ist dieser Anteil bis zum
Jahr 2011 auf knapp 83 % angewachsen. Bei Internet- und Handyausstattung ist
die Durchdringung noch starker ausgepragt. Allein zwischen 1998 und 2003 hat
sich ihre Verbreitung in deutschen Haushalten verflnf- bzw. fast versiebenfacht.
Der Anteil der Haushalte mit Internetzugang hat bis 2011 nochmals kraftig zuge-
legt. In allen drei Segmenten ist mit etwa 80 % Anteil im Jahr 2011 mdglicherweise
ein gewisser Sattigungseffekt eingetreten. Es ist jedoch wahrscheinlich, dass mit
dem Nachricken IKT-affiner Generationen und dem ,Wegfall* von Nicht-User-
Kohorten (80 Jahre und alter) diese Anteile weiter steigen. Es ist weiterhin
anzunehmen, dass der Anteil der Haushalte, die Uber ein Mobiltelefon mit Inter-
netzugang verfugen, in der Zukunft deutlich wachsen wird.

Was ist schlieldlich unter 6kologischer Globalisierung und dem Megatrend
,Klimawandel und Umweltschutz* zu verstehen? Okologische Globalisierung ist
der Prozess der zunehmenden Erkenntnisse Uber den mallgeblich durch den
Menschen verursachten Klimawandel sowie die Umweltschadigung auf der einen
Seite, und den durch diese Erkenntnisse ausgeldsten Wandel in Politik, Gesell-
schaft und Okonomie auf der anderen Seite. Insbesondere der politische Wandel
ist gekennzeichnet durch das aktive Ergreifen von MaRnahmen, die der Eindam-
mung des Klimawandels und dem Schutz der Umwelt dienen (sollen).

Die Symptome dieses negativen Zusammenhangs zwischen Mensch und Umwelt
wurden erstmals in den 1960er Jahren sichtbar, als Forscher im Fleisch von am
Sudkap lebenden Pinguinen hohe Konzentrationen von Industriegiften fanden, ,die
— auf welchen Wegen auch immer — aus den Produkten und Schornsteinen der
Chemiekonzerne in die letzten Winkel der scheinbar unberihrten Natur einge-

drungen waren“.?' Diese Entdeckung veranschaulichte zugleich die globale

21 Beck (1997), S. 39.
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Dimension der Umweltproblematik, d.h. die Verbindung zwischen lokaler Verursa-
chung und globaler Wirkung.

,Die Grenzen des Wachstums®, ein im Jahr 1972 durch den Club of Rome verof-
fentlichtes Buch, machte die Weltoffentlichkeit auf eine zusatzliche Dimension der
Umweltproblematik aufmerksam — die intergenerationelle. Mithilfe eines globalen
Modells, welches die Wechselwirkungen zwischen verschiedensten Indikatoren
wie der Bevodlkerungsdichte, den naturlichen Ressourcen, der Landnutzung oder
der Umweltzerstorung abbildete, zeigte das Buch in verschiedenen Szenarien,
dass Weltbevolkerung und Lebensstandard (Szenario unabhangig) langfristig sin-
ken wirden. Den damaligen Zeitgeist treffend, hat das Buch bedeutende gesell-
schaftliche Veranderungen angestol3en. Es gilt als ,Geburt der Umweltbewegung*
und als ,Initialzlindung” fiir die Griindung der Partei die Griinen in Deutschland.?
Wenngleich die Szenarien sich bislang nicht bestatigt haben und die These der
Unvereinbarkeit von Okonomie (Wachstum) und Okologie (Ressourcenschonung
und Umweltschutz) widerlegt ist, so sind die auf allen gesellschaftlichen Ebenen
angestolienen Debatten Uber Alternativen zu einer weitgehend auf quantitativem
Wachstum basierenden Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung doch nach wie vor
aktuell.

Eine wichtige Konsequenz dieser Debatten ist die Verankerung des Prinzips der
Nachhaltigkeit, welches keineswegs mehr nur Schlagwort der Umweltbewegung
ist, sondern in vielen Bereichen bereits alle gesellschaftlichen Schichten durch-
drungen hat und das alltagliche Handeln mitbestimmt. Der Begriff geht u.a. zurtick
auf den im Jahr 1987 veroffentlichten Brundlandt-Bericht der Weltkommission fur
Umwelt und Entwicklung, der nachhaltige Entwicklung definiert als eine Entwick-
lung, ,die den Bedurfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die Mdglich-
keiten kunftiger Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedi-
gen und ihren Lebensstil zu wahlen.“?® Ausgehend von der Notwendigkeit der Ver-
einbarkeit von Okonomie und Okologie zielt das Prinzip der Nachhaltigkeit sowohl
auf den Ausgleich der Interessen zwischen den Generationen als auch zwischen
den Industrie- und Entwicklungslandern. Ein globaler politischer Konsens bezug-
lich des Rechts auf nachhaltige Entwicklung wurde erstmalig 1992 auf dem Welt-
klimagipfel in Rio de Janeiro erzielt.?* Seit 1994 ist das Nachhaltigkeitsprinzip im
deutschen Grundgesetz verankert.?®

Deutschland und die Europaische Union sind Vorreiter in der Umwelt- und Klima-
politik. Zwar sind die EU27-Staaten nach China und den USA der drittgrofite

22 Bernau (2012), S. 41.

2 vgl. Lexikon der Nachhaltigkeit der Aachener Stiftung Kathy Beys,
www.nachhaltigkeit.info/artikel/brundtland_report_563.html (Abruf 10.08.2012).

Vgl. www.nachhaltigkeit.info/artikel/weltgipfel_rio_de janeiro 1992 539.html
(Abruf 10.08.12).

% vgl. Art. 20a GG.
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Emittent von Kohlenstoffdioxyd (CO,), ihr jahrliches Emissionsvolumen liegt heute
jedoch 7 % unterhalb des Volumens der Treibhausgasemissionen im Jahr 1990.
Deutschland konnte seine Emissionen gegenuber 1990 sogar um 19 % reduzie-
ren. Global haben sich die CO,-Emissionen zwischen 1970 und 2010 entgegen
des oben beschriebenen Trends jedoch verdoppelt. Es ist grundsatzlich zu er-
warten, dass die internationale und nationale Politik zuklnftig verstarkt auf eine
Verringerung der CO,-Emissionen drangen wird, um bereits verbindlich verein-
barte Reduktionsziele zu erreichen bzw. auszuweiten. Auf dem im Dezember 2012
stattgefundenen Weltklimagipfel in Doha haben allerdings lediglich 37 Staaten, die
fur etwa 15 % der Treibhausgasemissionen verantwortlich sind, eine Verlangerung
des Kyoto-Protokolls bis 2020 unter Anerkennung verbindlicher Reduktionsziele
unterzeichnet.® Auch die EU konnte auf dem jiingsten Gipfel aufgrund
divergierender Interessen nicht mit ambitioniertem Beispiel vorangehen und ihre
Klimaschutzziele fir 2020, die offenbar schon heute erreicht sind, verbindlich er-
héhen.?’

2.2.2 Vom Megatrend zum handwerksspezifischen Zukunftsfeld

Der vorige Abschnitt hat die vier grolRen Megatrends der jingeren Vergangenheit,
Gegenwart und naheren Zukunft benannt und in ihren wichtigsten Auspragungen
naher beschrieben. Bereits davor wurde konstatiert, dass die von den Megatrends
angestolienen gesamtgesellschaftlichen Veranderungsprozesse bis auf die Ebene
der Markte und ihrer Akteure wirken, die Dynamik bestehender Markte beeinflus-
sen und die Entstehung neuer Markte begulnstigen, d.h. neue Absatzpotenziale
schaffen kdnnen. Welche konkreten Absatzpotenziale lassen sich im Hinblick auf
die in Betracht gezogenen Megatrends Globalisierung, demografischer Wandel,
Verbreitung der Informations- und Kommunikationstechnologien sowie Klimawan-
del und Umweltschutz identifizieren? Welche dieser Markte sind vor allem zukunf-
tig fur das Handwerk relevant und stellen folglich handwerksrelevante Zukunfts-
markte dar? Diesen Fragen widmet sich dieser Abschnitt.

Am Beispiel der Entwicklung der Ausfuhren wurde die 6konomische Globalisie-
rung im letzten Abschnitt in ihren Auswirkungen auf die Integration und Verein-
heitlichung der Markte konkretisiert. Das Entstehen neuer Absatzpotenziale oder
Markte ist hier demnach primar in geografischer Hinsicht, also in der Marktdimen-
sion erfolgt (vgl. Abschnitt 2.1.1). Diese Entwicklung wird sich auch in Zukunft mit
einer zunehmenden wirtschaftlichen Integration der Entwicklungs- und Schwel-
lenlander fortsetzen. Wichtige geografische Zukunftsmarkte sind China, Indien,
der arabische sowie der afrikanische Raum. Es wurde gezeigt, dass die deutsche

% vgl. www.spiegel.de/wissenschaft/mensch/ergebnisse-des-weltklimagipfels-in-doha-
im-ueberblick-a-871786.html (Abruf am 10.12.2012).

2T vqgl. Seidler (2012).



Kap. 2: Handwerksrelevante Zukunftsmarkte 17

Volkswirtschaft in der Vergangenheit sehr stark vom Zusammenwachsen der
Markte profitiert hat.

Fiar die Gesamtheit des Handwerks lassen sich eine derartige Bedeutung aul3en-
wirtschaftlicher Tatigkeit und eine ahnlich positive Entwicklung der Exporte hinge-
gen nicht feststellen. Zwar ist der Anteil der Exporteure im Handwerk zwischen
1994 und 2006 um mehr als das Doppelte, von 3,1 % auf 7,2 %, angewachsen.28
Auch der Umsatzanteil, der mit Auslandsgeschaften erwirtschaftet wurde, ist im
gleichen Zeitraum von 1,8 % auf 3,5 % gestiegen.? Aktuellere Zahlen aus dem
Jahr 2008 zeigen jedoch, dass dieser Umsatzanteil zuletzt auf 2,2 % gesunken ist.
Dieser Rickgang wird auf den konjunkturellen Einbruch im Zusammenhang mit
der Finanz- und Wirtschaftskrise zurijckgefijhrt.3° Differenziert nach Gewerken,
sind allerdings deutliche Unterschiede erkennbar. Feinwerkmechaniker realisierten
im Jahr 2008 13,2 % ihrer Umsatze im Ausland, Glaser 8,5 %, Landmaschinen-
mechaniker 5,6 % und Metallbauer erwirtschafteten immerhin noch 5 % ihrer Um-
satze mit Auslandsgeschaften.®’

Fiur die Gesamtheit des Handwerks sind Auslandsgeschafte derzeit jedoch nach-
rangig. Es ist zu vermuten, dass dies fur die grof3e Mehrheit der Handwerksbe-
triebe, welche zu 80 % vorrangig regional tétig sind,** auch in Zukunft der Fall sein
wird, wenngleich das geschatzte Exportpotenzial von gut 15 % der Handwerksbe-
triebe im Jahr 2006 erst zur Halfte ausgeschopft war.>® Es ist dariiber hinaus
anzunehmen, dass das Handwerk als Zulieferer flr die exportintensive deutsche
Industrie mittelbar von den globalisierten Markten profitiert hat und auch in Zukunft
weiterhin profitieren wird.

Anders als die Globalisierung und ihre Auswirkungen auf den grenziberschreiten-
den Waren- und Dienstleistungsverkehr, wurde der demografische Wandel als
ein primar inlandischer Trend charakterisiert, der den Ruckgang der Bevolkerung
einerseits und den Wandel der Altersstruktur der Bevolkerung zugunsten eines
steigenden Anteils Alterer andererseits umfasst. Diese Entwicklung wird vor allem
Veranderungen der Struktur der privaten Konsumnachfrage nach sich ziehen.**
Da sich die wirtschaftliche Hauptaktivitdt des Handwerks auf den Binnenmarkt so-
wie den privaten Konsum konzentriert, durften das Handwerk bzw. die Hand-
werksmarkte Uberproportional stark vom demografischen Wandel betroffen sein.*®
Aus diesem Grund haben sich handwerksspezifische Untersuchungen bereits

2 vgl. Miiller (2008), S. 11.

2 vgl. ebenda.

% vgl. Miiller (2012), S. 191.

¥ vgl. ebenda, S. 315.

%2 vgl. Miiller (2008), S. 37.

¥ vgl. ebenda (2008), S. 35f.

¥ vgl. Haverkamp (2011), S. 29.
% vgl. ebenda, S. 1
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frihzeitig mit den Auswirkungen des demografischen Wandels auf das Handwerk
befasst.*

Eine aktuelle Studie untersucht explizit die handwerksspezifischen Nachfrage-
potenziale und Absatzchancen, die sich aus der demografischen Entwicklung
ableiten lassen.®” Konnten handwerksspezifische Zukunftsfelder identifiziert
werden? Die Autorin resumiert, dass mittelfristig vor allem das Bau- und Ausbau-
gewerbe sowie die Gesundheitshandwerke mit einer steigenden Nachfrage
rechnen kénnen. Der Bau- und Ausbaubereich werde zum einen von der voraus-
sichtlich bis zum Jahr 2025 steigenden Zahl der Haushalte und der zunehmenden
Wohnflachennachfrage profitieren. Zum anderen werde die Notwendigkeit des
altengerechten Umbaus der Bestandsimmobilien dem Baumarkt neben den primar
energetisch bedingten Sanierungsbedarfen zusatzliche Impulse verschaffen. Die
positiven Effekte fir die Gesundheitshandwerke schreibt die Autorin den mit dem
Alter und dem Einkommen steigenden Ausgaben fir Gesundheitsglter zu. Die
Nachfrage nach diesen Gitern wird bei einer wachsenden Anzahl Alterer ebenfalls
zunehmen.

Insgesamt, so die Autorin, wirden die Auswirkungen des demografischen Wan-
dels das Handwerk sehr unterschiedlich treffen, was zum einen auf die Heteroge-
nitat des Wirtschaftszweiges selbst und auf die regional sehr ungleiche demografi-
sche Entwicklung zurlckzufuhren sei. Zugleich warnt sie vor einer allgemeinen
Uberschatzung der direkten demografischen Effekte auf die Entwicklung der Kon-
sumnachfrage. Zum einen mussten diese vor dem Hintergrund von Kohortenef-
fekten, also intergenerationellen Unterschieden im Konsumverhalten, relativiert
werden. Zum anderen durften die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung und die
Einkommensentwicklung als wichtigste Determinanten der klnftigen Nachfrage
nicht unberucksichtigt bleiben, auch wenn diese weit weniger gut vorhersehbar
seien als die Effekte des demografischen Wandels.

Die Zahlen zur Verbreitung der Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien in deutschen Haushalten haben gezeigt, dass knapp 80 % der Haushalte
Zugang zum Internet haben. Das Internet hat nicht nur die Art und Weise privater
Kommunikation und Informationsbeschaffung umfassend revolutioniert, sondern
auch zu stark veranderten Konsumgewohnheiten in groRen und wachsenden Tei-
len der Bevodlkerung gefuhrt. Eine Befragung des Statistischen Bundesamts hat
ergeben, dass 81 % der Personen, die im ersten Quartal 2011 das Internet nutz-
ten, Kaufe bzw. Bestellungen von Dienstleistungen Uber das Internet vorgenom-
men hatten.*® Die am haufigsten genannten Kaufe bzw. Bestellungen der letzten
zwoOIf Monate betrafen den Erwerb von Kleidung und Sportartikeln (61 % der

% vgl. z.B. Cirkel u. Enste (2006), Seminar fiir Handwerkswesen (2005).
3 vgl. Haverkamp (2011).
¥ vgl. Statistisches Bundesamt (2011b), S. 41.
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Befragten), Gebrauchsgitern (Mdbel, Spielzeug, Geschirr usw., 45 %), Blchern
und Zeitschriften sowie Urlaubsunterkiinfte (jeweils 44 %).>

Die Nutzung von PCs und Internet (Zugang) lag in deutschen Unternehmen®® im
gleichen Jahr (2011) mit 85 % und 82 % sogar Uber der in privaten Haushalten.
60 % der Unternehmen mit Internetzugang verfiigten (iber eine eigene Website.*'
Im Handwerk erreichte die Nutzungsrate von PCs laut einer Unternehmensum-
frage aus dem Jahr 2007 sogar 97 %, das Internet nutzten gut 90% der Hand-
werksunternehmen fur gewerbliche Zwecke.*? Hingegen lag der Anteil der Hand-
werksunternehmen mit eigener Website mit 57 % leicht unterhalb des Anteils aller
Unternehmen.*® Auch wenn die Verschiedenheit der beiden Datenquellen einen
direkten Vergleich erschwert, so erscheinen die Uberdurchschnittlich hohen Nut-
zungsanteile von PCs und Internet im Handwerk doch Uberhoht. Dies mag auch
auf einen eventuellen Mangel an Reprasentativitat der Handwerksdaten zurick-
zufuhren sein.

Welche (zukunftigen) Absatzpotenziale lassen sich fur das Handwerk im Rahmen
der Nutzung moderner IK-Technologien, insbesondere durch das Internet, identifi-
zieren? Zwei aktuelle handwerksspezifische Untersuchungen zu diesem Thema
nennen die folgenden Nutzungsméglichkeiten:**

e Vertrieb von Produkten (Angebot von Dienstleistungen) tUber den eigenen On-
line-Shop oder Uber (spezialisierte) Verkaufsportale (z.B. Ebay, Manufactum),
e Teilnahme an internetbasierten 6ffentlichen Ausschreibungen,

e Teilnahme an internetbasierten privaten Auftragsvergaben im Dienstleistungs-
bereich (sog. Ruckwartsauktionen, z.B. MyHammer).

Lediglich 5,8 % der Handwerksunternehmen mit eigener Website verfugten im
Jahr 2007 Uber einen Online-Shop. Im Vordergrund der Web-Prasenz standen zu
diesem Zeitpunkt Firmen- und Produktinformationen.*® Eine Aktivierung des Kun-

¥ vgl. ebenda.

Die Befragung umfasst alle Wirtschaftszweige (Abschnitte C bis N, Gruppe 95.1) mit
folgenden Ausnahmen: Landwirtschaft, Bergbau, offentliche Verwaltung, Gesund-
heits- und Sozialwesen sowie Erziehung, Unterricht, Kunst und Unterhaltung, vgl.
Statistisches Bundesamt (2011c), S. 3f.

1 vgl. ebenda, S. 14.
42 vgl. Zoch (2010), S. 68f. u. 75.
3 vgl. ebenda, S. 83.

*vgl. Diirig u.a. (2012), Zoch (2011). Beide Studien betonen ebenfalls die Mdglichkei-
ten und Potenziale, die sich aus der unternehmensinternen und unternehmensutber-
greifenden Nutzung von IKT zu Rationalisierungs- und/oder Kooperationszwecken er-
geben. Diese beeinflussen den Absatz jedoch nur mittelbar und werden aus diesem
Grund in dieser Studie vernachlassigt.

% vgl. Zoch (2010), S. 84.
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denpotenzials gelingt Uber eine Website nur dann, wenn die Prasenz uber eine
Suchmaschinenoptimierung und/oder andere geeignete Online-Marketinginstru-
mente (z.B. in sozialen Netzwerken, auf regionalen/Uberregionalen Webseiten)
flankiert werden.*® Eine sinnvolle Alternative zum eigenen Online-Shop ist der Ver-
trieb Uber Verkaufsportale wie bspw. Ebay. Letzteres nutzten im Jahr 2007 3,8 %
der Handwerksunternehmen intensiv und 34 % der Unternehmen immerhin gele-
gentlich.

Die Teilnahme an internetbasierten Ausschreibungen spielte laut Zoch im Jahr
2007 ebenfalls noch eine marginale Rolle. 3,4 % (18,9 %) der befragten Hand-
werksunternehmen berichteten, sie nutzen das Internet intensiv (gelegentlich) flr
offentliche Ausschreibungen, obwohl elektronische Antragsverfahren potenzielle
Fehlerquellen minimieren und eine Teilnahme erheblich erleichtern wiirden.*’
MyHammer spielte 2007 mit 0,5 % intensiven und 4,7 % gelegentlichen Nutzern
die vergleichsweise geringste Rolle.*® Es ist demnach nicht iberraschend, dass
zwei Drittel der Handwerksunternehmen laut Zoch Uberhaupt keinen Umsatz Uber
das Internet erwirtschafteten, 25 % berichteten Umsatzanteile von bis zu 5 % und
lediglich 5,3 % Umsatzanteile zwischen 5 % und 20 %.*°

Nach Aussagen von Durig u.a. scheinen Plattformen wie MyHammer jedoch an
Bedeutung zu gewinnen.50 Ihre Ergebnisse einer (nicht reprasentativen) Unterneh-
mensbefragung im Handwerk zeigten, dass der Anteil der Handwerksunterneh-
men, die im Jahr 2011 MyHammer nutzten, bereits bei 4,5 % lag. Eine detaillierte
Analyse eines von der MyHammer AG zur Verfigung gestellten Datensatzes lie-
ferte weitere interessante Ergebnisse, u.a. dass die Meisterqualifikation ein ent-
scheidender Vorteil im Preiswettbewerb mit handwerksfremden Anbietern sein
kann und dass handwerkliche Anbieter aus landlich-peripheren Regionen relativ
haufig den Wettbewerb um die vorwiegend aus urbanen Zentren stammenden
Auftraggeber gewinnen. Die Plattform ermdglicht diesen Unternehmen demnach
einen besseren Zugang zu urbanen Markten.

Eine von der My-Hammer AG selbst in Auftrag gegebene Studie restimiert, dass
die Plattform dem Handwerk zusatzliche Absatzmdoglichkeiten (Neukunden) bietet,
da etwa die Halfte der Auftraggeber zum ersten Mal handwerkliche Dienstleistun-
gen nachfragen.” Es bestehen in diesem stark wachsenden Segment also durch-
aus Marktpotenziale fir das Handwerk. Um diese entsprechend zu nutzen, sehen
Durig u.a. auch die Gewerbefdorderung in der Pflicht, Handwerksunternehmen fir

%6 vgl. Zoch (2011), S. 50ff.

47 vgl. Zoch (2010), S. 80.

8 vgl. ebenda, S. 80f.

%9 vgl. ebenda, S. 82.

%0 vgl. fiir diesen Absatz Diirig u.a. (2012), S. 86ff.

> vgl. Humboldt-Universitat u. Fraunhofer ISST (0.J.).
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sogenannte Web-2.0-Angebote zu sensibilisieren und ,(...) in der ersten Anwen-

dungsphase gezielt zu beraten®.>?

,Die Einrichtung von 10 Umweltzentren des Handwerks in den 1990er Jahren
kann als Ausdruck der Tatsache interpretiert werden, dass die Thematik des 6ko-
logischen Umbaus der Volkswirtschaft von Unternehmen, Handwerksorganisatio-
nen und der Handwerkspolitik sehr ernst genommen wurde und wird.“*® Dieser
den Megatrend Klimawandel und Umweltschutz charakterisierende Umbau
wurde in der handwerkswissenschaftlichen Literatur bislang jedoch kaum hinsicht-
lich seiner absatzokonomischen Effekte und Potenziale, insbesondere auch im
Hinblick auf absatzrelevante Zukunftsfelder untersucht. Im Vordergrund standen
hier zunachst die Auswirkungen zunehmender Umweltgesetzgebung auf innerbe-
triebliche Strukturen und Prozesse bspw. in den Bereichen des Umweltmanage-
ments oder der Energieeinsparung (Energieeffizienz) oder auch die relative Be-
nachteiligung des kleinbetrieblich strukturierten, aber teilweise energieintensiven,
Handwerks gegenuber den GroRRverbrauchern des Produzierenden Gewerbes im
Rahmen der 8kologischen Steuerreform.>* Eine andere Studie beschaftigte sich
mit den Beschéftigungspotenzialen des Umweltschutzes im Handwerk.*®

Drei aktuelle Studien setzen sich mit den Themen Entwicklung der Handwerks-
markte und handwerksspezifische Marktpotenziale auseinander, jedoch auf sehr
unterschiedliche Weise und mit unterschiedlichem Fokus.*® Diirig u.a. teilen die
wichtigsten Tatigkeitsfelder des Handwerks in sogenannte Marktfelder auf, zu de-
nen auch die Marktfelder Bau/Ausbau und Mobilitat gehdéren. Mithilfe von sechs
Megatrends, darunter ,Okologisch nachhaltiges Wirtschaften, werden die (mut-
mallichen) strukturellen Entwicklungen in den Marktfeldern aufgezeigt und Aus-
wirkungen auf Angebot und Nachfrage in den Marktfeldern abgeleitet. Eine syste-
matische Analyse spezifischer Zukunftsfelder und ihrer Potenziale ist nicht Teil der
ansonsten sehr umfangreichen Ausarbeitung.

Zoch hingegen greift u.a. das steigende Umweltbewusstsein in der Bevolkerung
auf, um dann aus dieser Tendenz entstehende Marktpotenziale fir das Handwerk
abzuleiten. Der Fokus seiner Analyse liegt sehr stark im Bereich der Energieeffi-
zienz mittels moderner Gebaudetechnologien, in Verbindung mit Informations- und
Kommunikationstechnik. Die Erlauterung der neuesten Entwicklungen auf diesem
Gebiet wird jedoch leider nicht, auch im Hinblick auf eine Konkretisierung des
handwerklichen Absatzpotenzials, durch Zahlenmaterial gestutzt.

2 Diirig u.a. (2012), S. 119.

*®  Ebenda, S. 120.

* vgl. die Hinweise in Diirig u.a. (2012), S. 119ff.

5 vgl. Miiller u. Weimer (2001).

% vgl. Diirig u.a. (2012), Zoch (2011) sowie Kornhardt u. Kowald (2010).
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Kornhardt u. Kowald verfolgen einen anderen Ansatz. Sie versuchen am Beispiel
des Gebaudeenergieausweises die aus seiner Einflihrung entstehenden Absatz-
potenziale fur das Handwerk zu ermitteln. Es wird geschatzt, dass von den bis
zum Jahr 2018 (Basis 2008) auszustellenden 7 Mio. Gebaudeenergieausweisen
im Ein- und Zweifamilienhaussegment (Bestand) rund ein Viertel auf ausstellungs-
berechtigte Handwerksbetriebe entfallen diirfte.>” Dariiber hinaus legen sie Schat-
zungen Uber die handwerksspezifischen Marktpotenziale im Bereich der energeti-
schen Gebaudesanierung, in den Feldern Warmedammung, Dach, Fenster und
Heizung vor. Am Gesamtmarktvolumen des Jahres 2007 von rund 24 Mrd. Euro in
diesen Sanierungsfeldern hatte das Handwerk demnach einen Anteil von 18 Mrd.
Euro (knapp 75 %). Mit der angestrebten Erhdhung der jahrlichen Sanierungsrate
von 1 % auf 2 % durfte sich das genannte Marktvolumen in Zukunft noch deutlich
erhohen.

Eine systematische Analyse der Markte flr erneuerbare Energien und Elektromo-
bilitat, die nicht nur fur die gesamte deutsche Volkswirtschaft, sondern auch fur
bedeutende Teile des Handwerks hochrelevant sind, ist in der handwerkswissen-
schaftlichen Literatur bislang nicht erfolgt. Diese Licke soll durch die vorliegende
Studie geschlossen werden. Bevor die beiden Markte in separaten Kapiteln im
Detail analysiert werden, widmet sich der nachste Abschnitt den Besonderheiten
dieser Zukunftsfelder primar aus klimapolitischer Sicht, aber auch im Hinblick auf
die anderen Zukunftsmarktdimensionen.

2.3 Zur Besonderheit der Zukunftsmarkte Erneuerbare Energien
und Elektromobilitat vor dem Hintergrund des Klimawandels

Die Bundesregierung hat sich mit der Rucknahme der Laufzeitverlangerung der
deutschen Atomkraftwerke und dem Beschluss des vorzeitigen Ausstiegs aus der
Atomenergie nach der Atomkatastrophe von Fukushima im Marz 2011 fir eine
,Beschleunigung der Energiewende* entschieden.’® Laut Sachverstandigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ,belegt die Tatsache, dass
die klimapolitischen Ziele des Energiekonzepts trotz der mit dem Atomausstieg
verbundenen zusatzlichen Herausforderungen nicht revidiert wurden, die Ernst-

haftigkeit des Bemiihens um eine umfassende Energiewende®.>®

Das Energiekonzept der Bundesregierung wurde im Jahr vor der Atomkatastrophe
von Fukushima, im September 2010, beschlossen. Es schreibt im Wesentlichen
die klimapolitischen Ziele des Integrierten Energie- und Klimaschutzprogramms
aus dem Jahr 2007 bis zum Jahr 2050 fort. Die Tab. 3 fasst die wichtigsten ener-
gie- und klimapolitischen Zielsetzungen zusammen.

" Vgl. Kornhardt u. Kowald (2010), S. 37.
8 Sachverstandigenrat (2011), S. 220.
*  Ebenda, S. 220.
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Tab. 3:  Das Energiekonzept der Bundesregierung in Zahlen

Stand Ziele

2011 2020 2030 2040 2050
Klima- und energiepolitische Ziele (Verdnderung in %)

Treibhausgasemissionen gegeniiber 1990 -26,5 -40 -55 -70 -80
Primarenergieverbrauch gegeniiber 2008 -6 -20 . . -50
Stromverbrauch gegentliber 2008 -2* -10 . . -25
Warmebedarf Gebaudebestand gegeniiber 2008 . -20 . . -80
Endenergieverbrauch im Verkehrsbereich gegentber 2005 -1 -10 . . -40

Ausbau Erneuerbare Energien (EE)
Anteil EE am Bruttoendenergieverbrauch (in %) 12,5 18 30 45 60
Anteil Stromerzeugung aus EE am Bruttostromverbrauch (in %) 20,3 35 50 65 80

Steigerung der Energieeffizienz
Sanierungsrate Gebaude (in %) 1 2
Entwicklung nachhaltiger Mobilitdtskonzepte
Elektromobilitat (Bestand) 4.541 1 Mio. 6 Mio.

* Zahl bezieht sich auf das Jahr 2010.
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AGEB) (2012), Bundesregierung (2011),
www.kba.de, Sachverstandigenrat (2012), Umweltbundesamt (UBA) (2012); eigene Darstellung.

Das Hauptziel ist die Reduktion der Treibhausgasemissionen (THG) um mindes-
tens 80 % bis zum Jahr 2050. Basierend auf der Erkenntnis, dass Treibhausgas-
emissionen, allen voran Kohlendioxyd (CO,), Hauptverursacher des Klimawandels
sind, ist deren Eindammung eng verknupft mit der Verpflichtung, den durch den
Klimawandel ausgelosten (und diesen verscharfenden) Temperaturanstieg auf
unter 2°C zu beschranken. Deutschland liegt mit einem Stand von 26,5 % weniger
THG-Emissionen im Vergleich zu 1990 auf einem guten Weg. Global haben sich
jedoch die CO,-Emissionen zwischen 1970 und 2010 mehr als verdoppelt.®® Das
groflite Emissionswachstum wurde im gleichen Zeitraum in den Bereichen Ener-
gieerzeugung und Verkehr beobachtet.®”

Die groten energiebedingten CO»-Emittenten des Jahres 2010 waren in Deutsch-
land ebenfalls die Energiewirtschaft (41,8 %) und der Verkehrssektor (18,3 %).
Danach folgten das Verarbeitende Gewerbe mit einem Anteil von 13,6 % und die
Haushalte mit 12,2 % (vgl. Tab. 4).°? Die Tabelle zeigt zusatzlich den Energie-
verbrauch nach Sektoren. Allein auf den Energiesektor entfielen knapp 30 % des

0 vgl. Olivier u.a. (2011).
¢ vgl. ebenda, S. 21f.

2 vgl. BMWi (2012). Der Rest entfiel auf die Bereiche: Kleinverbraucher, Land- und
Forstwirtschaft sowie Fischerei, andere energiebedingte Emissionen und diffuse
Emissionen aus Brennstoffen (5,9 %). Die nicht energiebedingten CO,-Emissionen
werden verursacht durch Industrieprozesse, Losungsmittel und Landnutzungsande-
rung. Auf sie entfiel ein Anteil an den gesamten CO.-Emissionen von 8,6 %.



24 Kap. 2: Handwerksrelevante Zukunftsmarkte

gesamten Primarenergieverbrauchs. Nachstehend folgten die Haushalte, das
Verarbeitende Gewerbe und der Verkehrsbereich mit jeweils etwa 18 %. So ist ein
zwar enger, jedoch nicht proportionaler, Zusammenhang zwischen Energiever-
brauch und CO,-Emissionen erkennbar.

Tab. 4:  Energieverbrauch und energiebedingte CO,-Emissionen nach Sektoren

2010
Antele in % verbrauch e
Energiesektor (Verbrauch und Verluste, stat. Diff.) 27,2 41,8
Nichtenergetischer Verbrauch 7,3 8,6
Endenergieverbrauch 65,5
davon
Ubriger Bergbau und Verarbeitendes Gewerbe 18,2 13,6
Verkehr 18,0 18,3
Haushalte 18,8 12,2
Gewerbe, Handel, Dienitleigtungen, Sonsf. 10,4 5.4
("Kleinverbraucher")
Summe 100 100

Quelle: AGEB (2012), BMWi (2012); eigene Darstellung, eigene Berechnungen.

Es ist eine logische Folge, dass eine Reduktion der THG-Emissionen entlang der
Ziele aus dem Energiekonzept nur mithilfe einer Senkung des Energieverbrauchs
bzw. alternativer Energiekonzepte erfolgen kann (vgl. Tab. 3). Die Bundesregie-
rung setzt hierbei vor allem auf die Handlungsfelder Energieeffizienz, erneuerbare
Energien und nachhaltige Mobilitdtskonzepte, insbesondere die Elektromobilitat.
Grole Potenziale werden der energetischen Gebaudesanierung (Energieeinspar-
potenziale), der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien und langfristig alter-
nativen Antriebskonzepten im Kfz-Bereich eingeraumt.

Die Ziele der Bundesregierung reflektieren im Wesentlichen die auf der europai-
schen Ebene vereinbarten nationalen Teilziele innerhalb der sogenannten 20-20-
20-Strategie, welche die klimapolitischen Zielsetzungen der Europaischen Union
(EU) bis zum Jahr 2020 zusammenfasst: Reduktion der THG-Emissionen um
20 %, Steigerung der Energieeffizienz um 20 % und Erhéhung des Anteils erneu-
erbarer Energien um 20 %.%® Das Ziel der Bundesregierung, bis 2020 einen
Bestand von 1 Mio. Elektro-Autos zu erreichen, geht sogar Uber die auf euro-
paischer Ebene vereinbarten Ziele hinaus, da die EU bislang keine quantifizierten
Ziele im Bereich der Elektromobilitat festgeschrieben hat. Bis zum Jahr 2050 plant

3 vgl. KOM(2010) 2020.
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die EU jedoch, in europaischen Stadten ganz auf konventionell angetriebene Pkw
zu verzichten.®

Im Hinblick auf die in Abschnitt 2.1.1 dargestellten Zukunftsmarktdimensionen,
steht bei den Markten fUr erneuerbare Energien und Elektromobilitdt aus klima-
politischer Sicht zunachst einmal die Umwelt-Dimension im Vordergrund. Gleich-
zeitig wird mit Blick auf die Fortschreibung der klimapolitischen Zielsetzungen bis
2050 und die an die Erfullung dieser Ziele gebundenen Ausbauziele in den beiden
Markten die Langfristigkeit dieser Markte, also ihre Zeitdimension, deutlich. Die
Marktdimension dieser beiden Zukunftsmarkte lasst sich anhand der folgenden
Kennziffern veranschaulichen:

e 40,4 Mio. Haushalte® (2011) und etwa 3,6 Mio. Unternehmen®® (2010) miissen
in Deutschland taglich mit Energie versorgt werden,

e 42,9 Mio. Pkw®” (01.01.12) benétigen Energie, um bewegt zu werden. Jeder
Haushalt besitzt damit rein rechnerisch 1,06 Pkw,

e 77 % der Pkw-Produktion wurden 2011 exportiert®®,

e die globalen Exportanteile Deutschlands in den EE-Segmenten Photovoltaik,
Solarthermie und Windkraft lagen 2010 bei 15,9 % (Rang 2, nach China),
20,5 % und 16,1 % (jeweils Rang 1)%°.

Die Zahlen verdeutlichen sowohl die nationale volkswirtschaftliche Bedeutung von
Energie und Automobilitéat als auch die internationale Bedeutung der deutschen
Automobilindustrie (konventionell angetriebene Pkw) sowie verschiedener EE-
Technologien. Wenn die deutsche Automobilindustrie ihre internationale Wettbe-
werbsfahigkeit auch mit Durchsetzung des elektrifizierten Antriebsstrangs halten
kann und die EE-Industrie ihr Technologiepotenzial weiter ausbaut bzw., wie im
Falle der Photovoltaik, erneuert, so lassen sich durch die Technologieintensitat
beider Markte umfangreiche 6konomische Potenziale realisieren, von denen auch
die mit beiden Industrien verflochtenen Wirtschaftszweige in Deutschland, allen
voran das Handwerk, profitieren kdnnen.

Schliel3lich haben schatzungsweise etwa 273.000 Handwerksbetriebe zumindest
potenziell einen Bezug zu den Markten fur erneuerbare Energien, dies sind etwa
34 % aller A- und B1-Handwerke laut ZDH-Rollenstatistik mit Stand vom

4  vgl. KOM(2011) 144, S. 10.
5 vgl. www.destatis.de (Abruf 03.12.12).
% vgl. www.destatis.de (Anzahl laut Unternehmensregister, Abruf 03.12.12).

" Vgl. www.kba.de/cin_030/nn_125264/DE/Statistik/Fahrzeuge/Bestand/ bestand _
node.html?_nnn=true (Abruf 03.12.12).

8 Vgl. www.vda.de/de/zahlen/jahreszahlen/export/index.html (Abruf 03.12.12)
% Vgl. Groba u. Kemfert (2011), S. 25.
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30.06.2011.7° Zusétzlich sind nach Schatzungen der Autoren bis zu 107.000 Be-
triebe oder 13,3 % aller Handwerksbetriebe direkt oder indirekt abhangig von der
Automobilindustrie bzw. im Bereich Kfz-Handel, Instandhaltung und Reparatur
tatig und somit vom Ausbau der Elektromobilitat betroffen. Das Elektrohandwerk
mit seinen knapp 75.000 Betrieben, welche bereits zu gut einem Drittel im Bereich
der erneuerbaren Energien tatig sind, kann ebenfalls von der Elektromobilitat profi-
tieren. Insgesamt sind damit gut 47 % der Handwerksbetriebe zumindest poten-
ziell vom (weiteren) Ausbau der beiden Markte betroffen.

Die Analyse der mit dem Ausbau der erneuerbaren Energien und der Elektromobi-
litat verbundenen okonomischen Potenziale, also der 6konomischen Dimension
beider Zukunftsmarkte, insbesondere flr das Handwerk, sind essentieller
Bestandteil der folgenden beiden Kapitel, die sich separat und detailliert mit den
Charakteristika, Entwicklungen und primar absatzspezifischen Auswirkungen der
beiden Markte auseinandersetzen. Aufgrund der Datenlage und der Tatsache,
dass der Markt fur erneuerbare Energien bereits heute ein 6konomisch relevanter
Markt ist, lasst sich das mit dem weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien
verbundene handwerksspezifische Potenzial recht gut quantifizieren. Im Bereich
der Elektro-Automobilitat gelingt dies lediglich ansatzweise fur den Bereich der
Ladeinfrastruktur.

0 vgl. www.zdh.de (letzter Abruf 03.12.12).
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3  Zukunftsmarkt Erneuerbare Energien

3.1 Entwicklung der erneuerbaren Energien in Deutschland
1990 bis 2011

Die Entwicklung der erneuerbaren Energien im nationalen Energiemix wird sehr
genau beobachtet und dokumentiert. Das umfangreiche statistische Datenmaterial
basiert im Wesentlichen auf der Arbeit der Arbeitsgruppe Erneuerbare Energien-
Statistik”" (AGEE-Stat). Die Daten werden regelmaRig aktualisiert, aufbereitet und
der Offentlichkeit in Form von Berichten, Tabellen und Grafiken zur Verfligung ge-
stellt. Die folgenden Ausflhrungen stlitzen sich tberwiegend auf dieses vorhan-
dene Datenmaterial.

3.1.1 Entwicklung der Energiebereitstellung insgesamt und nach
Segmenten

Tab.5: Anteile der erneuerbaren Energien an der Energiebereitstellung 1990

bis 2011
1990 | 1995 | 2000 | 2002 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Endenergieverbrauch (EEV) [%]
Stromerzeugung
(bezogen auf den gesamten 31 45 6,4 7.8 92 101 11,6 14,3 151 16,4 171 20,0

Stromverbrauch)

Warmebereitstellung
(bezogen auf die gesamte 2.1 21 3,9 4.3 55 6,0 6,2 7.4 76 8,9 10,2 | 104

Warmebereitstellung)

Kraftstoffverbrauch”

(bezogen auf den gesamten 0,0 0,06 0,4 09 1,8 3,7 6,3 74 6,0 54 58 56
Kraftstoffverbrauch)

Anteil EE am gesamten EEV 1,9 2,2 3,8 45 58 6,8 8,0 9,5 9,3 10,2 | 11,3 | 12,2
Primérenergieverbrauch (PEV) [%]

Anteil EE am gesamten PEV? 1,3 1,9 2,9 3,2 45 5,3 6,3 7.9 8,1 8,9 9,9 10,9

1) Bis 2002: Bezugsgrohe Kraftstoffverbrauch im StralRenverkehr; ab 2003: gesamter Verbrauch an Motorkraftstoff ohne Flugbenzin
2) Berechnet nach Wirkungsgradmethode; Quelle: Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V. (AGEB)
Quelle: BMU-KI Il 1 nach Arbeitsgruppe Erneuerbare Energien-Statistik (AGEE-Stat); Stand: 08. Mérz 2012; Angaben vorlaufig

Quelle: BMU (2012), S. 16 / Tab. 4.

" Die AGEE-Stat wurde 2004 eingesetzt und ist ein unabhangiges Fachgremium mit
Expertinnen aus den zugehérigen Bundesministerien, dem Umweltbundesamt, dem
Statistischen Bundesamt, spezialisierten Forschungsinstituten und den energiewirt-
schaftlichen Verbanden (Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V., AGEB), vgl.
www.erneuerbare-energien.de/datenservice (Abruf 16.04.2012).
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Tab. 5 zeigt die langfristige Entwicklung der erneuerbaren Energien in den Seg-
menten Strom, Warme und Kraftstoffe als Anteile am jeweiligen Endenergie-
verbrauch sowie am Endenergie- und Primarenergieverbrauch insgesamt.”? Im
Jahr 2011 erreichten die erneuerbaren Energien im Strombereich bereits einen
Anteil von 20 %, bei der Warmebereitstellung lag der Anteil bei 10,4 % und die
Kraftstoffe aus erneuerbaren Rohstoffen erreichten einen Anteil am Gesamtkraft-
stoffverbrauch von 5,6 %.

Insbesondere im Strom- und Warmebereich konnten die Anteile der Erneuerbaren
im gesamten Beobachtungszeitraum kontinuierlich gesteigert werden. Gegenuber
1990 hat sich der Anteil der erneuerbaren Energien im Warmesegment verfunf-
facht und im Stromsegment fast versiebenfacht. Der Anteil bei den Kraftstoffen
war 2011 sogar vierzehnmal hoher als im Jahr 2000, jedoch 1,8 Prozentpunkte
unterhalb des Hochststands von 2007.

Insgesamt ist in den letzten 22 Jahren somit eine dynamische Entwicklung in allen
Segmenten der erneuerbaren Energien zu beobachten. Die Strombereitstellung
aus erneuerbaren Energien verzeichnet mit 20 % jedoch den derzeit hochsten
Marktanteil. Der Anteil der erneuerbaren Energien am gesamten Endenergiever-
brauch ist zwischen 1990 und 2011 von 1,9 % auf 12,2 % angestiegen, ihr Anteil
am Priméarenergieverbrauch lag 2011 mit 10,9 % etwas darunter.”

3.1.2 Entwicklung der Energiebereitstellung nach Sparten

Welche relative Bedeutung haben die einzelnen erneuerbare Energien-Sparten
am gesamten Endenergieverbrauch? Differenziert nach den Segmenten Strom,
Warme und Kraftstoffe zeigt die Abb. 5 die aktuellen Anteile der Sparten am
gesamten Endenergieverbrauch. Beim Strom dominieren die Windkraft (7,6 %)
und die Biomasse (6,1 %). Die Photovoltaik hat im Jahresvergleich jedoch am
starksten zugelegt. Ihr Anteil stieg von 1,9 % auf 3,1 %; dies entspricht einem Plus
von 63 %. Im Warmesegment halt die Biomasse-Sparte einen gleichbleibenden
Anteil von 9,5 %, wahrend die Geothermie und die Solarthermie gegenwartig noch
eine untergeordnete Rolle spielen und zusammen knapp 1 % zum Endenergiever-
brauch beitragen. Die Biokraftstoffe erzielten 2011 einen Anteil von 5,6 % am ge-
samten Kraftstoffverbrauch.

2 Der Endenergieverbrauch ist der Primarenergieverbrauch vermindert um die Um-

wandlungsverluste bei der Energieerzeugung, den nicht-energetischen Verbrauch und
den Verbrauch des (energieerzeugenden) Industriesektors, vgl. BMU (2011), S. 96.

Die Tatsache, dass der Anteil der erneuerbaren Energien am Endenergieverbrauch
hoher ist als am Primarenergieverbrauch, ist ein Indiz flr die vergleichsweise héheren
Umwandlungsverluste bei fossilen Energietrdgern im Vergleich zu erneuerbaren
Energietragern.

73
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Abb. 5:  Anteile der erneuerbare Energien-Sparten am Endenergieverbrauch
2010 und 2011
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Quelle: BMU (2012), S. 16/Abb. 11, eigene Beschriftung.

3.1.3 Installierte Leistung und tatsachlicher Energiebeitrag in den
Segmenten Strom und Warme

Der Ausbau der erneuerbaren Energien in den Segmenten Strom und Warme ist
im Gegensatz zum Kraftstoffsegment von herausragender Bedeutung fur das
Handwerk. Es ist deshalb sinnvoll, die Marktentwicklung der verschiedenen Spar-
ten in diesen Segmenten im Zeitablauf nachzuvollziehen. Geeignete Marktent-
wicklungsindikatoren sind die kumulierte installierte Leistung der einzelnen erneu-
erbare Energien-Sparten sowie ihr tatsachlicher Beitrag zur Energieerzeugung.

Die Abb. 6 vergleicht die kumulierte installierte Leistung der Stromsparten Wind-
kraft, Photovoltaik und Biomasse sowie ihren Beitrag zur Stromerzeugung im Zeit-
ablauf. Absolut hat sich die Windkraft sowohl bei der installierten Leistung als auch
bei der Stromerzeugung am starksten entwickelt. Sie ist im Vergleich zu den bei-
den anderen Stromarten allerdings auch volatiler, was sich im Verlauf der Wind-
Stromerzeugungskurve widerspiegelt. Die durchschnittiche Wachstumsrate der
installierten Windkraftleistung lag im Beobachtungszeitraum bei 37,7 % pro Jahr.
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Abb. 6:

Entwicklung der installierten Leistung und des Beitrags der erneuerba-

ren Energien zur Stromerzeugung 1990 bis 2011
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Quelle: BMU (2012; 2011a), eigene Darstellung.

Der Photovoltaikmarkt hat nach der Jahrtausendwende sehr stark angezogen und
hat im Jahr 2011 mit einem Gesamtvolumen von 24.820 MW installierter Leistung
gut 85 % der installierten Windkraftleistung erreicht (29.075 MW). Die durch-
schnittliche jahrliche Wachstumsrate war im Beobachtungszeitraum mit 72 % fast
doppelt so hoch wie bei der Windkraft. Auch die Stromerzeugung hat sich im Be-
reich der Photovoltaik sehr dynamisch, ja geradezu exponentiell, entwickelt. Ab-
solut lag ihr Beitrag zur Stromerzeugung im Jahr 2011 mit 19.000 GWh jedoch nur
bei etwa 40 % des Niveaus der Windkraft (46.500 GWh).

Mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 22 % bei der installierten Leistung
war die Dynamik in der Biomasse-Sparte zwar ebenfalls beachtlich, jedoch im
Vergleich zu den beiden anderen Sparten weit weniger stark ausgepragt. Auffallig
ist jedoch die Diskrepanz zwischen installierter Leistung und dem Niveau des er-
zeugten Stroms im Bereich der Biomasse, insbesondere im Vergleich zur Photo-
voltaik. Im Jahr 2011 hatte die Biomasse einen Anteil an der installierten Leistung
von gut 9 %, wahrend ihr Anteil an der Stromerzeugung mit 33 % um fast das 4-
fache hoher lag. Umgekehrt hatte die Photovoltaik einen Anteil an der installierten
Leistung von 42 %, ihr relativer Beitrag zur Stromerzeugung lag jedoch bei nur
19%. Bei der Windkraft lagen beide Anteile mit knapp unter 50 % in etwa gleich
auf. Dies wird auf die Abhangigkeit der Wind- und Solarstromerzeugung von den
jeweiligen Witterungsverhaltnissen zurtckgefuhrt, welche im Bereich der Bio-
masse nicht besteht.
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Hat sich der Markt fur die Warmebereitstellung aus erneuerbaren Energien ahnlich
dynamisch entwickelt wie der Markt fir Strom aus erneuerbaren Energien? Die
Abb. 7 zeigt, wie sich die Energiebereitstellung in den drei Warme-Sparten im Zeit-
ablauf entwickelt hat. Ausgehend von einem vergleichsweise hohen Niveau im
Jahr 1990 ist die Warmebereitstellung aus Biomasse von gut 28.000 GWh auf
119.000 GWh im Jahr 2011 gewachsen. Dies entspricht einer durchschnittlichen
jahrlichen Zuwachsrate von 7,6 %. Das Gesamtniveau der Warmebereitstellung
allein durch die Biomasse ist damit fast so hoch wie der aktuelle Gesamtbeitrag
der erneuerbaren Energien zur Stromerzeugung (122.000 GWh). Im Jahr 2010 lag
das Niveau sogar noch um 6 % hdher, bei gut 126.000 GWh.

Abb. 7:  Warmebereitstellung durch erneuerbare Energien 1990 bis 2011
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Quelle: BMU (2012; 2011a), eigene Darstellung.

Den grofdten Anteil an der Warmebereitstellung durch Biomasse haben biogene
Festbrennstoffe im Haushaltsbereich (2011: 41 %).Wenngleich das klassische
Scheitholz hier Giberwiegt,”* so hat die Verwendung von Holzpellets insbesondere
nach der Jahrtausendwende relativ und absolut an Bedeutung gewonnen. Der Be-
stand an Pellet-Heizungen ist von 3.000 Stuck im Jahr 2000 auf 155.000 Sttck im
Jahr 2011 gewachsen. Dies entspricht einem durchschnittlichen jahrlichen Zubau
von knapp 13.820 Stick und einer Wachstumsrate des Bestands von durch-
schnittlich 47,8 %. Der bislang hochste Zubau erfolgte mit 26.000 Stuck im Jahr
2006. Der Absatz war 2007 stark rucklaufig (13.000 Stuck), erholte sich jedoch

" vgl. BMU (2012), S. 9.
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wieder mit einem Zubau von 22.000 bzw. 20.000 Stick in den Jahren 2008 und
2009. Zuletzt ist der Absatz erneut gesunken, in den Jahren 2010 und 2011 wur-
den jeweils 15.000 neue Pellet-Heizungen abgesetzt.

Mit durchschnittlich 7,3 % ist der Geothermie-Markt ahnlich gewachsen wie der
Biomasse-Markt, jedoch liegt die Warmebereitstellung durch Erdwarme auf einem
deutlich geringeren Niveau (vgl. Abb. 7). Seit 2005 ist insbesondere bei der ober-
flachennahen Geothermie eine wachsende Dynamik zu beobachten. Der Markt ist
seitdem jahrlich um durchschnittlich 17,4 % gewachsen.

Diese Dynamik lasst sich insbesondere durch die Entwicklung des Warmepum-
penmarktes erklaren. Im Jahr 2006 hat sich der Absatz von Warmepumpen mit
etwa 48.000 Stuck gegenuber dem Vorjahr mehr als verdoppelt (20.500 Stuck).
Nach einer leichten Absatzsteigerung im Jahr 2007 (49.100 Stlck) ist der Markt
2008 nochmals kraftig gewachsen (62.500 Stick). In den Jahren 2009 und 2010
ist der Absatz auf 54.000 bzw. 51.000 Stick gesunken. Im Jahr 2011 hat sich der
Warmepumpenabsatz zwar wieder erholt, mit 57.000 konnte jedoch noch nicht
wieder das hohe Niveau von 2008 erreicht werden.” Der Warmepumpenbestand
ist zwischen 2005 und 2011 insgesamt von gut 133.0007® auf 405.000"" Stiick ge-
wachsen.

Noch starker, jedoch stetiger als im Bereich der Erwarme, hat sich die Warmebe-
reitstellung durch Solarthermie entwickelt (vgl. Abb. 7). Das Niveau der Warmebe-
reitstellung durch Solarthermie ist seit 1990 um durchschnittlich 21,1 % gewach-
sen und hat 2011 mit einer Warmebereitstellung von 5.600 GWh knapp 89 % des
Niveaus der Bereitstellung durch Erdwarme (6.320 GWh) erreicht. Die kumuliert
installierte Kollektorflache ist seit 1990 von 0,3 Mio. m? auf rund 15,2 Mio. m?
gewachsen.” Mit rund 1,3 Mio. m? neu installierter Flache ist der Zubau im Jahr
2011 jedoch auf dem Niveau des Vorjahres geblieben.

Zusammenfassend lasst sich folgendes konstatieren: Die installierte Leistung der
erneuerbaren Energien-Sparten sowie die an diese gekoppelte Energiebereit-
stellung in den beiden flr das Handwerk relevanten Segmenten Strom und Warme
haben sich in den letzten 20 Jahren insgesamt sehr dynamisch entwickelt. Die
hochsten durchschnittichen Wachstumsraten bei der installierten Leistung ver-
zeichneten die Photovoltaik (72 %), die Windkraft (38 %) und die Solarthermie
(20 %). Seit 2005 entwickelt sich auch die Geothermie sehr stark (18 %). Diese
Wachstumsraten sind naturlich auch eine Folge des niedrigen Ausgangsniveaus
dieser EE-Sparten, welches wiederum auf ein weiteres Wachstumspotenzial hin-

> Die Absatzzahlen fiir Warmepumpen der Jahre 2005 bis 2011, vgl. BWP (2012,
2011).

6 vgl. Ecofys u. Prognos (2011), S. 14.
T vgl. BMU (2012), S. 10.
8 vgl. BMU (2011), S. 21.
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deutet. Welche 6konomische Relevanz dieser starke Ausbau der erneuerbaren
Energien bislang hatte, wird im Folgenden Abschnitt naher beleuchtet.

3.2 Wirtschaftsfaktor erneuerbare Energien

3.2.1 Gesamtwirtschaftliche Bedeutung der erneuerbaren Energien
3.2.1.1 Investitionen und Umsatze aus dem Anlagenbetrieb

Die Marktentwicklung bei den erneuerbaren Energien hat gezeigt, dass diese ins-
besondere in den letzten 10 Jahren einen stetig steigenden Anteil am deutschen
Energiemix ausmachen. Der Ausbau erneuerbarer Energien sowie, aufgrund des
stetig wachsenden Anlagenbestands, der Betrieb der Erneuerbare-Energien-Anla-
gen sind zu einem bedeutenden Wirtschaftsfaktor geworden. Okonomische Kenn-
zahlen stehen in diesem Zusammenhang fur die mit dem Anlagenbau verbunde-
nen Investitionsvolumina und flr die aus dem Anlagenbetrieb entstehenden wirt-
schaftlichen Impulse zur Verfugung.

Abb. 8 verdeutlicht, dass die Investitionen’ in die Errichtung von Anlagen zur Nut-
zung erneuerbarer Energien im Zeitraum von 2004 bis 2010 kontinuierlich ge-
wachsen sind. Im Jahr 2010 wurde ein Rekordwert von 26,6 Mrd.® Euro erreicht.
Dies waren 33,7 % mehr als im Vorjahr und entsprach einem etwa dreimal so
hohen Investitionsvolumen wie im Jahr 2004. Allerdings lag die Investitionshdohe
im Jahr 2011 mit 22,9 Mrd. Euro erstmals seit langem unterhalb des Vorjahres-
niveaus. Nach Angaben des BMU ist dies vor allem auf den Preisverfall bei Photo-
voltaik-Anlagen zuruckzufuhren. Hier sind die Investitionen innerhalb eines Jahres
von 19,5 Mrd. Euro auf 15 Mrd. Euro zurickgegangen, also um etwa ein Viertel
geschrumpft, bei gleichbleibendem Niveau an installierter Leistung.®’

Die Photovoltaik blieb dennoch der Bereich mit dem hochsten Anteil an den Inves-
titionen (65,5 %), gefolgt von der Windkraft mit 12,9 % und der Biomasse (Strom)
mit 8,7 %. Die Solarthermie, die Geothermie und die Biomasse (Warme) liegen in
etwa gleichauf mit 4,6 %, 4,2 % und 3,8 %.% Die Struktur der Investitionen ent-
spricht in etwa der des Vorjahres und verdeutlicht, dass der Groldteil der Investiti-
onen (87,1 % im Jahr 2011) im Strombereich getatigt wird (vgl. auch Abb. 8). Dies
ist vor allem auf die Anreizwirkung der im Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
festgesetzten Férderung des EE-Stroms zurickzuflhren. Im Jahr 2010 lag bspw.

" Es handelt sich primar um die mit dem Neubau von Anlagen verbundenen Investitio-

nen vonseiten der Energieversorger, der Industrie, des Handels, des Gewerbes und
der privaten Haushalte, vgl. BMU (2011), S. 34.

Eine aktuellere Veroffentlichung geht sogar von Investitionen in Héhe von 27,8 Mrd.
Euro aus, vgl. BMU (2012), S. 11.

8 vgl. ebenda, S. 11f.
8  Der Rest sind Investitionen in die Wasserkraft, vgl. ebenda, S. 12.

80



34 Kap. 3: Zukunftsmarkt Erneuerbare Energien

der Anteil der aus erneuerbaren Energien erzeugten Strommenge, die durch das
EEG vergiitet wurde, bei 79 %.%°

Abb. 8:  Entwicklung der Investitionsvolumina in Anlagen zur Nutzung erneuer-
barer Energien 2004 bis 2010
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Quelle: BMU-KI 1l 1 nach Zentrum fiir Sonnenenergie- und Wasserstoff-Forschung Baden-Wiirttemberg (ZSW); Jahre 2004 und 2005 geschétzt;
Bild: BMU / Dieter Bohme, Stand: Juli 2011; Angaben vorlaufig

Quelle: BMU (2011b), Folie 45.

Die Umsatze aus dem Betrieb der Anlagen zur Nutzung der erneuerbaren Ener-
gien84 sind von 11,6 Mrd. Euro im Jahr 2010 auf 13,1 Mrd. Euro im Jahr 2011
gestiegen. Die Struktur der Umsatze ist etwas anders verteilt als die Struktur der
Investitionen. So fielen 2011 43,9 % der wirtschaftlichen Impulse aus dem Anla-
genbetrieb auf die Biomasse-Sparte (Strom und Warme) und 27,9 % auf das
Kraftstoffsegment. Auf die Windkraft entfiel ein Anteil von 10,8 %, wahrend die
Photovoltaik einen Anteil von 7,6 % beitrug. Die Erd- und Solarwarme erzielten
Umsatzanteile von 5,3 % und 1,8 %.%°

8 vgl. BMU (2011), S. 41.

8 Die Umsatze aus dem Anlagenbetrieb schlieRen die Aufwendungen fiir den Betrieb
und die Wartung der Anlagen, insbesondere Personalkosten und Hilfsenergiekosten
sowie ggf. erforderliche Kosten flr Brennstoffe ein, vgl. BMU (2011), S. 35.

Die restlichen 2,6 % waren Umsatze aus dem Betrieb von Wasserkraftanlagen, vgl.
BMU (2012), S. 11f.
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3.2.1.2 Bruttobeschaftigung

Aus volkswirtschaftlicher Sicht ist die wirtschaftliche Bedeutung der erneuerbaren
Energien vor allem auch danach zu beurteilen, inwieweit der Ausbau dieses Be-
reiches Arbeitsplatze schafft. Abb. 9 zeigt, dass bereits im Jahr 2004 im Bereich
der erneuerbaren Energien 160.500 Beschaftigte direkt und indirekt tatig waren.
Bis 2011 ist die Bruttobeschaftigung® geschatzt um weit mehr als das Doppelte
gewachsen. Die beschaftigungsintensivsten Bereiche sind die Solarbranche, die
Biomassebranche und die Windenergiebranche. Allein in der Solarbranche ist die
Zahl der Beschaftigten im Beobachtungszeitraum um knapp das Funffache
angestiegen.

Abb. 9:  Entwicklung der Bruttobeschaftigung im Bereich EE insgesamt und

nach Teilsegmenten in den Jahren 2004 bis 2011 in Deutschland
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Quelle: O’'Sullivan, M., Edler, D. u.a. (2012), S. 13.

In allen drei Segmenten hat die Beschaftigungsdynamik zuletzt jedoch etwas
nachgelassen. In den Biomasse- und Windkraftsektoren war die Zahl der Be-
schaftigten im Jahr 2010 gegenuber 2009 sogar rucklaufig, erholte sich danach
jedoch wieder und ist 2011 erneut gewachsen. Mit Blick auf die nachlassende Be-
schaftigungsdynamik in der Solarbranche im Jahr 2011 und die aktuellen Ent-

%  Die sogenannte Bruttobeschaftigung umfasst ,alle direkt in der Herstellung von Anla-

gen zur Nutzung erneuerbarer Energien, dem Betrieb, der Wartung, der Bereitstellung
von Brennstoffen beschaftigten Personen sowie die indirekt durch die Nachfrage die-
ser Bereiche nach Vorlieferungen Beschaftigten®, vgl. O’'Sullivan, M., Edler, D. u.a.
(2012), S. 2.
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wicklungen im Herstellerbereich ist anzunehmen, dass hier mit 125.000 Beschaf-
tigten vorerst der Hochststand erreicht sein durfte.

3.2.2 Wirtschaftsfaktor erneuerbare Energien im Handwerk
3.2.2.1 Handwerke mit potenziellem Bezug zu erneuerbaren Energien

Der Markt flr erneuerbare Energien ist insbesondere interessant fur die Elektro-
und SHK-Handwerke, fir das Metallhandwerk und das Dachdeckerhandwerk.
Beim Bau von Windkraft- und Biogasanlagen sind daneben vereinzelt noch andere
Gewerke aus dem Bauhauptgewerbe (Maurer und Betonbauer, Stralienbauer)
beteiligt.

Tab. 6:  Betriebsbestand in den Handwerken mit potenziellem EE-Bezug

Bestand
am

30.06.2011
Elektrohandwerk
Elektrotechniker 63.153
Informationstechniker 10.350
Elektromaschinenbauer 1.233
SHK-Handwerk
Installateur und Heizungsbauer 51.541
Klempner 4.989
Ofen- und Luftheizungsbauer 2.455
Metallhandwerk
Metallbauer 29.494
Feinwerkmechaniker 17.444
Bauhauptgewerbe 92.536
darunter
Dachdecker 15.904
Maurer und Betonbauer 45114
StralRenbauer 7.477
Summe 273.195

Quelle: www.zdh.de (Abruf 14.02.2012), eigene Darstellung.

Der kurzlich in einer Pressemitteilung des Deutschen Handwerkskammertags
vorgestellte Pionier aus dem Zimmererhandwerk, der Windkraftanlagen zukunftig
auf einem Holzgerust bauen und der Karosseriebauer, der mit seinem eigens
erfundenen Korrosionsschutzmittel die Lebensdauer von Windkraftanlagen aus
Stahl verlangern will, stellen (derzeit) wohl eher Ausnahmen dar, zeigen aber die
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Strahlwirkung der erneuerbaren Energien auch auf andere nicht unmittelbar
betroffene Handwerksbranchen.®’

Laut Rollenstatistik des Zentralverbands des Deutschen Handwerks (ZDH) waren
zum 30.06.2011 gut 273.000 Betriebe in den Handwerken mit Bezug zu den er-
neuerbaren Energien in die Handwerksrolle eingetragen (vgl. Tab. 6). Darunter
sind etwa 75.000 Betriebe aus dem Elektrohandwerk und 59.000 Betriebe aus
dem SHK-Bereich. Die Gesamtzahl der Betriebe mit potenziellem EE-Bezug ent-
spricht etwa einem Drittel aller A- und B1-Handwerksbetriebe. Die erneuerbaren
Energien haben folglich eine potenziell grole Bedeutung fur das Handwerk.

3.2.2.2 Die Bedeutung der erneuerbaren Energien im Elektro- und SHK-
Handwerk

Aktuell gibt es keine gesicherten Daten zur tatsachlichen Bedeutung der erneuer-
baren Energien fur die potenziell betroffenen Handwerksbereiche insgesamt. Fur
die Elektro- und SHK-Handwerke liegen jedoch aus den Konjunkturumfragen der
zugehorigen Zentralverbande ZVEH und ZVSHK Angaben zu den Tatigkeiten der
Betriebe in EE-Markten und zu den Umsatzanteilen mit erneuerbaren Energien
vor. Da die mit den erneuerbaren Energien zusammenhangenden Fragen aber nur
in unregelmanigen Abstanden im Rahmen von Zusatzfragen gestellt werden, sind
die vorliegenden Daten leider nicht mehr ganz aktuell.

Tab. 7: Aktivitaten der Elektro- und SHK-Handwerke in den EE-Markten

ZVEH-Konjunkturumfrage' ZVSHK-Konjunkturumfrage?
Ist Ihr Betrieb auf dem Gebiet der Solartechnik Anteil der in den EE-Sparten engagierten
tatig? Betriebe

2007 2010 2007

in % in %

ja 34,9 36,5 Warmepumpen 28,2

nein 51,9 56,4  Solarthermie 67,6

geplant 13,2 7,1 Photovoltaik® 34,0
gesamt 100,0 100,0 Biomasse

darunter

n 1.284 1.066 Einfamilienhausbereich 37,5

Mehrfamilienhausbereich 12,5

BHKW 2,9

Quelle: ifh/ZVEH-Konjunkturumfrage Frihjahr 2007/2010; 2 ifh/ZVSHK-Konjunkturumfrage
Frithjahr 2007 (Hochrechnung); ® Europressedienst (20086).

8 vgl.  http://www.handwerk.de/presse/pressemitteilungen/details/browse/2/article/mit-
dem-handwerk-weht-ein-neuer-wind-1.html?tx_ttnews[backPid]=56&cHash
=8d45d4128c6a 7bfd5d015d3113f75137, Pressemitteilung vom 11.09.2012 (Abruf am
26.09.2012).
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So wurden die Betriebe der Elektrohandwerke in den Jahren 2007 und zuletzt
2010 zu ihrer Tatigkeit auf dem Gebiet der Solartechnik (Photovoltaik und Solar-
thermie) befragt (vgl. Tab. 7). In beiden Befragungsjahren gab jeweils ein gutes
Drittel der Betriebe an, in diesem Bereich tatig zu sein. Im Jahr 2010 lag der Anteil
der Betriebe mit 36,5 % nur leicht Uber dem des Jahres 2007. Mehr als die Halfte
der Betriebe ist weiterhin nicht auf dem Gebiet der Solarenergie aktiv. Der Anteil
der Betriebe, die Aktivitaten in dieser EE-Sparte planen, ist sogar von 13,2 % auf
7,1% gesunken. Mit Bezug auf die Angaben in Tab. 6 ergibt sich rein rechnerisch
eine Zahl von gut 27.300 Betrieben aus dem Elektrohandwerk, die im Bereich der
erneuerbaren Energien tatig sein durften.

Die SHK-Handwerke wurden 2007 zu ihren Tatigkeiten in den angegebenen EE-
Strom- und EE-Wa&rme-Sparten befragt (vgl. Tab. 7). Uber alle Sparten hinweg ist
durchschnittlich in etwa der gleiche Anteil der Betriebe im Bereich erneuerbare
Energien tatig (30,5 %) wie im Elektrohandwerk. Allerdings gaben Uber zwei Drittel
der Betriebe an, im Bereich der Solarwarme aktiv zu sein. Auch hier lasst sich auf
Basis des durchschnittlichen Anteils Uber alle Sparten von 30,5 % die rechneri-
sche Zahl der SHK-Handwerksbetriebe ermitteln, die in etwa im Bereich erneuer-
bare Energien tatig sein dirfte: 18.000 Betriebe.

Daruber hinaus wurden die Handwerksbetriebe in beiden Umfragen zu ihren Um-
satzanteilen befragt, die sie mit erneuerbaren Energien erzielen (vgl. Abb. 10). Die
Elektrobetriebe sollten in der Befragung im Jahr 2010 angeben, wie sich dieser
Anteil in den letzten drei Jahren entwickelt hat. Wahrend in den Jahren 2007 bis
2008 kaum Veranderungen zu beobachten sind und die Betriebe unter 20 % ihres
Umsatzes mit Solartechnik erwirtschafteten, berichteten die Betriebe fur das Jahr
2009 von einem deutlichen Sprung nach oben: Durchschnittlich wurden fast 30 %
der Umsatze mit Solartechnik erzielt.

Abb. 10: Umsatzanteile mit erneuerbaren Energien im Elektro- und SHK-Hand-

werk
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Die Angaben fir das SHK-Handwerk beziehen sich auf das Jahr 2006. In diesem
Jahr erzielten die Betriebe durchschnittlich 15% ihres Umsatzes mit erneuerbaren
Energien. Dieser Anteil entspricht in etwa dem Umsatzanteil der Elektro-Betriebe
mit Solartechnik im Jahr 2007. Vermutlich durften die SHK-Betriebe ahnlich wie
das Elektrohandwerk im Jahr 2009 einen deutlich hdheren Umsatzanteil mit er-
neuerbaren Energien erzielten haben als im Befragungsjahr.

Der ZVEH hat seine Betriebe im Jahr 2010 zusatzlich gefragt, inwieweit die Auf-
tragsabwicklung im Bereich der Solartechnik in Kooperation mit anderen Hand-
werksbetrieben erfolgte. Die Mehrheit der Betriebe (56,6 %) beantwortete diese
Frage mit ,ja“ die restlichen 43,4 % wickelten die Auftrdge in Eigenregie ab. Die
Betriebe, welche mit anderen Handwerksbetrieben kooperierten, sollten schliel3-
lich naher spezifizieren, aus welchen Handwerksbereichen ihre Kooperations-
partner stammten. Danach haben 65,1 % der Elektro-Betriebe mit Dachdeckerbe-
trieben zusammengearbeitet und 23,2 % der Betriebe kooperierten mit Heizungs-
bauern. 7,9 % der Elektro-Betriebe wickelten Auftrage mit Metallbaubetrieben ab
und lediglich 0,4 % kooperierten mit Glasereibetrieben.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass aufgrund der unzureichenden
Datenlage keine eindeutige Aussage Uber die aktuelle wirtschaftliche Bedeutung
der erneuerbaren Energien im Handwerk getroffen werden kann. Es existiert keine
Information Uber die Anzahl der Handwerksbetriebe, die im Bereich EE tatig ist
bzw. welche Umsatze (Umsatzanteile) mit Aktivitaten in diesem Bereich erzielt
werden. Potenziell haben etwa 273.000 Handwerksbetriebe Bezug zum Tatig-
keitsfeld erneuerbare Energien. Aus reprasentativen Befragungsdaten der Elektro-
und SHK-Handwerke geht hervor, dass jeweils etwa ein Drittel der Betriebe in der
Solartechnik bzw. im Bereich EE tatig sind. Elektrobetriebe erzielten bereits 2009
durchschnittlich knapp 30 % ihrer Umsatze mit Solartechnik. SHK-Betriebe, die
2006 im Bereich EE tatig waren, erreichten einen Umsatzanteil von 15 %.
Aufgrund der expansiven Entwicklung sowohl der Photovoltaik als auch der
Solarthermie in den letzten Jahren durften jedoch die Umsatzanteile mit Solar- und
anderen EE-Techniken in beiden Handwerksbranchen heute deutlich hoher liegen.

3.3 Erneuerbare Energien in der Zukunft
3.3.1 Gesamtwirtschaftliche Betrachtung

3.3.1.1 Grundlage Leitstudie 2011

Dieser Abschnitt bezieht sich auf die sogenannte ,Leitstudie 2011, die gegenwar-
tig aktuellste Untersuchung zu den ,Langfristszenarien und Strategien fir den
Ausbau der erneuerbaren Energien in Deutschland bei Berucksichtigung der Ent-
wicklung in Europa und global“, die im Auftrag des Bundesumweltministeriums
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vom Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) zusammen mit dem
Fraunhofer Institut fir Windenergie und Energiesystemtechnik (IWES) und dem
Ingenieurbiiro fiir neue Energien (IFNE) erarbeitet wurde.®® Neben ihrer Aktualitat
(Stand 31. Marz 2012) zeichnet sich die Studie durch die Zielorientierung der in ihr
entworfenen Szenarien aus. Zielorientierung bedeutet, dass die von der Bundes-
regierung im Zuge der Energiewende aktualisierten Klimaschutzziele die ,wesent-
lichen Rahmenbedingungen*®® fiir die Ausgestaltung der Szenarien liefern: ,Unter
Beachtung der technisch-strukturellen Moglichkeiten zum Umbau des Energie-
systems und unter Berucksichtigung wirtschaftlicher, politischer und gesellschaftli-
cher Gegebenheiten und Interessen und den daraus resultierenden Hemmnissen
und Anreizen werden mehrere, in sich konsistente Entwicklungen aufgezeigt, die
prinzipiell zu einer Erflllung dieser Ziele fiihren. %

Als wichtigste Rahmenbedingungen gelten die folgenden Klimaschutzziele (vgl.
auch Abschnitt 2.3): Das Primarziel liegt in der Reduzierung der Treibhausgas-
emissionen (THG) um mindestens 85 % bis zum Jahr 2050 (gegenuber 1990).
Dieses Primarziel determiniert auch die Unterziele hinsichtlich der Energieeffizienz
oder des Ausbaus der erneuerbaren Energien. Letztere sollen bspw. einen Anteil
am gesamten Endenergieverbrauch von 18 % (60 %) bis 2020 (2050) erreichen.
Der Beitrag der erneuerbaren Energien an der Endenergie im Stromsektor soll bis
2020 (2050) sogar auf 35 % (80 %) wachsen. Basierend auf diesen Indikatoren
wurden funf Szenarien entworfen, die sich insbesondere durch unterschiedliche
Entwicklungspfade im Verkehrssektor unterscheiden. Die folgenden Ausfihrungen
beziehen sich auf das Szenario 2011 A, welches wie folgt charakterisiert wird:

.ozenario 2011 A stellt bezuglich des EE-Ausbaus im Stromsektor das mittlere
Szenario dar. Die Fahrzeuge mit Elektroantrieb (rein elektrische Fahrzeuge und
Plug-in-Hybride) erreichen einen Anteil an der Fahrleistung des PKW-Verkehrs im
Jahr 2050 von 50 %. Der ubrige Verkehr wird mit Biokraftstoffen sowie mittels
Wasserstoff nutzenden Fahrzeugen und insgesamt effizienteren Fahrzeugen ab-
gedeckt. Wasserstoff wird als chemischer Speicher von EE-Strom dariber hinaus
in der Kraft-Warme-Kopplung zur Strom- und Warmebereitstellung und kurzzeitig
auch zur reinen Ruckverstromung eingesetzt. Der Kernenergieausstieg wird ent-
sprechend des Bundestagsbeschlusses vom 30. Juni 2011 (13. Gesetz zur Ande-
rung des Atomgesetzes) beriicksichtigt.“®"

Bezlglich des Ausbaus der erneuerbaren Energien in diesem Szenario ist zu-
nachst ihr wachsender Beitrag am Endenergieverbrauch von Interesse. Daruber
hinaus liegen fur die Strom- und Warmesektoren Angaben zur erwarteten Ent-
wicklung der installierten Leistung in den einzelnen Sparten vor. Weiterhin werden

8 vgl. DLR u.a. (2012).
8  Ebenda, S. 1.

® Ebenda, S. 1.

" Ebenda, S. 2.



Kap. 3: Zukunftsmarkt Erneuerbare Energien 41

die mit der installierten Leistung direkt in Zusammenhang stehenden erwarteten
Investitionen in die Errichtung Erneuerbarer-Energie-Anlagen im Strom- und War-
mesegment betrachtet. Diese dienen dann als Grundlage fur die Schatzung des
Okonomischen Potenzials, das sich aus diesen Investitionen anteilig fur das
Handwerk ableiten Iasst.

3.3.1.2 Zukunftige Entwicklung des Beitrags der EE zur Endenergie

Die Abb. 11 zeigt die Entwicklung des Endenergiebeitrags aller EE-Segmente
(Strom, Warme, Kraftstoffe) nach Energiequellen bis 2050 im Szenario 2011 A. Es
zeigt sich, dass im Vergleich zum Jahr 2010 der Beitrag der erneuerbaren Ener-
gien zur Endenergie allein bis 2020 auf etwa das Doppelte oder 1.822 PJ/a®* an-
wachst. Bis zum Jahr 2050 wachst der Beitrag der EE nochmals um gut zwei
Drittel auf insgesamt 3.073 PJ/a an. Demgegenuber sinkt der Gesamtendenergie-
verbrauch (EEV) laut des Szenarios von 9.060 PJ/a im Jahr 2010 auf 5236 PJ/a
im Jahr 2050. Der Anteil der EE am EEV lage damit tatsachlich bei knapp 60 %,
das Ziel der Bunderegierung wurde erfullt.

Abb. 11: Endenergiebeitrag der EE nach Energiequellen bis 2050
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Quelle: DLR u.a. (2012), S. 9, Abbildung 5. Daten bis 2010 sind von der AGEE-Stat.

%2 Petajoule pro Jahr, Petajoule = 10" oder 1 Billiarde Joule, 1 PJ entspricht etwa 278

GWh.
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Die Entwicklung der einzelnen Sparten verdeutlicht, dass die Biomasse bis etwa
2030 den Beitrag zur Endenergie dominieren wird (Anteil von 46 % im Jahr 2030).
Aufgrund ihres dann ausgeschopften Potenzials wird sie nach 2030 absolut kaum
noch an Bedeutung gewinnen; ihr Anteil an der Endenergie der EE wird bis zum
Jahr 2050 auf etwa ein Drittel sinken. Die Beitrage aus der Windkraft, der Solar-
strahlung und der Erdwarme (einschlieBlich Warmepumpen) wachsen dagegen
stetig an. Die Windkraft wird mit 800 PJ/a im Jahr 2050 26 % des EE-Beitrags lie-
fern, der Beitrag aus der Solarstrahlung wird nur knapp darunter liegen (etwa 700
PJ/a), wahrend der Beitrag der Erdwarme auf 13 % (400 PJ/a) anwachsen wird.

3.3.1.3 Entwicklung der installierten Leistung im Strom- und Warmebereich

Wie bereits verdeutlicht, lasst sich der starke Anstieg des Beitrags der erneuerba-
ren Energien zur Endenergie zum einen auf die Reduktion des Gesamtend-
energieverbrauchs und zum anderen auf den verstarkten absoluten Beitrag der
erneuerbaren Energien zurlckfihren. Die installierte Leistung, also der jahrliche
Zubau, steht in engem Zusammenhang mit dem steigenden Beitrag der erneuer-
baren Energien zur Endenergie. Die kunftige Entwicklung der jahrlichen Installa-
tionsleistung schauen wir uns im Folgenden fir den Strom- und Warmebereich
naher an.

Die Abb. 12 zeigt die zu erwartende Entwicklung der jahrlichen Installationsleis-
tung im Strombereich gemal® Szenario 2011 A, differenziert nach den Sparten
Windkraft, Photovoltaik, Biomasse und Geothermie. Die jahrliche Installationsleis-
tung wachst in der Geothermie-Sparte am starksten und am stetigsten. Allein bis
2020 wachst die Installationsleistung auf das 6-fache gegenuber 2012 an. Bis zum
Jahr 2050 steigt diese sogar auf das 13-fache des Niveaus von 2012. Da die an-
deren Sparten jedoch deutlich hdhere Installationsniveaus aufweisen, liegt der
Anteil der Geothermie an der Gesamtinstallationsleistung im Jahr 2050 dennoch
bei lediglich 1,6%.

Einen starken jahrlichen Zuwachs an installierter Leistung weist zudem die Wind-
kraft auf, die sich ausgehend von einem bereits hohen Zubau-Niveau von gut
2.000 MW im Jahr 2012 bis 2020 mehr als verdoppelt. Danach geht der jahrliche
Zubau um gut 10 % zurtck, um dann auf ein noch hoheres Zubau-Niveau im Jahr
2050 anzusteigen. Bezuglich der zukunftigen Entwicklung der Installationsleistung
sind sowohl der Geothermie-Markt als auch der Windkraft-Markt bedeutende
Wachstumsmarkte.
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Abb. 12: Entwicklung der jahrlichen Installationsleistung im Strombereich nach

Sparten
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Quelle: DLR u.a. (2012a), eigene Darstellung (ohne Wasserkraft und EU-Stromverbund).

Die jahrliche Zubau-Rate entwickelt sich in der Photovoltaik deutlich moderater.
Ausgehend von einem sehr hohen Niveau im Jahr 2012 (zum Vergleich: in den
Jahren 2010 und 2011 lag der Zubau sogar bei 7.400 bzw. 7.500 MW) sinkt die
jahrliche Installationsleistung bis zum Jahr 2015 um etwa ein Viertel, verbleibt je-
doch bis 2020 auf einem stabilen Niveau von 3.000 MW. Danach fluktuiert die
jahrliche Zubau-Rate zwischen 2.100 MW und 3.900 MW.

Die jahrliche Installationsleistung nimmt in der Biomasse-Sparte noch merkbar
starker ab als in der Photovoltaik-Sparte. Zwischen 2012 und 2020 sinkt die instal-
lierte Leistung von 436 MW auf 188 MW recht kontinuierlich ab. Nach 2020 fluk-
tuiert der Biomasse-Zubau ahnlich stark wie der Photovoltaik-Zubau, nur auf ei-
nem sehr viel niedrigeren Niveau.

Im Warmebereich ist insbesondere die Entwicklung des Zubaus an Solar-Kollekt-
oren bemerkenswert (vgl. Abb. 13). Fur den Zeitraum von 2012 bis 2020 wird fast
eine Verdreifachung der jahrlichen Installationsleistung erwartet. In den Dekaden
bis 2050 steigt der jahrliche Zubau stetig bis auf 11.550 MW im Jahr 2050 an. Der
Kollektoren-Markt ist laut Szenario 2011 A folglich ein stark wachsender Markt.

Ebenfalls von stetigem Wachstum Uber den gesamten Beobachtungszeitraum ge-
kennzeichnet ist der Geothermie-/Umweltwarmebereich. Hier wachst der jahrliche
Zubau bis 2020 um etwa die Halfte an. Im Jahr 2050 wird knapp das 2,5-fache des
Installationsniveaus von 2012 erreicht.
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Im Biomassebereich wachst der Zubau bis 2017 recht stark an, sinkt bis 2050 je-
doch leicht unter das Zubau-Niveau von 2012 und liegt dann sogar leicht unterhalb
der Installationsleistung im Umweltwarmebereich.

Abb. 13: Entwicklung der jahrlichen Installationsleistung im Warmebereich nach
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Quelle: DLR u.a. (2012a), eigene Darstellung.

Insgesamt Iasst sich feststellen, dass im Hinblick auf die zu erwartende Installa-
tionsleistung im EE-Strom- und EE-Warmebereich die grofiten Wachstumsmarkte
die Windkraft, die Geothermie (Strom) und der Kollektoren-Markt darstellen. Auch
der Erdwarmemarkt wird sich sehr positiv entwickeln. Gemessen an der Gesamt-
installationsleistung ist aber auch der Photovoltaikmarkt weiterhin ein interessanter
Markt, wenngleich der jahrliche Zubau kurz- und mittelfristig auf etwa die Halfte
der Rekordjahre 2010 und 2011 zuruckgehen wird.

Wie sich diese Entwicklungen in den zu erwartenden Investitionen der nachsten
Jahre niederschlagen, wird im nachsten Abschnitt naher analysiert.

3.3.1.4 Investitionen in die Errichtung von EE-Anlagen im Strom- und
Warmebereich

Die Investitionen, die laut Szenario 2011 A fur den Rest dieses Jahrzehnts in die
Errichtung von EE-Anlagen im Strom- und Warmebereich getatigt werden, sind fur
die das Handwerk interessierenden Sparten in Abb. 14 zusammengefasst darge-
stellt. Im Zeitraum von 2012 bis 2020 kann mit einem jahrlichen Investitionsvolu-
men von durchschnittlich 17,2 Mrd. Euro gerechnet werden. Die jahrlichen Investi-



Kap. 3: Zukunftsmarkt Erneuerbare Energien 45

tionen verteilen sich dabei recht stabil Uber den Beobachtungszeitraum, insgesamt
werden etwa 155 Mrd. Euro an Investitionen notwendig.

Zwischen den Sparten sind insbesondere bei der Photovoltaik und der Windkraft
Strukturverschiebungen zu beobachten. Wahrend bei der Windkraft kontinuierlich
steigende Investitionsvolumina konstatiert werden kdnnen, sinken die jahrlichen
Investitionen in die Errichtung von Photovoltaik-Anlagen uber den gesamten Beob-
achtungszeitraum. Diese Entwicklung lasst sich mit dem verstarkten Zubau bei der
(offshore) Windkraft erklaren, ergibt sich aber gleichermallen aus dem ver-
minderten Zubau in der Photovoltaik sowie aus der weiterhin erwarteten Kosten-
degression von Photovoltaik-Anlagen. Kumuliert liegen die Investitionen im Photo-
voltaik-Bereich mit 45,5 Mrd. Euro jedoch nur knapp unterhalb des Investitions-
volumens fur Windkraftanlagen (46,6 Mrd. Euro). Beide Sparten liefern damit
jeweils 30 % des Gesamtvolumens an Investitionen bis 2020 und sind mit Abstand
die Sparten mit den gréften Investitionsvolumina.

Abb. 14: Investitionen in die Errichtung von EE-Anlagen im Strom- und Warme-
bereich 2012 bis 2020
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Quelle: DLR u.a. (2012a), eigene Darstellung.

Die drittgrofdte Investitionssparte mit fast durchgangig steigenden Investitionen ist
die Solarwarme (Kollektoren). In diesem Bereich werden in den 9 Beobachtungs-
jahren 24,4 Mrd. Euro investiert, ab 2017 werden Uber 3 Mrd. Euro jahrlich in die
Errichtung dieser EE-Anlagen investiert.
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Die Investitionen in Biomasse-Warme-Anlagen steigen zunachst leicht an, sind je-
doch in den Jahren 2019 und 2020 unterhalb des Niveaus von 2012. Insgesamt
werden in diesen Bereich 15,9 Mrd. Euro investiert. Das jahrliche Investitions-
volumen in Biomasse-Strom-Anlagen wird sich bis 2020 jedoch in etwa halbieren.
Das Gesamtinvestitionsvolumen in dieser Sparte summiert sich auf 7,2 Mrd. Euro.

Die Entwicklung der Investitionen in die Warmeerzeugung aus Geothermie verlauft
moderat, aber positiv. Bis zum Jahr 2020 werden gut 13 Mrd. Euro an Investi-
tionen in diesem Bereich getatigt. Die Investitionen in Geothermie-Anlagen zur
Stromerzeugung wachsen hingegen starker, jedoch auf einem niedrigeren Niveau.
Das Investitionsvolumen im Jahr 2020 ist finfmal so hoch wie das im Jahr 2012
und liegt dann bei gut 500 Mio. Euro. Das Gesamtvolumen an Investitionen in die
Stromerzeugung aus Geothermie belauft sich auf 2,5 Mrd. Euro.

Die stabilen jahrlichen Investitionssummen fir den Strom- und Warmebereich, die
sich fur den Zeitraum von 2012 bis 2020 auf insgesamt 155 Mrd. Euro summieren,
bieten Unternehmen, darunter auch Handwerksunternehmen, ein beachtliches
wirtschaftliches Potenzial. Mit Ausnahme der Investitionen in offshore Windkraft-
anlagen, wird ein Groliteil der mit den Investitionen zusammenhangenden Wert-
schopfung auf regionaler bzw. lokaler Ebene erfolgen, d.h. auch dem Handwerk
zugutekommen. Dies liegt in der Dezentralitat von EE-Anlagen, was bspw. auch in
ihrer Eigentiimerstruktur reflektiert ist.*

3.3.2 Wertschopfungspotenzial des EE-Ausbaus 2012 bis 2020 fur
das Handwerk

3.3.2.1 Das Handwerk in der Wertschopfungskette der EE

Im Bereich der erneuerbaren Energien werden vier Wertschépfungsstufen unter-
schieden (vgl. Abb. 15). Neben der Energieberatung und Anlagenplanung sowie —
finanzierung (Stufe 1) sind die Herstellung der Anlagen und Komponenten (Stufe
2), deren Installation (Stufe 3) und schlielich die nachgelagerte Wertschopfungs-
stufe 4, die den Betrieb, die Wartung und die Instandhaltung der errichteten EE-
Anlagen umfasst, zu nennen.

Obwohl das Handwerk nach Expertenmeinung® auf allen Ebenen dieser Wert-
schopfungskette aktiv ist, kann auf Basis der vorliegenden Daten lediglich das
Okonomische Potenzial geschatzt werden, das sich aus den Wertschépfungsstu-
fen 3 (Installation) und 4 (Wartung) anteilig fur das Handwerk ergibt. Es ist jedoch
anzunehmen, dass gerade in diesen Bereichen die groften Wertschopfungs-
potenziale fur Handwerksbetriebe liegen.

% Im Jahr 2010 lag der Anteil von Privateigentiimern an der Gesamtinstallationsleistung

im EE-Strom-Bereich bei knapp 40 %, vgl. Trend: research (2011).
% vgl. Reichhold (2010).
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Abb. 15: Wertschépfungsstufen Erneuerbare-Energien-Anlagen

Die Wertschopfungskette Erneuerbarer Energien fur das Handwerk
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Quelle: Reichhold (2010).

Das Wertschopfungspotenzial aus den beiden Wertschopfungsstufen wird unter-
schiedlich berechnet, da die Wertschdpfung aus der Installation in den Bereich der
einmalig anfallenden Investitionen in die Errichtung von EE-Anlagen fallt, wahrend
die Wertschopfung aus dem Betrieb der Anlagen nach ihrer Errichtung laufend
bzw. jahrlich anfallt. Grundlage fur die Schatzung des handwerksspezifischen An-
teils an den Investitionen in die Errichtung von EE-Anlagen in einer EE-Sparte bil-
den die Sparten spezifische Investitionssumme und der Anteil der Tatigkeiten, der
im Rahmen dieser Errichtung dem Handwerk zugerechnet werden kann. Die Be-
wertung des Wartungspotenzials orientiert sich entweder an der Investitions-
summe oder an der Menge des mit einer Anlage produzierten Stroms und wird zu
100 % dem Handwerk zugerechnet. Beide Berechnungsarten gehen zurlck auf
Studien der Handwerkskammer Region Stuttgart und des Bundesverbandes Er-
neuerbare Energie e.V.*

3.3.2.2 Das Wertschopfungspotenzial des Handwerks aus der Errichtung
von EE-Anlagen in den Segmenten Strom und Warme

Die Tab. 8 und Tab. 9 zeigen fur die verschiedenen EE-Sparten das Potenzial,
welches sich aus den erwarteten Investitionen in die Errichtung von EE-Anlagen
im Strom- und Warmebereich anteilig fur das Handwerk ergeben kann. Ausgangs-
basis sind jeweils die kumulierten Investitionssummen der Jahre 2012 bis 2020 in
den jeweiligen Sparten, die sich aus dem Szenario 2011 A ergeben. Multipliziert
mit dem Anteil, welcher nach den Angaben von Reichhold und Klusmann auf

% vgl. Reichhold (2010), Klusmann (2008).
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Handwerksbetriebe bzw. regionale Unternehmen schatzungsweise entfallt, ergibt
sich das spartenspezifische Wertschépfungspotenzial fir das Handwerk.

Welches handwerksspezifische Potenzial ergibt sich aus den Investitionen in die
Errichtung von EE-Strom-Anlagen in den Sparten Windkraft, Photovoltaik und Bi-
omasse (vgl. Tab. 8)? Fur den Zeitraum von 2012 bis 2020 durften laut Szenario
2011A etwa 46,6 Mrd. Euro in die Windkraft, 45,5 Mrd. Euro in die Photovoltaik
und 7,2 Mrd. Euro in Biomasse-Anlagen investiert werden. Der Anteil der sparten-
spezifischen Investitionen, die dem Tatigkeitsbereich des Handwerks zugerechnet
werden kdnnen, wird bei Windkraftanlagen mit 15 %, bei Photovoltaikanlagen mit
20 % und bei Biogasanlagen sogar mit 40 % angesetzt. Diese unterschiedlichen
Anteile ergeben sich aus dem Tatigkeitsspektrum des Handwerks, das bspw. im
Bereich der Biomasse deutlich hoher ist als bei der Windkraft (vgl. Tab. 8).

Die spartenspezifischen Wertschdpfungspotenziale, die sich somit aus den Ge-
samtinvestitionsvolumina anteilig fir das Handwerk ergeben, liegen bei 7 Mrd.
Euro (Windkraft), 9,1 Mrd. Euro (Photovoltaik) und 2,9 Mrd. Euro (Biomasse). Das
handwerksspezifische Gesamtpotenzial, welches sich aus den Investitionen in die
Errichtung von EE-Anlagen im Strom-Bereich fur den Zeitraum 2012 bis 2020
ergibt, summiert sich somit auf 19 Mrd. Euro. Dies sind knapp 20 % des Gesamt-
investitionsvolumens in diesen Sparten.

Tab. 8:  Anteiliges Wertschopfungspotenzial des Handwerks an den Investitio-
nen in die Errichtung von EE-Strom-Anlagen 2012 bis 2020

EE-Strom
Windkraft Photovoltaik Biomasse
Investitionssumme 2012-2020 in Mrd. Euro
46,6 45,5 7,2
Potenzial Handwerk
Wegebau Planung Erdbau
Fundament Installation Betonarbeiten
Elektroinstallation Elektroinstallation Stahlbau
Montage

Elektroinstallation
Anteil Handwerk an Investitionen

15% 20% 40%
Summe in Mrd. Euro
7,0 9.1 29
19,0

Quelle: DLR u.a. (2012a); Reichhold (2010); Klusmann (2008); eigene Berechnungen.

Die Investitionsanteile des Handwerks im Strom-Segment sind nach Meinung von
Experten einiger Handwerkskammern relativ hoch angesetzt und sollten eher als
Ober- denn als Untergrenze verstanden werden. Insbesondere der auf 15 % ge-
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schatzte Anteil der Investitionen in die Windkraft wird als deutlich Gberhéht ange-
sehen. Es sei zusatzlich darauf verwiesen, dass die Schatzung des handwerks-
spezifischen Investitionsanteils sich auf Investitionen in die Onshore-Windkraft be-
zieht. Zukunftig werden jedoch gerade die Investitionen in die Offshore-Windkraft
Uberproportional steigen. Zwar entfallt nach Angaben des Hauptverbandes der
Deutschen Bauindustrie knapp die Halfte der Gesamtkosten eines Offshore-Wind-
parks auf Bauinvestitionen.® Es ist aufgrund der Investitionshéhe und des Risikos
jedoch anzunehmen, dass das Handwerk an diesen Investitionen unterproportio-
nal beteiligt sein wird. Wirde sich also der handwerksspezifische Investitionsanteil
bei der Windkraft auf bspw. 5 % reduzieren, verbliebe immer noch ein Gesamt-
potenzial von knapp 15 Mrd. Euro fur den Ausbau von EE-Strom-Anlagen. Sollte
sich jedoch die mit einem Holzgerust versehene Windkraftanlage eines Hand-
werkspioniers als eine ernsthafte Konkurrenz zur Stahlversion entwickeln, kdnnte
dieser Anteil moglicherweise sogar wachsen (vgl. Abschnitt 3.2.2.1).

Das Wertschopfungspotenzial des Handwerks im Warmebereich zeigt die Tab. 9.
Zwar liegen die Gesamtinvestitionen laut Szenario 2011A deutlich unter denen im
Strombereich. Die handwerksspezifischen Anteile an den Investitionen werden
insbesondere in den Warme-Sparten Geothermie und Biomasse mit 50 % jedoch
vergleichsweise hoch angesetzt. Dies lasst sich im Falle der Erdwarme auf die
aufwandigen und damit teuren Bohrungen fur die Erdwarmesonden und bei Bio-
masse-Anlagen auf die Anlagensteuerung und —regelung zurickfuhren.

Tab. 9:  Anteiliges Wertschdpfungspotenzial des Handwerks an den Investitio-
nen in die Errichtung von EE-Warme-Anlagen 2012 bis 2020

EE-Warme
Solarthermie Geothermie Biomasse
Investitionssumme 2012-2020 in Mrd. Euro
24,4 13 15,9
Potenzial Handwerk
Planung Bohrung Installation
Installation Installation Steuerung/Regelung

Vertrieb Warmepumpe
Anteil Handwerk an Investitionen

30% 50% 50%
Summe in Mrd. Euro
7,3 6,5 8,0
21,8

Quelle: DLR u.a. (2012a); Reichhold (2010); Klusmann (2008); eigene Berechnungen.

% vgl. Deutsche HandwerksZeitung (2011).
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Insgesamt wird das Volumen des handwerksspezifischen Potenzials aus den In-
vestitionen in EE-Warme-Anlagen schatzungsweise 21,8 Mrd. Euro betragen. Da-
von entfallen 8 Mrd. Euro auf Investitionen in Biomasse-Anlagen, 7,3 Mrd. Euro
auf solarthermische Anlagen und 6,5 Mrd. Euro auf Erdwarme-Anlagen.

3.3.2.3 Das Wertschopfungspotenzial des Handwerks aus Betrieb und War-
tung der EE-Anlagen am Beispiel der Windkraft und der Biomasse

Neben den Potenzialen, die sich aus der Errichtung von EE-Anlagen ergeben, las-
sen sich Schatzungen zu den 6konomischen Potenzialen vornehmen, die sich aus
der Wartung und Instandhaltung der errichteten EE-Anlagen ergeben. Angaben
zur Hohe dieser jahrlich anfallenden Kosten in Relation zur Investitionssumme
oder zur Menge des mit diesen Anlagen produzierten Stroms liegen nur fur die
Sparten Windkraft, Biomasse Strom und Biomasse Warme vor. Anders als bei den
handwerksspezifischen Anteilen an den Investitionskosten, divergieren diese
zwischen den beiden Studien von Reichhold und Klusmann jedoch betrachtlich
(vgl. Tab. 10).

Tab. 10: Wertschopfungspotenzial aus Instandhaltung und Wartung von EE-
Anlagen 2013 bis 2020

Instandhaltung und Wartung

Windkraft Biomasse Strom Biomasse Warme
Investitionssumme Strommenge Investitionssumme
2012-2019 2013-2020 2012-2019
in Mrd. Euro in GWh in Mrd. Euro
40,1 360.479 14,3

Wartung und Instandhaltung
Reichhold (2010)
1% der jahrlichen 1 ct/kWh produzierte 3% der jahrlichen
Investitionssumme Strommenge Investitionssumme

Klusmann (2008)

(4% der jahrlichen 3 ct/kWh produzierte 2% der jahrlichen
Vergutungszahlung) Strommenge Investitionssumme
Summe in Mrd. Euro
1,6 3,6 -10,8 1,3-2,0

6,5-14,4

Quelle: DLR u.a. (2012a); Reichhold (2010); Klusmann (2008); eigene Berechnungen.

Bei der Windkraft wird die Wartungsintensitat auf Basis der jahrlichen Investitions-
summe bzw. der jahrlichen Vergutungszahlung geschatzt. Auf die Berechnung
mithilfe der Vergutungszahlungen wird hier aufgrund fehlender Kennzahlen zu
ihrer zukunftigen Entwicklung und der kontinuierlichen Anpassungen des EEG
allerdings verzichtet. Im Bereich Biomasse Warme orientiert sich die Wartungs-
intensitat ebenfalls prozentual an der Investitionssumme; sie wird mit 2 % bzw.
3 % doppelt bzw. dreimal so hoch geschatzt wie die relative Wartungsintensitat
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von Windkraftanlagen (1 %). Das Wartungspotenzial im Biomasse-Strom-Bereich
richtet sich nach der produzierten Strommenge. In allen Sparten wird jeweils
angenommen, dass Wartungs- und Instandhaltungskosten frihestens ein Jahr
nach der Errichtung anfallen bzw. nachdem die errichteten Anlagen Energie
produzieren. Die Investitionen der Jahre 2012 bis 2019 bestimmen danach das
Wertschopfungspotenzial aus der Instandhaltung dieser Anlagen in den Jahren
2013 bis 2020.

Insgesamt ergibt sich fur den Zeitraum von 2012 bis 2020 fur die drei Sparten ein
Wartungspotenzial in Héhe von 6,5 Mrd. Euro bzw. 14,4 Mrd. Euro. Dies ent-
spricht gut 11 % bzw. gut einem Viertel der kumulierten Investitionen in diesen
Sparten, die zwischen 2012 und 2019 getatigt werden durften. Diese betrachtliche
Spanne ergibt sich vor allem aus der Obergrenze fuir den Biomasse-Strom-Be-
reich, welche mit 3ct je kWh produzierter Strommenge ein flnf- bis siebenmal so
groles Wartungspotenzial ergibt wie in den beiden anderen Sparten.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass das Handwerk von den Investitio-
nen in den EE-Ausbau bis zum Jahr 2020 in einer Hohe von schatzungsweise bis
zu 40,8 Mrd. Euro profitieren kann. Dies entspricht einem Viertel des Gesamtin-
vestitionsvolumens, das laut Szenario 2011A in den Jahren 2012 bis 2020 getatigt
werden musste, um die Ziele der Energiewende zu erreichen. Daruber hinaus sind
in drei von den sechs betrachteten EE-Sparten Wartungspotenziale mit einer Un-
tergrenze von geschatzt 6,5 Mrd. und einer Obergrenze von 14,4 Mrd. Euro zu
erwarten. In der Summe ergibt sich aus dem bis 2020 erwarteten Ausbau der er-
neuerbaren Energien auf Basis der hier vorgenommenen Berechnungen demnach
ein Potenzial in H6he von bis zu 55 Mrd. Euro fur das Handwerk. Angenommen,
etwa ein Drittel alle Handwerksbetriebe mit potenziellem EE-Bezug ist tatsachlich
in diesem Bereich tatig (90.000 Betriebe, vgl. Tab. 6), so ergabe sich ein rein
rechnerisches Potenzial pro Betrieb von gut 610.000 Euro bis 2020.

3.4 Zusammenfassung

e Die Bedeutung der erneuerbaren Energien im nationalen Energiemix ist seit
1990 stark gewachsen. Der Anteil der erneuerbaren Energien am gesamten
Endenergieverbrauch ist zwischen 1990 und 2011 von 1,9 % auf 12,2 % an-
gestiegen. Aufgrund der Zielvorgaben im Energiekonzept der Bundesregierung
bzw. der beschlossenen Energiewende wird der Markt flr erneuerbare Ener-
gien auch kunftig ein Zukunftsmarkt mit hohen Wachstumsraten sein.

o Die Differenzierung nach Segmenten zeigt, dass im Jahr 2011 die Strom-
bereitstellung aus erneuerbaren Energien mit 20 % bereits einen beachtlichen
Marktanteil verzeichnete. Danach folgten die Warmebereitstellung aus erneu-
erbaren Energien mit einem Anteil von 10,4 % am Endenergieverbrauch
(Warme) und die Kraftstoffe aus erneuerbaren Rohstoffen, welche einen
Anteil am Gesamtkraftstoffverbrauch von 5,6 % erreichten.
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Im Stromsegment hat im Vergleich der Sparten Windkraft, Photovoltaik und
Biomasse die Windkraft mit einer kumulierten installierten Leistung von knapp
30.000 MW (2011) die starkste Bedeutung. Dies entspricht knapp der Halfte
(49 %) der installierten Leistung in den drei Sparten. Danach folgen die Photo-
voltaik (42 %) und die Biomasse (9 %). Die Photovoltaik-Leistung ist seit
1990 mit durchschnittlich 72% jahrlich am starksten gewachsen (Windkraft
38 %, Biomasse 22%). Die Beitrage zur Stromerzeugung verteilten sich 2011
wie folgt auf die Sparten: Windkraft 48 %, Biomasse 33 %, Photovoltaik 19 %.

Die Warmebereitstellung aus erneuerbaren Energien erfolgt zu dber 90 %
aus Biomasse. Die Warmebereitstellung in der Biomasse-Sparte ist von gut
28.000 GWh im Jahr 1990 auf 119.000 GWh im Jahr 2011 gewachsen und
liegt damit nur geringfugig unterhalb des aktuellen Gesamtbeitrags der erneu-
erbaren Energien zur Stromerzeugung (122.000 GWh). Diese Entwicklung
lasst sich u.a. auf die steigende Bedeutung von Pellet-Heizungen zurtckflh-
ren, deren Bestand von 3.000 im Jahr 2000 auf 155.000 im Jahr 2011 ange-
wachsen ist. Dies entspricht einem durchschnittlichen jahrlichen Zubau von
knapp 14.000 Stuck und einer Wachstumsrate des Bestands von durchschnitt-
lich gut 48 %. Die Warmebereitstellung aus Geothermie und Solarthermie lag
2011 bei 6.320 GWh bzw. 5.600 GWh. Die Geothermie hat sich insbesondere
seit 2005 durch eine wachsende Dynamik auf dem Warmepumpenmarkt po-
sitiv entwickelt. Der Warmepumpenbestand ist zwischen 2005 und 2011 von
gut 133.000 auf 405.000 Stick gewachsen. Die kumuliert installierte Kollektor-
flache (Solarthermie) ist seit 1990 von 0,3 Mio. m? auf rund 15,2 Mio. m? ge-
stiegen.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien ist zu einem bedeutenden Wirt-
schaftsfaktor in Deutschland geworden. Indikatoren fir diese Entwicklung
sind die Investitionen in die Errichtung von EE-Anlagen, die Umsatze aus dem
Betrieb dieser Anlagen und die Beschaftigungsentwicklung im Bereich der er-
neuerbaren Energien. Das Investitionsvolumen hat sich zwischen 2004 und
2010 verdreifacht und im Jahr 2010 einen Rekordwert von 26,6 Mrd. Euro er-
reicht. Die Investitionen lagen 2011 mit 22,9 Mrd. Euro um etwa 14 % darunter.
Dies ist auf den Preisverfall bei Photovoltaikanlagen zurickzufihren. Die Um-
sdtze aus dem Betrieb der EE-Anlagen erreichten mit 13,1 Mrd. Euro im Jahr
2011 mehr als die Halfte des Niveaus der Investitionen in die Errichtung von
EE-Anlagen. Die Zahl der Beschaftigten, die direkt und indirekt im Bereich
der erneuerbaren Energien tatig sind, hat sich seit 2004 mehr als verdoppelt
und ist bis 2011 auf knapp 382.000 angewachsen. Uber 90 % der Beschéftig-
ten sind in den Bereichen Solarenergie, Biomasse und Windkraft tatig. Die Be-
schaftigungsdynamik hat zuletzt jedoch nachgelassen.

Aktuell gibt es keine verfugbaren Daten Uber die tatsachliche Bedeutung er-
neuerbarer Energien fur das Handwerk. Potenziell sind gut 273.000 Hand-
werksbetriebe in Bereichen tatig, die Bezlige zu den erneuerbaren Energien
aufweisen. Dies entspricht etwa einem Drittel aller A- und B1-Betriebe. Kon-
junkturumfragen der Zentralverbande des Elektro- und SHK-Handwerks haben
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ergeben, dass im Jahr 2010 36,5 % der Elektro-Betriebe in der Solartechnik
und im Jahr 2007 etwa 30,5 % der SHK-Betriebe in den abgefragten EE-
Sparten tatig waren. Dabei erzielten Elektro-Betriebe mit EE-Tatigkeiten 2009
einen Umsatzanteil von 28,5 % mit Solartechnik, der Umsatzanteil bei SHK-
Betrieben im Bereich EE belief sich im Jahr 2006 auf 15 %.

Das handwerksspezifische Wertschopfungspotenzial erneuerbarer Energien in
der Zukunft ist abhangig vom zukinftigen Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien. Letzterer ist wiederum eng verknupft mit den klimapolitischen Zielsetzun-
gen der Bundesregierung, die sich durch die Energiewende nochmals zu-
gunsten nachhaltiger Energiekonzepte auf Basis erneuerbarer Energietrager
verschoben haben. Die ,Leitstudie 2011“ entwirft Langfristszenarien zum
Ausbau der erneuerbaren Energien im Rahmen einer gesamtwirtschaftlichen
Betrachtung. Nach dem mittleren Szenario 2011 A wird der Endenergiever-
brauch bis 2050 um 42 % sinken (Referenz 2010), wahrend die Energiebereit-
stellung durch erneuerbare Energien um zwei Drittel wachsen wird. Die End-
energie aus erneuerbaren Energien wird sich wie folgt auf die Energiequellen
verteilen: 33 % Biomasse, 26 % Windkraft, 23 % Solarenergie, 13 % Erdwarme
(Rest: Wasserkraft). Insbesondere nach 2030 wird die Energiebereitstellung
aus Biomasse absolut kaum noch wachsen, wahrend Windkraft, Solarenergie
und Erwarme weiterhin wachsen.

Gemessen an der zu erwartenden Installationsleistung im EE-Strom- und
EE-Warmebereich stellen die Windkraft, die Geothermie (Strom) und der Kolle-
ktoren-Markt die gréofiten Wachstumsmarkte dar. Bis 2020 wird sich die Instal-
lationsleistung bei der Windkraft von derzeit 2.000 MW/a auf 4.500 MW/a
mehr als verdoppeln, im Bereich der Solarkollektoren von 1.700 MW/a auf
4.600 Tsd. MW/a nahezu verdreifachen und bei der Geothermie (Strom) von
10 MW/a auf 64 MW/a versechsfachen. Auch der Erdwarmemarkt wird sich
weiter positiv entwickeln. Gemessen an der Gesamtinstallationsleistung ist
aber auch der Photovoltaikmarkt weiterhin ein interessanter Markt, wenn-
gleich der jahrliche Zubau kurz- und mittelfristig auf weniger als die Halfte der
Rekordjahre 2010 und 2011 zurlickgehen wird (etwa 3.000 MW).

Die fUr den Ausbau der erneuerbaren Energien notwendigen Investitionen in
den Jahren 2012 bis 2020 summieren sich insgesamt auf 155 Mrd. Euro.
Durchschnittlich mussen damit etwa 17,2 Mrd. Euro pro Jahr in die Errichtung
von EE-Anlagen investiert werden. Die grofdte Investitionssparte wird dabei mit
einem Investitionsvolumen von 46,6 Mrd. Euro die Windkraft sein. Danach
folgt die Photovoltaik mit 45,5 Mrd. Euro. Zusammen zeichnen die beiden
Sparten fir 60% des Gesamtinvestitionsvolumens bis 2020 verantwortlich. Die
drittgroRte Investitionssparte mit fast durchgangig steigenden Investitionen ist
die Solarwarme (Kollektoren). In diesem Bereich werden 24,4 Mrd. Euro in-
vestiert, ab 2017 Uber 3 Mrd. Euro jahrlich.

Das auf Basis der Investitionsvolumina in die Errichtung von EE-Anlagen in
den Segmenten Strom und Warme ermittelte handwerksspezifische Wert-
schopfungspotenzial fur die Jahre 2012 bis 2020 betragt 40,8 Mrd. Euro.
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Dies entspricht 26 % des Gesamtinvestitionsvolumens. Davon entfallen 21,8
Mrd. Euro auf das Warme-Segment und 19 Mrd. Euro auf das Strom-Segment.
Die spartenspezifischen Wertschopfungspotenziale im Warme-Segment ver-
teilen sich recht gleichmaliig: Biomasse 8 Mrd. Euro, Solarthermie 7,3 Mrd.
Euro, Geothermie 6,5 Mrd. Euro. Beim EE-Strom dominiert die Photovoltaik mit
9,1 Mrd. Euro; danach folgen die Windkraft mit 7 Mrd. Euro und die Biomasse
mit 2,9 Mrd. Euro.

Fir die Windkraft und die Biomasse (Strom und Warme) kénnen zusatzlich
wirtschaftliche Impulse aus dem Betrieb der Anlagen bzw. das Wartungs-
potenzial geschatzt werden. Aus den Investitionen bzw. die mit den errichteten
Anlagen produzierte Strommenge ergibt sich flir den Zeitraum von 2013 bis
2020 ein Wartungspotenzial in Hohe von 6,5 Mrd. Euro. bis 14,4 Mrd. Euro.

In der Summe ergibt sich aus dem bis 2020 erwarteten Ausbau der erneuerba-
ren Energien demnach ein Potenzial in Hohe von bis zu 55 Mrd. Euro fur das
Handwerk. Angenommen, etwa ein Drittel alle Handwerksbetriebe mit potenzi-
ellem EE-Bezug ist tatsachlich in diesem Bereich tatig (90.000 Betriebe), so
ergabe sich ein rein rechnerisches Potenzial pro Betrieb von gut 610.000
Euro bis 2020.
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4 Zukunftsmarkt Elektromobilitat

4.1 Wirtschaftsfaktor Automobil- und Fahrradindustrie

411 Gesamtwirtschaftliche Bedeutung von Automobil- und Fahr-
radindustrie

4.1.1.1 Automobilsektor

Die Automobilindustrie gehort neben dem Maschinenbau und der chemischen In-
dustrie zu den ,zentralen Branchen“ der deutschen Wirtschaft.”” Ihre volkswirt-
schaftliche Bedeutung fur den Standort Deutschland geht jedoch weit Gber den in
der Wirtschaftszweigklassifikation (WZ 2003)*® abgegrenzten Bereich ,Herstellung
von Kraftwagen und Kraftwagenteilen® (WZ 34) hinaus. Aufgrund von vielseitigen,
auch indirekten Verflechtungen sowohl mit vorgelagerten als auch nachgelagerten
Wirtschaftsbereichen ist der gesamtwirtschaftliche Stellenwert der Automobil-
industrie und der von ihr abhangigen Wirtschaftsbereiche nicht exakt abzu-
schatzen. Insbesondere der Zulieferbereich als vorgelagerter Bereich ist im
Rahmen der amtlichen Statistik nur unzureichend erfasst.* Dies diirfte auch Teile
des Zulieferhandwerks betreffen.

Branchenschatzungen des Verbands der Automobilindustrie (VDA), nach denen
insgesamt etwa 5 Mio. Arbeitsplatze in Deutschland von der Automobilindustrie
abhangen, gelten in der Literatur indes als deutlich tiberhoht,’® auch wenn diesen
Schatzungen eine sehr weite Abgrenzung des Abhangigkeitsverhaltnisses
zwischen Automobilindustrie und anderen Wirtschaftszweigen zugrunde liegt.™"
Eine Studie, die im Auftrag des ADAC erstellt wurde und den Nutzen des
gesamten Strallenverkehrs evaluiert, kommt sogar auf 5,77 Mio. Erwerbstatige,
die vom StraRenverkehr direkt oder indirekt abhangen.'? Allerdings schliet diese
Abgrenzung neben der Automobilproduktion und anderen mit der Leistungs-
erstellung verbundenen Wirtschaftsbereichen auch den Infrastrukturbereich (Bau-
bereich), den Guterverkehr oder den offentlichen Stralenpersonennahverkehr

" Kinkel u. Zanker (2007), S. 9.

% Im Folgenden werden Kennziffern genannt, die in der relevanten Literatur auf Basis
der WZ 2003 berechnet wurden. Es sei jedoch darauf hingewiesen, dass es bereits
eine neue Ausgabe der Wirtschaftszweigklassifikation (WZ 2008) gibt, die jedoch in
Teilen, auch hinsichtlich der Abgrenzung der Automobilindustrie, von der WZ 2003
abweicht.

% vgl. Kinkel u. Zanker (2007), S. 10.

190 vgl. Dispan u.a. (2009), S. 195. Diese Zahl entsprache 17,2% der im Oktober 2011
gemeldeten sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Deutschland, laut Bundes-
agentur fur Arbeit 29,01 Mio. Beschaftigte, vgl. Bundesagentur fir Arbeit (2011).

197 vgl. Endres (2009).
192 y/gl. ADAC (2008).
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(also auch Busfahrer usw.) ein. Es ist wahrscheinlich, dass der VDA einer ahnlich
weiten Definition gefolgt ist.

Legler u.a. berechnen dagegen die direkten und indirekten Wertschopfungs- sowie
Beschaftigungsbeitrdge der Automobilindustrie.'® Diese Abgrenzung schlieft
neben den direkten Effekten in der Automobilindustrie (WZ 34) nur die ,Nachfrage
der Automobilproduktion nach Vorleistungen aus [anderen] (...) Branchen“ ein,'*
also AnstoRwirkungen in vorgelagerten Wirtschaftszweigen. Mithilfe der amtlichen
Input-Output-Statistik ermitteln sie flur das Jahr 2004 einen Anteil der Automobil-
produktion an der Wertschopfung aller Wirtschaftszweige von 7,7 %. Von diesem
Wertschopfungsanteil entfallen 2,8 % auf die direkte Wertschépfung in der Auto-
mobilindustrie (WZ 34),"® wahrend die durch den Vorleistungsbezug ausgeldsten
indirekten Wertschopfungseffekte mit 4,9 % deutlich dartber liegen.

Der auf die gleiche Weise ermittelte Beschaftigungsbeitrag liegt mit insgesamt
5,0 % etwas darunter. Die direkten und indirekten Beschaftigungsbeitrage liegen
auch etwas naher beieinander als im Falle der Wertschopfung. So sind 2,2 % aller
Erwerbstatigen (870.000 in 2004)'% in der Automobilindustrie (WZ 34) beschftigt,
wahrend der indirekte Beschaftigungsbeitrag bei 2,8 % liegt. Dies entspricht einer
absoluten Erwerbstatigenzahl von etwa 1,12 Mio. Erwerbstatigen. Der Gesamtbe-
schaftigungsbeitrag belauft sich folglich auf knapp 2 Mio. Arbeitsplatze.

Die Autoren liefern zusatzlich Zahlen flr das Beschaftigungsvolumen nachgela-
gerter Wirtschaftsbereiche, da diese Dienstleistungsbereiche ,in engerem Zu-
sammenhang mit der Automobilindustrie stehen — besser gesagt: im Zusammen-
hang mit der Nutzung des Automobils*."®” Auf Basis der Beschéftigtenstatistik der
Bundesagentur fur Arbeit aus dem Jahr 2007 konnen sie fur den Bereich Handel,
Instandhaltung und Reparatur von Kfz, Tankstellen (WZ 50) sowie anteilig fur die
Zweige Versicherungen, Vermietung, technische Untersuchung und Beratung so-
wie Fahrschulen eine Gesamtzahl von knapp 775.000 sozialversicherungspflichtig

1% Vgl. Legler u.a. (2009).
% Ebenda, S. 58.

% Einen Vergleich mit anderen Wirtschaftszweigen legt die Deutsche Bundesbank in
einem ihrer Monatsberichte vor: Im Durchschnitt der Jahre 2004 bis 2006 liegt die
Automobilindustrie danach mit einem Wertschépfungsanteil von 3,3 % hinter dem
Baugewerbe und dem Einzelhandel (jeweils 4,0 %) und dem Maschinenbau (3,5 %),
jedoch vor der chemischen Industrie (2,5 %), vgl. Deutsche Bundesbank (2009),
S. 48.

Zum Vergleich: Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes waren Ende Septem-
ber 2010 etwa 720.000 Beschaftigte in der Automobilherstellung und in der direkten
Kfz-Zulieferung tatig. Die Angaben beziehen sich auf Nr. 29 ,Herstellung von Kraftwa-
gen und Kraftwagenteilen® der Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008
(WZ 2008), vgl. Statistisches Bundesamt (2011), S. 374.

97 Legler u.a. (2009), S. 69.

106
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Beschéftigten ermitteln.’®® Der Bereich Handel, Instandhaltung und Reparatur ist
mit einem Anteil von 84,4 %'% (rund 654.000 Beschaftigte) der mit Abstand be-
deutendste nachgelagerte Wirtschaftsbereich.

Die verfugbaren Daten haben gezeigt, dass die Automobilindustrie tatsachlich mit
vor- und nachgelagerten Wirtschaftszweigen eng verflochten ist und dass diese im
Hinblick auf die genannten Wertschépfungs- und Beschaftigungsbeitrage sogar
mehr Gewicht haben als die Automobilindustrie selbst. Die mdgliche Durchsetzung
des elektrifizierten Antriebsstranges wirde folglich nicht allein die Automobilher-
stellung revolutionieren, sondern weitreichende Folgen fur angrenzende, also vor-
und nachgelagerte Wirtschaftszweige wie z.B. auch das Handwerk haben. Das
Zahlenmaterial sollte diesen Zusammenhang anhand der bestehenden Abhangig-
keiten aufzeigen und moglichst genau quantifizieren.

4.1.1.2 Fahrradwirtschaft

Die wirtschaftliche Bedeutung des Fahrradsektors ist keineswegs marginal und
gewinnt zunehmend an Aufmerksamkeit in Offentlichkeit, Politik und auch Wissen-
schaft. Noch starker als beim Automobilbau sind die Sekundareffekte bei der Fahr-
radindustrie ausgepragt, insbesondere in nachgelagerten Bereichen wie dem
Fahrradeinzelhandel oder dem Fahrradtourismus. Da es unseres Wissens keine
wissenschaftlich fundierte Analyse zur gesamtwirtschaftlichen Bedeutung der
Fahrradwirtschaft gibt und im Rahmen dieser Studie keine eigene Analyse geleis-
tet werden kann, stutzt sich dieser Abschnitt auf eine Zusammenfassung der di-
rekten und indirekten Beschaftigungseffekte der deutschen Fahrradwirtschaft, die
im Jahr 2010 vom Verbund Service und Fahrrad e.V. (VSF) erstellt wurde und der
eine sehr weite Definition der Fahrradwirtschaft zugrunde liegt (vgl. Tab. 11).

Danach sind in der Fahrradindustrie, also im Bereich der Herstellung von Fahrra-
dern, 2.800 Personen beschaftigt. Im Bereich der Zulieferung, d.h. in der Herstel-
lung von Teilen und Komponenten, sind weitere 1.100 Beschaftigte zu verzeich-
nen. Die Bereiche, die insbesondere mit der Nutzung von Fahrradern in Zusam-
menhang stehen, beschaftigen ein Vielfaches an Personen als die direkt mit der
Produktion verbundenen Wirtschaftsbereiche. Am deutlichsten zeigen sich die in-
direkten Beschaftigungseffekte beim Fahrradtourismus und im Fahrradeinzelhan-
del, die zusammen mehr als 200.000 Beschaftigte zahlen. In der Summe hangen
nach den Schatzungen des VSF insgesamt Uber 220.000 Vollzeitarbeitsplatze an

% Bestimmte Bereiche wie Kfz-Sachverstindige, Zulassungsstellen, Automobilclubs
oder Kfz-Reinigungsdienste konnten mithilfe der verfligbaren Daten nicht identifiziert
werden und blieben folglich unberiicksichtigt, vgl. ebenda, S. 69.

Dies entspricht einem Anteil an der gesamten gewerblichen Wirtschaft von 2,9%. Zum
Vergleich: Die Automobilwirtschaft im weiten Sinne, also WZ 34 sowie die Zulieferbe-
reiche 25.11 (Bereifungen), 31.4 (Fahrzeugbatterien) sowie 31.61 (elektrische Kfz-
Teile, -Instrumente), hat einen Anteil von 4,9%, das gesamte Verarbeitende Gewerbe
30,1%.
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der Fahrradwirtschaft. Nach neuesten Schatzungen liegen die Beschaftigungsef-
fekte mit knapp 280.000 Personen sogar noch deutlich héher.'™® Allerdings liegen
fur diese aktuellere Schatzung keine disaggregierten Kennziffern fur einzelne
Wirtschaftsbereiche vor. Diese aktuelle Zahl entsprache in etwa 10 % der Be-
schaftigten, die direkt oder indirekt fur den Automobilsektor tatig sind (knapp 2,8
Mio. Beschaftigte, vgl. Abschnitt 4.1.1.1). In der weiten Fassung des Automobil-
sektors und seinen gesamtwirtschaftlichen Beschaftigungseffekten von knapp 5,8
Mio. Beschaftigten wurde sich die relative Bedeutung der Fahrradwirtschaft
nochmals halbieren.

Tab. 11: Direkte und indirekte Beschaftigungseffekte der Fahrradwirtschaft in
Deutschland

Branche Beschaftigte

Fahrradindustrie

Herstellung von Fahrradern 2.800
Zulieferindustrie
Herstellung von Fahrradteilen und Komponenten 1.100
Import, Gro3handel 800
Fahrrad-Einzelhandel 22.100
Radverkehrsinfrastruktur 7.000
Fahrradtourismus 186.000
Ubrige Bereiche' 865
Summe 220.665

" Dazu gehoren z.B. Messewesen, Bekleidung, Zubehor, Druckereien, Werkzeuge u.v.m.

Quelle: www.nationaler-radverkehrsplan.de/neuigkeiten/news.php?id=2836 (letzter Abruf am
15.02.2012), eigene Darstellung.

4.1.2 Die Bedeutung von Automobil- und Fahrradindustrie fiir das
Handwerk

4.1.2.1 Bedeutung des Automobilbaus fur das Handwerk

Der Abschnitt 4.1.1.1 hat gezeigt, dass die Automobilindustrie eine grof3e wirt-
schaftliche Bedeutung fir vor- und nachgelagerte Wirtschaftszweige hat. Gerade
in diesen durfte auch das Handwerk stark vertreten sein. Nach Kenntnis der
Autoren liegen jedoch keine Schatzungen Uber die tatsachliche Bedeutung des
Automobilbaus fur das Handwerk vor. Es gibt keine Information dartber, inwieweit
das Handwerk in der Automobilindustrie (WZ 34), in (anderen) vorgelagerten so-
wie in nachgelagerten Wirtschaftsbereichen prasent ist und welchen Anteil Hand-

"0 vgl. Vivavelo (2012).
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werksbetriebe an den direkten und indirekten Wertschépfungs- bzw. Beschafti-
gungsbeitragen haben. Im Hinblick auf eine Durchsetzung des Elektro-Autos und
die damit verbundenen Konsequenzen fur die Automobilherstellung und angren-
zende Wirtschaftszweige ist es jedoch auch aus der Perspektive des Handwerks
von Interesse, die Abhangigkeit des Wirtschaftsbereichs von der Automobilher-
stellung zu konkretisieren und mdéglichst genau zu quantifizieren.

Der Automobilbau durfte im vorgelagerten Bereich insbesondere fur handwerk-
liche Zulieferer, im nachgelagerten Bereich fur das Kfz-Handwerk relevant sein.
Der Zulieferbereich ist als Querschnittsbereich in der Handwerksstatistik jedoch
nicht direkt abgrenzbar, d.h. nicht identifizierbar. Einer alteren Untersuchung
zufolge lag die Zahl der handwerklichen Zulieferbetriebe Mitte der 1990er Jahre
schatzungsweise zwischen 20.000 und 25.000. Diese beschaftigten damals rund
600.000 Personen.”"’ Diese Schatzung sagt jedoch nichts Giber den Anteil der
Zulieferbetriebe aus, die der Automobilindustrie zuliefern. Zudem kann das
Kraftfahrzeuggewerbe nicht ohne weiteres vollstandig dem Wirtschaftszweig Kfz-
Handel, Instandhaltung und Reparatur zugeordnet werden. Daruber hinaus sind
vermutlich auch Handwerksbetriebe aus anderen Gewerben mit der Automobil-
industrie verflochten. Erschwerend kommt hinzu, dass die Wirtschaftszweig-
klassifikation und die Gewerbezweiggliederung der amtlichen Handwerksstatistik
nicht kompatibel sind."'? Die letzte verfiigbare Zuordnung dieser Art basiert auf der
Gewerbezweiggliederung der Handwerkszahlung von 1995 und der Wirtschafts-
zweigklassifikation von 1993.""3

Aus diesen Grunden kann die Bedeutung der Automobilindustrie fur das Hand-
werk in dieser Arbeit nur anndhernd geschatzt werden, und zwar Uber eine Er-
mittlung der Handwerksbetriebe, die in Wirtschaftszweigen tatig sind, welche

e direkt der Automobilindustrie (WZ 34) zugeordnet werden kdnnen,

e dem bedeutendsten nachgelagerten Bereich (Handel, Instandhaltung u. Repa-
ratur von Kfz) angehoren oder

e zu den wichtigsten Vorleistungslieferanten der Automobilindustrie zahlen.'™*

Danach ergibt sich fur die Automobilindustrie (WZ 34) und fiir den Bereich Handel,
Instandhaltung und Reparatur von Kfz (WZ 50) folgendes Bild (vgl. Tab. 12). Die

" vgl. Dornieden (2001), S. 9.

"2 Dies liegt primar an der unterschiedlichen Abgrenzung der beiden Klassifikationen,
vgl. Statistisches Bundesamt (2011a), S. 7.

Diese Zuordnung wurde vom Statistischen Bundesamt erstellt und den Autoren
freundlicherweise vom Zentralverband des Deutschen Handwerks zur Verfligung ge-
stellt, vgl. Statistisches Bundesamt (0.J.).

Grundlage sind hier die Ausarbeitungen von Legler u.a. (2009) und die letzte verfiig-
bare Zuordnung der Gewerbezweige des Handwerks (HZ 1995) zu den Nummern der
Wirtschaftszweigklassifikation (WZ 1993).
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Gewerbe, die diesen beiden Wirtschaftszweigen zugeordnet wurden, stammen
uberwiegend, aber eben nicht ausschliel}lich, aus dem Kraftfahrzeuggewerbe. Des
Weiteren wurden Maler und Lackierer sowie, jedoch mit jeweils nur geringer
Bedeutung, Sattler bzw. Modellbauer entsprechend eingeordnet. Die Anteile der
Handwerksunternehmen der aufgefuhrten Gewerbe, die zum Zeitpunkt der
Erhebung (1994) in den Wirtschaftszweigen tatig waren, finden sich in Spalte 4
der Tabelle. Diese Anteile wurden auf die Ergebnisse der Handwerkszahlung von
2008 ubertragen, um auf diese Weise die Zahl der Handwerksunternehmen in den
aufgefiihrten Gewerben zu ermitteln, die im Jahr 2008 direkt in der Automobil-
industrie (WZ 34) oder im Bereich Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz
(WZ 50) tatig waren.

Die Berechnungen ergeben eine Zahl von knapp 50.000 Handwerksunternehmen,
die den beiden Wirtschaftszweigen zugeordnet werden kdnnen. Dies sind 8,6%
der Handwerksunternehmen insgesamt. Bezogen auf die Gesamtzahl der Unter-
nehmen des Kraftfahrzeuggewerbes (ohne Zweiradmechaniker) ergibt sich ein
Anteil von 92,3 % (vgl. Tab. 12). Die Karosserie- und Fahrzeugbauer, Kraftfahr-
zeugtechniker sowie die Vulkaniseure und Reifenmechaniker beschaftigten 2008
laut HZ insgesamt knapp 54.000 Personen, was einem Beschaftigtenanteil von
immerhin 9,3 % entspricht.

FUr den Zulieferbereich jenseits des WZ 34 kann in dieser Studie lediglich konsta-
tiert werden, dass 1994 knapp 42.000 Handwerksunternehmen (7,6 %) in Wirt-
schaftszweigen tatig waren, die wichtige Vorleistungslieferanten fir die Automo-
bilindustrie sind.'™ Welcher Anteil dieser Unternehmen tatsachlich handwerkliche
Zulieferer waren und wie hoch der Anteil der Automobilzulieferer unter letzteren
war, kann mithilfe der vorliegenden Zahlen nicht festgestellt werden. Da die Ge-
werbezweiggliederungen der Handwerkszahlungen von 1995 und 2008 auch er-
hebliche Unterschiede fiir diese Handwerkszweige aufweisen, war eine Ubertra-
gung der Anteile wie im Falle der WZ 34 und WZ 50 im Rahmen dieser Studie
nicht maglich.

" Eine entsprechende Auflistung der Gewerbezweige und ihre Zuordnung zu den Wirt-
schaftszweigen in Tabellenform kann bei den Autoren angefragt werden.
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Abschlieend sei darauf hingewiesen, dass der Automobilbau zuklnftig und mit-
telbar auch fir das Elektrohandwerk interessant werden durfte, sofern Pkw (und
andere Fahrzeuge) mit Elektroantrieb groRere Marktanteile fur sich beanspruchen.
Die effektive Nutzung von Elektroautos ist zwingend verbunden mit einer entspre-
chenden Ladeinfrastruktur, deren Aufstellung, Installation und Wartung enorme
Potenziale flr das Elektrohandwerk birgt. Das Elektrohandwerk umfasst laut der
Handwerkszahlung 2008 knapp 49.000 Unternehmen aus dem Bereich der Elekt-
rotechnik, knapp 7.900 Handwerksunternehmen aus dem Bereich der Informati-
onstechnik und gut 1.000 Elektromaschinenbauer (insgesamt 10 % der Hand-
werksunternehmen und 9,5 % der Beschaftigten). Insbesondere die Elektrotechni-
ker und die Informationstechniker, zusammen gut 57.000 Handwerksunternehmen
(9,8 %, Beschaftigtenanteil 9,1 %), durften von einer Durchsetzung des Elektroan-
triebs profitieren.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Automobilindustrie gegenwartig
bedeutende wirtschaftliche Verflechtungen mit dem Handwerk aufweist. Zum
uberwiegenden Teil sind diese Verflechtungen jedoch indirekter Natur. Etwa 8,6 %
der Handwerksbetriebe werden entweder direkt der Automobilindustrie zugerech-
net oder gehdren dem Bereich Handel, Instandhaltung und Reparatur an. Die Zahl
der handwerklichen Automobilzulieferer durfte diesen Anteil noch weiter er-
hoéhen.'"® Wahrscheinlich kénnen zusétzlich Elektrotechniker und Informations-
techniker vom Ubergang zur Elektromobilitdt profitieren, in welchem Ausmaf
(Anteil der Betriebe) ist jedoch unklar. Das Handwerk kdnnte jedoch Uber ein
Engagement im Bereich der Ladeinfrastruktur seinen Tatigkeitsbereich erheblich
ausweiten und damit einen vollig neuen Markt erschlieen.

4.1.2.2 Bedeutung der Fahrradwirtschaft fiir das Handwerk

Laut der letzten verfligbaren Zuordnung der Gewerbezweige (HZ 95) zu den
Nummern der Wirtschaftszweigklassifikation (WZ 93) ist das Handwerk Uber das
Gewerbe der Zweiradmechaniker mit der Fahrradwirtschaft verbunden. Diese sind
ausschlieflich in Bereichen des Abschnittes G Handel; Instandhaltung und Repa-
ratur von Kraftfahrzeugen und Gebrauchsgutern der WZ 93/WZ 2003 tatig. Es gibt
hingegen keine Hinweise auf eine Tatigkeit von Handwerksunternehmen im
Bereich der Herstellung von Fahrradern (35.42.1) oder der Zulieferung fur die
Fahrradindustrie (35.42.2). Die Mdglichkeit der Tatigkeit von Handwerksbetrieben
in den ,Ubrigen Bereichen® (vgl. Tab. 11) lasst sich anhand der vorliegenden Da-
ten nicht Uberprufen. Gleiches gilt fur die Zugehorigkeit von Handwerksunterneh-

"6 Angenommen, die fiir 1994 ermittelte Zahl der Handwerksunternehmen mit Tatigkeit
in Wirtschaftszweigen mit bedeutender Zulieferaktivitat fir die Automobilindustrie von
knapp 42.000 hat sich bis zum Jahr 2008 nicht wesentlich verandert und entspricht zu
100% handwerklichen Zulieferern, dann ware dies It. HZ2008 ein Anteil an den ge-
samten Handwerksunternehmen von 7,2%.
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men zum Bereich ,Fahrradverkehrsinfrastruktur®, die jedoch fur Teile des Bau-
handwerks wahrscheinlich sein dirfte.

Tab. 13 fasst die Tatigkeitsbereiche des Zweiradmechaniker-Handwerks zu-
sammen. Genau wie im vorangegangenen Abschnitt werden die Anteile der
Handwerksunternehmen in den Wirtschaftszweigen laut HZ 1995/WZ 1993 auf die
Daten der Handwerkszahlung 2008 Ubertragen, um fur diesen Zeitpunkt in etwa
abzuschatzen, welche Bedeutung die Fahrradwirtschaft fur das Handwerk hatte.
Gemall den Angaben des Statistischen Bundesamtes lasst sich nur ein kleiner
Teil der Handwerksunternehmen des Gewerbes keinem Wirtschaftszweig
zuordnen.

Die Handwerkszahlung 2008 weist eine Gesamtzahl von knapp 2.500 Handwerks-
unternehmen im Zweiradmechaniker-Handwerk aus. Die Zahl der Unternehmen in
den Bereichen Handel mit Kraftradern und Handel sowie Reparatur von Fahr-
radern ist in etwa gleich, Fahrradhandel und —reparatur liegen anteilig mit 53 %
etwas hoher als der Kraftradhandel. Der Fahrradeinzelhandel hat absolut jedoch
eine weitaus hdohere Bedeutung als die Fahrradreparatur. In Relation zur Gesamt-
zahl der Handwerksunternehmen ist der Anteil des Zweiradmechaniker-Hand-
werks mit 0,4 % insgesamt jedoch gering. Die Zahl der Beschaftigten lag 2008 bei
knapp 13.500, dies entspricht einem Beschaftigtenanteil von 0,3 %.
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4.2 Gegenwart und Zukunft der Elektromobilitat

4.2.1 Gegenwart: Status quo von E-Pkw und E-Bikes

Laut Kraftfahrt-Bundesamt''” lag der Bestand an Personenkraftwagen (Pkw) zum
1. Januar 2012 bei 42,9 Mio. Pkw. Die Zahl der Hybrid-Fahrzeuge lag zu diesem
Zeitpunkt mit 47.642 Fahrzeugen zwar deutlich Uber der Zahl der Elektrofahrzeuge
(4.541 Pkw), ihr Anteil am Pkw-Bestand betrug jedoch lediglich 0,1 %."*® Im Ver-
gleich zum 1. Januar 2011 ist bei den alternativen Antrieben, insbesondere bei
den Elektro-Pkw, hingegen eine gewaltige Dynamik zu erkennen. So hat sich der
Bestand an Elektro-Pkw innerhalb eines Jahres nahezu verdoppelt; der Bestand
an Hybrid-Fahrzeugen ist um knapp 30 % angestiegen. Die Zahl der neuzugelas-
senen Elektro-Pkw hat sich im Vergleich der Jahre 2011 und 2010 sogar vervier-
facht, wahrend die Neuzulassungen bei den Hybrid-Pkw um knapp 20 % gewach-
sen sind. Die Anteile der alternativen Antriebe an der Gesamtzahl der Neuzulas-
sungen sind mit 0,07 % (Elektro-Pkw) bzw. 0,4 % (Hybrid-Pkw) jedoch auch wei-
terhin marginal.

Elektro-Fahrrader haben im Gegensatz zu Elektro- und Hybrid-Pkw bereits heute
eine vergleichsweise hohere Marktrelevanz. Im Jahr 2010 waren von mehr als 4
Mio. verkauften Fahrradern 200.000 Elektrofahrrader. Dies entsprach einem
Marktanteil von 5 %. Laut Jahresbericht 2012 des Zweirad-Industrie-Verbands
(ZIV) wurden 2011 Uber 50% mehr E-Bikes, insgesamt 310.000 Stuck abgesetzt.
Ihr Marktanteil stieg gegenuber dem Vorjahr merklich auf 8 %. Der Fahrradbe-
stand in Deutschland lag laut ZIV im Jahr 2011 bei 70 Mio. Stick und ist in der
ersten Dekade des neuen Jahrtausends im Gegensatz zum Pkw-Bestand fast ste-
tig gestiegen (2002: 65 Mio. Stiick).""®

Die Status-quo-Analyse zeigt, dass Elektrofahrrader bereits einen signifikanten
Marktanteil von 8 % erreicht haben, wahrend Elektro-Pkw de facto gegenwartig
noch keinen relevanten Markt gefunden haben. Der nachste Abschnitt wirft einen
Blick in die Zukunft der Auto- und Elektroautomobilitat, national und international.
Fir die Fahrradwirtschaft liegen entsprechende Szenarien nicht vor.

"7 Alle Daten in diesem Abschnitt vgl. Kraftfahrt-Bundesamt Online, www.kba.de (Rubrik
Statistik, letzter Abruf am 30.08.2012).

Unter Hybridantrieb fallen alle kombinierten Binarantriebe (Benzin/Elektro, Die-
sel/Elektro, Erdgas/Elektro usw.), die Elektrofahrzeuge umfassen rein Batterie betrie-
bene Fahrzeuge, Plug-in-Hybrid Elektro-Fahrzeuge und solche mit Range Extender,
vgl. KBA (2011) sowie Schreiben vom 22.02.2012/Telefonat am 23.02.2012.

Alle Datenangaben vgl. www.ziv-zweirad.de/newsdossiers.html (letzter Abruf
30.08.2012).
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4.2.2 Zukunft: Pkw- und E-Pkw-Szenarien

Far den deutschen und europaischen bzw. Welt-Pkw-Markt liegen jeweils drei
Studien vor, die den Zeitraum bis 2030 abdecken. Im Hinblick auf die Szenarien
fur den deutschen Pkw-Markt wird darauf verwiesen, dass die Studien vor dem
Beschluss der Energiewende erstellt wurden. Eine Anpassung entsprechender In-
dikatoren (bzw. Variablen) durfte den Entwicklungspfad der Elektromobilitat in den
Szenarien positiv beeinflussen.

4.2.2.1 Szenarien fiir den deutschen Automobilmarkt

Als Referenz gelten im Folgenden die Ziele der Bundesregierung: 1 Mio. E-Fahr-
zeuge bis 2020, 6 Mio. E-Fahrzeuge bis 2030. Bei gleichbleibendem Pkw-Bestand
(Stand Januar 2012: 42,9 Mio.) entsprachen diese Zahlen einem Anteil am Pkw-
Bestand von 2,3 % im Jahr 2020 und 14 % im Jahr 2030. Die Nationale Plattform
Elektromobilitat (NPE) tragt als konzertiertes Gremium das 2020-Ziel der Bundes-
regierung laut ihres jiingsten Fortschrittsberichts mit,'?® Automobilhersteller und
Experten schatzten jedoch das Erreichen des Ziels ohne weitere Zuwendungen
bzw. Anreize der Bundesregierung, z.B. durch direkte Kaufhilfen, jingst als
duRerst schwierig ein.'®!

Abb. 16: Nationale Plattform Elektromobilitat — Markthochlaufkurve Elektrofahr-
zeuge

1.000.000

5%

500.000."

oo PHEV' Nutzfahrzeuge
*6«0.9”"’?" % — 2

o SEY 4 BEV2 Pkw

,,,,,, S8 Do PHEV/REEVS Pl

Marktvorbereitung Markthochlauf Massenmarkt

F&E Marktaufbau:
Qualifizierung 2014 Fahrzeuge 2017
Schaufenster Infrastruktur

Geschaftsmodelle

" PHEV - Plug-In-Hybrid Electric Vehicle; 2 BEV — Battery Electric Vehicle; 3 REEV — Range Extended Electric Vehicle.

Quelle: NPE (2011), eigene Darstellung.

120 ygl. NPE (2012).

21 vgl.  www.sueddeutsche.de/auto/elektroauto-gipfel-im-kanzleramt-es-ist-ein-langer-
marsch-1.1483527 (letzter Abruf 12.11.2012).
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Die NPE hatte bereits in ihrem zweiten Bericht eine Markthochlaufkurve prasen-
tiert,'?? die zeigt, wie sich entlang der Meilensteine 100.000 E-Fahrzeuge bis 2014
und 500.000 E-Fahrzeuge bis 2017 der Bestand der Elektrofahrzeuge entwickeln
musste, um das 1-Mio-Ziel im Jahr 2020 zu erfullen (vgl. Abb. 16). Nach Meinung
der NPE ,stellt [die Markthochlaufkurve] eine plausible Entwicklung dar, die insbe-
sondere auch die wahrscheinliche Technologieentwicklung sowie die Erwartungen
der Strategie- und Vertriebsbereiche der beteiligten Autohersteller widerspie-
gelt“.'® Die Abbildung zeigt zusatzlich, wie der Bestand im Beobachtungszeitraum
wachsen musste und welche Handlungsfelder in den drei Phasen jeweils Vorrang
genielden.

Die in der Markthochlaufkurve gezeigte Entwicklung ist eine Soll-Entwicklung auf
Basis des 1-Mio-Ziels. Im Folgenden werden mdogliche Verlaufe fur die ,tatsachli-
che“ Entwicklung der Elektromobilitat aufgezeigt, die vor dem Hintergrund der
potenziellen Entwicklung verschiedenster Einflussfaktoren wahrscheinlich ist. Die
vorliegenden Studien greifen dafur auf die so genannte Szenario-Technik zurlck:

Die Szenario-Technik versucht &hnlich wie die Prognose-Technik Aussagen (ber
die Zukunft zu erméglichen. Prognosen versuchen die Zukunft méglichst genau
vorherzusagen und liefern eine konkrete Kennziffer fiir die Entwicklung einer be-
trachteten Einheit, also die héchstwahrscheinliche Zukuntft.”* Die Szenario-Me-
thode entwirft dagegen ,multiple Zukiinfte®, die dazugehérigen Szenarien be-
schreiben entsprechend ,alternative Entwicklungspfade'?® Die Szenario-Technik
beruht auf der Annahme, dass die Zukunft ,inhdrent ungewiss“'?° und demzufolge
nicht konkret vorhersagbar ist.

Wie entwickelt sich der Markt fur Elektro-Pkw in Deutschland in diesen Szenarien?
Zur Entwicklung der Neuzulassungsanteile der verschiedenen Antriebsarten auf
dem deutschen Markt haben das Institut fir Automobilwirtschaft (IFA)'?" ein
Szenario und Shell'®® zwei Szenarien vorgelegt (vgl. Tab. 14). Das Zeitenwende-

122 ygl. NPE (2011).
2 Ebenda, S. 32.

24 Prognosen zur wirtschaftlichen Entwicklung lauten bspw.: Die Wirtschaft wird im
nachsten Jahr um 2 % wachsen oder die Arbeitslosigkeit wird im nachsten Quartal bei
6 % liegen.

125 Shell (2009), S. 7.
26 Ependa.

'#"Vgl. IFA (2010): Mittleres Global-Szenario (bspw. langfristig verbindliche Klimaschutz-
ziele, kontinuierlich steigende Olpreise, hohe Mobilitdtsnachfrage usw.) unter Berlick-
sichtigung von Besonderheiten des deutschen Marktes (hohe Dieselaffinitat, geringe
Vollhybrid-Akzeptanz, keine Kaufhilfen).

Vgl. Shell (2009): Trend-Szenario (unverbindliche Klimapolitik, Forcierung etablierter
Energietrager, keine MalRnahmen zur Beeinflussung der Energienachfrage, geringe
Anforderungen an Umweltvertraglichkeit und Verbrauch im Mobilitdtsbereich) und
Alternativ-Szenario (Durchbruch in der weltweiten Klimapolitik, fiskalische Anreize fiir

128
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Szenario des IFA und das Alternativ-Szenario von Shell sind hinsichtlich der Ge-
wichtung der verwendeten Indikatoren in etwa gleichwertig: verbindliche Klima-
schutzziele, Forderung alternativer Antriebe, Forcierung erneuerbarer Energietra-
ger usw. Sie sind vor dem Hintergrund der Energiewende auch als realistisch ein-
zuschatzen, wohingegen das Shell-Trend-Szenario aufgrund seiner auf konventi-
onellen Energietragern basierenden Wirtschaft und Mobilitat sowie einer unver-
bindlichen Klimapolitik als Uberholt gelten kann.

So ist es auch nicht Uberraschend, dass laut Shell-Trend-Szenario elektrische An-
triebe bei den Neuzulassungen weder im Jahr 2020 (1,5 %) noch 2030 (2,5 %)
eine signifikante Bedeutung haben werden. Auch in den beiden anderen Szena-
rien, die sehr viel starker die derzeitige Entwicklung widerspiegeln, lage der Anteil
der Elektro-Pkw an den gesamten Neuzulassungen im Jahr 2020 lediglich bei
etwa 3 %. Dies entsprache bei einer Neuzulassungszahl von insgesamt 3 Mio.
Pkw einer Zahl von 90.000 bis 100.000 Elektro-Pkw. Auf Basis dieser Zahlen
kommen beide Studien zu dem Ergebnis, dass der Bestand an Elektro-Autos im
Jahr 2020 deutlich unterhalb einer Million liegen werde, laut IFA-Studie bei
420.000 Stuck.

Tab. 14: Pkw-Szenarien fir den deutschen Neuzulassungsmarkt

IFA-Studie Shell-Studie
TN
MDD % Szenario II: Zeitenwende Trend-Szenario Alternativ-Szenario
’ Automobile Anpassung  Auto-Mobilitat im Wandel
2010 2020 2030 2020 2030 2020 2030
Otto 42,3 36,7 35,1 17,0
95,0 92,0 46,4
Diesel 48,5 36,8 41,0 17,5
Hybrid 5,0 5,0 10,2 55 20,0 17,4 50,0
Elektro 0,0 3,0 22,0 ~1,5 2,5 3,3 10,0
Sonstige (Erdgas, Flissiggas) - -—- - ~2,2 4,0 3,2 55
Neuzulassungen (Mio. Einheiten) 2,95 3,0 2,85

Quelle: IFA (2010), Shell (2009), eigene Darstellung.

Fiar das Jahr 2030 sagen beide Szenarien einen deutlich hdheren Zulassungsan-
teil von Elektro-Pkw voraus, die Anteile divergieren zwischen den Studien jedoch
erheblich. Laut Shell-Alternativ-Szenario lage dieser Anteil bei 10 %, im IFA-Sze-
nario bei 22 %. Interessant sind die betrachtlichen Unterschiede in den Hybrid-
Anteilen in den beiden Studien, die moglicherweise einen Teil der Differenz bei
den Elektroantrieben erklaren. Die IFA-Studie argumentiert in diesem Zusammen-

alternative Antriebe, Forcierung alternativer Energietrager, systematische Energiepo-
litik: Anreize zur Energieeinsparung und Klimagas-Reduktion).
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hang mit der hohen Dieselaffinitat der Deutschen, die eine Durchsetzung des Voll-
Hybrid als direkte Konkurrenz zum Diesel erschwert.'?

Ein Anteil von 22 % an den Neuzulassungen entsprache zwar einer beachtlichen
Zahl von knapp 630.000 neu zugelassenen Elektro-Pkw im Jahr 2030. Das Ziel
der Bundesregierung, im Jahr 2030 einen Bestand von 6 Mio. E-Autos zu errei-
chen, wurde allerdings auch in diesem Positiv-Szenario weit verfehlt.

Eine Analyse des Marktforschungs- und Beratungsunternehmens Technomar'*°
zeigt zwar genau wie die IFA- und Shell-Szenarien, dass E-Fahrzeuge 2020 eine
noch sehr geringe Marktrelevanz haben durften. Fir 2030 flUhrt das so genannte
Lithium-lonen-Szenario jedoch zu einem ganzlich anderen Ergebnis. Es basiert
auf der Annahme, dass die Lithium-lonen-Technologie 2020 ihren Durchbruch hat.
Die deutsche Automobilindustrie konzentriert sich jedoch auf konventionelle An-
triebe und hat bereits vor 2020 gegenuber den Wettbewerbern zwei Jahre Rick-
stand im Bereich der Hybrid- und Elektroantriebe.'®' Der Technologie-Durchbruch
wird sich deshalb zwar sehr positiv auf die Rolle alternativer Antriebe auf dem
deutschen Pkw-Markt auswirken, allerdings zuungunsten der deutschen Auto-
mobilhersteller, deren Anteil am Kfz-Bestand von zwei Drittel auf 30 % sinkt. Auf
Basis dieses Szenarios lage der Anteil der mehrheitlich nicht-deutschen Elektro-
Autos am gesamten Kfz-Bestand im Jahr 2030 bei Uber 50 %. Gemessen am
aktuellen Kfz-Bestand von knapp 52 Mio. (darunter 83 % Pkw)'*?, ware das Ziel
der Bundesregierung um das Vierfache Ubertroffen.

Deutsche Hersteller sowie Zulieferer waren bei dieser Entwicklung jedoch enorm
gefahrdet, ganz zu schweigen von dem Potenzial von 30.000 zusatzlichen Arbeits-
platzen, die laut Nationaler Plattform Elektromobilitat ,bis zum Jahr 2020 in der
Automobil- und Zulieferindustrie sowie im Bereich Infrastruktur® entstehen
kénnen.'?

Gemal der IFA- und Shell-Szenarien werden im Jahr 2020 keine Million Elektro-
Pkw auf Deutschlands Stra3en fahren. Im Jahr 2030 werden Elektro-Pkw einen
signifikanten Marktanteil haben. Diese Signifikanz variiert allerdings erheblich zwi-
schen den Studien (10 % bzw. 22 % Neuzulassungsanteil, 50 % Bestandsanteil).
Das IFA- und das Technomar-Szenario zeigen zudem, dass auf Basis der im Jahr
2030 wahrscheinlichen E-Auto-Anteile, Elektro-Autos bereits vor 2030 relevante

129 vgl. IFA (2010), S. 9.
130 vgl. Technomar (2010).

¥ Die Annahmen basieren auf der beobachteten Marktentwicklung zum Zeitpunkt der
Entstehung der Studie.

32 ygl. Kraftfahrt-Bundesamt Online, www.kba.de (Rubrik Statistik, letzter Abruf
10.09.2012).

33 NPE (2011), S. 31.
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Marktvolumina haben durften. Der deutsche Elektro-Automobilmarkt ist nach Aus-
sage dieser beiden Studien folglich bereits mittelfristig interessant.

Das Technomar-Szenario zeigt aber auch, dass das Leitmarktziel der Bundesre-
gierung (und der NPE) mit Blick auf die aktuelle Wettbewerbssituation Deutsch-
lands keineswegs ein Selbstlaufer ist. DarUber hinaus ist die deutsche Automobil-
industrie, die 60% ihrer Produktion exportiert, stark abhangig von der internatio-
nalen Nachfrageentwicklung im Bereich der Elektromobilitdt. Es ist aus diesen
Grinden sinnvoll, neben Szenarien fur den deutschen Automobilmarkt auch sol-
che fur den Welt-Automobilmarkt zu betrachten.

4.2.2.2 Szenarien fur den europaischen und Welt-Automobilmarkt

Fiar den Welt-Automobilmarkt hat das IFA drei Szenarien vorgelegt (vgl. Tab. 15).
Die Szenarien unterscheiden sich insbesondere hinsichtlich der Schllisselvariab-
len Klimapolitik/CO,-Grenzwerte, Marktstrategien der Automobilhersteller, relative
Total Cost of Ownership (TCO)"**/Olpreisentwicklung sowie die zu erwartende
Nutzerakzeptanz. Entsprechend unterliegt das Strukturbruch-Szenario den
strengsten bzw. weitreichendsten Annahmen im Hinblick auf den Wandel zu einer
nachhaltigen Mobilitat. Im Vergleich zum Zeitenwende-Szenario steigt vor allem
die Nutzerakzeptanz gegenuber alternativen Antrieben Uberproportional an, was
insbesondere auf neue Akteure mit innovativen Geschaftsmodellen zurtckzufuh-
ren ist. Mit Blick auf die aktuelle Entwicklung der Elektromobilitat und die potenzi-
elle ,Strahlkraft* der Energiewende flr andere Staaten, sind das Zeitenwende- und
das Strukturbruch-Szenario besonders relevant.

Die Tab. 15 zeigt: Je ,nachhaltiger” das Szenario, desto moderater entwickelt sich
der globale Pkw-Absatz insgesamt und desto starker fallt die Verschiebung zu-
gunsten des Elektroantriebs aus. Im Vergleich zum deutschen Pkw-Markt (Zeiten-
wende-Szenario) ist zu beobachten, dass der globale Elektromobilitatsmarkt selbst
im Evolution-Szenario im Jahr 2020 eine vergleichsweise hohere Bedeutung hat
als der deutsche, d.h. ,[iim Vergleich zur globalen Entwicklung wird die Ausbrei-
tung alternativer Antriebstechnologien in Deutschland langsamer verlaufen®.’®® In
den Zeitenwende- und Strukturbruch-Szenarien hatten Elektro- und Plug-in-
Hybride bereits im Jahr 2020 ein globales Marktvolumen von 5,6 Mio. (8 %) bzw.
8,6 Mio. (13 %) Pkw. Global gesehen ware die Elektromobilitat gemald dieser
beiden Szenarien also bereits um 2020 ein interessanter, weil relevanter Markt.

** Halterkosten fiir ein Fahrzeug: In Deutschland (blicherweise Restwertverlust
(Abschreibung), Kraftstoff, Steuern, Versicherung, Wartung und Reparatur, vgl. IFA
(2010), S. 46.

5 IFA (2010), S.9. Die Studie verweist hier erneut auf die hohe Diesel-Affinitit der
Deutschen, aber auch fehlende Kaufanreize fiir E-Autos.
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Tab. 15: IFA — Szenarien fur den Welt-Automobilmarkt (Neuzulassungen)

Antellen % Szenar_io g Szenario II: Zeitenwende Szenario lII
Evolution Strukturbruch
2010 2020 2030 2020 2030 2020 2030
Verbrennungsmotor1 95,0 79,0 65,0 77,0 59,0 67,0 20,0
Voll-Hybrid 5,0 15,0 20,0 15,0 13,0 20,0 28,0
Plug-in-Hybrid mit Range Extender 0,0 4,0 10,0 5,0 20,0 8,0 40,0
Elektroauto?/Brennstoffzelle 0,0 2,0 5,0 3,0 8,0 5,0 12,0
Weltmarkt gesamt (Mio. Einheiten) 54,3 74,1 87,4 70,4 78,7 66,7 70,0

" Benzin, Diesel, alternative Kraftstoffe: mit "milder” Hybridisierung.
2 Batteriebetrieben.

Quelle: IFA (2010), eigene Darstellung.

Die Unternehmensberatung A.T. Kearney zeichnet in einem mittleren Szenario ein
ahnliches Bild von der Durchsetzung des elektrifizierten Antriebsstranges wie das
IFA-Zeitenwende-Szenario und sieht den Anteil der Elektro- und Plug-in-Hybrid
Fahrzeuge an der europaischen Fahrzeugproduktion im Jahr 2020 bei 10 % (Ame-
rika 9 %, Asien 8 %)."*® Eine Szenario-Studie der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers (PwC) kommt hingegen zu dem Ergebnis, dass das
Weltmarktvolumen von Elektrofahrzeugen im Jahr 2020 lediglich zwischen
740.000 und 2,4 Mio. Fahrzeugen liegen wird."’

Im Ruckblick der Pkw-Szenarien flr den deutschen und globalen Markt dominie-
ren vier Beobachtungen:

e Das Marktvolumen von E-Fahrzeugen wird in Deutschland nach Uberein-
stimmender Meinung in den drei betrachteten Studien 2020 eher unterhalb der
1-Million-Marke liegen.

e Fiur 2030 zeigen die fur die derzeitige Entwicklung relevanten Szenarien eine
markante Bedeutungssteigerung der Elektromobilitdt gegentiber 2020. Aulier
im Technomar-Szenario wurde das 6-Mio-Ziel der Bundesregierung jedoch
nicht erreicht.

% vgl. A.T. Kearney (2009). Das Szenario ,Moderate Drive for Change* simuliert die —

nach damaligem Stand — wahrscheinliche Entwicklung, bspw. einen Olpreis von
128%/Barrel (2020), eine Abnahme der Batteriekosten von durchschnittlich 4 % p.a.,
globale CO,-Gesetzgebung und mittlere ,time to market® (Produktentstehungszeit/-
prozess). Ergebnisse der beiden anderen Szenarien liegen in der genannten Verof-
fentlichung nicht vor.

Vgl. PricewaterhouseCoopers u. Fraunhofer IAO (2010). Die Szenarien werden in der
genannten (kostenlosen) Verdéffentlichung nicht naher beschrieben, sondern deren
Ergebnisse lediglich grafisch dargestellt: Downside-Szenario 0,8 % E-Fahrzeuganteil
am Weltmarktvolumen (740.000), Baseline-Szenario 1,6 % (1,5 Mio. Fahrzeuge) so-
wie Upside-Szenario 2,6 % (2,4 Mio. Fahrzeuge). PwC schatzt, dass der Pkw-Absatz
im Jahr 2020 bei tGber 90 Mio. Stick liegen wird.

137
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e Global kann das Marktvolumen von E-Fahrzeugen bereits 2020 relevant sein
und GréRenordnungen von 5,6 Mio. bzw. 8,6 Mio. Fahrzeugen erreichen.

e Die Technologiefuhrerschaft der deutschen Automobilhersteller ist laut Techno-
mar-Szenario kein Selbstlaufer und zeigt die Notwendigkeit rechtzeitiger Wei-
chenstellungen.

4.3 Auswirkungen der Elektromobilitat auf handwerksrelevante
Wirtschaftszweige

Wie verandert die Elektromobilitdt die Automobilindustrie und die Fahrradindustrie
sowie mit ihnen verbundene Wirtschaftszweige? Was verandert sich? Wer kann
gewinnen? Wer verliert moglicherweise? Welche neuen Akteure kommen ins
Spiel? Welche Auswirkungen haben diese Entwicklungen fur Handwerksbetriebe
in den betroffenen Gewerben?

4.3.1 Auswirkungen der Elektromobilitat auf die Automobilwirtschaft

4.3.1.1 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen (WZ 34) und sons-
tige Zulieferer

Etwa 900 Handwerksunternehmen aus dem Karosserie- und Fahrzeugbau sind im
Bereich der Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen, primar in der direk-
ten Zulieferung tatig (WZ 34.2) (vgl. Tab. 12). Eine ungefahre Zahl der hand-
werklichen Automobilzulieferer jenseits des WZ 34 konnte im Rahmen dieser
Studie nicht geschatzt werden. Aber auch hier werden vermutlich etliche Hand-
werksbetriebe von den Entwicklungen in der Automobilindustrie betroffen sein.

Entscheidend ist, inwieweit sich das Elektroauto von einem Pkw mit konventionel-
lem Antrieb unterscheidet und welche Auswirkungen die zunehmende Elektrifizie-
rung des Antriebsstranges'® auf die Wertschépfungsstruktur, also auf Hersteller
und Zulieferer hat. Klar scheint zu sein, dass rein Batterie betriebene Elektroautos
zu einem ,Umbruch® in der Wertschopfungskette fiihren werden.”™ Die Frage
allerdings, ,welches aus Herstellersicht die Kernkompetenzen beim Elektroauto
[sein] (...) und welche Systeme und Komponenten zugekauft werden (...) [,] lasst

sich aus heutiger Sicht kaum beantworten®."°

Die Unternehmensberatung A.T. Kearney legt in ihrem mittleren Szenario zur
Elektrifizierung des Antriebsstranges dar, wie die Wertschopfungsstruktur bei der

'8 Dazu gehéren Speichersystem, Leistungselektronik, Steuerung, Elektromotor und Ge-
triebe, vgl. BMWi (2011), S. 25.

39 Dispan u.a. (2009), S. 231.
40 Ependa.
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Antriebstechnologie im Jahr 2020 aussehen kann (vgl. Abb. 17)."" Liegt der Her-
steller-Anteil bei Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor heute bei 51 %, so sinkt
dieser Anteil bei Hybrid/Benzin-Fahrzeugen auf ein Drittel, bei Plug-in Hybriden
und Elektrofahrzeugen sogar auf 4 % bzw. 0 %. Die Abbildung zeigt ebenfalls,
dass das Wertschopfungsvolumen des Antriebsstranges eines Elektro-Fahr-
zeuges dasjenige eines herkdommlichen Benziners im Jahr 2020 um mehr als das
Doppelte Ubersteigen wird. Dies liegt primar an den hohen Batteriekosten sowie
am Wertschopfungsumfang neuer Komponenten.

Abb. 17:  Entwicklung von Wertschopfungsstruktur und -umfang beim Antriebs-

strang
Com) o) o) o
Heutiger Heutiger
Anteil Anteil 12,990
Hersteller  Zulieferer
L.
1,600
00 I
5,000
Benzin Benzin Hybrid Plug-in Hybrid Elektro Fhzg.

Verbrennungsmotor \jﬁetriebe |:|Batterie -Elektromotor Andere Komponenten

Hinweis: €-Werte sind Angaben fiir Europa in 2020; Szenario ,,Moderate Drive for Change”; 80kW Klasse
Quelle: A.T. Kearney (2009), Darstellung angepasst.

Fir Zulieferbetriebe bestehen folglich Potenziale auf zwei Ebenen: Hinsichtlich der
Veranderung der Wertschopfungsstruktur und hinsichtlich des Wertschopfungs-
umfangs. Einschrankend muss jedoch hinzugefligt werden, dass der hdchste
Wertschopfungsanteil im Antriebssystem von Elektro-Fahrzeugen bei der Batterie
liegt, der zwar bereits ,heute fest in der Hand der Zulieferer” ist,'*? die Top-Anbie-
ter jedoch auf asiatischen Markten zu finden sind.”® Im Zuge des technischen

1 Vgl. A.T. Kearney (2009).
2 Ebenda (2009), S. 6.
3 Vgl. ebenda, S. 7.



74 Kap. 4: Zukunftsmarkt Elektromobilitat

Fortschritts ist langerfristig aber mit sinken Batteriekosten zu rechnen. Es kommen
andere Komponenten hinzu, die auch zum Wertschépfungswachstum beitragen,
insgesamt jedoch ,uberwiegt beim Elektroauto die Zahl der ersatzlos gestrichenen
Teile*."* Die Tab. 16 verdeutlicht detailliert, welche Komponenten wegfallen, wel-
che sich stark verandern und welche hinzukommen werden.

Tab. 16: Technologische Veranderungen durch Elektrifizierung

Was wird stark

Was fallt weg? verindert? Was kommt hinzu?
Verbrennungsmotor: Getriebe Elektromotor
Motorblock, Kolben, Radaufhiangung (und weitere
Dichtungen, Ventile, Kraftlibertragung Antriebselemente)
Nockenwelle, Olwanne, Klimaanlage, Heizung Batteriesystem:
Olfilter, Lager usw. Kihlwasserpumpe Akkumulator
Tanksystem Warmedammung Batteriemanagement
Einspritzanlage Leistungselektronik
Kupplung
Abgasanlage
Nebenaggregate:

Olpumpe, Turbolader,
Lichtmaschine usw.

Quelle: Dispan u.a. (2009), eigene Darstellung.

Deutsche Zulieferer auf der ersten, aber auch auf nachgelagerten, Ebenen mus-
sen demnach frihestmaoglich diese Veranderungen antizipieren, um nicht den An-
schluss zu verlieren. Dies gilt sowohl fur ihre nationale als auch internationale
Wettbewerbsfahigkeit. Eine Erhebung bei baden-wurttembergischen Zulieferfirmen
aus dem Jahr 2010 zeigt allerdings, dass insbesondere kleine Zulieferer mit unter
100 Beschaftigten sich bislang kaum oder nur mit geringer Kapazitat mit dem
Thema Elektromobilitat befassen (79 %), kaum Informationsquellen jenseits der
Fachpresse und Kundeninformationen nutzen (lediglich 22 % greifen auf For-
schungsergebnisse zurick) und sich moglicherweise auch deshalb nur etwa zur
Halfte (iberhaupt von den Entwicklungen betroffen sieht.' Wahrend die groRen
Zulieferer (500 und mehr Beschaftigte) laut Erhebung nahezu flachendeckend
durch Innovationsanstrengungen darauf vorbereitet sind, zuklnftig wegfallende
Komponenten durch fur Elektroautos relevante Teile zu ersetzen, so hat lediglich
ein Drittel der kleinen Zulieferfrmen entsprechende MalRnahmen in Angriff
genommen. Aus diesem Grund ,durfte die Gruppe kleiner und mittlerer Automobil-
zulieferer, die sich bereits aktuell als Lieferant von elektromobilitatsrelevanten

%4 Dispan u.a. (2009), S. 230.
%5 Vgl. Zanker u.a. (2011).
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Zulieferteilen positionieren kann, vergleichsweise gering sein“.'*® Es ist anzu-
nehmen, dass ahnliche Beobachtungen auch fir Zulieferfirmen anderer Auto-
mobilcluster gelten, ebenso fur handwerkliche Zulieferer, die in der Breite auch
eher klein sein durften.

Insgesamt ist die Elektromobilitat fur (handwerkliche) Zulieferer sowohl mit Chan-
cen als auch mit Risiken verbunden (vgl. Tab. 17). Auch wenn gegenwartig noch
kein Markt fur Elektro-Pkw existiert, deuten viele Faktoren darauf hin, dass zum
einen entsprechende Weichenstellungen hin zu einer steigenden Bedeutung der
Elektromobilitat (trotz Technologieoffenheit) vonseiten vieler Unternehmen bereits
getatigt wurden und zum anderen sich die Automobilherstellungslandschaft stark
verandert. Kleine und mittlere Unternehmen, insbesondere auch Handwerksbe-
triebe durfen hier nicht den Anschluss verlieren.

Tab. 17: Elektromobilitat — Chancen und Risiken fur (handwerkliche) Zulieferer

Chancen Herausforderungen

Entwicklung Wertschépfungsstruktur * (Inter-)Nationale Wettbewerbsfahigkeit

zugunsten Zulieferer (kleiner) Zulieferer > Batterie
+ Wachstum Wertschopfungsumfang * (Inter-)Nationale Wettbewerbsfahigkeit
» Neue Komponenten - Antizipation Hersteller
» Forschungsférderung KMU/Handwerk, +« Wegfall Komponenten > Zahl neue
vgl. BMWi (2011) Komponenten
» Kooperation (mit neuen Akteuren) * Neue Akteure (Marktanteile)

Quelle: Eigene Zusammenstellung.

4.3.1.2 Kraftfahrzeughandel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahr-
zeugen

Nach den Schatzungen in Abschnitt 4.1.2.1 sind etwa 8,5 % der Handwerksbe-
triebe oder knapp 49.000 Unternehmen im Bereich Handel und Reparatur von
Kraftfahrzeugen tatig (WZ 50), darunter gut zwei Drittel im Bereich Instandhaltung
und Reparatur. Dieser Wirtschaftszweig ist damit insgesamt von hoherer Relevanz
fur das Handwerk als der Bereich der Automobilherstellung und Zulieferung und
wird folglich auch vergleichsweise starker von der Elektromobilitat betroffen sein.
Die Chancen und Risiken des Wandels zur Elektrifizierung des Antriebsstrangs
werden fur diesen Bereich primar aus Sicht der betroffenen Betriebe erortert. Die
Analyse stitzt sich zunachst auf Ergebnisse aus einer im Jahr 2010 durchgeflhr-
ten Befragung von Auto-Werkstatten, die zum groR3en Teil Handwerksbetriebe sein

46 Ebenda, S. 9.
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durften. Erganzt werden die Erkenntnisse durch eine weitere Umfrage bei Auto-
hausern aus dem Jahr 2011."

Grundsatzlich scheint das Interesse der Werkstatten an Hybrid- bzw. E-Autos
starker ausgepragt zu sein als dies bei den kleinen Zulieferern der Fall ist. Bereits
2010 gaben 60,6 % der befragten Werkstatten an, sich ,aktiv Uber den Stand der
Technik zu informieren®. Lediglich 16,5 % zeigten ,kein Interesse“. Auch waren
45% der Werkstatten der Meinung, dass E-Autos ,bereits heute® (12 %) oder zu-
mindest ,in 2 bis 5 Jahren“ wirtschaftlich interessant sind bzw. werden (vgl. Abb.
18). Im Hinblick auf die derzeitige Marktlage, insbesondere bei rein elektrisch
angetriebenen E-Pkw und Plug-in-Hybriden, dirften die Optimisten aus der Befra-
gung von 2010 allerdings heute noch kein Geld mit diesen Technologien verdie-
nen.

Abb. 18: Ab wann werden E-Autos aus Sicht der Werkstatten interessant?

/ Irgendwann
nach 10

Quelle: Technomar (2010a).

Insgesamt werten die Betriebe die Elektromobilitat zwar mehrheitlich als Chance,
ein nicht unerheblicher Teil sieht sich aber auch Risiken ausgesetzt (vgl. Abb. 19).
Dabei wurden Risiken, die mit der Veranderung des Jobprofils und mit dem Weg-
fall von Komponenten bzw. der Wartungsintensitat bei Elektroautos in Zusam-
menhang stehen als etwa gleichwertig eingeschatzt.

7 vgl. Technomar (2011, 2010a). Im Jahr 2010 wurden bundesweit 301 Werkstatten
(45 % Markenwerkstatten) telefonisch zu Hybrid- und E-Autos befragt (ca. 27 % mit
eigenem Handel). In der jingeren Befragung wurden bundesweit 304 Autohauser,
von denen der Uberwiegende Teil auch Uber eine Werkstatt verflgt, zum Thema ,Zu-
kunft der Autohauser” interviewt.
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Abb. 19: E-Auto — Risiko oder Chance fur Werkstatten?

Weder noch | 19,0%

GroRe Chance, da E-Autos nur in

Fachwerkstatten repariert werden ‘ 31,1%

Eher Chance, da E-Autos und "Verbrenner" sehr

- J 42,6%
lange parallel existieren werden

Eher Risiko, da sich Jobprofil stark andern wird ‘ 20,4%

GroRes Risiko, da VerschleiRteile und
17,3%
Wartungsintervalle entfallen

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Quelle: Technomar (2010a).

Zum Zeitpunkt der Befragung (2010) gaben 83,4 % der Werkstatten an, noch
keine Erfahrung mit Hybrid- oder E-Autos gemacht zu haben.'*® Aus betrieblicher
Sicht ist es folglich auch nicht Uberraschend, dass 86,1 % der befragten Betriebe
uber kein Personal verfugt, dass speziell fir Hybrid- bzw. E-Pkw geschult ist. Nur
13,5 % bzw. 6,5 % der Werkstatten verfligten Uber entsprechende Kapazitaten in
der Werkstatt bzw. im Verkauf.'*® Vielmehr ist die Halfte der Werkstétten erst ,in
ein paar Jahren bereit®, inr Personal entsprechend zu qualifizieren (vgl. Abb. 20).

Knapp 35 % wollen solange warten, bis es ,ohne nicht mehr geht“. Ahnlich wie bei
den kleinen Zulieferern ist demzufolge auch bei den Auto-Werkstatten ein pro-ak-
tives Verhalten hinsichtlich des Zukunftsmarktes Elektromobilitdt eher die Aus-
nahme. Dies durfte bei den Markenwerkstatten aber primar daran liegen, dass
vonseiten der Hersteller bislang keine entsprechenden (An-)Forderungen gestellt
wurden bzw. Uberhaupt noch keine E-Fahrzeuge zur Verfigung stehen.

Hinsichtlich der ,erwarteten Auswirkungen alternativer Antriebe auf Handel und
Werkstatt” zeigt sich bei den 2011 befragten Autohdusern ein weniger optimisti-
sches Bild als bei den Auto-Werkstatten: Gut 56 % erwarten ,keine Veranderung®,
31,6 % erwarten indes ein eher rucklaufiges Geschéaft, wahrend 11 % sogar von

%8 Die groRe Ausnahme sind die 16 befragten Toyota-Werkstéatten, die zu 100 % prakti-
sche Erfahrung im Verkauf und im Bereich Wartung/Reparatur vorweisen kénnen, vgl.
Technomar (2010a).

9 Eine Ausnahme sind auch hier erneut die Toyota-Vertragswerkstétten.
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grundsatzlichen Anderungen ausgehen. Dieses Bild fiigt sich jedoch in das Ge-
samtbild zur Zukunft der Autohauser, nach welchem diese aufgrund eines erwar-
teten rucklaufigen Neuwagengeschafts, fortschreitender Veranderungen in der
Vertriebsstruktur hin zu einer weiter steigenden Bedeutung des Internethandels
sowie der mittelfristig (bis 2020) erwarteten Konsolidierung in der Autohausland-
schaft (weniger, aber groRere Betriebe) ,in eine ungewisse Zukunft‘'*® blicken.
Alternative Antriebe in Verbindung mit der Nachfrage nach neuen Geschaftsmo-
dellen, wie Mobilitatspaketen/-vertragen und Car-Sharing, verscharfen nach Mei-
nung von Technomar den durch diese Entwicklungen entstehenden Wettbewerbs-
druck zusétzlich."™"

Abb. 20: Bereitschaft Personal auf Hybridisierung/E-Mobilitat zu schulen

Nein, wirde lieber Fachkraft bei Bedarf ausleihen J 3,1%

Ja, moglichst noch dieses Jahr | 5,5%

Ja, aber erst nachstes Jahr | 9,0%

Ja, aber erst in einigen Jahren ‘ 49,2%

Nein, erst wenn es ohne nicht mehr geht _ 34,8%

0,0% 10,0%  20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Quelle: Technomar (2010a).

Aus der betrieblichen Perspektive ergibt sich insgesamt also ein eher gemischtes
Bild. Wahrend Werkstatten mehrheitlich Chancen mit der Elektromobilitat verbin-
den, jedoch in der Masse noch keinen konkreten Handlungsbedarf sehen, sind
Autohauser auch unabhangig von der Elektromobilitat mit strukturellen Verande-
rungen konfrontiert, die mdglicherweise E-Auto relevante Aktivitdten erschweren.
Aus Sicht des Marktes wird u.a. entscheidend sein, wie sich im Zuge der Elektrifi-
zierung der Neuwagenmarkt tatsachlich entwickelt, welchen Reparatur- und War-
tungsumfang und welche Halterzeiten E-Autos im Vergleich zu konventionellen
Pkw haben werden und wie der Markteintritt neuer (und auslandischer) Hersteller
und Mobilitdtsanbieter die deutsche Automobillandschaft und damit auch die
Handler- und Werkstatten-Struktur verandern (vgl. Tab. 18).

%0 Technomar (2011), S. 11.
®1 vgl. ebenda, S. 11.
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Tab. 18: Elektromobilitat — Chancen und Risiken fir Auto-Werkstatten und —

Handler
Chancen Herausforderungen
+ Neue Komponenten » Markteintritt neuer Hersteller- und
» Neue Mobilitats- und Serviceangebote Mobilitatsanbieter (zusatzlicher
seitens der Handler/Werkstatten Wettbewerb)
+ Vorreiterrolle: Spezialisierung oder » Fokus Handler und Werkstatten auf
starkere Fokussierung auf alternative einen/deutsche Hersteller
Antriebe * Qualifizierungskosten
» Neue Dynamik im Neuwagengeschaft + Geringerer Reparatur-
durch E-Fahrzeuge? /Wartungsumfang E-Autos

Quelle: Eigene Zusammenstellung.

4.3.1.3 Ladeinfrastruktur

Im Bereich der Ladeinfrastruktur, welche die Herstellung der Ladesaulen/-gerate,
den Aufbau der Gerate sowie deren Betrieb und Wartung umfasst, entsteht derzeit
ein vollig neuer Markt. Aus dem Handwerk kann an diesem neuen Markt insbe-
sondere das Elektrogewerbe partizipieren. Die Analyse der Auswirkungen der
Elektromobilitat auf Zulieferer und Handler bzw. Werkstatten hat gezeigt, dass
diese neben den Potenzialen auch Risiken flir Betriebe mit sich bringen kann, ins-
besondere dann, wenn mittel- bis langfristig angelegte Marktchancen heutige Wei-
chenstellungen erfordern.

Dem Elektrohandwerk bieten sich durch den auf Basis des 1-Mio-Ziels der Bun-
desregierung berechneten Ladeinfrastrukturbedarf bereits kurzfristig Marktpoten-
ziale. Nach den aktuellen Berechnungen der Nationalen Plattform Elektromobilitat
(NPE) besteht bis zum Jahr 2020 ein prognostizierter Ladepunktebedarf von ins-
gesamt knapp 950.000 Stiick."*? Auf Basis dieses Bedarfs und der Investitionskos-
tenstruktur fur offentliche Ladepunkte lasst sich das Potenzial des Elektrohand-
werks entsprechend schatzen. Das Elektrogewerbe ist mit etwa 10 % der Hand-
werksunternehmen und einem Beschaftigtenanteil von 9,5 % bereits ein bedeu-
tender Wirtschaftsfaktor fur das Handwerk, dessen Bedeutung durch eine ent-
sprechende Ausschopfung dieses im Folgenden zu schatzenden Infrastruktur-
Potenzials zusatzlich wachsen kann.

Die NPE hat in ihrem dritten Fortschrittsbericht eine Prognose Uber den Ladeinfra-
strukturbedarf fiir den Zeitraum bis 2020 vorgelegt.'® Danach entspricht ein ange-

%2 ygl. NPE (2012), S. 49.
%3 Vgl. ebenda, S. 48ff.
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steuerter Bestand von einer Million E-Fahrzeugen einem Infrastrukturbedarf von
etwa 950.000 Ladepunkten. Darunter fallen 150.000 6ffentliche und 770.000 pri-
vate Ladepunkte. Eine Schatzung der Investitionskosten je offentlichen Ladepunkt
wurde bereits im zweiten Fortschrittsbericht der NPE prasentiert.'*

Laut dieser Kalkulation werden fur die Bereitstellung jedes offentlichen Lade-
punktes einmalige Investitionskosten zwischen 4.700 und 9.000 Euro angesetzt
(vgl. Abb. 21). Fur den Offentlichen Raum ergibt sich somit ein Gesamtinvestitions-
volumen von 0,7 bis 1,35 Mrd. Euro. Im Hinblick auf die einzelnen Kostenkompo-
nenten durften insbesondere der ,Aufbau der Ladestation® und der ,Anschluss an
das Verteilnetz® Tatigkeitsbereiche des Elektrohandwerks sein. Diese Kompo-
nenten werden mit einer Investitionssumme von 2.500 bis 4.000 Euro je offentli-
chen Ladepunkt veranschlagt. Bei einem Bedarf von 150.000 o6ffentlichen Lade-
punkten betragt das handwerksspezifische Potenzial folglich zwischen 300 und
675 Mio. Euro.

Abb. 21: Nationale Plattform Elektromobilitat — Investitionskosten je offentlichen
Ladepunkt

1000-1500 | -

ECC |

200500

Hardware Hardware Aufoau Anschluss Baukostenzuschuss Auswelsung Genehmigung Summe
Ladestation Direktzahlung vor Ort Ladestation Vertelnetz Vertellnetz E-Parkplatz Sondernutzung

Quelle: NPE (2011), erweitert.

Eine Ubertragung dieser fir das Elektrogewerbe relevanten Kostenkomponenten
auf die Wallboxen bzw. Heimladepunkte im privaten und quantitativ bedeutsame-
ren Bereich ergibt bei einem Gesamtbedarf von gut 770.000 privaten Ladepunkten
bis 2020 handwerksspezifische Investitionskosten zwischen 1,9 und 3 Mrd. Euro.
Insgesamt durften diese Schatzungen fir den privaten Bereich jedoch zu hoch
sein, da die privaten Ladestationen kleiner und auch der Anschluss an das Ver-
teilnetz weniger kostenintensiv sein durften.

Nach 2020 wird sich der Ladeinfrastrukturbedarf weiter positiv, im offentlichen
Raum jedoch wahrscheinlich weniger proportional zum steigenden Fahrzeugbe-

% Vgl. NPE (2011), S. 38f.

=
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stand entwickeln.”®® Weitere Potenziale bestehen in der Wartung und Reparatur

der Ladepunkte, die mit steigender Ladeinfrastruktur nattrlich ebenfalls kontinuier-
lich wachsen. Der Zentralverband der Deutschen Elektro- und Informationstechni-
schen Handwerke sieht darUber hinaus in der Realisierung komplexer Sys-
temdienstleistungen, darunter das IKT-gestltzte Fuhrparkmanagement oder die
Kombination dezentraler erneuerbarer Energieversorgung mit Elektromobilitat, zu-
kiinftige Potenziale fiir das Elektrogewerbe."*®

Tab. 19: Elektromobilitdt — Chancen und Risiken im Bereich Ladeinfrastruktur

Chancen Herausforderungen
Neuer Markt!
+ Aufbau Ladeinfrastruktur » Tatsachliche Kosten Infrastruktur
+ Wartung/Reparatur + Finanzierungsdiskussion dffentliche
+ Systemdienstleistungen Ladeinfrastruktur
+ |IKT-gestutztes
Fuhrparkmanagement

« Kombination dezentraler
erneuerbarer Energieversorgung mit
E-Mobilitat

Quelle: Eigene Zusammenstellung.

Die derzeit gut 2.200 bestehenden Ladesaulen im halboffentlichen und o6ffentli-
chen Raum in Deutschland werden hauptsachlich von den grof3en Energieversor-
gern ver- und betrieben. Es bleibt die Frage, inwieweit die Konzerne auf das regi-
onale Handwerk als Vertriebs- und Servicepartner vor Ort zurlickgreifen. Aller-
dings werben bereits Hersteller von Ladekomponenten beim Elektrohandwerk fur
die Elektromobilitdt und fur ihre Produkte. Das Potenzial fur Elektrohandwerksbe-
triebe wird sich folglich primar nach der tatsachlichen Entwicklung des E-Fahr-
zeug-Bestands und der tatsachlichen Kostenstruktur der Ladepunkte, insbeson-
dere im privaten Bereich, richten. Naturlich ist eine steigende Nutzerakzeptanz
zunachst an eine zunehmende Zahl 6ffentlicher Lademaoglichkeiten gebunden. Der
Aufbau der offentlichen Ladeinfrastruktur bedarf nach Aussage der NPE einer
Kofinanzierung durch die o6ffentliche Hand, da rein privatwirtschaftlich getragene
Konzepte sich derzeit nicht rechnen wiirden.”®” Es bleibt abzuwarten, wie die Bun-
desregierung sich zu den Empfehlungen der NPE aul3ert.

%5 vgl. NPE (2012), S. 51.
% vgl. ZVEH (2011), S. 35.
*7 vgl. NPE (2012), S. 50.
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4.3.2 Auswirkungen der Elektromobilitat auf die Fahrradwirtschaft
4.3.2.1 Einzelhandel mit und Reparatur von Fahrradern

Gesamtwirtschaftlich und hinsichtlich seiner Bedeutung fur das Handwerk liegt die
Fahrradwirtschaft deutlich hinter der Automobilwirtschaft zurick. In Deutschland
hangen etwa 1.200 Handwerksunternehmen oder 0,43 % der Handwerksunter-
nehmen von der Fahrradwirtschaft ab (vgl. Abschnitt 4.1.2.2). Die Fahrradwirt-
schaft fur sich genommen liefert jedoch beachtliche Kennziffern und hat in den
letzten Jahren kontinuierlich an Bedeutung gewonnen (Fahrradbestand). In
Deutschland werden denn auch jahrlich mehr Fahrrader als Autos verkauft (4 Mio.
gegenuber knapp 3 Mio. im Jahr 2010). Im Bereich der Elektromobilitat ist die
Fahrradwirtschaft der Automobilwirtschaft auch voraus. Der Anteil der Elektro-
Fahrrader am Gesamtfahrradabsatz lag bereits 2011 bei etwa 8 %.

Welche Auswirkungen der in der jungeren Vergangenheit steigende Fahrradbe-
stand und der wachsende Anteil von E-Bikes auf den Reparaturmarkt hatten, dar-
uber liegen keine Zahlen vor. Ersteres durfte sich grundsatzlich positiv auf den
Reparatur- bzw. Wartungsumfang ausgewirkt haben. Die steigende Bedeutung
von Elektro-Fahrradern durfte dann positive Impulse gesetzt haben, wenn ihr Re-
paratur- bzw. Wartungsumfang vergleichsweise hoher ausfallt als bei konventio-
nellen Fahrradtypen.

Der Zweirad-Industrieverband (ZIV) prognostiziert fur den Fahrradhandel, dass die
Bedeutung der E-Bikes weiter wachsen wird und mittelfristig einen Marktanteil von
10 % bis 15 % erreichen kann. Dies entsprache einer Verkaufszahl von 400.000
bis 600.000 Stiick jahrlich.”®® Da die Durchschnittpreise fiir E-Bikes iiber denen
anderer Fahrradtypen liegen, ist hier mit einem weiteren Umsatzwachstum zu
rechnen, von dem auch die Zweiradmechaniker profitieren kdnnen, die im Bereich
des Fahrradeinzelhandels tatig sind (ca. 900 Betriebe).

Nach Angaben des ZIV hat die positive Entwicklung bei den Elektro-Fahrradern
jedoch bislang nicht zu einem Wachstum des Gesamtfahrradmarktes gefihrt.
,Offensichtlich entscheiden sich die Kaufer statt fir ein City- oder Trekkingfahrrad
fiir ein E-Bike.“'®® Ob sich dies in Zukunft &ndert, bleibt indes abzuwarten. Da laut
des zweiten Fahrradberichts der Bundesregierung ,in Deutschland nur etwa 9 %
aller Wege mit dem Rad zurlickgelegt” werden, bestehen ,[g]lerade in den Bal-
lungsraumen (...) gute Chancen zu einer Verlagerung von Pkw-Fahrten auf den
Radverkehr."® Eine entsprechende Entwicklung kénnte auch zu einer hoheren
Dynamik auf dem Gesamtfahrradmarkt fuhren. Dies durfte dann positive Auswir-
kungen sowohl auf den Einzelhandel als auch auf den Reparaturmarkt haben.

%8 vgl. ZIV (2011), S. 3.
% Ebenda, S. 4.
0 Deutscher Bundestag (2007), S. 5.
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4.4 Zusammenfassung

Die deutsche Automobilwirtschaft hat eine weitreichende Bedeutung fur vor-
und nachgelagerte Wirtschaftszweige. Die starke Verflechtung mit Vorleis-
tungsindustrien zeigt sich vor allem darin, dass die indirekten Wertschopfungs-
effekte mit 4,9 % deutlich Uber den direkten Wertschopfungseffekten (Auto-
mobilherstellung) liegen (2,8 %). Ahnlich verhalt es sich mit dem Beschéfti-
gungsbeitrag, der insgesamt auf etwa 2 Mio. Beschaftigte (5 % aller Erwerbs-
tatigen) geschatzt wird, von denen jedoch lediglich 44% direkt in der
Automobilherstellung tatig sind. Hinzu kommen noch etwa 775.000 sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigte in nachgelagerten Wirtschaftszweigen, vor
allem im Bereich Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz.

Die Beschaftigungseffekte der Fahrradwirtschaft entsprechen mit derzeit
etwa 280.000 Beschaftigten in etwa 10% der Beschaftigungseffekte der Auto-
mobilindustrie.

Die Bedeutung der Automobilwirtschaft fir das Handwerk kann nur anna-
hernd geschatzt werden. Das Handwerk ist primar im Bereich Handel, In-
standhaltung und Reparatur von Kfz tatig (8,5 % der Handwerksunterneh-
men). In der direkten Zulieferung sind nochmal 0,2 % der Handwerksunter-
nehmen (rund 900 Betriebe) aktiv. Sonstige Zulieferer konnten nicht identifi-
ziert werden, ihr Anteil durfte jedoch nicht mehr als gut 8 % der Handwerksun-
ternehmen umfassen. Mit der Elektromobilitat entsteht zusatzlich im Bereich
der Ladeinfrastruktur ein vollig neuer Markt. Von diesem kdnnen Elektro-
handwerksbetriebe profitieren, die etwa 10 % der Handwerksunternehmen
ausmachen. Insgesamt wird die Elektro-Automobilitat Auswirkungen auf gut
ein Viertel der Handwerksbetriebe haben.

Von den etwa 2.500 Betrieben des Zweiradmechaniker-Handwerks kann
etwa die Halfte dem Fahrradeinzelhandel und der —reparatur zugerechnet wer-
den. Diese Zahl entspricht 0,2 % der Handwerksunternehmen.

Die Status-quo-Analyse der Elektromobilitat zeigt, dass 2011 bereits 310.000
Elektrofahrrader in Deutschland verkauft wurden. Diese erreichten damit ei-
nen Marktanteil von 8 %. Der Neuzulassungsanteil von Elektro-Pkw lag dage-
gen bei lediglich 0,1 %. Der Elektro-Pkw-Bestand betrug im Januar 2012 4.541
Stuck. Diese Zahl entsprach einem Bestandsanteil von 0,01 %.

Die Analyse verschiedener Szenarien zur Zukunft der Automobilitat bzw. der
Elektroautomobilitat verdeutlicht, dass das Marktvolumen von E-Fahrzeugen
in Deutschland 2020 eher unterhalb der 1-Million-Marke liegen wird. Fur 2030
verzeichnen die relevanten Szenarien eine markante Bedeutungssteigerung
der Elektromobilitdt gegentber 2020. Mit einer Ausnahme wirde das 6-Mio-
Ziel der Bundesregierung jedoch in keinem Szenario erreicht. Global gesehen
kann das Marktvolumen von E-Fahrzeugen jedoch bereits 2020 relevant sein
und eine GroRenordnung von 5,6 Mio. bzw. 8,6 Mio. Fahrzeugen erreichen.
Die Technologiefuhrerschaft der deutschen Automobilhersteller ist laut
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Technomar-Szenario kein Selbstlaufer und zeigt die Notwendigkeit rechtzeiti-
ger Weichenstellungen.

Die Auswirkungen der Elektro-Automobilitat werden fir die (Wirtschafts-)
Bereiche (1) direkte und sonstige Zulieferung, (2) Handel, Instandhaltung und
Reparatur sowie (3) Ladeinfrastruktur analysiert. Im Bereich der Zulieferung
ist die Tendenz erkennbar, dass sich die Wertschopfungsstruktur beim An-
triebsstrang zugunsten der Zulieferer entwickelt. Auch der Wertschopfungs-
umfang des elektrifizierten Antriebsstranges wird 2020 mehr als doppelt so
hoch sein als bei herkdmmlichen Benzinern. Dies liegt vor allem an den Kosten
der Batterie, ist aber gleichzeitig bedingt durch zusatzliche Komponenten. Ins-
gesamt fallen beim E-Auto jedoch mehr Teile weg als hinzukommen. Hersteller
dieser Teile miussen diese Entwicklung frihzeitig antizipieren und auf andere
Komponenten umsteigen. Eine Umfrage bei baden-wurttembergischen Zuliefe-
rern zeigt jedoch, dass gerade kleinere Zuliefer-Betriebe bislang wenig An-
strengungen unternommen haben, wahrend gréRere Zulieferer fast flachende-
ckend uber Innovationstatigkeiten berichten, um wegfallende Komponenten
durch E-Auto spezifische Komponenten zu ersetzen.

Fir die Untersuchung der erwarteten Auswirkungen der Elektromobilitat auf
Werkstatten und Autohauser, also des Bereichs Handel, Instandhaltung und
Reparatur, konnte auf zwei Unternehmensbefragungen zurtckgegriffen wer-
den. Aus der betrieblichen Perspektive ergibt sich insgesamt ein eher ge-
mischtes Bild. Wahrend Werkstatten mehrheitlich Chancen mit der Elektromo-
bilitat verbinden, jedoch Uuberwiegend noch keinen konkreten Handlungsbe-
darf verspuren, sehen sich Autohauser auch unabhangig von der Elektromobi-
litat mit strukturellen Veranderungen konfrontiert (Internethandel, Tendenz
zu weniger und groleren Autohausern, neue Geschaftsmodelle), die moglich-
erweise E-Auto relevante Aktivitdten zusatzlich erschweren. Aus Sicht des
Marktes wird u.a. entscheidend sein, wie sich im Zuge der Elektrifizierung der
Neuwagenmarkt tatsachlich entwickelt, welchen Reparatur- und Wartungsum-
fang und welche Halterzeiten E-Autos im Vergleich zu konventionellen Pkw
haben werden und wie der Markteintritt neuer (insbesondere auslandischer)
Hersteller und Mobilitatsanbieter die deutsche Automobillandschaft und damit
auch die Handler- und Werkstatten-Struktur verandern. Autohandler missen
sich vor allem auch auf die Nachfrage nach neuen Mobilitatsdienstleistun-
gen einstellen.

Der Ausbau der Elektromobilitat im Pkw-Bereich ist zwingend gebunden an ei-
nen entsprechenden Ausbau der Ladeinfrastruktur. Auf Basis des 1-Mio-Ziels
der Bundesregierung fur 2020 hat die NPE folgenden Ladepunktbedarf ge-
schatzt: 150.000 Ladepunkte im offentlichen Raum und 770.000 Ladepunkte
im privaten Raum. Tatigkeitsbereiche des Elektrohandwerks bei der Bereit-
stellung der Infrastruktur dirften insbesondere die Kostenkomponenten ,Auf-
bau der Ladestation“ und ,Anschluss an das Verteilnetz“ sein. Fur den offentli-
chen Raum ergibt sich damit ein handwerksspezifisches Potenzial zwischen
300 und 675 Mio. Euro, fur den privaten Raum wird dieses Potenzial auf
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zwischen 1,9 und 3 Mrd. Euro geschatzt. Die Ausschopfung dieses Potenzials
und weiterer, sich aus der Wartung ergebender Impulse ist u.a. gebunden an
die zukunftige Stellung des Elektrohandwerks gegenuber den Energie-
versorgern, die derzeit primar den Ausbau der Ladeinfrastruktur vorantreiben.

Der Zweirad-Industrieverband (ZIV) prognostiziert fur den Fahrradhandel,
dass die Bedeutung der E-Bikes weiter wachsen wird und mittelfristig einen
Marktanteil von 10 % bis 15 % erreichen kann. Dies entsprache einer Ver-
kaufszahl von 400.000 bis 600.000 Stuck. Da die Durchschnittpreise fir E-Bi-
kes Uber denen anderer Fahrradtypen liegen, ist hier mit einem weiteren Um-
satzwachstum zu rechnen, von dem auch die Zweiradmechaniker profitieren
kénnen, die im Bereich des Fahrradeinzelhandels tatig sind. Welche Auswir-
kungen der in der jungeren Vergangenheit steigende Fahrradbestand und der
wachsende Anteil von E-Bikes auf den Reparaturmarkt hatten, daruber liegen
keine Zahlen vor. Nach Angaben des ZIV hat die positive Entwicklung bei den
Elektro-Fahrradern bislang nicht zu einem Wachstum des Gesamtfahrrad-
marktes geflihrt. Neben dem Reparaturumfang von E-Bikes wird deshalb die
zukunftige Dynamik auf dem Gesamtfahrradmarkt Uber die Impulse fur den
Reparaturbereich entscheiden.
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5 Fazit

Klrzlich von den Autoren durchgefuhrte Weiterbildungsveranstaltungen zu den
Zukunftsmarkten erneuerbare Energien und Elektromobilitat in funf niedersachsi-
schen Handwerkskammern haben gezeigt, dass viele Betriebe der Energiewende
nach wie vor eher skeptisch gegenuberstehen. Aufgrund der Tatsache, dass viele
Handwerksbetriebe zwar vergleichsweise energieintensiv arbeiten, jedoch die an-
gesetzten Verbrauchsmindestgrenzen meist nicht erreichen und mehrheitlich nicht
im internationalen Wettbewerb stehen, sind sie nicht von der EEG-Umlage befreit
und tragen deshalb neben den privaten Haushalten und vielen anderen Unter-
nehmen die Kosten insbesondere des Ausbaus der erneuerbaren Energien. Die
Notwendigkeit der Energiewende und die grof3en mit ihrer Umsetzung verbunde-
nen Potenziale und Chancen werden seitens der Unternehmen dagegen nicht
ausreichend wahrgenommen.

Diese kurzfristig orientierte Kostenfixierung beim Thema Energiewende wird durch
den Grolteil der Medien gestutzt, wahrend die tatsachlichen Kosten konventionell
erzeugter Energie kaum thematisiert werden. Auch die Energiewirtschaft und die
Automobilindustrie agieren in der 6ffentlichen Diskussion allzu oft als Bremser,
was sowohl auf kurzfristiges betriebswirtschaftliches Kalkll als auch auf strategi-
sche Erwagungen zuruckzufuhren sein durfte. Der kontinuierliche und langfristige
Ausbau der erneuerbaren Energien und der Elektromobilitat sind aber elementare
Bestandteile des Energiekonzepts der Bundesregierung zur Erreichung ihrer ver-
bindlich festgelegten Klimaschutzziele. Nicht nur aus diesem Grund ist der be-
reits beschrittene Pfad faktisch unumkehrbar. Die 6konomischen Kosten eines
weiterhin hauptsachlich durch fossile Energietrager abgedeckten Energiever-
brauchs bei einem gleichzeitig stark steigenden Weltenergiebedarf und die mit
dem globalen Temperaturanstieg verbundenen umweltspezifischen und ékonomi-
schen Folgekosten von in immer kurzeren Zeitabstanden auftretenden Extrem-
wetterlagen zeigen zusatzlich die Irreversibilitat des langfristigen und nachhaltigen
Umbaus der Energieversorgung.

Will sich das Handwerk dauerhaft als ,,Ausrister der Energiewende‘ etablieren,
muss es als kompetenter Ansprechpartner und potenzieller Auftraggeber von
Seiten der Bevolkerung wahrgenommen werden. Hierfur ist es zwingend erforder-
lich, dass in den Betrieben ein weitreichender Einstellungs- bzw. Wertewandel
stattfindet, der die Notwendigkeit der Energiewende einerseits und die mit ihnen
zusammenhangenden groflen Chancen und Potenziale andererseits in den Vor-
dergrund ruckt und diese gegenuber den Kunden auch entsprechend kommuni-
Ziert.

Hierfur bedarf es einer Identifizierung und Konkretisierung dieser Potenziale spe-
ziell fur das Handwerk. Dieser Aufgabe widmet sich die vorliegende Studie, in der
die Potenziale im Bereich der erneuerbaren Energien und der Elektromobilitat
identifiziert, analysiert und konkretisiert werden. Im Bereich des erneuerbaren
Stroms und der erneuerbaren Warme konnten flur die handwerksrelevanten Spar-
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ten Wertschopfungspotenziale bis zum Jahr 2020 abgeschatzt werden. Im Rah-
men der Analyse der Elektromobilitat ist dies flr den Ausbau der Ladeinfrastruktur
bis 2020 gelungen.

Das Handwerk sollte sich in dieser Debatte geschlossen und vor allem entschlos-
sen prasentieren, um Potenziale aus beiden Markten flr sich zu beanspruchen
und auszuschopfen. Die Analysen und Schatzungen in dieser Studie bieten hier
eine erste zusammenfassende Grundlage fur Multiplikatoren und Entscheidungs-
trager in den Handwerksorganisationen, aber auch in Handwerksbetrieben.

Eine Aktivierung dieser Potenziale lasst sich mdglicherweise am ehesten durch
die Verbindung der Potenziale aus beiden Markten, insbesondere die bestehen-
den Querschnittspotenziale fur das Elektrohandwerk (bspw. Carport mit Photo-
voltaik-Anlage auf dem Dach zur Aufladung des Elektro-Autos) erreichen. Ent-
sprechende Kooperationsansatze existieren bereits auf Verbandsebene, spielen
nach Expertenmeinung auf der betrieblichen Ebene bislang jedoch kaum eine
Rolle. Das integrierte Angebot von Energie- und Mobilitatsdienstleistungen
inklusive Wartung und Instandhaltung durfte in diesem Zusammenhang ein in-
teressantes Zukunftsfeld sein, welches eher heute als morgen konkretisiert wer-
den sollte, um entsprechende Anstrengungen von grolien Wettbewerbern, allen
voran die Energie- und Automobilindustrie, aber auch die Bahn als sich derzeit
stark etablierender Akteur von umfassenden Mobilitadtsdienstleistungen fruhzeitig
und erfolgreich zu flankieren.
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