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Zusammenfassung

In Sachsen-Anhalt sank die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (ge-
messen in Vollzeitaquivalenten) zwischen 2001 und 2009 um durchschnittlich
1,7 Prozent oder 11.900 Personen pro Jahr. Dahinter verbergen sich umfangreiche
Bruttostrome auf der Ebene der Betriebe. Sie generierten jahrlich etwa 79.100 neue
Stellen, bauten gleichzeitig aber auch ca. 91.000 Stellen ab. Der Stellenumschlag als
die Summe von Stellengewinnen und -verlusten betrug damit im Schnitt 170.100 Stel-
len. Bezogen auf den durchschnittlichen Bestand an Beschatftigten wurden demnach
24,5 Prozent der Stellen ,umgeschlagen®.

Die Stellen innerhalb der Betriebe kdnnen wiederum von wechselnden Personen be-
setzt werden. Die Summe der Zu- und Abgéange an Beschaftigten auf der Betriebs-
ebene ergibt die Personalfluktuation. Sie erreichte in Sachsen-Anhalt zwischen 2001
und 2009 ein Ausmal3 von jahrlich ca. 607 Tsd. Beschaftigten (in Vollzeitaquivalen-
ten). Bezogen auf den durchschnittlichen Bestand an Beschéftigten wurden demnach
87,3 Prozent des Personals innerhalb eines Jahres in den Betrieben ,umgeschichtet”.

Statistisch gesehen, behdalt in Sachsen-Anhalt damit eine Person ihr Beschaftigungs-
verhaltnis im Schnitt etwa 2,3 Jahre, wohingegen eine Stelle an sich etwa 8,2 Jahre
existiert.

Die grof3en Bruttobewegungen auf dem Arbeitsmarkt sind in vielen Landern in &hnli-
cher Weise zu beobachten. In Sachsen-Anhalt — wie auch generell in Ostdeutschland
— liegen aber sowohl der Stellenumschlag als auch die Personalfluktuation aufgrund
der anhaltenden wirtschaftlichen Umstrukturierungsprozesse Uber den westdeut-
schen Vergleichswerten. Dabei generieren die ostdeutschen Betriebe zwar ver-
gleichsweise mehr Stellen. Die Stellenverluste sind aber ungleich grof3er, was zu ei-
ner negativen Nettostellenentwicklung fuhrt.

Generell gibt es einige zentrale Determinanten, die das Ausmal3 der Dynamik auf
dem Arbeitsmarkt bestimmen. Darunter fallen unter anderem das Alter und die Grof3e
der Betriebe sowie die Branchenstruktur. Strukturelle Unterschiede in diesen drei De-
terminanten erklaren wesentlich die héheren Bruttostrome wie auch die schlechtere
Nettostellenentwicklung auf dem ostdeutschen Arbeitsmarkt.

Das Ausmal3 der Arbeitsmarktdynamik sinkt mit zunehmendem Betriebsalter. Dieser
Zusammenhang ist zwar in West und Ost im gleichen Ausmal3 gegeben. Aber alleine
schon aufgrund der jingeren Betriebsstruktur, die auf das Fehlen &lterer Betriebe aus
der Vorwendezeit zurlckzufihren ist, sind die Bruttobewegungen auf dem ostdeut-
schen Arbeitsmarkt héher.

Ebenso sinkt die Arbeitsmarktdynamik mit zunehmender Betriebsgré3e. Die kleinsten
Betriebe haben die schlechteste Nettostellenentwicklung und gleichzeitig die héchste
Arbeitsmarktdynamik. Kleinbetriebe besitzen in Ostdeutschland jedoch ein gréReres
Beschaftigungsgewicht, wahrend Grol3betriebe weitgehend fehlen. Damit trégt die
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Kleinteiligkeit der ostdeutschen Betriebslandschaft ebenfalls zur hdoheren Arbeits-
marktdynamik bei.

Schliel3lich weisen auch die verschiedenen Wirtschaftsbereiche Unterschiede in der
Hoéhe der Bruttostrome auf. Diese hdangen wiederum mit den branchenspezifischen
betrieblichen Alters- und Grof3enstrukturen zusammen. So ist die Arbeitsmarktdyna-
mik im Dienstleistungsbereich wesentlich hoher als im Verarbeitenden Gewerbe. Im
Baugewerbe und in der Landwirtschaft, wo zusatzlich saisonale Effekte eine grof3e
Rolle spielen, ist sie am hochsten. In Ostdeutschland wie auch in Sachsen-Anhalt
besitzen jedoch gerade diese beiden Wirtschaftsbereiche eine relativ starke Bedeu-
tung, und das Verarbeitende Gewerbe ist im Vergleich zu den alten Bundeslandern
unterreprasentiert. Damit stellt die Wirtschaftsstruktur einen dritten zentralen Bestim-
mungsfaktor fir das Ausmalf3 der Arbeitsmarktdynamik dar.

Das Zusammenspiel von Betriebsalter, BetriebsgroRe und Branchenstruktur pragt
mafgeblich auch das Ausmaf und die Entwicklung der Arbeitsmarktdynamik in den
sachsen-anhaltinischen Kreisen.

Keywords:

Personalfluktuation, Sachsen-Anhalt, Stellengewinne, Stellenumschlag, Stellenverlus-

te

Wir bedanken uns bei Doris Baumann und Anne Otto fir hilfreiche Anmerkungen und Kommentare.
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1 Einleitung

Im Zeitraum von 2001 bis 2009 sank die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
in Sachsen-Anhalt, gemessen in Vollzeitaquivalenten (VZAE)!, um durchschnittlich
1,7 Prozent pro Jahr, was etwa 11.900 Personen entspricht. Hinter dieser relativ geringen
Nettoveranderung der Beschéftigung verbergen sich ausgeprégte Bruttostrome auf der be-
trieblichen Ebene, die aus dem permanenten Anpassungsprozess der Betriebe an ihr wirt-
schaftliches Umfeld resultieren. Durch Betriebsgrindungen werden neue Arbeitsplatze ge-
schaffen, wahrend unprofitable Betriebe schlielRen und so zum Verlust von Stellen beitragen.
Bestehende Betriebe wiederum passen ihre Arbeitsnachfrage an Veranderungen in ihrem
Wettbewerbsumfeld, das Wachsen und Schrumpfen von Markten und den technischen Fort-
schritt an. Im Zuge des damit einhergehenden Strukturwandels verschwinden unrentable
Stellen und werden durch neue, rentablere Arbeitsplatze ersetzt. So schufen in Sachsen-
Anhalt zwischen 2001 und 2009 die neu in den Markt eingetretenen Betriebe zusammen mit
den schon bestehenden wachsenden Betrieben jahrlich etwa 79.100 Stellen. Gleichzeitig
bauten die schrumpfenden und aus dem Markt ausgetretenen Betriebe 91.000 Stellen ab.
Der Stellenumschlag als die Summe von Stellengewinnen und -verlusten betrug demnach im
Schnitt 170.100 Stellen.

Die Personalfluktuation, die die Verdnderung des Personals auf den entsprechenden Ar-
beitsplatzen angibt, ist nochmals deutlich héher. In Sachsen-Anhalt liegt dieser Wert jahrlich
bei 606.800 VZAE. Das bedeutet, dass eine vollzeitbeschéftigte Person ihr Beschéaftigungs-
verhaltnis im Schnitt etwa 2,3 Jahre behdlt, wohingegen ein Arbeitsplatz an sich etwa 8,2
Jahre existiert.

Mit den Konzepten des Stellenumschlags und der Personalfluktuation lasst sich die Arbeits-
nachfrageseite, also die betrieblichen Entscheidungen, Arbeitnehmer einzustellen oder zu
entlassen, ausfihrlich beschreiben. Diese beiden Konzepte sowie die Datengrundlage wer-
den im folgenden Abschnitt vorgestellt. Im dritten Teil vergleichen wir die Dynamik am Ar-
beitsmarkt in Sachsen-Anhalt mit dem gesamtdeutschen Bild und demjenigen anderer Bun-
deslander. Abschnitt vier erlautert drei wichtige Bestimmungsfaktoren von Stellenumschlag
und Personalfluktuation, namlich das Betriebsalter, die BetriebsgroRen- und die Branchen-
struktur. Detaillierte Ergebnisse zur Dynamik innerhalb Sachsen-Anhalts folgen im fiinften
Abschnitt. Ein Fazit schlief3t die Betrachtung der regionalen Arbeitsplatzdynamik und Perso-
nalfluktuation in Sachsen-Anhalt.

L In die Bildung der Vollzeitdquivalente gehen Teilzeitstellen mit dem Faktor 0,5 und geringfligige Beschéfti-

gungsverhéltnisse mit dem Faktor 0,2 ein. In Sachsen-Anhalt waren im Zeitraum von 2001 bis 2009 jahrlich
ca. 689.100 Personen (in Vollzeitdquivalenten) beschéaftigt.

IAB-Regional Sachsen-Anhalt-Thiringen 04/2012 | 11



2 Methode und Daten
2.1 Methode

Das Konzept des Stellenumschlags, im Englischen ,Job-Turnover* genannt, wurde von der
OECD im Employment Outlook 1987 erstmals detailliert beschrieben (vgl. OECD 1987: 97—
124) und hat seitdem haufig Verwendung gefunden.? Der Stellenumschlag erfasst den Um-
schlagprozess von Arbeitsplatzen in einem bestimmten Zeitraum und dient als Malf3 fir ihre
Reallokation zwischen Betrieben.

Der Stellenumschlag wird aus mehreren Komponenten berechnet, die die Entstehung und
Vernichtung von Arbeitsplatzen auf der Betriebsebene beschreiben und in Abbildung 1 dar-
gestellt sind. Die Stellengewinne zwischen den Zeitpunkten t-1 und t ergeben sich aus dem
Beschaftigungszuwachs addiert Uber alle Betriebe, die zwischen t-1 und t entweder neu den
Markt betreten oder expandieren. Analog dazu ergeben sich die Stellenverluste aus dem
Verlust an Arbeitsplatzen addiert Uber alle Betriebe, die entweder schrumpfen oder aus dem
Markt ausscheiden. Daneben existieren Betriebe, bei denen zwischen den beiden Beobach-
tungszeitpunkten t-1 und t keine Beschéftigungsveranderung zu erkennen ist. Nach unserer
Betrachtungsweise tragen diese dann weder zur Entstehung noch zur Vernichtung von Ar-
beitsplatzen bei. Die Nettostellenentwicklung zwischen t-1 und t ist dann gleich der Differenz
aus der Entstehung und der Vernichtung von Arbeitsplatzen. Der Stellenumschlag bzw. die
Arbeitsplatzreallokation berechnet sich aus der Summe aller Gewinne und Verluste in den
Betrieben zwischen t-1 und t.*

Um die Vergleichbarkeit z. B. von Regionen oder von Branchen unterschiedlicher Gré3e zu
gewahrleisten, werden die StromgrofRen als Raten ausgedriickt. Dazu wird die absolute Ver-
anderung der Zahl der Beschaftigten zwischen den Zeitpunkten t-1 und t in den einzelnen
Komponenten durch die durchschnittliche Beschaftigung in t-1 und t dividiert. Die entstande-
nen Raten bezeichnen somit jeweils die prozentuale Veranderung der Gesamtstellenzahl in
VZAE durch neu gegrindete, expandierende, schrumpfende oder geschlossene Betriebe.
Die Stellenverlustrate durch Schliefungen zeigt beispielsweise an, um wie viel Prozent die
Zahl der Stellen im betrachteten Zeitraum aufgrund von geschlossenen Betrieben sinkt.

Das Konzept wird in OECD (1994) erweitert und im Employment Outlook 2009 erneut aufgenommen (OECD
2009: 117-163). Auch der Sachverstandigenrat (1994, 1998) greift bei der Analyse des deutschen Arbeits-
marktes auf das Konzept des Job-Turnover zuriick. Erste detaillierte Darstellungen fiir Deutschland stammen
von Cramer/Koller (1988) und von Boeri/Cramer (1991).

Fir eine formalere Darstellung des Konzeptes sei auf Davis/Haltiwanger (1999: 2719-2720) bzw. Da-
vis/Haltiwanger/Schuh (1996: 188-191) verwiesen.

12 IAB-Regional Sachsen-Anhalt-Thiringen 04/2012



Abbildung 1: Die Komponenten des Stellenumschlags
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Summe der Nettoentwicklungen)

Quelle:  Fuchs/Weyh 2007: 26.

Mit dem Konzept des Stellenumschlags wird nur derjenige Teil der Arbeitsplatzmobilitat be-
trachtet, der sich auf die Anzahl der besetzten Stellen bezieht. Es wird also die Arbeitsplatz-
dynamik zwischen verschiedenen Betrieben erfasst. Das Konzept der Personalfluktuation, im
Englischen ,Labour-Turnover genannt, Iasst hingegen anhand der Betrachtung von Beginn
und Ende von Beschéftigungsverhaltnissen Riickschliisse auf die Fluktuation auf der Perso-
nalebene auch innerhalb der Betriebe zu (vgl. Davis/Haltiwanger/Schuh 1996: 129 und
OECD 2009). Die Personalfluktuation erfasst also im Gegensatz zum Stellenumschlag auch
die Fluktuation, die entsteht, wenn innerhalb des Betrachtungszeitraums mehrere Personen
nacheinander die gleiche Stelle besetzen. Rechnerisch bildet der Stellenumschlag die Un-
tergrenze der Personalfluktuation.

Die Personalfluktuation stellt neben dem Stellenumschlag die zweite Komponente der Ar-
beitsmarktdynamik* dar, die in dem vorliegenden Bericht analysiert wird. Fir die Berechnung
der Personalfluktuation werden samtliche Zu- und Abgange an Beschattigten, die in einem
Betrieb zwischen t-1 und t stattfinden, aufsummiert. Um auch hier unterschiedliche GréR3en
von Branchen oder Regionen zu bertcksichtigen werden, wie beim Stellenumschlag, Raten
ausgewiesen. Hierfir werden die Absolutwerte ebenfalls in Relation zur durchschnittlichen
Beschaftigung in t-1 und t gesetzt. Die resultierende Rate der Personalfluktuation gibt an, in
welchem Ausmalfli Personal ,umgeschichtet* wird.

* Der Begriff der Arbeitsmarktdynamik bezieht sich hier ausschlie3lich auf die Arbeitsnachfrageseite des Ar-

beitsmarktes, die anhand von Stellenumschlag und Personalfluktuation abgebildet wird.
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Ausgehend von den Raten des Stellenumschlags und der Personalfluktuation kann dann
berechnet werden, wie lange — statistisch gesehen — eine Stelle bzw. ein Beschaftigungsver-
haltnis Bestand hat. Die entsprechende Dauer wird dabei anhand des Kehrwerts des halben
Stellenumschlags bzw. der halben Personalfluktuation ermittelt (vgl. Bauer/Schmucker/Vorell
2008).

2.2 Daten

Die Datenbasis fur die Analyse der regionalen Arbeitsplatzdynamik und Personalfluktuation
in Sachsen-Anhalt bildet die Beschéaftigungshistorik (BeH) des Instituts fir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB). Diese beinhaltet Informationen zu allen sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten und seit 1999 auch zu allen geringfligig Beschéftigten in Deutschland. Zu je-
dem Beschaftigten in dieser Datenbasis existiert eine Betriebsnummer, die dann vergeben
wird, wenn der Betrieb seinen ersten sozialversicherungspflichtig beschaftigten Mitarbeiter
meldet. Diese Erstmeldung wird in der BeH haufig gleichgesetzt mit der Griindung des Be-
triebes. Analog wird ein Betrieb als SchlieBung gez&hlt, wenn er seinen letzten sozialversi-
cherungspflichtig beschaftigten Mitarbeiter entldsst.”

Prinzipiell sind die Daten der BeH ab 1975 verfligbar. Die Beschéftigteninformationen wer-
den hierbei jeweils zum Stichtag 30.06. eines Jahres beobachtet. Bewegungen, die zwischen
den Stichtagen einzelner Jahre stattfinden, kbnnen damit nicht abgebildet werden. Die Be-
trachtung Gesamtdeutschlands, die Veranderungen in der Klassifikation der Wirtschafts-
zweige, die Berucksichtigung der geringfligigen Beschéaftigung sowie Meldeliicken im Jahr
2000 in einigen Regionen Deutschlands fiihren fur die folgenden Analysen zu einer Ein-
schrankung des Betrachtungszeitraumes auf die Jahre 2001 bis 2009.

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten wird in Vollzeitaquivalenten
(VZAE) gemessen, wobei ein Teilzeitbeschéaftigter mit dem Faktor 0,5 und ein geringfligig
Beschaftigter mit dem Faktor 0,2 gezahlt wird. In 2009 umfasste die BeH etwa 25,1 Mio.
Vollzeitaquivalente.®

Grundsatzlich werden in der BeH ca. 80 Prozent aller Erwerbstatigen erfasst (vgl. z. B.
Lehmer/Moller 2008). Die restlichen 20 Prozent, die in dieser Analyse nicht berlcksichtigt
werden, stehen zum Grof3teil in einem Beamtenverhdaltnis oder sind selbststandig. Es wird
hier also nur eine Teilmenge der Erwerbstatigen bertcksichtigt, aber auf Grund der heraus-

Hethey/Schmieder (2010) versuchen in ihren Analysen Griindungen zu differenzieren, um origindre Neugrun-
dungen z. B. von Spin-offs zu unterscheiden. Allerdings gilt auch hier die Kritik, die bereits bei friiheren Versu-
chen einer solchen Differenzierung vorhanden war (siehe z. B. Brixy/Fritsch 2002), namlich dass bestimmte
Beschaftigungsgrenzen zur Identifizierung origindrer Griindungen willkirlich festgelegt werden. Dadurch wiir-
de man letztlich eine Verzerrung, in unserem Fall moglicherweise zu hohe Anteile von Griindungen an den
Stellengewinnen und zu hohe Anteile von SchlieBungen an den Stellenverlusten, nur gegen eine andere tau-
schen. Gegeben die Unterschiede in der BetriebsgroRenstruktur z. B. zwischen Ost und West, ist davon aus-
zugehen, dass an Beschaftigungsgrenzen orientierte Definitionen zu systematisch mit den Regionen variie-
renden Verzerrungen fiihren. Deshalb nehmen wir eine solche Abgrenzung nicht vor.

VZAE entsprechen nicht exakt dem urspriinglichen Stellenumschlagskonzept, bei dem Personen gezahlt
werden. Wir haben uns dennoch fiir die VZAE entschieden, um die aufgrund der unterschiedlichen Teilzeit-
und Beschéftigungstrends in den einzelnen Branchen und damit auch in Regionen entstehenden Verzerrun-
gen zu vermeiden.
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ragenden Bedeutung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung fur die deutschen
Sozialversicherungssysteme und die Sozialpolitik eine besonders wichtige.

Die kleinste verwendete regionale Dimension bilden die Kreise nach dem Gebietsstand vom
01.01.2010. Die kleinste verwendete Dimension der Wirtschaftzweige sind die Dreisteller
(Wirtschaftsgruppe) der Systematik WZ1993. Die Daten fur 2003 bis 2009 wurden, basierend
auf dem Verfahren von Eberle et. al. (2011) und der zusatzlichen Berticksichtigung regiona-
ler Cluster, auf die WZ1993 umgeschlisselt.

3 Arbeitsmarktdynamik im regionalen Vergleich

Dieses Kapitel gibt einen detaillierten Uberblick tiber die Arbeitsmarktdynamik innerhalb
Deutschlands und in Sachsen-Anhalt. Da in Bezug auf den Stellenumschlag und die Perso-
nalfluktuation immer noch deutliche Unterschiede zwischen West- und Ostdeutschland be-
stehen, erfolgt in Kapitel 3.1 zuerst die Gegenuberstellung der Arbeitsmarktdynamik in
Deutschland insgesamt und in diesen beiden Grof3rdumen. Kapitel 3.2 beleuchtet dann die
Dynamik in Sachsen-Anhalt im Vergleich zu anderen Bundeslandern.

3.1 Gesamt-, West- und Ostdeutschland

Die Reallokation von Arbeitsplatzen und damit einhergehend die grof3en Bruttobewegungen
auf dem Arbeitsmarkt sind in vielen Staaten in &hnlicher Weise zu beobachten. Das Ausmalf}
des Stellenumschlags schwankt zwischen durchschnittlich 15 Prozent und 23 Prozent der
gesamten Beschaftigung (vgl. Fuchs/Weyh 2010). Hierbei generieren neu gegriindete Be-
triecbe etwa ein Viertel bis ein Drittel aller neuen Beschaftigungsverhaltnisse.” Ungefahr
ebenso hohe Anteile an vernichteten Arbeitsplatzen gehen zulasten derjenigen Betriebe, die
aus dem Markt ausscheiden. Folglich sind die bestehenden Betriebe flr den Grofteil der
einzelbetrieblichen Beschaftigungsdynamik verantwortlich.

In den ehemaligen mittel- und osteuropaischen Staatshandelslandern war die Wirtschaft
durch den Zusammenbruch des planwirtschaftlichen Systems einem gravierenden Schock
ausgesetzt. Diese Lander erlebten im Zuge des Transformationsprozesses eine grundlegen-
de Neustrukturierung der Betriebslandschaft (vgl. Faggio/Konings 2003). Auch in Ost-
deutschland fiihrte die Umstellung von der Plan- auf die Marktwirtschaft zu einem grundle-
genden strukturellen Umbruch. Die gro3en ehemaligen Staatsbetriebe wurden privatisiert
und in kleinere Einheiten aufgegliedert, was Anfang der 1990er-Jahre zu sehr hohen
Schrumpfungsraten in den bestehenden Betrieben und zu vielen Betriebsstilllegungen fihrte
(vgl. Brixy 1999: 53-54). Dieser Prozess ubte einen dominierenden Einfluss auf das Ausmalf}
der Netto- wie auch der Bruttoentwicklung der Arbeitsplatze aus. Gleichzeitig stellte sich in
den Anfangsjahren die Situation fir Griindungen in den neuen Bundesléandern relativ glinstig
dar: Der noch geringe Betriebsbesatz sowie die Bereitstellung einer umfangreichen staatli-

Aufgrund der Tatsache, dass aus keiner in Deutschland zur Verfiigung stehenden Vollerhebung Betriebsgrin-
dungen und -schlieBungen korrekt identifizierbar sind, sind die Anteile der Griindungen an allen Stellengewin-
nen und die Anteile von SchlieBungen an allen Stellenverlusten mit Ungenauigkeiten behaftet und sollten vor-
sichtig interpretiert werden. Internationale Studien belegen allerdings die hier ermittelte Gréf3enordnung (vgl.
Fuchs/Weyh 2010).
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chen Forderung unterstitzten den Aufbau neuer Betriebe. Wie Untersuchungen von Leh-
mann (1994) und Brixy/Grotz (2004) zur Griindungsintensitat und zum Uberleben und Be-
schaftigtenwachstum zeigen, waren diese Grindungen zudem auf3erordentlich erfolgreich.
Durch sie ist in Ostdeutschland fast ausschlieBlich der Aufbau neuer Arbeitsplatze in der
ersten Halfte der 90er-Jahre erfolgt (vgl. Lehmann 1996). Im Vergleich zur Situation in den
alten Bundeslandern war der ostdeutsche Arbeitsmarkt daher durch eine sehr grof3e Dyna-
mik gekennzeichnet, und die Rate des Stellenumschlags erreichte 1993 aufgrund der massi-
ven wirtschaftlichen Umwaélzungen 47,7 Prozent (vgl. Fuchs/Ludewig/Weyh 2009: 28). Dies
bedeutet, dass innerhalb nur eines Jahres fast jeder zweite Arbeitsplatz erneuert wurde.
Seitdem ist das Ausmald der Arbeitsmarktdynamik kontinuierlich gesunken.

Der Stellenumschlag erreichte in Deutschland im Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009
20,4 Prozent (vgl. Tabelle 1). Damit reiht sich das Land in die international Gibliche Dynamik
ein (vgl. Fuchs/Weyh 2010). Da die Rate der Stellenverluste (10,4 %) geringfiigig die der
Stellengewinne (10,0 %) Ubertraf, war die Nettostellenentwicklung als Differenz dieser bei-
den GrofRen mit -0,5 Prozent leicht negativ.

Tabelle 1: Die Komponenten des Stellenumschlags in Gesamt-, West- und Ostdeutschland,
Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009 (Angaben in Prozent)

Gesamtdeutschland Westdeutschland Ostdeutschland
Stellengewinne 10,0 9,6 11,3
in neu gegrindeten Betrieben 3,3 3,2 3,8
in expandierenden Betrieben 6,7 6,5 7.5
Stellenverluste 10,4 9,9 12,7
in geschlossenen Betrieben 3,2 3,0 4,0
in schrumpfenden Betrieben 7,2 6,9 8,7
Stellenumschlag 20,4 19,5 24,0
Nettostellenentwicklung -0,5 -0,3 -1,4

Quelle:  Beschéftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

In Ostdeutschland liegt der Stellenumschlag mit einer Rate von 24,0 Prozent trotz der steti-
gen Angleichung an die westdeutschen Verhaltnisse (vgl. dazu Tabelle A 1 und Tabelle A 2
im Anhang) knapp funf Prozentpunkte Uber dem westdeutschen Stellenumschlag (19,5 %).
Wie die Rate der Stellengewinne zeigt, entstehen dabei in den ostdeutschen Betrieben sogar
prozentual mehr Beschaftigungsverhaltnisse als in den westdeutschen Betrieben. Sie wer-
den aber durch die noch groReren Stellenverluste Ubertroffen, was zu einer negativen Netto-
entwicklung der Beschaftigung in Hohe von -1,4 Prozent fuhrt. In Westdeutschland hingegen
sind die Stellengewinne und Stellenverluste ungeféhr gleich grof3.

Jede einzelne der vier Komponenten des Stellenumschlags nimmt in Ostdeutschland einen
héheren Wert an als im alten Bundesgebiet. Die Zusammensetzung der Stellengewinne und
-verluste ist jedoch in beiden Landesteilen &hnlich: Circa ein Drittel der Gewinne bzw. Verlus-
te geht auf Griindungen bzw. SchlieBungen zuriick. Dabei leisten neu gegriindete Betriebe in
Ostdeutschland immer noch einen etwas grof3eren Beitrag zum Aufbau der Beschéftigung
als in den alten Bundeslandern. Die Ursachen hierflr sind jedoch andere als im Grindungs-
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boom Anfang der 90er-Jahre. Viele Griindungen durften im Betrachtungszeitraum als ,Not-
grindungen* eher eine Folge der schlechteren Arbeitsmarktlage sein (vgl. Stern-
berg/Brixy/Hundt 2007). Seit Mitte der 90er-Jahre blieben zudem sowohl die Uberlebens-
chancen als auch das Wachstum der Gberlebenden Betriebe deutlich hinter dem westdeut-
schen Niveau zuriick (vgl. Brixy/Grotz 2004).

In engem Zusammenhang mit dem Stellenumschlag steht die Personalfluktuation (vgl. Ta-
belle 2).® Sie betragt im Schnitt etwa das Vierfache des Stellenumschlags. Bezogen auf den
durchschnittlichen Bestand an Beschaftigten, ergaben sich in Deutschland im Betrachtungs-
zeitraum Personalzugange in Hohe von 40,5 Prozent und Personalabgénge in Hohe von
41,0 Prozent. Die Personalfluktuation als Summe von Zu- und Abgangen lag damit bei
81,5 Prozent. Analog zum Stellenumschlag erreicht die Personalfluktuation in Ostdeutsch-
land ebenfalls eine hohere Dynamik als im alten Bundesgebiet, wo sich die Rate der
Stellenzu- und -abgange etwa die Waage halten. In Ostdeutschland dagegen Ubersteigen
die Personalabgénge die -zugange leicht.

Tabelle 2: Personalzu- und -abgange und Personalfluktuation in Gesamt-, West- und Ost-
deutschland, Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009 (Angaben in Prozent)

Gesamtdeutschland

Westdeutschland

Ostdeutschland

Personalzugange 40,5 39,4 45,3
Personalabgéange 41,0 39,6 46,7
Personalfluktuation 81,5 79,0 92,0

Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

Anhand der Werte fur den Stellenumschlag und die Personalfluktuation kann ausgerechnet
werden, wie lange eine Stelle bzw. die Besetzung einer Stelle in einem Unternehmen Be-
stand hat. Die statistische Lebensdauer einer Stelle betragt in Deutschland 9,8 Jahre. Hier-
bei existieren deutliche Unterschiede zwischen Westdeutschland mit 10,2 Jahren und Ost-
deutschland, wo die Lebensdauer lediglich 8,3 Jahre betrégt. Die Zeit, die eine Stelle inner-
halb eines Betriebes von ein und derselben Person besetzt bleibt, ist hingegen wesentlich
kurzer: Im gesamtdeutschen Durchschnitt betragt diese statistische Lebensdauer 2,5 Jahre.
In Westdeutschland wechselt eine Person im Durchschnitt ebenfalls etwa alle 2,5 Jahre ihre
Stelle, in Ostdeutschland etwa alle 2,2 Jahre.® Insgesamt ist also die Fluktuation sowohl der
Arbeitsplatze als auch der Arbeitskrafte in Ostdeutschland wesentlich héher als in West-
deutschland.

Der Korrelationskoeffizient fiir diese beiden GréRen erreicht fiir Deutschland insgesamt einen Wert von 0,76,
wobei der Zusammenhang in Ostdeutschland (0,97) hoher ist als in Westdeutschland (0,68).

Beide Werte, sowohl die Lebensdauer einer Stelle als auch die Dauer eines Beschéaftigungsverhaltnisses,
Uberzeichnen die Dynamik fir einen Grof3teil der Beschaftigungsverhaltnisse, da die Bewegungen sich auf ei-
ne verhaltnismaRig kleine Zahl von Stellen bzw. Personen beziehen. Die durchschnittliche Betriebszugehdorig-
keit lag 2008 mit 10,8 Jahren wesentlich héher (vgl. Rhein 2010). Diese erhebliche Differenz resultiert daraus,
dass in vielen Betrieben ein groBer Kern an Beschéftigten sowohl im Volumen als auch in der personellen Zu-
sammensetzung konstant bleibt, wahrend die Anpassung z. B. an konjunkturelle oder saisonale Schwankun-
gen von einer relativ kleinen Gruppe von Erwerbspersonen getragen wird.
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3.2 Sachsen-Anhalt im Vergleich der Bundeslander

Wie die aufgezeigte grolRere Arbeitsmarktdynamik im ostdeutschen Durchschnitt erwarten
lasst, sind auch in Sachsen-Anhalt der Stellenumschlag und die Personalfluktuation héher
als im deutschen Durchschnitt. Im Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009 betrug die Rate
der Stellengewinne in Sachsen-Anhalt 11,4 Prozent. Davon entfielen 3,7 Prozent auf Stellen
in neu gegrindeten Betrieben und 7,7 Prozent auf Stellen in wachsenden Betrieben. Die
Rate der Stellenverluste erreichte 13,1 Prozent. Hierbei bauten die schrumpfenden Betriebe
Beschaftigungsverhaltnisse in Hohe von 9,1 Prozent ab, bei den geschlossenen Betrieben
waren es 4,0 Prozent. Insgesamt ergab sich eine Nettostellenentwicklung von -1,7 Prozent.

Abbildung 2 stellt die Entwicklung des Stellenumschlags und seiner Komponenten in Sach-
sen-Anhalt nach einzelnen Jahren dar. Es wird sichtbar, dass sich das Ausmal} der Arbeits-
marktdynamik Uber die Zeit verringert hat: die Rate des Stellenumschlags ging insgesamt
von noch 26,2 Prozent im Jahr 2001 auf 19,7 Prozent im Jahr 2009 zurlck. 2009 lag damit
die Arbeitsmarktdynamik in Sachsen-Anhalt zwischen dem ostdeutschen (2009: 21,1 %) und
dem westdeutschen Durchschnitt (2009: 19,2 %) (vgl. dazu auch Tabelle A 1 und Tabelle A
2 im Anhang). Im Zeitverlauf wird des Weiteren ein starker werdender Zusammenhang zwi-
schen den Komponenten des Stellenumschlages, der Nettoveranderung und dem Konjunk-
turverlauf deutlich. So ist die Rate der Stellengewinne bei einem hohen Wachstum des rea-
len Bruttoinlandsproduktes (BIP) ebenfalls hoch, wahrend erwartungsgemaf die Stellenver-
luste mit zurtickgehender Wirtschaftsdynamik steigen. Dementsprechend verlauft auch die
Nettoentwicklung der Stellen.

Abbildung 2: Stellengewinne, -verluste und Nettostellenentwicklung sowie die Veranderung
des realen Bruttoinlandsprodukts in Sachsen-Anhalt, 2001 bis 2009
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.
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Der Zusammenhang zwischen den betrachteten Gré3en bleibt im Wesentlichen auch im
Jahr 2009 bestehen, in dem die Wirtschafts- und Finanzkrise zu einem Einbruch des realen
BIP gefiihrt hat. Im Krisenjahr 2009 verlief die Beschaftigungsentwicklung wesentlich ,bes-
ser’ als aufgrund des in den vorangegangenen Jahren beobachtbaren Zusammenhangs
zwischen Stellenveranderung und BIP-Entwicklung zu erwarten gewesen ware. Gleichwohl
sind die Schwankungen im Konjunkturverlauf auch in 2009 vor allem auf die Veranderungen
bei den wachsenden und schrumpfenden Betrieben zurtickzufihren.

Ein direkter Vergleich des Stellenumschlags und der Nettostellenentwicklung mit anderen
ostdeutschen Bundeslandern zeigt, dass Sachsen-Anhalt dem ostdeutschen Muster folgt
bzw. in Bezug auf die Nettostellenentwicklung als eher unterdurchschnittlich einzustufen ist
(vgl. Abbildung 3). Im Hinblick auf den Stellenumschlag hat Sachsen-Anhalt nach Berlin und
Brandenburg den dritthéchsten Wert aller ostdeutschen Bundeslander (vgl. dazu auch Tabel-
le A 3 im Anhang). In Bezug auf die Nettoentwicklung schneidet nur noch Mecklenburg-
Vorpommern schlechter ab. Das kdnnte ein Indiz dafir sein, dass die Umstrukturierung der
Betriebslandschaft nach der politischen Wiedervereinigung in Sachsen-Anhalt sowie in den
meisten anderen ostdeutschen Bundeslandern noch nicht abgeschlossen ist. Bei beiden
GroRRen wird der insgesamt (immer noch) grof3e Abstand zwischen den beiden Gruppen der
ost- und westdeutschen Lander deutlich.

Abbildung 3: Stellenumschlag und Nettostellenentwicklung nach Bundeslandern,
Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009 (Angaben in Prozent)
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Quelle:  Beschéftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

Die beste Nettostellenentwicklung unter den Bundeslandern weist im Analysezeitraum der
Stadtstaat Hamburg auf, den niedrigsten Stellenumschlag hat Baden-Wirttemberg. Auch
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Bayern hat ebenfalls eine recht gute Nettostellenentwicklung bei gleichzeitig niedrigem Stel-
lenumschlag. Regionen mit einem geringen Stellenumschlag scheinen also eher Nettobe-
schaftigungsgewinne zu verzeichnen, wahrend eine hohe Arbeitsplatzdynamik mit teils deut-
lichen Nettobeschéaftigungsverlusten einhergeht. Diese Aussage trifft dabei nicht nur auf die
Unterschiede zwischen den Gruppen der west- und ostdeutschen Bundeslander zu, sondern
auch innerhalb der Gruppen. Nur Hamburg stellt insofern eine Ausnahme dar, als dass hier
eine im Vergleich zum westdeutschen Durchschnitt deutlich hdhere Dynamik mit einer positi-
ven Nettostellenentwicklung einhergeht. Der negative Zusammenhang zwischen der Netto-
stellenentwicklung und dem Stellenumschlag mag zunéchst verwundern, wird doch ein dy-
namischer Arbeitsmarkt vielfach als positiv gewertet. Eine hohe Arbeitsplatzreallokation wird
namlich in der Regel als Ausdruck hoher Anpassungsfahigkeit einer Region bzw. eines Wirt-
schaftsbereiches interpretiert (vgl. OECD 1994). Internationale Vergleiche der OECD (2010),
aber auch Studien auf kleinraumiger Ebene fir Deutschland beispielsweise von Lude-
wig/Weyh (2011) und Fuchs/Ludewig/Weyh (2011) untermauern jedoch den eher negativen
Zusammenhang zwischen Stellenumschlag und Nettostellenentwicklung.

Im Hinblick auf die Personalfluktuation reiht sich Sachsen-Anhalt zwischen dem ost- und
westdeutschen Durchschnitt ein. Im Schnitt der Jahre 2001 bis 2009 betrugen die Personal-
zugange 42,8 Prozent, was jahrlich etwa 297.400 VZAE in Sachsen-Anhalt entspricht. Die
Personalabgangsrate lag mit 44,5 Prozent etwas hoher (entspricht etwa 309.400 VZAE). Im
Verlauf von 2001 zu 2009 ist, ebenso wie beim Stellenumschlag, eine Abnahme der Dyna-
mik festzustellen. Diese sank von 90,6 Prozent im Jahr 2001 auf 79,8 Prozent im Jahr 2009,
womit ein vorlaufiger Tiefststand erreicht wurde.

In allen Bundeslandern wird der Stellenumschlag bei weitem durch die Personalfluktuation
ubertroffen (vgl. dazu Tabelle A 3 im Anhang). Wie Tabelle 3 zeigt, variiert das Verhéltnis
zwischen den beiden Grofl3en jedoch zwischen den Bundeslandern. Wéahrend auf einer um-
geschlagenen Stelle in Sachsen-Anhalt im Schnitt nur 3,6 Personen gezahlt werden, sind es
in Rheinland-Pfalz oder Bremen pro Stelle 4,4 Personen. In den ostdeutschen Flachenlan-
dern ist dieses Verhaltnis generell eher kleiner. Es werden also zwar vergleichsweise mehr
Arbeitsplatze ,umgeschlagen, aber es sind in der Regel weniger Personen von diesen Ver-
anderungen betroffen. Damit wird bei Unterstellung ahnlich hoher Stellengewinne wie Stel-
lenverluste nochmals deutlich, dass die Beschéftigungssituation in den neuen Landern an-
gespannter scheint. Wahrend namlich im ,Musterlandle* Baden-Wirttemberg ein Arbeitsplatz
statistisch ca. 11,5 Jahre halt, besteht ein Arbeitsplatz in einem ostdeutschen Betrieb im
Schnitt nur ca. 8,3 Jahre. Sachsen-Anhalt reiht sich mit der Lebensdauer eines Arbeitsplat-
zes von ca. 8,2 Jahren am unteren Ende der ostdeutschen Bundeslander ein. Besonders
kurz ist die Lebensdauer eines Arbeitsplatzes in Berlin. Hier besteht dieser nur etwa 7,8 Jah-
re. In Berlin und Hamburg scheint aber eine solch hohe Dynamik keine oder nur geringe ne-
gative Auswirkungen auf die Nettostellenentwicklung zu haben (vgl. Abbildung 3). Auch in
Bezug auf die durchschnittliche Dauer eines Beschéftigungsverhaltnisses ist ein Ost-West-
Unterschied erkennbar, der sich in einer geringeren Dauer in den neuen Bundesléandern au-
Rert (2,2 Jahre zu 2,5 Jahre). Besonders haufig wechseln Beschéftigte ihre Arbeit in Berlin.
Ein Beschaftigungsverhaltnis dauert hier nur etwa 1,9 Jahre. Im Vergleich dazu liegt im sta-
tistischen Durchschnitt die Dauer eines Beschaftigungsverhaltnisses in Baden-Wirttemberg
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mit 2,7 Jahren am hdchsten. Sachsen-Anhalt hat nach Thiringen und Sachsen die dritt-
hdchste Lebendauer eines Beschaftigungsverhaltnisses in Ostdeutschland.

Tabelle 3: Zusammenhang zwischen Stellenumschlag, Personalfluktuation und Lebensdauer
nach Bundeslandern, Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009

Verhéltnis Stellenum- Lebensdauer eines Dauer eines Beschéf-
Bundesland schlag zu Personal- Arbeitsplatzes tigungsverhéltnisses
fluktuation (in Jahren) (in Jahren)
Schleswig-Holstein 1:4,0 9,3 2,3
Hamburg 1:4,3 9,5 2,2
Niedersachsen 1:41 10,2 2,5
Bremen 1:44 10,4 2,4
Nordrhein-Westfalen 1:39 9,8 25
Hessen 1:3,8 9,8 2,6
Rheinland-Pfalz 1:4,4 10,4 2,4
Baden-Wirttemberg 1:4,2 11,5 2,7
Bayern 1:4,2 10,4 2,5
Saarland 1:41 10,4 25
Berlin 1:41 7.8 1,9
Brandenburg 1:38 8,1 2,1
Mecklenburg-Vorpommern 1:3,7 8,3 2,2
Sachsen 1:3,8 8,8 2,3
Sachsen-Anhalt 1:3,6 8,2 2,3
Thiringen 1:37 8,8 2,4
Ostdeutschland 1:38 8,3 2,2
Westdeutschland 1:4,0 10,2 25
Deutschland 1:4,0 9,8 25

Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

4 Zentrale Determinanten der Arbeitsmarktdynamik im regionalen
Vergleich

Fur die grofl3en Unterschiede in der Arbeitsmarktdynamik zwischen den alten und den neuen
Bundeslandern kénnen Differenzen in einigen zentralen Determinanten verantwortlich ge-
macht werden, die generell das Ausmalfd der Dynamik auf dem Arbeitsmarkt bestimmen. Da-
runter fallen beispielsweise das Alter und die Gro3e der Betriebe sowie die Branchenstruktur
(vgl. Davis/Haltiwanger/Schuh 1996). Die strukturellen Abweichungen zwischen West- und
Ostdeutschland in diesen Faktoren liefern wesentliche Erklarungen dafir, warum die Bewe-
gungen auf dem ostdeutschen Arbeitsmarkt so hoch ausfallen (vgl. Fuchs/Ludewig/Weyh
2009 und Fuchs/Weyh 2010). Aus diesem Grund erfolgt in diesem Kapitel eine Untersu-
chung des Stellenumschlags und der Personalfluktuation nach dem Alter, nach Betriebsgré-
Renklassen und nach Sektoren fur Deutschland insgesamt sowie fur Westdeutschland, Ost-
deutschland und Sachsen-Anhalt.
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4.1 Betriebsalter

Die Altersstruktur der Betriebe unterscheidet sich grundlegend zwischen West- und Ost-
deutschland. Da der weitaus gréf3te Teil der ostdeutschen Betriebe nach 1990 neu gegrin-
det wurde (vgl. dazu Kapitel 3.1) und die Datenbasis Betriebe aus der ehemaligen DDR
Uberhaupt erst ab diesem Zeitpunkt erfassen kann, gibt es faktisch keine Betriebe, die heute
alter als 20 Jahre sind. Dies ist in Westdeutschland naturgemafd anders. Wie in Abbildung 4
deutlich wird, sind in Deutschland im Jahr 2009 rund 46 Prozent aller Beschaftigten (in
VZAE) in Betrieben tatig, die mindestens 19 Jahre alt sind und deren Griindungsdatum damit
vor dem Jahr 1990 liegt. In Westdeutschland liegt der Anteil sogar bei 55 Prozent. In den
Betrieben der Altersgruppen zwischen einem und 18 Jahren arbeiten hingegen jeweils zwi-
schen 1,4 Prozent und 3,1 Prozent der Beschéftigten. Dabei ist das Beschaftigungsgewicht
der jingeren Betriebe hoher als das der alteren Betriebe. In Ostdeutschland arbeiten gerade
einmal 5,8 Prozent der Beschéftigten in Betrieben, die 19 Jahre und &lter sind. Da diese Al-
tersgruppe nur in Berlin besetzt ist, dirften sich die entsprechenden Betriebe fast aus-
schlieBBlich in West-Berlin befinden. Als Folge besitzen die jingeren Betriebe eine verhalt-
nismafig hohere Bedeutung.

In Sachsen-Anhalt gibt es in der BeH nur Betriebe, die nach 1990 gegrindet wurden. Der
grof3e Stellenwert der 15- bis 18-j&hrigen Betriebe fir die Beschaftigung belegt die in Kapitel
3.1 diskutierte groRe Grindungswelle Anfang/Mitte der 90er-Jahre und den wirtschaftlichen
Erfolg dieser Griindungen. Eine weitere Besonderheit in Sachsen-Anhalt liegt darin, dass im
Vergleich zu Ostdeutschland insgesamt etwas weniger Beschaftigte in jungen Betrieben ar-
beiten. 16,7 Prozent sind in Betrieben tétig, die junger als funf Jahre alt sind, im ostdeut-
schen Durchschnitt sind es dagegen 17,6 Prozent.

Die anderen drei Grafiken in Abbildung 4 zeigen, dass zwischen dem Betriebsalter und den
Stellen- und Personalbewegungen ein enger Zusammenhang besteht. Sowohl der Stellen-
umschlag als auch die Personalfluktuation sinken kontinuierlich mit dem Alter der Betriebe.*
Dabei ist das Ausmall des Rickgangs bei den jingsten Betrieben am hochsten und flacht
dann mit zunehmendem Alter ab. Bis zum Alter von neun Jahren ist auch kein Unterschied in
der Dynamik zwischen den einzelnen Regionen zu erkennen. Das regional leicht divergie-
rende Verhdltnis bei den alteren Betrieben hangt mit der Datenerfassung in den Jahren um
die politische Wiedervereinigung zusammen. Bemerkenswert ist auch, dass sich die Starke
des Zusammenhangs kaum zwischen West- und Ostdeutschland unterscheidet. Es scheint
ein systematischer Mechanismus zu greifen, der eine ausgepragte Abhéngigkeit der Ar-
beitsmarktdynamik vom Alter der Betriebe hervorruft und in dieser Art auch flr andere Lan-
der zu beobachten ist (vgl. Davis/Haltiwanger/Schuh 1996: 76 f.). Eine Erklarung fur dieses
Muster bieten Selektionseffekte, die mit dem Lernprozess eines Betriebs beziiglich seiner
Rentabilitat verbunden sind. Zum Zeitpunkt der Grindung ist der Betrieb noch mit groR3er
Unsicherheit konfrontiert, was die Produktionskosten und die Nachfrage nach seinen Produk-
ten angeht. Mit der Zeit gewinnt der Betrieb in dieser Hinsicht immer mehr Erfahrung und

10 Dargestellt sind die Uber den gesamten Betrachtungszeitraum gemittelten einzelnen Kohortenwerte. Das

heil3t, dass sich die Werte z. B. fUr die Betriebe unter finf Jahre aus dem Mittelwert Uber alle fiinfjahrigen Be-
triebe in jedem der neun Beobachtungsjahre zusammensetzen.
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Informationen. Dementsprechend passt er auch seine Einschatzung in Bezug auf seine lan-
gerfristige Rentabilitdt an und Uberlebt und expandiert oder aber tritt wieder aus dem Markt
aus. Die rentablen Betriebe, die Uberleben, erreichen mit zunehmendem Alter auch einen
recht stabilen Beschaftigungstrend.

Abbildung 4: Beschéaftigungsanteile und Arbeitsmarktdynamik nach dem Betriebsalter im re-
gionalen Vergleich (Angaben in Prozent)
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Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

Die Nettostellenentwicklung analysiert nach dem Betriebsalter zeigt in Abbildung 4, dass
lediglich die ganz jungen Betriebe, die mit einem Alter von einem Jahr gerade die Grin-
dungsphase hinter sich haben, netto betrachtet Stellen aufgebaut haben. Die Betriebe kén-
nen in dieser kurzen Zeit noch von ihren Startressourcen zehren. In den nachfolgenden Jah-
ren fallt die Beschéftigung in der Kohorte wieder unter das Ausgangsniveau, da bereits bis
zum funften Jahr nach der Grundung die Halfte der Betriebe einer Griindungskohorte wieder
geschlossen wurde. Den gréf3ten Nettoverlust weisen 7- bis 8-jahrige Betriebe auf, mit weiter
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zunehmendem Alter werden die Nettoverluste dann wieder geringer.** Sachsen-Anhalt weist
hierbei einige Besonderheiten auf. Bei den 3- bis 4-jahrigen Betrieben fallt die Nettostellen-
entwicklung deutlich positiver aus als in Ostdeutschland insgesamt. Aufféllig ist aber auch
die schlechtere Nettostellenentwicklung bei den ostdeutschen und sachsen-anhaltinischen
Betrieben im Alter zwischen vier und 14 Jahren im Vergleich zum westdeutschen wie auch
gesamtdeutschen Durchschnitt. Die 16- bis 18-jahrigen Betriebe hingegen haben in Sach-
sen-Anhalt (wie auch in Ostdeutschland) noch die beste Nettostellenentwicklung, was wiede-
rum als Indiz fur den Erfolg der direkt nach der Wende gegriindeten Betriebe gelten kann.
Nichtsdestotrotz gilt auf der grof3rAumigen regionalen Ebene allgemein der Zusammenhang,
dass mit zunehmendem Alter der Betriebe deren Arbeitsplatzdynamik abnimmt.

4.2 BetriebsgrofRenklassen

Die ostdeutsche Betriebslandschaft ist nicht nur jinger, sondern auch grundséatzlich kleintei-
liger strukturiert als in den alten Bundeslandern. Wie Tabelle 4 zeigt, unterscheidet sich da-
bei der Anteil der Beschéftigten (in VZAE) in den ganz kleinen Betrieben mit weniger als fiinf
Mitarbeitern in Ostdeutschland gar nicht so deutlich von dem in den alten Bundeslandern.
Die Differenz betragt nur 0,9 Prozentpunkte. Vielmehr sind in den neuen Bundeslandern ver-
gleichsweise mehr Beschéftigte in mittelstandischen Betrieben tétig. Alle GroRenklassen bis
zu 249 Beschéftigten vereinen in Ostdeutschland einen hdheren Beschéaftigungsanteil auf
sich. Der grof3te Unterschied existiert bei der Gruppe der Betriebe, die 20 bis 49 Arbeitskraf-
te beschéftigen. Deren Anteil liegt in den neuen Bundeslandern 2,2 Prozentpunkte Uber dem
westdeutschen Wert. Demgegentber sind in Westdeutschland die Grol3betriebe Uberrepra-
sentiert: Der Anteil der Beschéftigten in den Betrieben mit 1.000 und mehr Beschéftigten
Ubertrifft mit 12,7 Prozent deutlich den Wert fir Ostdeutschland von 7,8 Prozent.

Tabelle 4: Anteile der Beschiéftigten (in VZAE) nach Betriebsgréfenklassen im regionalen
Vergleich (Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009)

BetriebsgroRRenklasse deifjjt:rl];d deu\:\;ishtl-and Ostdeutschland | Sachsen-Anhalt
unter 5 Beschéaftigte 10,7 10,5 11,4 10,8
5 bis 9 Beschéftigte 8,5 8,4 8,9 9,0
10 bis 19 Beschaftigte 9,3 9,1 10,2 10,3
20 bis 49 Beschéftigte 13,7 13,3 15,5 16,0
50 bis 99 Beschéftigte 11,4 11,1 12,6 13,1
100 bis 249 Beschaftigte 14,5 14,4 15,0 16,1
250 bis 499 Beschéftigte 9,6 9,8 8,8 9,2
500 bis 999 Beschéftigte 7,3 7,5 6,1 6,0
1.000 und mehr Beschéftigte 11,7 12,7 7,8 57
Anm.: Die fehlenden Prozent zu 100 entfallen auf gegriindete Betriebe.

Quelle:  Beschéftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

™ Diese Beobachtung geht mit anderen Studien, die die Beschéftigungsentwicklung in Griindungen analysieren,

konform. Auch in diesen wird das Beschéaftigungsmaximum einer Griindungskohorte im ersten Jahr nach ihrer
Griindung festgestellt (vgl. z. B. Schindele/Weyh 2011).
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Tabelle 4 macht weiterhin deutlich, dass die Betriebslandschaft in Sachsen-Anhalt in Relati-
on zum ostdeutschen Durchschnitt starker durch mittelstandische Betriebe gepréagt wird.
Deutlich mehr Beschéftigte sind in Betrieben tatig, die zwischen 20 und 499 Beschéftigte
haben. Der Beschaftigungsanteil der sehr kleinen Betriebe mit weniger als flinf Beschaftigten
liegt hingegen unter dem ostdeutschen Vergleichswert, ebenso der Anteil der sehr grol3en
Betriebe. Nur 5,7 Prozent der Beschaftigten (in VZAE) arbeiten in Betrieben mit 1.000 und
mehr Beschéftigten; damit haben die GroR3betriebe nicht einmal halb so viel Gewicht wie im
westdeutschen Durchschnitt.

Die GroRRe der Betriebe, der Stellenumschlag und die Nettostellenentwicklung stehen in ei-
nem engen Zusammenhang (vgl. auch Davis/Haltiwanger/Schuh 1996). Er kommt in Abbil-
dung 5, die den Zusammenhang zwischen Stellenumschlag und Nettostellenentwicklung
nach einzelnen GroRenklassen fiir die vier Vergleichsregionen zeigt, deutlich zum Ausdruck.
Die farbigen Kreise stehen fir die einzelnen BetriebsgroRenklassen. Die GroRRe der Kreise
gibt Auskunft Gber den jeweiligen Anteil der Beschaftigten (in VZAE), wie er in Tabelle 4 und
in Tabelle A 4 im Anhang angegeben ist.

Fur Deutschland insgesamt zeigt sich, dass die kleinsten Betriebe die schlechteste Nettostel-
lenentwicklung und gleichzeitig den héchsten Stellenumschlag haben. Je mehr Mitarbeiter
ein Betrieb beschaftigt, desto geringer ist die Arbeitsplatzdynamik, d. h. die BetriebsgroRRe
und die H6he des Stellenumschlags stehen in einem umgekehrten Verhéltnis zueinander.
Diese grof3en Unterschiede nach der Betriebsgrof3e stellen ein Phdnomen dar, das in vielen
Landern auftritt (vgl. Davis/Haltiwanger/Schuh 1996). Die Griinde konnen darin liegen, dass
grol3ere Betriebe eine breitere Produktpalette und viele Absatzgebiete haben, was sie gegen
sektorale Schocks besser absichert. Sie kdnnen aber auch betriebsintern zwischen den ein-
zelnen Abteilungen Personal ,umschichten®, so dass sich die gesamtbetriebliche Beschéfti-
gung nicht oder kaum andert. Beachtenswert ist weiterhin, dass sich die Fahigkeit der Be-
triebe, einen Nettostellenzuwachs zu generieren, sehr stark nach BetriebsgrofRenklassen
unterscheidet. Die Nettostellenentwicklung steigt zusammen mit der Betriebsgro3e bis zur
Gruppe der Betriebe mit 100 bis 249 Beschéftigten an, um dann wieder zu sinken. Es sind in
Deutschland also insgesamt die mittelgrof3en Betriebe mit 50 bis 499 Beschaftigten, die netto
betrachtet am starksten Beschéaftigung generiert haben.

Fir Westdeutschland sieht das Bild ahnlich aus. Abweichende Tendenzen werden lediglich
beim geringeren Stellenumschlag in den Kleinbetrieben und einer insgesamt geringeren
Spannbreite in der Nettostellenentwicklung sichtbar. Gravierend erscheinen hingegen auf
den ersten Blick die Differenzen zwischen West- und Ostdeutschland. Aber auch in den neu-
en Bundeslandern greift der negative Zusammenhang zwischen dem Ausmald des Stellen-
umschlags und der BetriebsgroR3e. In Kleinbetrieben mit weniger als funf Mitarbeitern ist der
Stellenumschlag mit 36,3 Prozent am hdchsten und fir die Betriebe mit mindestens 1.000
Beschaftigten am geringsten (7,8 %). Ost- wie auch Westdeutschland folgen damit bei der
Nettostellenentwicklung einem um 90 Grad gedrehten U-férmigen Verlauf, wobei das ,U“ in
Ostdeutschland eine deutlich gestrecktere Form hat. Die Unterschiede zwischen den einzel-
nen GroRenklassen im Hinblick auf die Nettostellenentwicklung sind also in Ostdeutschland
groRer. Dabei ist die Nettostellenentwicklung bei Betrieben mit bis zu 19 Beschaftigten im
Gegensatz zum alten Bundesgebiet negativ. Die hochste Nettostellenentwicklung war in
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Ostdeutschland fir den Beobachtungszeitraum von 2001 bis 2009 fur Betriebe erkennbar,
die zwischen 100 und 249 Mitarbeiter (in VZAE) beschaftigen. Mit einem Zuwachs von
1,5 Prozent Ubertrafen sie sogar die westdeutsche Vergleichsgruppe, in der der Nettozu-
wachs nur 1,1 Prozent betrug. Auch die Betriebe mit 250 bis 499 Beschéftigten bauten netto
betrachtet mehr Beschéftigungsverhaltnisse auf, sind aber in den neuen Bundeslandern ver-
gleichsweise schwacher besetzt.

Abbildung 5: Zusammenhang zwischen Nettostellenentwicklung und Stellenumschlag nach
BetriebsgroRenklassen im regionalen Vergleich, Durchschnitt der Jahre von
2001 bis 2009 (Angaben in Prozent)
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Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.
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Fur Sachsen-Anhalt werden beim Zusammenhang zwischen BetriebsgrofRe, Nettostellen-
entwicklung und Stellenumschlag zwei markante Abweichungen vom ostdeutschen Durch-
schnitt sichtbar. Erstens steigt die Nettostellenentwicklung zunachst zwar tendenziell mit der
BetriebsgroRe an. Die Betriebe mit funf bis neun Beschaftigten haben aber eine bessere
Nettostellenentwicklung als die Betriebe in der nachsthéheren Grol3enklasse. Die meisten
Stellen werden wie im ostdeutschen Durchschnitt von Betrieben mit 100 bis 249 Beschéftig-
ten generiert. In starkem Gegensatz steht aber die Position der Betriebe mit mindestens
1.000 Arbeitskraften, denn sie weisen die mit Abstand schlechteste Nettostellenentwicklung
auf. Auch die Betriebe mit 500 bis 999 Beschaftigten tbertreffen in Bezug auf die Nettostel-
lenentwicklung nur geringftigig die Betriebe mit 10 bis 19 Beschéftigten.

Zweitens ist in Sachsen-Anhalt der negative Zusammenhang zwischen dem Ausmald des
Stellenumschlags und der Nettostellenentwicklung nur eingeschrankt gegeben. Die Rate des
Stellenumschlags sinkt zwar kontinuierlich bis zu einer BetriebsgréfZe von 499 Beschéftigten,
steigt aber dann bei den Betrieben mit 500 und mehr Beschéftigten wieder an. Bei den Be-
trieben mit 500 bis 999 Beschaftigten liegt die Rate des Stellenumschlags 2,7 Prozentpunkte
Uber dem ostdeutschen Durchschnitt, bei den Betrieben mit Gber 1.000 Beschaftigten sind es
sogar 4,0 Prozentpunkte.

Die Fluktuation innerhalb der Betriebe steht ebenfalls in engem Zusammenhang mit der Be-
triebsgréfRe (vgl. Tabelle 5). Die Personalfluktuation ist grundsatzlich in den kleinen Betrie-
ben am hochsten und sinkt mit zunehmender Zahl der Beschéftigten. Dabei ist die Dynamik
Uber alle Betriebsgrof3enklassen hinweg in Ostdeutschland héher als in Westdeutschland.
Sachsen-Anhalt weist wiederum einige Besonderheiten im Vergleich zum Durchschnitt der
ostdeutschen Lander auf. Zunachst einmal ist die Personalfluktuation beim Grof3teil der Be-
triebsgrofRenklassen teils deutlich geringer. Bei den Betrieben mit 250 bis 499 Beschatftigten
liegt sie um 23,4 Prozentpunkte unterhalb des Vergleichswerts fiur Ostdeutschland und na-
hert sich damit sehr stark westdeutschen Verhaltnissen an. Sachsen-Anhalt ordnet sich ins-
gesamt mittig zwischen dem westdeutschen und dem ostdeutschen Durchschnitt der Perso-
nalfluktuation ein.

Tabelle 5: Personalfluktuation nach BetriebsgroRenklassen im regionalen Vergleich,
Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009 (Angaben in Prozent)

BetriebsgroRenklasse deﬁ?s?c?r:?;'ld deu\:\é(ce:itl-and deutgtsz:{land Sachsen-Anhalt
unter 5 Beschéaftigte 103,3 102,1 108,0 106,4
5 bis 9 Beschaftigte 88,1 87,1 92,2 88,9
10 bis 19 Beschaftigte 83,6 82,7 87,0 83,0
20 bis 49 Beschéftigte 80,2 79,3 83,3 79,9
50 bis 99 Beschéftigte 77,8 77,0 81,0 81,4
100 bis 249 Beschéftigte 71,6 68,9 82,8 76,9
250 bis 499 Beschéftigte 64,4 59,5 88,0 64,6
500 bis 999 Beschéftigte 55,4 52,7 69,8 61,9
1.000 und mehr Beschéftigte 46,8 45,9 53,1 49,9

Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

IAB-Regional Sachsen-Anhalt-Thiringen 04/2012 | 27



Zusammenfassend ist festzuhalten, dass sich West- und Ostdeutschland nur im Hinblick auf
die jeweilige Hohe der Werte unterscheiden. Der Trend ist eindeutig: Je groRer der Betrieb,
desto geringer sind die Raten des Stellenumschlages und der Personalfluktuation. In Sach-
sen-Anhalt gilt dieser Zusammenhang ebenfalls in Hinblick auf die BetriebsgréRe und die
Personalfluktuation. Bezogen auf den Stellenumschlag ist das Muster, das gleichermalien
fur Ost- und Westdeutschland gilt, hingegen nur eingeschrankt zu beobachten.

4.3 Sektoren

Da manche Branchen junger und/oder kleinbetrieblicher strukturiert sind als andere Bran-
chen, bestimmen die zentralen Faktoren Alter und BetriebsgroRe wesentlich die Arbeits-
marktdynamik nach Branchen. Durch grundlegende Unterschiede in der sektoralen Struktur
zwischen Ostdeutschland (und damit auch Sachsen-Anhalt) und Westdeutschland werden
die Differenzen in der Arbeitsmarktdynamik zusatzlich verstarkt.

Grundsatzlich arbeiten die meisten Beschaftigten im Dienstleistungsbereich. Im Durchschnitt
der Jahre von 2001 bis 2009 waren dort deutschlandweit 64,4 Prozent aller Beschéftigten (in
VZAE) tatig (vgl. Tabelle 6). Die Stellengewinne in diesem Sektor Ubertrafen leicht die Stel-
lenverluste, sodass die Rate des Stellenumschlags in Hohe von 21,9 Prozent mit einer leich-
ten Zunahme der Nettostellenentwicklung von 0,3 Prozent einherging. Den zweitgréf3ten
Beschaftigungsanteil hat das Verarbeitende Gewerbe, in dem 27,4 Prozent aller Beschéftig-
ten arbeiten. Es ist durch eine deutlich geringere Arbeitsmarktdynamik gepragt, die ihre Ur-
sache u. a. in hohen Marktein- und —austrittsbarrieren hat. Mit einer durchschnittlichen Be-
triebsgréfRe von 29,8 Beschaftigten sind die Industriebetriebe zudem ungefahr drei Mal so
grol3 wie Dienstleistungsbetriebe. AuRerdem ist der Anteil der jungen Betriebe nur etwa halb
so hoch. Diese Faktoren sind, wie dargestellt, wesentliche Determinanten der Arbeitsplatz-
dynamik (vgl. Kapitel 4.1). Dementsprechend erreichte die Rate des Stellenumschlags mit
14,7 Prozent ebenso wie die Rate der Personalfluktuation (49,9 %) den geringsten Wert un-
ter den fUnf Wirtschaftsbereichen. Die Nettostellenentwicklung verlief allerdings negativ, was
nicht ausschliel3lich auf die Wirtschafts- und Finanzkrise zurtickzufiihren ist, denn auch in
2002 wurde fur das Verarbeitende Gewerbe eine ahnlich negative Nettostellenentwicklung
wie in 2009 gemessen. Im Baugewerbe, dem drittgré3ten Wirtschaftsbereich, ist der Stellen-
umschlag mit 28,2 Prozent am hdchsten. Hierin dirfte sich die starke Saisonabhéngigkeit
widerspiegeln, die sich in einem hohen Stellenumschlag wie auch einer hohen Personalfluk-
tuation &ufRert. Noch starker wird der grof3e Einfluss saisonaler Effekte aber in der Landwirt-
schaft sichtbar, die durch eine sehr hohe Personalfluktuation gekennzeichnet ist. Mit einem
Anteil von 1,3 Prozent an allen Beschéftigten beeinflusst diese groRe Dynamik das Gesamt-
bild indes kaum. Der Bergbau ist, bezogen auf die Beschéftigung, der kleinste Wirtschaftsbe-
reich und hat die schlechteste Nettostellenentwicklung, die hohen Stellenverlusten geschul-
det ist. Diese wurden fast zur Halfte von schlieRenden Betrieben verursacht.

Wahrend sich die Situation in Westdeutschland nur geringfiigig vom gesamtdeutschen Bild
unterscheidet, werden fir Ostdeutschland einige Besonderheiten sichtbar. Sie beziehen sich
sowohl auf den Stellenwert der einzelnen Wirtschaftsbereiche und deren Arbeitsmarktdyna-
mik wie auch auf das Betriebsalter und die Betriebsgrofie in den einzelnen Sektoren. Zuerst
einmal besitzt der Dienstleistungssektor in Ostdeutschland mit einem Anteil von 69,0 Prozent
der Beschéftigten (in VZAE) eine groRere Bedeutung als im westdeutschen Durchschnitt
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(63,3 %). Wahrend die Unterschiede in der durchschnittlichen Betriebsgrof3e hier nur gering
sind, nimmt der Stellenumschlag mit 24,0 Prozent ein etwas grof3eres Ausmald an. Im Ge-
gensatz zu Westdeutschland Gberwiegen in den neuen Bundeslandern auch die Stellenver-
luste in diesem Bereich.

Tabelle 6: Sektorale Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarktdynamik im regionalen Vergleich,
Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009 (Angaben in Prozent)

Stellen- | \etto- perso- A;:tBES DIl Anteil
Wirtschafts- Stellen- | Stellen- stellen- nal- . sch. .
. . um- . trieben . Beschaf-
bereich gewinne | verluste entwick- | fluktua- Betriebs- .
schlag un tion <5 Jahre r6Re tigte
9 in2009 | 9
Gesamt
Landwirtschaft 13,3 14,0 27,3 -0,8 140,2 12,9 4,2 1,3
Bergbau 6,6 11,5 18,0 -4,9 56,6 9,6 35,0 0,4
Verarbeitendes 6,7 7.9 14,7 1,2 49,9 9,4 29,8 27,4
Gewerbe
Baugewerbe 11,9 16,3 28,2 -4,3 98,2 17,0 7,5 6,5
Dienstleistungen 11,1 10,8 21,9 0,3 92,3 17,5 10,1 64,4
Westdeutschland
Landwirtschaft 15,3 14,4 29,7 0,9 149,6 14,7 3,3 1,0
Bergbau 6,3 11,6 17,9 -5,3 57,7 9,2 34,9 0,4
Verarbeitendes 6,4 7.7 14,1 1,3 48,8 8,8 31,6 29,3
Gewerbe
Baugewerbe 11,2 14,4 25,5 -3,2 90,9 16,2 7,5 6,0
Dienstleistungen 11,0 10,4 21,4 0,5 91,1 17,3 10,0 63,3
Ostdeutschland
Landwirtschaft 10,1 13,4 23,4 -3,3 125,4 9,5 8,4 2,6
Bergbau 7,5 11,0 18,4 -3,5 52,0 11,3 35,2 0,5
Verarbeitendes 9,1 9,5 18,6 0,4 57,2 13,1 21,4 19,2
Gewerbe
Baugewerbe 14,1 21,8 35,9 -7,7 119,1 19,6 7,7 8,7
Dienstleistungen 11,6 12,4 24,0 -0,8 97,1 18,6 10,5 69,0
Sachsen-Anhalt
Landwirtschaft 10,4 13,8 24,2 -3,4 130,5 8,9 8,1 3,2
Bergbau 4.5 57 10,3 -1,2 35,9 1,8 51,1 0,9
Verarbeitendes 10,1 9.8 19,9 0,4 58,3 13,9 21,3 19,1
Gewerbe
Baugewerbe 13,8 21,7 35,5 -7,9 119,1 18,6 8,6 9,8
Dienstleistungen 11,5 12,8 24,3 -1,3 89,3 17,9 10,7 67,0

Quelle:  Beschéftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

Besonders stark ausgepragt sind die Strukturunterschiede im Verarbeitenden Gewerbe. Sei-
ne Bedeutung liegt mit einem Beschaftigtenanteil von 19,2 Prozent um 10 Prozentpunkte
unterhalb des westdeutschen Wertes. Die Arbeitsmarktdynamik ist zwar ebenfalls hdher,
aber anders als im alten Bundesgebiet verlief die Nettostellenentwicklung mit -0,37 Prozent

IAB-Regional Sachsen-Anhalt-Thiringen 04/2012 | 29



nicht ganz so negativ. Hierin dirfte sich der anhaltende Prozess der Re-Industrialisierung in
Ostdeutschland ausdrucken (vgl. Heimpold 2009), der in manchen Regionen durchaus posi-
tiv verlaufen ist. Zudem wird dem ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbe aufgrund einer
eher lokalen Konsumentenstruktur und geringeren AuRenwirtschaftsverflechtungen eine
niedrigere Krisenanfalligkeit unterstellt, was im Zuge der Wirtschafts- und Finanzkrise zu
weniger starken Einbrtichen in der Zahl der Beschéftigten gefiihrt hat (vgl. Bach et al. 2009).
Allerdings ist das ostdeutsche Verarbeitende Gewerbe immer noch deutlich kleinteiliger
strukturiert und besitzt einen viel héheren Anteil junger Betriebe: Die durchschnittliche Be-
triebsgrofRe lag im Osten bei 21,4 Beschaftigten, im Westen aber bei 31,6 Beschaftigten; der
Anteil an Betrieben unter finf Jahren ist mit 13,1 Prozent deutlich hdher als in den alten
Bundeslandern mit 8,8 Prozent.

Auch im Baugewerbe, dem drittstarksten Wirtschaftsbereich, werden ostdeutsche Besonder-
heiten sichtbar. Sie durften im Wesentlichen durch den noch immer anhaltenden Bedeu-
tungsriickgang getrieben werden, der nach dem Boom Mitte der 90er-Jahre eingesetzt hatte
(Berlemann/Thum 2006). Trotzdem nimmt das Baugewerbe im Vergleich zu Westdeutsch-
land immer noch eine etwas stérkere Stellung ein. Der wesentlich hohere Stellenumschlag
von 35,9 Prozent — der hdchste in allen Wirtschaftsbereichen — wird dabei durch sehr hohe
Stellenverluste gepragt. Dies verdeutlicht den immer noch anhaltenden Konvergenzprozess,
der mit einer negativen Nettostellenentwicklung einhergeht. In Bezug auf die durchschnittli-
che Betriebsgrofie lassen sich hingegen kaum Unterschiede ausmachen. Dagegen ist der
Anteil der jungen Betriebe mit 19,6 Prozent hdher als in Westdeutschland mit 16,2 Prozent.

In der Landwirtschaft werden weitere strukturelle Differenzen deutlich. In Ostdeutschland ist
ihre Bedeutung in Bezug auf die Beschaftigung 2,7 Mal htéher als im alten Bundesgebiet.
Des Weiteren sind die landwirtschaftlichen Betriebe in Ostdeutschland im Durchschnitt gro-
Rer, was auf die teilweise Weiternutzung der Grof3strukturen der Landwirtschaftlichen Pro-
duktionsgenossenschaften (LPG) zurtickzufiihren sein konnte. Die Landwirtschaft weist als
einziger Wirtschaftsbereich in den neuen Bundeslandern eine geringere Arbeitsmarktdyna-
mik auf als in Westdeutschland. Dies ist insbesondere der Fall beim Indikator Personalfluk-
tuation. Die negative Nettostellenentwicklung impliziert jedoch, dass auch hier Anpassungs-
prozesse greifen.

Im Vergleich zu den grundlegenden strukturellen Unterschieden zwischen West- und Ost-
deutschland fallen die Abweichungen Sachsen-Anhalts vom ostdeutschen Durchschnitt ver-
haltnismafRig gering aus. So besitzt die Landwirtschaft aufgrund des recht hohen Anteils
landlicher Gebiete ein etwas starkeres Gewicht als in Ostdeutschland insgesamt. Sowohl der
Stellenumschlag als auch die Personalfluktuation sind in diesem Wirtschaftsbereich héher
als in Ostdeutschland. Auch der Bergbau ist in seiner Bedeutung starker ausgepragt. Hier
herrschen groRe und alte Betriebe vor, die Arbeitsmarktdynamik ist eher verhalten. Der An-
teil der Beschéftigten liegt mit 0,9 Prozent deutlich Gber dem ostdeutschen Durchschnitt
(0,5°%). Das Verarbeitende Gewerbe wiederum bietet verhaltnisméaRig weniger Beschéfti-
gungsmoglichkeiten: 19,1 Prozent der Beschéftigten sind in der Industrie tatig. Dies ist je-
doch auch der einzige Wirtschaftsbereich, in dem die Nettostellenentwicklung positiv ausfallt.
Mit -7,9 Prozent besonders stark ausgepragt ist der Rickgang hingegen im Baugewerbe,
dessen Bedeutung fir die Beschaftigung in Sachsen-Anhalt etwas hdher ist als in Ost-
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deutschland insgesamt. Der Dienstleistungsbereich schlie3lich besitzt einen etwas geringe-
ren Stellenwert und weist zudem eine etwas schlechtere Nettostellenentwicklung auf. Die
Entwicklung der einzelnen Komponenten der Arbeitsmarktdynamik in Sachsen-Anhalt nach
Wirtschaftsbereichen ist in Tabelle A 5 im Anhang fir die einzelnen Jahre ausgewiesen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass das Betriebsalter, die Betriebsgréf3enstruktur, die
Branchenstruktur sowie das Zusammenspiel der drei GrofRen das Ausmal’ und die Entwick-
lung der Arbeitsplatzdynamik maf3geblich pragen. Auf diese Faktoren konnen die grundle-
genden Unterschiede zwischen West- und Ostdeutschland zu einem Grof3teil zurtickgefiihrt
werden. In den neuen Bundeslandern arbeiten vergleichsweise mehr Beschéftigte in Bran-
chen, die (wie z. B. das Baugewerbe) an sich schon eine recht hohe Arbeitsmarktdynamik
aufweisen. Die kleinteiligere Strukturierung der ostdeutschen Betriebe und der héhere Anteil
junger Betriebe in Ostdeutschland beeinflussen diese Dynamik in allen Wirtschaftsbereichen
zusatzlich. Sachsen-Anhalt folgt weitestgehend dem ostdeutschen Muster.

5 Stellenumschlag und Personalfluktuation in Sachsen-Anhalt

Wie Kapitel 3.2 gezeigt hat, sind Stellenumschlag und Personalfluktuation in Sachsen-Anhalt
im Vergleich zu Westdeutschland relativ hoch. Unter den ostdeutschen Bundeslandern
nimmt Sachsen-Anhalt beim Stellenumschlag den dritthochsten Wert an, die Personalfluk-
tuation ordnet sich zwischen dem west- und ostdeutschen Durchschnitt ein. Eine sektorale
Betrachtung wie in Abschnitt 4.3 liefert zwar, neben dem Alter und der BetriebsgroRenstruk-
tur, erste Erklarungen. Allerdings spielt auch die tiefere Zusammensetzung der Sektoren
eine nicht unerhebliche Rolle, bedenkt man z. B., dass der Dienstleistungsbereich von Kin-
dererziehung Uber Gesundheitswesen bis hin zur Arbeitsnehmeriberlassung eine Vielzahl
unterschiedlichster Branchen beinhaltet. Deshalb wird im néchsten Schritt zun&chst auf Ebe-
ne der Branchen-Zweisteller die Branchenstruktur in Sachsen-Anhalt genauer analysiert. In
einem weiteren Schritt geht es dann um regionale Unterschiede bei den sachsen-
anhaltinischen Kreisen im Hinblick auf Arbeitsplatzdynamik und Personalfluktuation. Denn
auf kleinrAumiger regionaler Ebene missen bestimmte ,Gesetzmaliigkeiten®, die im Schnitt
des jeweiligen Bundeslandes oder auf groRraumiger regionaler Ebene Bestand haben, nicht
immer Gultigkeit besitzen. Abschnitt 5.3 schliel3lich fuhrt die jeweiligen Alters-, Gréf3en- und
Branchenstrukturen fir die Erklarung der regionalen Unterschiede auf.

5.1 Arbeitsmarktdynamik nach Branchen

Auf der Ebene der Wirtschaftszweig-Zweisteller wird deutlich, dass innerhalb der Sektoren
deutliche Unterschiede im Hinblick auf die betriebliche Dynamik existieren. Abbildung 6 zeigt
die Nettostellenentwicklung und den Stellenumschlag nach einzelnen Branchen in Sachsen-
Anhalt mit mindestens 2.000 Beschéftigten im Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009 auf.
Damit werden 40 der insgesamt 58 Zweisteller bertcksichtigt. Zur besseren Einordnung sind
die beiden sachsen-anhaltinischen Durchschnittswerte als Geraden eingezeichnet.

Tendenziell haben die Branchen, die dem Verarbeitenden Gewerbe zugerechnet werden
kénnen, einen im Vergleich zum Durchschnitt Uber alle Branchen niedrigeren Stellenum-
schlag mit einer oftmals Uberdurchschnittlichen Nettostellenentwicklung. Dagegen ist der
Dienstleistungsbereich weit gestreut, und es finden sich in jedem Quadranten der Abbildung
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6 Branchen, die zum Dienstleistungssektor gehéren. Das Baugewerbe hat im Betrachtungs-
zeitraum mit -7,9 Prozent den starksten Rickgang der Nettobeschéaftigung zu verzeichnen.
Der Uberdurchschnittlich hohe Stellenumschlag in Hohe von 35,5 Prozent wurde aber noch
vom Gastgewerbe Ubertroffen. Ebenfalls sehr hoch fallt die Dynamik, wie auch die Nettostel-
lenentwicklung, bei der Erbringung von Dienstleistungen tberwiegend fir Unternehmen aus.
Hierfur durfte vor allem die Leiharbeitsbranche verantwortlich sein, die schlief3lich durch eine
hohe Dynamik charakterisiert ist und die seit 2005 einen rasanten Aufschwung erlebt hat
(vgl. Fuchs 2009). Der Stellenumschlag im Wirtschaftszweig-Dreisteller der Gewerbsmaf3i-
gen Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften betragt 45,2 Prozent, die Nettostellen-
entwicklung ist mit 5,8 Prozent stark tGiberdurchschnittlich.

Die beste Nettostellenentwicklung Sachsen-Anhalts bietet der Wirtschaftszweig-Zweisteller
der Fernseh-, Rundfunk- und Nachrichtentechnik mit einem Beschéaftigungsplus von
16,2 Prozent. Diese schon bereits vor der politischen Wiedervereinigung vergleichsweise
starke Branche in Sachsen-Anhalt erlebte im Beobachtungszeitraum einen besonderen
Boom, der sich in einem uberdurchschnittlichen Beschéaftigungsaufbau manifestierte. Der
dazugehorige Stellenumschlag ist leicht Gberdurchschnittlich, so dass fiir diese Branche ein
positiver Zusammenhang zwischen der Arbeitsplatzdynamik und der Nettostellenentwicklung
greift. Im Bereich des Gesundheits-, Veterinar- und Sozialwesens und der 6ffentlichen Ver-
waltung, Verteidigung, Sozialversicherung liegt der Stellenumschlag hingegen deutlich un-
terhalb des sachsen-anhaltinischen Durchschnitts. Dies bedeutet gleichzeitig, dass diese
Stellen durch eine vergleichsweise lange Lebensdauer charakterisiert sind, wenn auch in der
offentlichen Verwaltung netto mehr Stellen abgebaut werden als neu hinzukommen. Die po-
sitive Nettoentwicklung im Gesundheits-, Veterinar- und Sozialwesen dirfte die steigende
Nachfrage nach Arbeitskraften aufgrund der starken Alterung der Bevolkerung widerspie-
geln.

Ein grof3er Teil der Branchen des Verarbeitenden Gewerbes befindet sich in Abbildung 6 im
unteren rechten Quadranten und hat damit eine Uberdurchschnittliche Nettostellenentwick-
lung und einen unterdurchschnittlichen Stellenumschlag. Die ,starkste* Verbindung beider
Merkmale ist in der Chemischen Industrie zu finden (Nettostellenentwicklung 2,5 % und Stel-
lenumschlag 15,8 %). Die Herstellung von Mébeln, Schmuck, Musikinstrumenten, Sportgera-
ten, Spielwaren und sonstigen Erzeugnissen hingegen weist zwar ebenfalls einen unter-
durchschnittlichen Stellenumschlag auf, ist aber netto betrachtet von einem starken Stellen-
abbau betroffen. Hierfur sind geringe Stellengewinne und ein hoher Stellenabbau in schlie-
Renden Betrieben verantwortlich.

Der positive Zusammenhang zwischen dem Stellenumschlag und der Personalfluktuation,
der sich in Abschnitt 4.3 schon fir die Wirtschaftsbereiche ergab, kommt auf der Betrach-
tungsebene der Wirtschaftszweige noch deutlicher zum Vorschein. Abbildung 7 zeigt die
Raten der Personalfluktuation und des Stellenumschlags fir die Branchen mit mindestens
2.000 Beschaftigten in Sachsen-Anhalt. Zuerst einmal fallt die Gberaus hohe Dynamik in drei
Wirtschaftszweigen auf, die sich z. T. auch schon in Abbildung 6 angedeutet hat. In der Er-
bringung von Dienstleistungen Uberwiegend flur Unternehmen, die durch die Leiharbeit domi-
niert wird, herrscht nicht nur bezogen auf die Stellen hohe Mobilitdt, sondern auch bezogen
auf die Beschaftigten selbst. Mit 149,7 Prozent weist diese Branche die zweithtchste Perso-
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nalfluktuation auf. Statistisch gesehen wechselt ein Beschéftigter dieser Branche alle 1,3
Jahre seine Stelle (Sachsen-Anhalt insgesamt: alle 2,3 Jahre). Es folgt das Gastgewerbe, in
dem ein Beschaftigungsverhaltnis im Schnitt etwa 1,5 Jahre existiert. Die Kultur, Sport und
Unterhaltung zeigt die hochste Personalfluktuationsrate von 153,9 Prozent. Ein Beschafti-
gungsverhaltnis dauert hier durchschnittlich nur 1,3 Jahre. Die vierthéchste Personalfluktua-
tion ist in der Landwirtschaft und gewerblichen Jagd zu finden. An funfter Stelle folgt die
Nachrichtenibermittiung. Fast allen finf Wirtschaftszweigen ist gemein, dass sie entweder
starken zyklischen bzw. jahreszeitlich bedingten Schwankungen unterliegen oder von ihrer
Natur her nur kurzfristige Beschaftigungsverhaltnisse anbieten. Dementsprechend erklaren
sich auch die hohe Personalfluktuation und der teils hohe Stellenumschlag.

Die geringste Dynamik wird in der Energieversorgung sichtbar. Diese Branche, in der nur
1,2 Prozent aller Beschéftigten Sachsen-Anhalts arbeiten, ist gesetzlich stark reglementiert.
Zudem hat diese eine nur sehr geringe Konjunktur- und Saisonabhangigkeit, die zum Teil
diese niedrige Dynamik indiziert. Auch die relativ hohe durchschnittliche Betriebsgrof3e in der
Branche unterstreicht die sehr geringe Dynamik, da vielfach in gréReren Unternehmen in-
nerbetriebliche Ausgleichsprozesse nutzbar sind. Die Branchen des Verarbeitenden Gewer-
bes weisen ebenfalls fast ausschlief3lich eine unterdurchschnittliche Personalfluktuation auf.
Besonders niedrige Werte fir die Personalfluktuation sind in der Chemischen Industrie fest-
zustellen. Ein Beschaftigungsverhéaltnis dauert hier im Durchschnitt etwa 4,9 Jahre. Im Re-
cycling ist die einzige Uberdurchschnittliche Personalfluktuation einer Branche des Verarbei-
tenden Gewerbes erkennbar. Hier wechselt ein Beschaftigter ahnlich haufig seinen Job wie
in der Nachrichtentibermittlung (etwa alle 1,6 Jahre).
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Abbildung 6: Arbeitsmarktdynamik in Sachsen-Anhalt nach Branchen mit mindestens 2.000 Beschaftigten, Durchschnitt der Jahre von 2001
bis 2009 (Angaben in Prozent)
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Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen, Darstellung in Anlehnung an Smets (2009).
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Abbildung 7: Stellenumschlag und Personalfluktuation in Sachsen-Anhalt nach Branchen mit mindestens 2.000 Beschaftigten, Durchschnitt
der Jahre von 2001 bis 2009 (Angaben in Prozent)
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Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.
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Zusammenfassend unterstreicht die Betrachtung nach Wirtschaftszweig-Zweistellern, dass
innerhalb der Sektoren grol3e Unterschiede existieren. So kann eine Branche, die eigentlich
dem Dienstleistungsbereich zugerechnet wird, durchaus eine ahnlich niedrige Dynamik auf-
weisen wie eine Branche, die zum Verarbeitenden Gewerbe gehoért. In jedem Fall zeigt sich
auch hier, dass ein enger Zusammenhang zwischen Stellenumschlag und Personalfluktuati-
on vorherrscht. Je nachdem wie sich die Branchen auf kleinrAumigere Einheiten verteilen,
wird dadurch auch die Dynamik in den einzelnen Regionen bestimmt.

5.2  Arbeitsmarktdynamik nach Kreisen

Die 14 Kreise Sachsen-Anhalts unterscheiden sich sehr stark beziglich des Zusammen-
hangs zwischen Arbeitsplatzdynamik und Nettostellenentwicklung (vgl. Abbildung 8). Anders
als auf der Ebene der Bundeslander weisen die Kreise mit einer guten Nettostellenentwick-
lung jedoch nicht unbedingt eine geringe Arbeitsmarktdynamik auf. Umgekehrt ist der Stel-
lenumschlag in Kreisen mit einer schlechten Nettostellenentwicklung nicht zwangslaufig
hoch.

Abbildung 8: Dynamik und Wachstum in den sachsen-anhaltinischen Kreisen, Durchschnitt
der Jahre von 2001 bis 2009 (Angaben in Prozent)
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Quelle:  Beschéftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

Dies wird anhand der beiden Kreise mit der besten und der schlechtesten Nettostellenent-
wicklung deutlich. Der Kreis Anhalt-Bitterfeld verzeichnete im Betrachtungszeitraum mit
-0,5 Prozent den besten Verlauf, der Stellenumschlag in Hohe von 25,2 Prozent lag aber
ebenfalls Uber dem Landesdurchschnitt (24,5 %). Der Burgenlandkreis hingegen lag mit ei-
ner Nettostellenentwicklung von -2,5 Prozent auf dem letzten Platz unter den Kreisen und
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hatte einen unterdurchschnittlichen Stellenumschlag (24,2 %). Auch im Kreis Wittenberg ist
ein ahnliches Verhdltnis der beiden GroéRen zu beobachten. Lediglich im Kreis Mansfeld-
Sudharz geht eine schlechte Nettostellenentwicklung mit einem hohen Stellenumschlag ein-
her. Im unteren rechten Quadranten der Abbildung 8, in dem die Kreise liegen, die eine hohe
Nettostellenentwicklung und einen geringen Stellenumschlag haben, stechen nur die Kreise
Stendal und Boérde hervor.

Die drei kreisfreien Stadte reihen sich ungefahr mittig unter allen sachsen-anhaltinischen
Kreisen ein. Die Landeshauptstadt Magdeburg weist hierbei die geringste Arbeitsplatzdyna-
mik und noch die beste Nettostellenentwicklung auf. Halle und Dessau-Rollau sind beide
durch einen im Vergleich zum Landesdurchschnitt héheren Stellenumschlag und eine
schlechtere Nettostellenentwicklung charakterisiert.

Im Gesamtbild existiert fir die Kreise in Sachsen-Anhalt, anders als z. B. in Sachsen oder
Thiringen (vgl. Weyh/Fuchs/Fritzsche 2012 und Fuchs/Fritzsche/Weyh 2012), kein eindeuti-
ger Zusammenhang zwischen Dynamik und Wachstum. Ein negativer Zusammenhang wird
lediglich fur die drei kreisfreien Stadte sichtbar. Insgesamt scheint aber eher ein positiver als
ein negativer Zusammenhang zwischen Nettostellenentwicklung und Stellenumschlag vor zu
herrschen.

Karte 1 bildet die Komponenten der Arbeitsplatzdynamik in den sachsen-anhaltinischen
Kreisen im Detail ab. Die Betrachtung der Stellengewinne und —verluste verdeutlicht noch
einmal, dass den drei Kreisstadten keine herausragende Rolle zukommt. Insbesondere Des-
sau-Rollau und Halle (Saale) ordnen sich im Mittelfeld ein. Besonders viele Stellen werden
in den Kreisen Mansfeld-Stdharz, Saalekreis und Anhalt-Bitterfeld generiert. In letzterem
sind zudem nur geringe Stellenverluste zu beobachten. Das ist der Grund daflr, weshalb
Anhalt-Bitterfeld die beste Nettostellenentwicklung aufweist. Der Kreis Mansfeld-Stdharz
verzeichnet dagegen die hochsten Stellenverluste unter allen Kreisen. Dies fuhrt im Zusam-
menspiel mit der hohen Rate der Stellengewinne zu dem hdchsten Stellenumschlag inner-
halb Sachsen-Anhalts. Die schlechte Nettostellenentwicklung im Burgenlandkreis und im
Kreis Wittenberg ist hingegen das Resultat aus geringen Stellengewinnen und hohen Stel-
lenverlusten. Besonders geringe Raten der Stellengewinne und —verluste sind im Landkreis
Harz und im Altmarkkreis Salzwedel sichtbar.

IAB-Regional Sachsen-Anhalt-Thiringen 04/2012 | 37



Karte 1: Komponenten der Arbeitsplatzdynamik in den sachsen-anhaltinischen Kreisen,
Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009 (Angaben in Prozent)
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Quelle:  Beschéftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

Der enge Zusammenhang zwischen Stellenumschlag und Personalfluktuation, wie er auf den
Ubergeordneten raumlichen Ebenen zu finden ist, wird in den sachsen-anhaltinischen Krei-
sen nicht sichtbar.** So weisen Landkreise mit ahnlich hohen Werten des Stellenumschlags,
z. B. das Jerichower Land und die Stadt Dessau-RoRlau, grof3e Differenzen hinsichtlich der
Personalfluktuation auf. Wahrend der Wert in Dessau-Rof3lau mit 92,2 am zweithdchsten in
Sachsen-Anhalt ausféllt, erreicht das Jerichower Land nur einen vergleichsweise geringen

12 Der Korrelationskoeffizient zwischen den beiden GréRen erreicht auf der Ebene der sachsen-anhaltinischen

Kreise einen Wert von 0,17, im ostdeutschen Durchschnitt hingegen 0,97.
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Wert von 83,8 (vgl. Tabelle 7). Umgekehrt weisen Landkreise mit einem unterschiedlich ho-
hen Stellenumschlag, z. B. Anhalt-Bitterfeld und der Landkreis Harz, ahnliche Personalfluk-
tuationswerte vor. Die starkste Personalfluktuation findet in Magdeburg statt, sie erreichte im
Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009 einen Wert von 94,7. Damit ist die Personalfluktu-
ation viermal so hoch wie der Stellenumschlag. Demgegentber waren im Saalekreis nur 3,2
Beschaftigte (in VZAE) auf einem binnen eines Jahres neu geschaffenen oder vernichteten
Arbeitsplatz tatig. Auch die Lebensdauer eines Arbeitsplatzes variiert innerhalb Sachsen-
Anhalts um 1,1 Jahre. Wahrend im Altmarkkreis Salzwedel im Schnitt nur etwa alle 8,6 Jahre
ein Arbeitsplatz wegféllt, ist im Kreis Mansfeld-Stidharz die Lebensdauer bereits nach 7,6
Jahren beendet. Die Lebensdauer eines Beschéftigungsverhaltnisses ist im Landkreis Borde
mit 2,5 Jahren verhaltnismafig lang. Im Gegensatz dazu wechselt in Magdeburg im Schnitt
jeder Beschaftigte durchschnittlich alle 2,1 Jahre seine Stelle.

Tabelle 7: Zusammenhang zwischen Stellenumschlag, Personalfluktuation und Lebens-
dauer in den sachsen-anhaltinischen Kreisen, Durchschnitt der Jahre von 2001
bis 2009
Verhaltnis Stellen- Lebensdauer Dauer eines Be-
. Personal- . ers
Kreis fluktuation umschlag zu Per- eines schéaftigungs-
sonalfluktuation Arbeitsplatzes verhaltnisses

Dessau-Rof3lau, Stadt 92,2 1:3,7 8,1 2,2
Halle (Saale), Stadt 90,5 1:3,7 8,1 2,2
Magdeburg 94,7 1:4,0 8,4 2,1
Altmarkkreis Salzwe- 87.1 1:38 8.6 2.3

del

Anhalt-Bitterfeld 84,5 1:34 7,9 2,4
Borde 79,7 1:3,3 8,3 2,5
Burgenlandkreis 84,2 1:35 8,3 2,4
Harz 84,8 1:3,6 8,6 2,4
Jerichower Land 83,8 1:34 8,2 2,4
Mansfeld-Sitidharz 94,1 1:3,6 7,6 2,1
Saalekreis 82,3 1:3,2 7,9 2,4
Salzlandkreis 85,0 1:34 8,0 2,4
Stendal 89,9 1:3,7 8,3 2,2
Wittenberg 84,1 1:35 8,2 2,4
Sachsen-Anhalt 87,3 1:3,6 8,2 2,3

Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

5.3 Alters-, Betriebsgrof3en- und Branchenstruktur in den sachsen-
anhaltinischen Kreisen

Ein Grofteil der Unterschiede zwischen den Kreisen in Sachsen-Anhalt, die in Abbildung 8
und in Karte 1 sichtbar wurden, resultiert, wie auch auf der Betrachtungsebene der Bundes-
lander, aus den regional unterschiedlichen Alters-, Betriebsgréf3en- und Branchenstrukturen
sowie aus deren Zusammenspiel. Im Folgenden betrachten wir daher, analog zu Kapitel 4,
zunachst die Altersstruktur der Betriebe in den sachsen-anhaltinischen Kreisen. Danach er-
folgt die genauere Analyse der BetriebsgréRenstruktur wie auch der sektoralen Wirtschafts-
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struktur. Fiir jeden Kreis sind zusétzlich in Tabelle A 6 im Anhang detaillierte Ubersichten fiir
die jeweils zehn beschéaftigungsstarksten Branchen enthalten.

Karte 2 zeigt die regionalen Unterschiede in der Altersstruktur der Betriebe anhand des An-
teils der Beschéftigten in Betrieben, die jinger als funf Jahre alt sind. 2009 betragt dieser
Anteil in Sachsen-Anhalt 16,7 Prozent. Auf der Betrachtungsebene der Kreise reicht die
Spannweite dabei von 12,6 Prozent im Kreis Dessau-Rof3lau bis zu 20,0 Prozent im Kreis
Bdrde (vgl. auch Tabelle A 6 im Anhang). Bemerkenswert ist, dass beide Kreise einen ahn-
lich hohen Stellenumschlag haben. Der Altmarkkreis Salzwedel, der den zweitéltesten Be-
triebsbesatz innerhalb Sachsen-Anhalts aufweist, hat von allen Kreisen den niedrigsten Stel-
lenumschlag. Dagegen zeigt der Kreis Mansfeld-Stidharz mit dem drittaltesten Betriebsbe-
satz den hochsten Stellenumschlag innerhalb Sachsen-Anhalts. Insgesamt trifft also der in
Kapitel 4.1 beschriebene allgemeine negative Zusammenhang zwischen dem Betriebsalter
und der Arbeitsmarktdynamik in Sachsen-Anhalt nur in einigen Landkreisen zu. Das Be-
triebsalter allein kann die regionalen Unterschiede hinsichtlich des Stellenumschlags somit
nur zu einem kleinen Teil erklaren.

Karte 2:  Anteil der Beschaftigten in Betrieben, die jiinger als flinf Jahre sind, in den sachsen-
anhaltinischen Kreisen, 2009 (Angaben in Prozent)
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Quelle:  Beschéftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

Auch in Bezug auf die Betriebsgréfe werden grof3e Unterschiede zwischen den sachsen-
anhaltinischen Kreisen sichtbar. Wie Karte 3 zeigt, unterscheidet sich die durchschnittliche
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Betriebsgrof3e besonders stark zwischen den drei kreisfreien Stadten und den landlicher
gepragten Regionen. Damit tritt ein ausgepragtes Stadt-Land-Muster zu Tage, das beim Be-
triebsalter sowie beim Stellenumschlag nicht zu erkennen ist. In Halle arbeiten durchschnitt-
lich 15,8 Beschaftigte (in VZAE) pro Betrieb, in Magdeburg 15,0 und in Dessau-Rof3lau 12,5
(vgl. Tabelle A 6 im Anhang). Demgegeniber fallt die durchschnittliche Betriebsgrol3e in den
Landkreisen Mansfeld-Studharz und Stendal mit 9,5 Beschaftigten (in VZAE) deutlich gerin-
ger aus. Ein Grund fir diese groRen Unterschiede zwischen Stadt und Land ist in der Rolle
der drei Stadte als Verwaltungssitze zu sehen. So liegt die durchschnittliche Betriebsgréie
im Wirtschaftsbereich der Offentlichen Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung in Des-
sau-RofB3lau bei 58,7 Beschaftigten, in Halle bei 119,8 Beschéftigten und in der Landes-
hauptstadt Magdeburg sogar bei 133,2 Beschaftigten. Im Landkreis Mansfeld-Sidharz sind
im Gegensatz dazu gerade einmal 24,0 Beschéftigte in den Betrieben dieser Branche tatig.
Da zudem in Magdeburg, Halle und Dessau-Rol3lau tberdurchschnittlich viele Beschaftigte
im Offentlichen Sektor tatig sind und dieser Wirtschaftsbereich durch eine sehr geringe Ar-
beitsmarkdynamik charakterisiert ist (vgl. Abbildung 6), wirkt diese Kombination in den drei
Stadten in besonderer Weise dampfend auf die regionale Arbeitsmarktdynamik.

Karte 3:  Durchschnittliche BetriebsgrofRe in den sachsen-anhaltinischen Kreisen, Durch-
schnitt der Jahre von 2001 bis 2009 (Anzahl der Beschaéftigten pro Betrieb)
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Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

Karte 4 weist die Anteile der Beschaftigten (in VZAE) in den Wirtschaftsbereichen Landwirt-
schaft/Bergbau, Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe und Dienstleistungen in den sach-
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sen-anhaltinischen Kreisen aus. Auch in dieser Betrachtung werden deutliche Unterschiede
insbesondere zwischen der Wirtschaftsstruktur in den Stadten und den landlichen Raumen
sichtbar. So ist die Bedeutung der Landwirtschaft und des Bergbaus in den drei kreisfreien
Stadten naturgeman wesentlich geringer als in den landlichen Kreisen wie dem Altmarkkreis
Salzwedel, dem Landkreis Borde oder dem Jerichower Land. Dort zahlt die Landwirtschaft
sogar zu den zehn beschéftigungsstarksten Branchen.** Im Burgenlandkreis ist zudem der
Kohlenbergbau von sehr grof3er Bedeutung, dort arbeiten 4,0 Prozent aller Beschéftigten der
Region. Dieses ausgepragte raumliche Muster wird durch die hohen Werte des Lokationsko-
effizienten unterstrichen, der die Konzentration einer Branche in einer Region misst (vgl. Ta-
belle A 6 im Anhang). Er weist fur die l&andlichen Regionen einen im Vergleich zu Gesamt-
deutschland stark Gberdurchschnittlichen Beschéaftigungsanteil in der Landwirtschaft und fur
den Burgenlandkreis zusatzlich im Bergbau aus.

Das Verarbeitende Gewerbe spielt in Dessau-Rol3lau, Halle und Magdeburg ebenfalls eine
untergeordnete Rolle. Schwerpunkte liegen vielmehr im Landkreis Anhalt-Bitterfeld sowie im
Saalekreis. In beiden Regionen stellen Betriebe der Chemischen Industrie und der Herstel-
lung von Metallerzeugnissen bedeutende Arbeitgeber dar. Die verhaltnismafig grofRe Rele-
vanz des Verarbeitenden Gewerbes wirkt sich aufgrund seiner geringen Arbeitsmarktdyna-
mik und vergleichsweise guten Nettostellenentwicklung (vgl. Abbildung 6 und Abbildung 7)
stabilisierend auf die regionale Arbeitsmarktdynamik aus.

Die Bedeutung des Baugewerbes ist in Sachsen-Anhalt insgesamt recht hoch (vgl. Kapitel
4.3). In sieben der 14 Kreise stellt das Baugewerbe sogar die beschaftigungsstarkste Bran-
che dar (vgl. Tabelle A 6 im Anhang). In kreisscharfer Betrachtung zeigen sich jedoch auch
in diesem Wirtschaftsbereich die Schwerpunkte nicht in den groRen Stadten, sondern vor
allem in den Landkreisen Jerichower Land, Stendal und Mansfeld-Sidharz. In allen drei
Kreisen arbeiten mehr als 12,0 Prozent der Beschaftigten im Baugewerbe, in Magdeburg
aber nur 7,4 Prozent und in Dessau-RofR3lau und Halle noch weniger. Das Baugewerbe
zeichnet sich jedoch im Beobachtungszeitraum durch die schlechteste Nettostellenentwick-
lung und den zweithdchsten Stellenumschlag unter allen Branchen in Sachsen-Anhalt aus
(vgl. Abbildung 6). Damit treibt der hohe Stellenwert dieses Wirtschaftsbereiches die Ar-
beitsmarktdynamik in allen Landkreisen in die Hohe.

13 Die Magdeburger Borde verfugt Uiber die fruchtbarsten Béden in ganz Deutschland. In Eickendorf liegt das

Reichsmusterstiick, dessen Boden mit der maximalen Bodenwertzahl von 100 als Bewertungsmalfstab fir die
Bodenqualitat in ganz Deutschland gilt (vgl. http://www.sachsen-anhalt.de/index.php?id=2107, abgerufen am
16.08.2012).
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Karte 4. Beschaftigungsanteile ausgewahlter Wirtschaftsbereiche in den sachsen-
anhaltinischen Kreisen, Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009

(Angaben in Prozent)
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Quelle:  Beschéftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

Die regionale Analyse der Beschaftigungsanteile im Dienstleistungsbereich zeigt, dass sich
der Stellenwert, den Magdeburg, Halle und Dessau-Rol3lau bei den eben betrachteten drei
Wirtschaftsbereichen hatten, nun umdreht. Die drei Stadte sind eindeutige Dienstleistungs-
zentren; jeweils mehr als 75 Prozent der Beschéftigten sind in diesem Bereich tatig. Dies ist
nicht nur auf die schon beschriebene Konzentration wichtiger Bereiche des Offentlichen Sek-
tors (Offentliche Verwaltung, Erziehung und Unterricht, etc.) zuriickzufithren, sondern in ers-
ter Linie auf die herausragende Bedeutung fir die Erbringung von Dienstleistungen tberwie-
gend fUr Unternehmen (vgl. Tabelle A 6 im Anhang). In Halle arbeiten 13,9 Prozent der Be-
schaftigten in diesem Wirtschaftsbereich, in Dessau-Rof3lau 14,1 Prozent und in Magdeburg
sogar 15,3 Prozent. Die hohe Arbeitsmarktdynamik und Nettostellenentwicklung in diesem
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Wirtschaftszweig-Zweisteller steht in Gegensatz zu den Branchen des Offentlichen Sektors,
so dass eindeutige Aussagen zum Einfluss des Dienstleistungssektors auf die Performanz
einer Region nicht ganz eindeutig zu treffen sind.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die regionale Arbeitsmarktdynamik auch
auf der Ebene der sachsen-anhaltinischen Kreise durch die Alters- und GroRenstruktur der
Betriebe sowie die Branchenstruktur beeinflusst wird. Die Gesetzmalfiigkeiten, die in Kapitel
4 fur die Ubergeordneten Gebietskorperschaften herausgearbeitet worden sind, gelten in
einem gewissen Ausmalfd auch innerhalb Sachsen-Anhalts. Allerdings kdénnen diese insbe-
sondere im Fall des Betriebsalters sehr leicht von zusatzlichen, regional sehr spezifischen
Einflussfaktoren Uberlagert werden. Diese Sondereinflisse wirken sich auf kleinraumiger
Ebene der Kreise generell starker aus als auf Ubergeordneten regionalen Ebenen wie Bun-
deslander oder Ost- und Westdeutschland.

6 Fazit

Die Bewegungen auf dem Arbeitsmarkt tbertreffen die verhaltnismaRig geringen Verande-
rungen der BestandsgrofRen um ein Vielfaches. Wichtige Einflussgréf3en des Ausmalles, das
diese Bruttostrome annehmen, stellen das Alter und die Gro3e der Betriebe dar. Sowohl der
Stellenumschlag als auch die Personalfluktuation sinken tendenziell mit zunehmendem Alter
und zunehmender Gré3e der Betriebe, wobei beide Gré3en meist wiederum in Zusammen-
hang miteinander stehen. Eine dritte Determinante ist die regionale Wirtschaftsstruktur. Ein-
zelne Branchen sind durch eine hohe (Landwirtschaft, Baugewerbe, Dienstleistungen) oder
aber eine geringe (Verarbeitendes Gewerbe) Arbeitsmarktdynamik gepragt, die gleicherma-
Ren mit dem Alter und der GréR3e der jeweiligen Betriebe variiert.

In allen drei Determinanten werden grof3e strukturelle Unterschiede zwischen Ost- und
Westdeutschland sichtbar. Mal3geblich verantwortlich hierfr sind der anhaltende Struktur-
wandel in der ostdeutschen Wirtschaft, das im Vergleich zu Westdeutschland jingere Alter
sowie die geringere Grof3e der Betriebe. Hierin sind auch wesentliche Ursachen flr die im
Gesamtbild schlechtere Nettostellenentwicklung in den neuen Bundeslandern zu sehen. Da-
bei zeigt die nahere Betrachtung, dass sogar vergleichsweise mehr Stellen geschaffen wer-
den. So bauten die mittelgrof3en Betriebe mit 100 bis 499 Beschaftigten sogar in einem star-
keren Ausmafld Stellen auf als die westdeutschen Betriebe. Die meisten Beschaftigten sind
allerdings in kleineren Betrieben tatig, die durch eine hohe Arbeitsmarktdynamik und eine
schlechtere Nettostellenentwicklung gepragt sind. Schlie3lich wird die positive Entwicklung in
einigen Branchen des Verarbeitenden Gewerbes insbesondere durch die hohe Arbeits-
marktdynamik und schlechte Nettostellenentwicklung im Baugewerbe Uberdeckt. Damit wer-
den im Gesamtbild die Stellengewinne durch die ungleich héheren Stellenverluste Uber-
zeichnet.

Die Arbeitsmarktdynamik in Sachsen-Anhalt folgt weitgehend derjenigen im Durchschnitt der
ostdeutschen Bundeslander. Dennoch weist das Bundesland einige Besonderheiten auf, die
sich in einer schlechteren Nettostellenentwicklung und einem hoheren Stellenumschlag,
gleichzeitig aber einer geringeren Personalfluktuation niederschlagen. Eher stabilisierend
wirkt der Befund, dass verhaltnismaRig weniger Beschaftigte in jungen Betrieben arbeiten.
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Vielmehr ist ein Grol3teil in alteren Betrieben téatig, die Anfang der 90er-Jahre gegrindet wur-
den und deren wirtschaftlicher Erfolg in einer vergleichsweise guten Nettostellenentwicklung
zum Ausdruck kommt. Zudem ist die Betriebslandschaft relativ stark von mittelstandischen
Betrieben gepréagt. Sie weisen eine bessere Nettostellenentwicklung auf als die kleinen und
insbesondere die grof3en Betriebe und nehmen eine mittlere Position in Bezug auf den Stel-
lenumschlag und die Personalfluktuation ein. Die grof3en Betriebe stellen hierzu aber auf-
grund ihrer schlechten Nettostellenentwicklung und hohen Arbeitsplatzdynamik einen negati-
ven Gegenpol dar. AuBerdem besitzt das Baugewerbe, das durch eine hohe Dynamik und
eine negative Nettostellenentwicklung gekennzeichnet ist, in Sachsen-Anhalt immer noch
eine recht hohe Bedeutung. Das Verarbeitende Gewerbe schlie3lich, das sich in Sachsen
oder Thiringen wieder als eine tragende Saule der Wirtschaft etabliert hat, ist hierzulande
noch zu schwach ausgepragt, um mit seiner geringen Dynamik und guten Nettostellenent-
wicklung das Gesamtbild wesentlich zu beeinflussen.

Innerhalb Sachsen-Anhalts wird die regionale Arbeitsmarktdynamik vom Grundsatz her
ebenfalls durch die Alters- und GréRRenstruktur der Betriebe sowie insbesondere die Bran-
chenstruktur beeinflusst. Kreise mit einem &lteren Betriebsbesatz, gréReren Betrieben und
einem hohen Beschéftigungsanteil im Verarbeitenden Gewerbe weisen tendenziell auch ei-
nen geringeren Stellenumschlag und eine vergleichsweise gute Nettostellenentwicklung auf.
Diese GesetzmalRigkeiten kdnnen aber gerade auf der kleinrAumigen Ebene besonders
leicht von regionalspezifischen Einflussfaktoren tberlagert werden.
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Anhang

Tabelle A 1: Komponenten des Stellenumschlags in Westdeutschland, 2001 bis 2009
(Angaben in Prozent)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Stellengewinne 10,5 9,5 9,0 9,9 8,7 9,9 10,4 10,1 8,9
in neu gegrundeten Betrieben 3,3 3,2 3,2 3,4 3,1 3,2 3,2 3,2 3,0
in expandierenden Betrieben 7,2 6,2 5,8 6,5 5,6 6,7 7,3 6,9 6,0
Stellenverluste 9,8 11,3 11,7 9,9 10,7 8,9 8,2 8,4 10,3
in geschlossenen Betrieben 2,8 3,3 3,3 3,0 3,0 3,0 2,7 2,9 3,3
in schrumpfenden Betrieben 7,0 8,1 8,4 6,9 7,7 59 5,5 5,5 7,0
Stellenumschlag 20,3 20,8 20,6 19,8 19,3 18,7 18,6 18,5 19,2
Nettostellenentwicklung 0,7 -1,8 -2,7 0,0 -2,0 1,0 2,2 1,7 -1,4

Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.

Tabelle A 2: Komponenten des Stellenumschlags in Ostdeutschland, 2001 bis 2009 (Angaben

in Prozent)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Stellengewinne 12,3 10,8 11,7 11,4 10,3 12,2 12,0 11,2 10,0
in neu gegrundeten Betrieben 4.5 3,9 4,3 3,8 3,6 3,7 3,6 3,4 3,1
in expandierenden Betrieben 7,8 6,9 7,4 7,5 6,7 8,5 8,3 7,7 6,9
Stellenverluste 15,4 15,1 14,5 12,9 14,0 11,2 9,8 9,7 11,2
in geschlossenen Betrieben 4,7 4,7 4,3 4,0 4,0 3,6 3,2 3,3 3,6
in schrumpfenden Betrieben 10,7 10,5 10,1 8,9 9,9 7,6 6,5 6,3 7,6
Stellenumschlag 27,7 25,9 26,1 24,2 24,2 23,4 21,7 20,8 21,1
Nettostellenentwicklung -3,1 -4,3 -2,8 -1,5 -3,7 1,0 2,2 1,5 -1,2

Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.
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Tabelle A 3:

Indikatoren der Arbeitsmarktdynamik in den Bundeslandern, Durchschnitt der
Jahre von 2001 bis 2009 (Angaben in Prozent)

Stellen- Stellen- Stellen- NGO Personal- | Personal- | Personal- Antel.l.
Bundesland . stellenent- ) .. . Beschéaf-

gewinne | verluste | umschlag : zugange | abgange | fluktuation -

wicklung tigter
Schleswig- 10,6 11,0 21,6 -0,4 43,3 43,6 86,7 2,9
Holstein
Hamburg 10,7 10,3 21,0 0,4 45,7 45,3 91,0 2,8
Niedersachsen 9,7 10,0 19,7 -0,4 40,0 40,3 80,3 8,8
Bremen 9,5 9,9 19,3 -0,4 41,9 42,2 84,1 1,0
Nordrhein- 10,0 10,5 20,4 -0,5 39,2 39,7 78,8 21,4
Westfalen
Hessen 10,0 10,4 20,4 -0,4 38,1 38,5 76,5 7,9
Rheinland- 9,5 9,7 19,3 0,2 41,9 42,1 84,0 4.4
Pfalz
Baden- 8,7 8,8 17,5 0,2 36,4 36,5 72,9 142
Wirttemberg
Bayern 9,6 9,6 19,2 0,1 40,1 40,1 80,1 16,3
Saarland 9,3 9,9 19,2 -0,6 39,1 39,7 78,7 1,3
Berlin 12,4 13,2 25,6 -0,7 52,7 53,4 106,2 3,8
Brandenburg 11,7 13,1 24,8 -1,4 47,0 48,3 95,3 2,7
Mecklenburg- 11,2 13,0 24,2 1,8 44,1 45,9 90,0 1,9
Vorpommern
Sachsen 10,7 12,1 22,7 -1,4 42,8 44,2 86,9 5,0
Sachsen- 11,4 13,1 24,5 1,7 42,8 44,5 87,3 2,8
Anhalt
Thiringen 10,5 12,2 22,7 -1,6 41,3 43,0 84,3 2,7
Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.
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Tabelle A 4: Indikatoren der Arbeitsmarktdynamik nach BetriebsgréRenklassen und
Beschéaftigungsanteile, Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009
(Angaben in Prozent)

<5 5-9 10-19 | 2049 | 50-99 [100-249|250—499(500-999| > 1000
Deutschland
Stellenumschlag 33,5 19,6 16,4 13,8 12,1 10,7 9,0 8,1 6,1
Nettostellenentwicklung | -10,9 0,4 0,4 0,6 1,0 11 11 0,9 0,7
Beschaftigungsanteil 10,7 8,5 9,3 13,7 11,4 14,5 9,6 7,3 11,7
Westdeutschland
Stellenumschlag 32,7 19,1 16,0 13,4 11,6 10,3 8,6 7,7 5,9
Nettostellenentwicklung | -10,4 0,6 0,6 0,7 1,0 11 1,1 1,0 0,8
Beschaftigungsanteil 10,5 8,4 9,1 13,3 11,1 14,4 9,8 7.5 12,7
Ostdeutschland
Stellenumschlag 36,3 21,6 18,2 15,3 13,8 12,5 11,0 10,3 8,0
Nettostellenentwicklung | -13,2 -0,7 -0,3 0,1 0,9 15 1,2 0,4 0,1
Beschaftigungsanteil 11,4 8,9 10,2 15,5 12,6 15,0 8,8 6,1 7,8
Sachsen-Anhalt
Stellenumschlag 36,1 | 21,2 | 183 | 153 | 143 | 134 | 10,7 | 130 | 120
Nettostellenentwicklung | _14 0 1,0 1,2 0,2 1,0 2.2 1,3 1.1 1,9
Beschaftigungsanteil 10,8 90 | 103 | 160 | 131 | 16,1 9,2 6,0 5,7

Quelle:  Beschéftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.
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Tabelle A 5:

Indikatoren der Arbeitsmarktdynamik nach Wirtschaftsbereichen in Sachsen-

Anhalt, Durchschnitt der Jahre von 2001 bis 2009 (Angaben in Prozent)

Jahr Stellen- Stellen- Stellen- Nettostellen- Personal- Anteil
gewinne verluste umschlag entwicklung fluktuation | Beschaftigte
Landwirtschaft
2001 11,0 15,5 26,5 -4,5 131,2 3,4
2002 10,6 17,4 28,0 -6,8 130,5 3,3
2003 11,4 12,8 24,2 -1,4 132,5 3,4
2004 8,8 13,5 22,3 -4,7 136,8 3,3
2005 8,8 19,2 28,1 -10,4 131,8 3,1
2006 11,2 13,5 24,7 -2,3 143,9 3,1
2007 10,6 10,3 20,8 0,3 125,3 3,1
2008 10,3 11,5 21,7 -1,2 117,9 3,0
2009 10,6 9,2 19,8 1,4 122,9 3,1
Bergbau
2001 3,4 11,8 15,2 -8,4 44,0 0,9
2002 4,9 7,5 12,4 -2,6 37,3 0,9
2003 7,1 6,7 13,8 0,4 43,3 0,9
2004 3,3 4,9 8,2 -1,5 32,5 0,9
2005 2,5 4,0 6,5 -1,4 28,5 0,9
2006 3,6 2,8 6,4 0,8 32,0 0,9
2007 4.4 2,0 6,4 2,4 30,7 1,0
2008 9,1 8,0 17,1 11 41,0 1,0
2009 2,6 3,0 5,6 -0,5 32,9 1,0
Verarbeitendes Gewerbe
2001 11,1 11,9 23,0 -0,9 66,1 17,4
2002 10,9 12,9 23,8 -1,9 65,3 17,8
2003 11,6 12,4 24,0 -0,8 65,4 18,1
2004 11,4 11,4 22,8 -0,1 62,5 18,6
2005 9,2 9,8 19,0 -0,7 55,9 19,3
2006 9,9 8,1 18,0 1,8 55,3 19,5
2007 10,6 6,3 16,9 4,3 52,1 20,2
2008 10,0 6,7 16,7 3,3 51,9 20,7
2009 6,8 8,7 15,5 -1,9 50,8 20,6
Baugewerbe
2001 14,0 28,0 42,0 -14,0 126,4 12,4
2002 13,2 29,0 42,2 -15,8 131,3 11,0
2003 14,7 22,8 37,5 -8,1 125,8 10,3
2004 15,0 20,5 35,5 -5,5 1245 10,0
2005 11,8 24,8 36,6 -12,9 125,8 9,2
2006 15,8 17,2 33,0 -1,5 125,2 9,0
2007 14,3 15,6 29,9 -1,3 104,9 8,8
2008 12,3 14,4 26,8 -2,1 97,0 8,5
2009 13,0 14,3 27,3 -1,4 96,2 8,5
Dienstleistungen
2001 11,3 12,7 23,9 -1,4 88,3 66,0
2002 10,4 13,0 23,4 -2,6 89,1 67,0
2003 14,2 16,1 30,3 -1,8 93,9 67,2
2004 11,9 14,4 26,2 -2,5 91,7 67,1
2005 10,6 14,3 24,9 -3,7 87,6 67,4
2006 13,1 12,1 25,2 1,0 91,2 67,5
2007 11,6 10,9 22,5 0,7 88,7 67,0
2008 11,2 10,6 21,8 0,6 87,6 66,8
2009 9,3 11,0 20,3 -1,6 85,4 66,8
Quelle:  Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.
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Tabelle A 6: Indikatoren der Arbeitsmarktdynamik in den TOP10-Branchen in den sachsen-anhaltinischen Kreisen, Durchschnitt der Jahre von
2001 bis 2009

A BT | PUE Personal- | Netto-
. . Anzahl Anteil an | Betrieben schn. Lokations- | Stellen- Stellen- Stellen- .
Wirtschaftsabteilung VZAE Ins . i . . fluktuati- |stellenent-
g. <5 Jahre | Betriebs- |koeffizient | gewinne verluste | umschlag ;
. . on wicklung
in 2009 groRRe
15001 Dessau-RoRlau
Erbr. v. Dienstl. Gberw. fur Untern. 4,478 14,1 15,5 10,5 1,4 17,5 15,4 32,9 184,7 2,1
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 3.458 10,9 5,9 13,9 1,0 6,6 6,1 12,7 58,7 0,6
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 3.333 10,5 0,9 58,7 1,9 7,2 13,9 21,0 67,6 -6,7
Baugewerbe 2.272 7,2 11,3 8,9 1,2 12,1 20,2 32,3 110,4 -8,0
Erziehung und Unterricht 2.144 6,8 13,4 47,6 1,9 8,0 15,6 23,6 86,0 -7,6
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgutern 1.994 6,3 20,1 7,4 0,7 11,4 13,9 25,2 90,1 -2,5
Landverkehr, Transp. in Rohrfernleit. 1.648 5,2 4,2 42,8 2,6 11,4 13,2 24,6 47,4 -1,8
Herstellung von Metallerzeugnissen 1.145 3,6 32,9 21,8 1,4 18,0 11,6 29,6 71,3 6,4
Handelsvermittlung und Grosshandel 1.045 3,3 12,9 10,1 0,7 10,9 16,7 27,6 77,0 -5,9
Kfz-Hdl., Inst. u. Rep. v. Kfz, Tankst. 965 3,0 11,4 10,3 1,2 7,6 8,5 16,1 58,1 -0,8
Insgesamt 31.667 0,1 12,6 12,5 11,4 13,4 24,8 92,2 -2,0
15002 Halle (Saale)
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 12.393 14,7 10,7 17,0 1,3 8,9 7,9 16,9 70,3 1,0
Erbr. v. Dienstl. Gberw. fur Untern. 11.733 13,9 28,0 13,1 1,4 18,5 16,5 35,0 145,5 2,0
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 9.696 11,5 3,9 119,8 2,1 9,3 16,1 25,3 75,5 -6,8
Erziehung und Unterricht 8.682 10,3 15,4 73,8 29 9,8 10,1 19,8 103,2 -0,3
Baugewerbe 5.762 6,8 11,0 12,5 1,1 11,4 20,0 31,4 95,6 -8,7
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgutern 4.538 5,4 30,3 8,5 0,6 13,4 12,8 26,2 91,7 0,5
Landverkehr, Transp. in Rohrfernleit. 3.188 3,8 19,3 23,2 1,9 6,5 12,8 19,2 54,1 -6,3
Kultur, Sport und Unterhaltung 2.570 3,0 34,3 16,9 1,9 6,4 8,5 15,0 78,9 2,1
Interessenvertret., religidse Vereinig. 2.320 2,8 52 20,0 1,6 14,7 13,5 28,2 109,9 1,3
Gastgewerbe 2.118 2,5 37,8 7,3 0,6 20,1 19,6 39,7 137,3 0,5
Insgesamt 84.187 0,3 17,0 15,8 11,3 13,4 24,6 90,5 -2,1
15003 Magdeburg

Erbr. v. Dienstl. tberw. flr Untern. 14.347 15,3 22,4 13,8 1,5 18,0 14,8 32,8 158,2 3,2
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 11.970 12,8 3,3 133,2 2,4 3,8 11,7 15,6 57,3 -7,9
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 9.597 10,3 36,7 13,9 0,9 9,2 4.8 14,0 61,0 4.5
Erziehung und Unterricht 8.465 9,1 54 70,4 2,6 7,8 13,2 21,1 102,7 -5,4
Baugewerbe 6.941 7,4 16,5 11,4 1,2 15,0 21,4 36,4 114,6 -6,4
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgitern 5.551 59 23,3 9,6 0,7 12,2 12,6 24,8 87,6 -0,4
Landverkehr, Transp. in Rohrfernleit. 3.890 4,2 3,6 20,1 2,1 6,9 12,4 19,3 60,2 -5,5
Interessenvertret., religidse Vereinig. 3.408 3,6 4,8 16,4 1,9 7,7 9,6 17,3 89,1 -1,9
Gastgewerbe 2.503 2,7 29,3 8,0 0,7 17,8 15,1 32,9 143,7 2,7
Handelsvermittlung und Grosshandel 2.423 2,6 13,6 8,5 0,5 9,9 14,5 24,5 62,7 -4,6
Insgesamt 93.465 0,4 17,6 15,0 11,0 12,8 23,8 94,7 -1,7
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Ant.Bsin | - Durch- Personal- | Netto-
. . Anzahl Anteil an | Betrieben schn. Lokations- | Stellen- Stellen- Stellen- .
Wirtschaftsabteilung - o . fluktuati- |stellenent-
VZAE Insg. <5 Jahre | Betriebs- |koeffizient | gewinne verluste | umschlag ;

) . on wicklung

in 2009 groRRe

15081 Altmarkkreis Salzwedel
Baugewerbe 2.568 10,2 21,5 7,5 1,7 12,4 19,9 32,3 123,7 -7,6
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 2.375 9,4 10,7 12,0 0,9 8,3 6,9 15,2 63,0 1,5
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 2.127 8,5 16,6 18,1 1,6 6,4 9,5 15,9 85,1 -3,1
Erziehung und Unterricht 1.916 7,6 11,6 34,4 2,2 9,9 23,1 33,0 74,5 -13,3
Herst. v. Gummi- und Kunststoffwaren 1.682 6,7 0,1 77,6 53 10,3 4.4 14,7 44,0 5,9
Landwirtschaft, Gewerbliche Jagd 1.669 6,6 9,2 6,6 55 9,2 10,8 20,0 104,7 -1,6
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgutern 1.505 6,0 20,6 5,4 0,7 11,3 13,4 24,8 83,9 -2,1
Handelsvermittlung und Grosshandel 1.393 55 3,1 18,3 1,1 9,1 6,1 15,2 60,5 2,9
Erbr. v. Dienstl. Uberw. flr Untern. 1.283 51 39,8 7,8 0,5 19,1 16,0 35,1 143,7 3,1
Kfz-Hdl., Inst. u. Rep. v. Kfz, Tankst. 702 2,8 6,5 6,9 1,1 10,2 11,7 21,9 61,2 -1,5
Insgesamt 25.165 0,1 13,6 10,0 10,7 12,5 23,2 87,0 -1,8

15082 Anhalt-Bitterfeld
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 4.428 9,2 11,3 11,0 0,8 7,8 7,5 15,3 58,1 0,3
Baugewerbe 4.409 9,1 18,4 7,6 1,5 15,0 24,3 39,3 125,3 -9,2
Erbr. v. Dienstl. Uberw. fir Untern. 3.721 7,7 31,2 8,0 0,8 19,2 18,3 37,5 152,8 0,9
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 3.555 7,4 3,4 30,7 1,4 5,3 9,0 14,2 51,0 -3,7
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgitern 3.069 6,4 22,0 6,1 0,7 11,8 13,9 25,7 88,4 -2,1
Erziehung und Unterricht 2.315 4,8 9,5 23,5 1,4 17,4 13,8 31,3 107,8 3,6
Handelsvermittlung und Grosshandel 2.179 4,5 5,9 10,0 0,9 9,6 9,5 19,1 63,4 0,0
Herstellung von Metallerzeugnissen 2.028 4,2 12,6 15,9 1,6 10,1 8,4 18,5 57,0 1,8
Chemische Industrie 1.970 4,1 15,2 46,4 2,8 9,3 4,7 13,9 40,7 4.6
Hilfs- u. Nebentatigkeiten fr den 1556 3.2 32,8 141 14 14,8 13,9 28,7 111,9 08
Verkehr, Verkehrsvermittlung
Insgesamt 48.179 0,2 17,3 10,2 12,4 12,8 25,2 84,5 -0,5
15083 Borde

Baugewerbe 4,947 10,1 24,6 7,5 1,7 14,4 22,5 36,9 120,4 -8,2
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 3.931 8,1 22,1 11,3 0,7 8,9 9,9 18,8 64,8 -0,9
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgutern 3.501 7,2 44,4 8,5 0,8 13,9 16,0 29,9 81,2 -2,1
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 3.422 7,0 33,6 26,4 1,3 7,8 11,6 19,4 69,6 -3,7
Erndhrungsgewerbe 2.496 51 18,3 28,2 2,0 7,3 9,1 16,3 53,8 -1,8
Erbr. v. Dienstl. Uberw. flr Untern. 2.340 4.8 38,2 6,6 0,5 20,8 18,0 38,9 133,9 2,8
Erziehung und Unterricht 2.195 4,5 8,1 18,1 1,3 18,6 13,0 31,6 109,6 5,6
Handelsvermittlung und Grosshandel 2.101 4,3 13,6 11,0 0,9 9,4 12,4 21,8 74,0 -2,9
Landwirtschaft, Gewerbliche Jagd 2.057 4,2 11,9 6,2 3,5 10,7 12,3 23,1 108,3 -1,6
Gewinnung von Steinen und Erden, 1.998 4,1 0,0 111,4 23,4 3,7 2,9 6,6 27,8 0,7
sonstiger Bergbau
Insgesamt 48.753 0,2 20,0 10,7 11,6 12,6 24,2 79,7 -1,0
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Ant. Bs in

Durch-

. . Anzahl Anteil an | Betrieben schn. Lokations- | Stellen- Stellen- Stellen- Persona_l- Nettos
Wirtschaftsabteilung - o . fluktuati- |stellenent-
VZAE Insg. <5 Jahre | Betriebs- |koeffizient | gewinne verluste | umschlag ;
) . on wicklung
in 2009 groRRe
15084 Burgenlandkreis
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 5.477 11,2 12,1 12,4 1,0 7,6 7,1 14,6 70,4 0,5
Baugewerbe 5.028 10,3 19,9 7,0 1,7 12,9 21,3 34,2 116,0 -8,5
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 4.075 8,4 9,3 27,7 1,5 51 9,5 14,6 49,6 -4,4
Erndhrungsgewerbe 3.568 7,3 6,5 41,0 29 9,8 7,0 16,9 62,1 2,8
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgutern 3.366 6,9 17,2 6,3 0,8 11,4 17,6 29,1 93,8 -6,2
Erbr. v. Dienstl. Uberw. flr Untern. 3.125 6,4 28,7 7,7 0,6 18,9 17,0 35,9 140,6 1,9
Erziehung und Unterricht 2.997 6,1 19,2 28,2 1,7 12,4 21,7 34,1 102,7 -9,3
Landverkehr, Transp. in Rohrfernleit. 2.198 4.5 11,1 11,8 2,2 10,7 13,1 23,7 76,5 -2,4
Landwirtschaft, Gewerbliche Jagd 2.062 4,2 53 10,2 3,5 11,6 12,7 24,4 158,9 -1,1
Kohlenbergbau, Torfgewinnung 1.939 4,0 0,0 1.080,9 22,1 3,3 3,9 7,2 22,2 -0,6
Insgesamt 48.759 0,2 15,6 9,8 10,9 13,4 24,2 84,2 -2,5
15085 Harz
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 7.671 11,8 8,3 14,5 1,1 6,4 55 11,8 51,2 0,9
Baugewerbe 7.350 11,3 18,3 9,3 1,9 11,1 17,8 29,0 112,1 -6,7
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 5.247 8,1 26,3 38,4 1,5 6,3 9,3 15,6 52,6 -2,9
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgitern 4.653 7,2 21,8 6,0 0,8 11,3 14,0 25,2 86,4 -2,7
Erziehung und Unterricht 4.609 7,1 8,2 30,9 2,0 14,2 18,3 32,5 112,0 -4,2
Erbr. v. Dienstl. Gberw. fur Untern. 4,225 6,5 36,1 6,4 0,6 20,2 18,6 38,8 153,1 1,6
Herstellung von Metallerzeugnissen 3.900 6,0 14,3 20,1 2,3 9,8 9,2 19,0 54,4 0,6
Gastgewerbe 3.188 4,9 38,6 5,7 1,2 17,3 16,9 34,2 139,2 0,4
Landwirtschaft, Gewerbliche Jagd 1.941 3,0 10,6 8,2 2,5 9,9 15,0 24,9 130,7 -5,0
Kfz-Hdl., Inst. u. Rep. v. Kfz, Tankst. 1.912 2,9 18,3 7,7 1,2 10,6 12,5 23,1 64,2 -1,8
Insgesamt 65.010 0,3 16,5 10,3 10,8 12,5 23,3 84,8 -1,7
15086 Jerichower Land

Baugewerbe 3.441 13,7 32,1 8,6 2,3 15,9 20,7 36,6 118,2 -4.8
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 2.900 11,6 5,2 13,7 1,1 6,8 5,9 12,8 54,6 0,9
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 2.029 8,1 7,9 32,4 1,5 4.5 6,3 10,9 41,7 -1,8
Herstellung von Metallerzeugnissen 1.322 5,3 11,1 18,2 2,0 13,1 15,4 28,5 112,0 -2,3
Landwirtschaft, Gewerbliche Jagd 1.314 5,2 10,8 6,7 4.4 10,5 10,9 21,4 96,6 -0,4
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgutern 1.219 4.9 29,8 5,9 0,6 11,8 15,0 26,7 84,0 -3,2
Handelsvermittlung und Grosshandel 1.076 4,3 14,8 10,8 0,9 9,9 12,0 21,9 82,1 -2,0
Erbr. v. Dienstl. Gberw. fur Untern. 1.060 4,2 34,3 5,7 0,4 22,0 19,2 41,2 126,5 2,8
Erziehung und Unterricht 1.055 4,2 5,3 18,8 1,2 15,4 10,0 25,4 96,3 5,5
Erndhrungsgewerbe 1.021 4,1 13,3 23,6 1,6 5,4 8,6 14,0 66,8 -3,1
Insgesamt 25.076 0,1 17,2 9,7 11,7 12,9 24,5 83,8 -1,2
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Ant.Bsin | - Durch- Personal- | Netto-
. . Anzahl Anteil an | Betrieben schn. Lokations- | Stellen- Stellen- Stellen- .
Wirtschaftsabteilung - o . fluktuati- |stellenent-
VZAE Insg. <5 Jahre | Betriebs- |koeffizient | gewinne verluste | umschlag ;
) . on wicklung
in 2009 groRRe
15087 Mansfeld-Siidharz
Baugewerbe 4,439 12,1 15,9 8,4 2,0 15,5 25,6 41,1 140,7 -10,1
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 4,084 11,2 14,7 12,1 1,0 8,2 6,7 14,9 68,3 1,5
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgitern 3.331 9,1 17,5 6,0 11 13,0 14,6 27,6 91,8 -1,7
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 2.946 8,1 10,6 24,0 1,5 6,1 10,8 16,9 53,6 -4,7
Erziehung und Unterricht 2.766 7,6 10,9 25,7 2,1 15,0 17,5 32,5 96,4 -2,5
Erbr. v. Dienstl. Uberw. flr Untern. 2.058 5,6 36,5 6,0 0,6 20,2 19,7 39,9 137,9 0,5
Landwirtschaft, Gewerbliche Jagd 1.631 4.5 7,3 9,8 3,7 12,6 16,2 28,8 207,0 -3,6
Metallerzeugung und -bearbeitung 1.531 4,2 0,0 196,4 4,1 6,5 6,7 13,2 33,7 -0,2
Kfz-Hdl., Inst. u. Rep. v. Kfz, Tankst. 1.441 3,9 9,1 8,6 1,6 10,1 10,5 20,6 60,7 -0,4
Landverkehr, Transp. in Rohrfernleit. 1.287 3,5 3,4 10,6 1,7 10,4 13,6 24,0 87,1 -3,2
Insgesamt 36.504 0,1 14,7 9,5 12,1 14,3 26,4 94,1 -2,2
15088 Saalekreis
Baugewerbe 6.639 11,5 17,4 8,3 1,9 16,0 22,8 38,8 116,3 -6,9
Erbr. v. Dienstl. Uberw. fir Untern. 4.937 8,5 27,6 11,4 0,8 16,4 17,0 33,4 134,6 -0,6
Chemische Industrie 3.975 6,9 5,7 133,4 4.8 8,9 8,4 17,3 36,1 0,5
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgitern 3.900 6,7 21,4 7,7 0,8 11,9 13,6 25,5 88,3 -1,7
Herstellung von Metallerzeugnissen 3.584 6,2 18,0 21,8 2,4 12,6 14,0 26,6 66,7 -1,4
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 3.501 6,1 16,5 33,1 1,1 6,1 8,4 14,5 46,5 -2,3
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 3.171 55 13,3 9,2 0,5 8,2 6,7 14,8 58,9 1,5
Handelsvermittlung und Grosshandel 2.709 4,7 8,5 11,0 1,0 9,9 11,6 21,5 63,5 -1,7
Hilfs- u. Nebentatigkeiten fr den 2.685 46 65 28,5 2.1 11,2 11,1 22,4 58,3 0.1
Verkehr, Verkehrsvermittlung
Landverkehr, Transp. in Rohrfernleit. 2.545 4.4 12,0 14,2 2,2 12,2 13,0 25,2 77,4 -0,8
Insgesamt 57.805 0,2 15,1 11,3 12,0 13,4 25,4 82,2 -1,3
15089 Salzlandkreis

Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 7.169 13,0 17,7 15,7 1,2 7,8 7,4 15,3 60,9 0,4
Baugewerbe 5.204 9,4 21,8 7,5 1,6 15,4 24,9 40,3 134,1 -9,4
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgutern 4.518 8,2 14,1 6,7 1,0 10,3 12,0 22,3 79,4 -1,8
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 4.296 7,8 11,2 35,7 1,4 7,4 10,8 18,2 59,8 -3,4
Erziehung und Unterricht 3.906 7,1 8,8 30,9 2,0 13,4 18,5 31,9 111.,4 5,1
Erbr. v. Dienstl. Uberw. flr Untern. 3.422 6,2 35,8 7,5 0,6 19,2 17,4 36,6 138,9 1,8
Maschinenbau 2.081 3,8 43,5 40,0 1,1 10,6 11,2 21,8 49,6 -0,7
Handelsvermittlung und Grosshandel 1.920 3,5 22,2 10,5 0,7 111 11,9 23,0 66,9 -0,8
Landwirtschaft, Gewerbliche Jagd 1.775 3,2 9,8 8,6 2,7 9,1 14,1 23,2 128,7 -5,0
Kfz-Hdl., Inst. u. Rep. v. Kfz, Tankst. 1.640 3,0 18,0 7,5 1,2 10,1 11,7 21,8 64,6 -1,5
Insgesamt 55.282 0,2 18,3 10,7 11,5 13,5 25,0 85,0 -2,0
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Ant.Bsin | - Durch- Personal- | Netto-
. . Anzahl Anteil an | Betrieben schn. Lokations- | Stellen- Stellen- Stellen- .
Wirtschaftsabteilung - o . fluktuati- |stellenent-
VZAE Insg. <5 Jahre | Betriebs- |koeffizient | gewinne verluste | umschlag ;
) . on wicklung
in 2009 groRRe
15090 Stendal
Baugewerbe 3.995 12,4 16,9 8,6 2,1 12,8 21,1 33,9 124,1 -8,3
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 3.786 11,8 14,3 13,3 1,1 7,7 7,2 14,9 54,1 0,5
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 3.593 11,2 4,6 30,0 2,1 51 7,9 13,0 66,9 -2,8
Erziehung und Unterricht 2.247 7,0 10,5 22,3 2,0 14,7 11,9 26,6 112,8 2,8
Erbr. v. Dienstl. Uberw. flr Untern. 2.033 6,3 32,6 7,5 0,6 20,8 18,1 38,9 164,8 2,7
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgutern 2.023 6,3 18,9 5,6 0,7 11,7 14,1 25,9 79,5 -2,4
Landwirtschaft, Gewerbliche Jagd 1.893 5,9 51 6,1 49 8,0 9,8 17,8 109,1 -1,7
Erndhrungsgewerbe 1.820 5,7 2,5 29,5 2,2 8,1 4,5 12,6 56,4 3,6
Handelsvermittlung und Grosshandel 1.009 3,1 9,8 10,3 0,7 9,0 9,8 18,8 63,7 -0,8
Kfz-Hdl., Inst. u. Rep. v. Kfz, Tankst. 992 3,1 16,9 7,9 1,3 9,4 11,9 21,2 59,7 -2,5
Insgesamt 32.130 0,1 15,4 9,5 11,4 12,8 24,2 89,9 -1,4
15091 Wittenberg

Baugewerbe 4.462 12,0 17,1 8,0 2,0 12,9 20,9 33,8 126,8 -7,9
Gesundh.-, Vet.- und Sozialwesen 3.731 10,1 10,3 12,4 0,9 6,5 53 11,7 59,5 1,2
Offentl. Verw., Verteid., Soz.versich. 3.308 8,9 4.5 37,6 1,6 3,8 15,1 19,0 50,4 -11,3
Erbr. v. Dienstl. Gberw. fur Untern. 2.631 7,1 42,0 7,3 0,7 20,1 17,0 37,1 130,4 3,1
Einzelh., Rep. v. Gebrauchsgitern 2.206 59 23,7 5,0 0,7 13,2 14,3 27,5 92,6 -1,2
Erndhrungsgewerbe 2.009 5,4 10,7 23,4 2,1 11,0 10,6 21,6 73,0 0,4
Erziehung und Unterricht 1.945 5,2 9,4 22,2 15 16,9 13,8 30,7 95,5 3,1
Landwirtschaft, Gewerbliche Jagd 1.813 4,9 4,0 13,3 4,1 7,4 12,7 20,1 132,7 -5,3
Chemische Industrie 1.573 4,2 9,8 91,4 2,9 53 4,5 9,8 33,8 0,8
Herstellung von Metallerzeugnissen 1.474 4,0 26,6 12,7 1,5 13,0 12,9 26,0 74,7 0,1
Insgesamt 37.109 0,1 18,0 9,7 11,0 13,4 24,4 84,1 -2,3

Anm.:
wicklung.

Angaben in Prozent bei Anteil an Insg., Ant. Bs in Betrieben <5 Jahre, Stellengewinne, Stellenverluste, Stellenumschlag, Personalfluktuation und Nettostellenent-

Der Lokationskoeffizient gibt das Ausmalfd an, in dem eine Branche in einer Region konzentriert ist. Dabei wird die Zahl der Beschéftigten in einer Branche und
Region ins Verhaltnis gesetzt zur Zahl der Beschéftigten in der entsprechenden Branche in ganz Deutschland. Werte Uber Eins zeigen eine im Vergleich zu Ge-
samtdeutschland tberdurchschnittliche Konzentration der betreffenden Branche in der Region an, Werte unter Eins eine unterdurchschnittliche Konzentration.

Quelle:

Beschaftigungshistorik des IAB, eigene Berechnungen.
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