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Zusammenfassung

Um die Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt in Niedersachsen und Bremen
Zu bestimmen, berechnen wir die Anteile der Tatigkeiten, die innerhalb eines Berufs bereits
heute durch den Einsatz von Computern oder computergesteuerten Maschinen ersetzt werden
konnten. Mit 15,2 Prozent fallt der Anteil der Beschaftigungsverhaltnisse, die mit einem sehr
hohen Substituierbarkeitspotenzial von Uber 70 Prozent konfrontiert sind, in Niedersachsen
insgesamt etwas héher aus als im deutschen Durchschnitt (14,9 Prozent). In Bremen liegt die-
ser Anteil mit 13,3 Prozent vergleichsweise deutlich unter dem Bundesdurchschnitt. Dies liegt
in beiden Bundeslandern vornehmlich an der Wirtschaftsstruktur. Auf der einen Seite haben
beide Lander, u. a. mit Zweigen wie der Automobilproduktion oder der Stahlverarbeitung, je-
weils ein starkes wirtschaftliches Standbein im Bereich des Produzierenden Gewerbes, in wel-
chem jedoch vor allem die hoch substituierbaren Produktionsberufe vorzufinden sind. Auf der
anderen Seite bietet der Dienstleistungssektor mit seinen weniger substituierbaren Dienstleis-
tungsberufen, beispielsweise in der Verkehrs- und Logistikbranche oder im Tourismusge-
werbe, ein (kompensierendes) Gegengewicht. Zwischen den Agenturbezirken in Niedersach-
sen und Bremen variiert die Spanne der Beschéftigungsverhaltnisse, die ein hohes Substitu-
ierbarkeitspotenzial aufweisen, zwischen 11,5 Prozent in Lineburg-Uelzen und 21,5 Prozent
in Vechta. Auf der Ebene von kreisfreien Stadten und Landkreisen fallt die Spanne mit Harburg
(8,9 Prozent) auf der einen und Emden (28,3 Prozent) auf der anderen Seite nochmals gréfl3er
aus. Auch diese Ergebnisse sind auf die regional unterschiedliche Wirtschaftsstruktur zurtick-
zufuhren. In Bezug auf das Anforderungsniveau der Tatigkeiten sehen wir, dass Expertenbe-
rufe weitgehend geschiitzt sind, wahrend Tatigkeiten im Helfer- und Fachkraftbereich, aber
auch Spezialistentatigkeiten, hohere Substituierbarkeitspotenziale aufweisen. Um den Her-
ausforderungen der fortschreitenden Digitalisierung der Arbeitswelt zu begegnen, werden le-
benslanges Lernen, betriebsnahe Aus- und Weiterbildungsangebote sowie passgenaue Ver-
mittlungen immer bedeutender.

Keywords:

Arbeitsmarkt, Bremen, Digitalisierung, Industrie 4.0, Niedersachsen

Fur die wertvollen inhaltlichen Kommentare danken wir Duncan Roth und Stefan Hell sowie Jorg Althoff
und Jeanette Carstensen fur hilfreiche Hinweise und Unterstltzung bei der Erstellung des Berichts.
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1 Einleitung

Unter dem Schlagwort ,Industrie 4.0“ wird derzeit allenthalben diskutiert, ob Wirtschaft und
Gesellschaft am Tor zu einer vierten industriellen Revolution stehen. Nach der Einfihrung me-
chanischer Produktionsanlagen mithilfe von Wasser- und Dampfkraft im spaten 18. Jahrhun-
dert, dem Beginn arbeitsteiliger Massenproduktion mithilfe elektrischer Energie im friihen
20. Jahrhundert und der weiteren Automatisierung der Produktion durch den Einsatz von
Elektronik und Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) in den 1970er Jahren wird ak-
tuell der smarten Produktion mit modernster IKT, die u. a. auf Grundlage von cyberphysischen
Systemen beruht, revolutionéres Potenzial zugesprochen.

Bei cyberphysischen Systemen handelt es sich um Verbiinde von softwaretechnischen Kom-
ponenten und mechanischen Teilen, die Uber eine Dateninfrastruktur, etwa das Internet, kom-
munizieren. Anlagen und Maschinen kénnen eigenstandig Meldungen abgeben, Produktions-
guter anfordern oder selbststandig Wartungen vornehmen, sowie bendgtigte Ersatzteile anfor-
dern (,Internet der Dinge®). Der Produktionsprozess wird zu einem hochflexiblen, vernetzten
Prozess, in den Kunden und Zulieferer direkt eingebunden sind und der es ermdglicht, indivi-
duelle Produkte zu Bedingungen herzustellen, die vorher gro3en Serienproduktionen vorbe-
halten waren. Die Individualisierung der Produkte erstreckt sich von der Idee Gber den Auftrag,
die Entwicklung, Fertigung und Auslieferung eines Produkts an den Endkundent bis hin zum
Recycling. Durch das Internet getrieben, wachsen die reale und die virtuelle Welt immer weiter
zusammen.

Ob die Auswirkungen des technologischen Wandels auf den Produktionsprozess sowie die
Arbeitswelt und die Gesellschaft tatsachlich revolutionaren Charakter haben werden, wird erst
in der Retrospektive zu beantworten sein. Unstrittig ist, dass sich mit der fortschreitenden Di-
gitalisierung die Arbeitswelt nachhaltig (weiter) verandern wird. Dabei beschranken sich die
Veranderungen nicht nur auf den Produzierenden Sektor. Auch Dienstleistungstétigkeiten ste-
hen durch die wachsenden digitalen Méglichkeiten vor groRen Verdnderungen. Einige namen-
hafte Beispiele, anhand derer deutlich wird, dass sich ein Wandel bereits vollzieht, sind die
vergleichsweise jungen, gleichwohl aufierst erfolgreichen Unternehmen Facebook (das global
groflte Medienunternehmen ohne Produktion eigener Inhalte), Airbnb (der global gréf3te An-
bieter von Unterkiinften ohne eine eigene hierfiir vorgesehene Immobilie) und Uber (das welt-
weit grofdte Taxiunternehmen ohne den Besitz auch nur eines eigenen Automobils zur gewerb-
lichen Personenbeftrderung) (Rinne/Zimmermann 2016: 3).

Neben den Chancen, die Industrie 4.0 mit sich bringt, stehen vor allem potenziell negative
Beschaftigungseffekte im Mittelpunkt der (6ffentlichen) Debatte. Die Beflirchtung, dass durch
den technologischen Fortschritt viele Arbeitnehmer von Computern und computergesteuerten
Maschinen von ihrem Arbeitsplatz verdrangt werden, ist allgegenwartig. Fir die USA haben
Frey und Osborne (2013) eine viel diskutierte Studie vorgelegt, der zufolge fast die Halfte der
Beschaftigten in den USA in Berufen arbeiten, die in den ndchsten 10 bis 20 Jahren mit hoher

1 Zugunsten der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht in der Regel die grammatikalisch mannliche Form
verwendet.

IAB-Regional Niedersachsen-Bremen 1/2016 | 11



Wabhrscheinlichkeit automatisiert werden kénnen. Studien fur Deutschland, die die Untersu-
chung von Frey/Osborne (2013) durch Umkodierung von amerikanischen Berufen auf deut-
sche Berufe Ubertragen, finden &hnlich hohe Zahlen. Brzeski/Burk (2015) beziffern etwa, dass
in den nachsten 10 bis 20 Jahren ca. 59 Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschéftig-
ten in Deutschland durch Computer ersetzt werden kénnten, Bonin/Gregory/Zierahn (2015)
kommen mit einem etwas modifizierten methodischen Ansatz auf etwa 42 Prozent.

Dengler/Matthes (2015a, 2015b) bezweifeln die Ubertragbarkeit der Studie von Frey/Osborne
(2013) auf Deutschland und berechnen die Automatisierungswahrscheinlichkeiten bzw. Sub-
stituierbarkeitspotenziale direkt fiir Deutschland. Auf Grundlage von Berufsdaten aus der Ex-
pertendatenbank BERUFENET der Bundesagentur fur Arbeit (BA) berechnen sie, in welchem
Ausmal} Berufe bereits heute potenziell durch den Einsatz von Computern oder computerge-
steuerten Maschinen ersetzt werden konnten. Bundesweit beziffern sie dieses Substituierbar-
keitspotenzial auf derzeit rund 15 Prozent (Dengler/Matthes 2015a, 2015b). Dies muss aber
nicht heil3en, dass 15 Prozent der Arbeitsplatze zwangslaufig wegfallen. So kann sich im Ein-
zelnen beispielsweise das Berufsbild, d. h. die Zusammensetzung der diesen Beruf ausma-
chenden Kerntétigkeiten, verdndern und sich damit den neuen Gegebenheiten anpassen.

Technologischer Fortschritt hat immer auch zur Folge, dass die Produktivitat der menschlichen
Arbeitskraft steigt. Mit anderen Worten ist es nunmehr mdglich innerhalb eines bestimmten
Zeitraums mit dem Einsatz gleicher Arbeitskraft mehr oder hochwertigere Gliter zu produzie-
ren und Dienstleistungen zu erbringen (Mdller 2015). Durch Produktionswachstum mégliche
Preissenkungen kdnnen — unter bestimmten Voraussetzungen — zu einer steigenden Guter-
nachfrage und in der Folge zu einer steigenden Nachfrage nach Arbeitskraften fihren. Insbe-
sondere aber bei innovativen, will heiBen, neuen, im Zuge der Digitalisierung entwickelten G-
tern und/oder Dienstleistungen erdffnen sich (potenziell) komplett neue Markte, deren Er-
schlieBung positive Impulse fur den Arbeitsmarkt liefern sollten. In der Summe kdnnte der Be-
schéaftigungseffekt der fortschreitenden Digitalisierung demnach sogar positiv ausfallen
(ebenda).

Die Folgen der fortschreitenden und beschleunigten Digitalisierung der Arbeitswelt sind nicht
nur auf globaler und nationaler Ebene von grof3em Interesse. Auch regionale Wirtschafts- und
Arbeitsmarktakteure bendtigen moglichst detaillierte Kenntnisse tber die zu erwartenden Aus-
wirkungen des technologischen Wandels: Die Digitalisierung wird sich regional sehr unter-
schiedlich auswirken. Die daraus resultierenden Herausforderungen und die notwendigen An-
passungsprozesse werden somit regional variieren. Vor diesem Hintergrund widmet sich die
vorliegende Studie den Auswirkungen der fortschreitenden Digitalisierung auf die Arbeits-
markte in Niedersachsen und Bremen. Wir werden analog zur zitierten Studie von Dengler und
Matthes (2015a, 2015b) analysieren, in welchem Ausmall Berufe in Niedersachsen und in
Bremen derzeit durch den Einsatz von Computern oder computergesteuerten Maschinen er-
setzt werden kodnnten. Neben einer Quantifizierung der entsprechenden sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéftigungsverhéltnisse werden wir auch aufzeigen, welche Berufsgruppen
bzw. -segmente besonders betroffen sind, um welche Anforderungsniveaus es sich in erster
Linie handelt und welche Regionen im Untersuchungsraum mit besonderen Herausforderun-
gen konfrontiert sind.
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Die BA hat die Bedeutung des digitalen Wandels fur den Arbeitsmarkt erkannt und in ihr Hand-
lungsprogramm ,BA 2020“ (BA 2015) aufgenommen. Gleiches gilt fiir die Landesregierungen,
Wirtschaft und Gewerkschaften. So haben z. B. die Wirtschaftsférderung Bremen (WFB), die
Bremerhavener Gesellschaft fur Innovationsférderung und Stadtentwicklung mbH (BIS) und
das Land Bremen gemeinsam das Forderangebot des Digitalisierungs-Beraterpools ,von an-
deren lernen® ins Leben gerufen. Dieser Pool versammelt ausgewiesene Experten aus nahezu
allen Bereichen der Digitalisierung, die sogenannten Digitallotsen, welche Unternehmen (ins-
besondere kleinen und mittelstdndischen Unternehmen, den sogenannten KMUSs) unbtirokra-
tisch bei digitalen Transformationsprozessen unterstutzen sollen. Auch in Niedersachsen gibt
es, beispielsweise mit der bereits Mitte 2015 beim Innovationszentrum neu angesiedelten Ge-
schéftsstelle ,Netzwerk Industrie 4.0% inhaltlich &hnlich ausgerichtete Angebote. Die Befunde
der vorliegenden Studie kbnnen sowohl der Arbeitsverwaltung als auch der Politik sowie den
Verbanden wichtige Erkenntnisse daruber liefern, in welchen Bereichen und in welchem Um-
fang in den kommenden Jahren mit einem technologiebedingten Wandel der Beschéftigten-
struktur in Niedersachsen als auch in Bremen zu rechnen ist und welche allgemeinen Hand-
lungsbedarfe sich daraus ableiten lassen.

Die Studie gliedert sich wie folgt: In Kapitel 2 werden wir den Forschungsstand zu den Aus-
wirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt kurz skizzieren. In Kapitel 3 werden Daten
und Methoden unserer Analyse dokumentiert. Kapitel 4 lenkt den Fokus auf die Bundeslander
Niedersachsen und Bremen. In Abschnitt 4.1 werden die Substituierbarkeitspotenziale der Be-
rufe prasentiert, um hiernach in Abschnitt 4.2 die Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten von den Substituierbarkeitspotenzialen der Berufe in Niedersachsen (4.2.1) und
Bremen (4.2.2) darzustellen. In Abschnitt 4.3 werden in einem ersten Schritt wesentliche Er-
gebnisse in den Kontext aller Bundeslénder gesetzt (4.3.1). In einem zweiten Schritt wird die
Aggregationsebene der Agenturbezirke in die Analyse eingefihrt (4.3.2). Abschnitt 4.4 stellt
die Substituierbarkeitspotenziale nach den verschiedenen Anforderungsniveaus der Berufe
dar (4.4.1) sowie die Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten von den Sub-
stituierbarkeitspotenzialen der Berufe differenziert nach dem Anforderungsniveau (4.4.2). Ka-
pitel 5 schlieRt mit Fazit und Ausblick.

2 Stand der Forschung: Arbeit 4.0

Ausgangspunkt der aktuellen Debatte um die quantitativen Auswirkungen der fortschreitenden
Digitalisierung auf die Arbeitswelt bildet eine Studie von Frey/Osborne (2013). Die Autoren
berechnen die Automatisierungswahrscheinlichkeiten fir Berufe, indem sie Tatigkeitskriterien
definieren, die eine zukinftige Ersetzbarkeit durch Computer unwahrscheinlich machen, sog.
,=Engineering Bottlenecks“: Wahrnehmung und Feinmotorik (z. B. koordiniertes Bewegen von
einzelnen Fingern, um kleine Dinge zu fertigen), kreative Intelligenz (z. B. Kunst, kreative Prob-
lemlésungen) und soziale Intelligenz (z. B. verhandeln, Uberzeugen). Die Autoren prognosti-
zieren dann auf Basis von Einschatzungen von Technologieexperten, dass in den USA ca.
47 Prozent der Beschaftigten in Berufen tétig sind, die eine hohe Automatisierungswahr-
scheinlichkeit (Uber 70 Prozent) aufweisen und in den n&chsten 10 bis 20 Jahren durch Ma-
schinen ersetzt werden kénnten.
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Diese Studie wird haufig als Grundlage fir die Berechnung von Automatisierungswahrschein-
lichkeiten fur Deutschland verwendet, indem die amerikanischen Werte durch Umkodierung
der amerikanischen Berufe in deutsche Berufe Ubertragen werden. So finden z. B.
Brzeski/Burk (2015) heraus, das in den nachsten 10 bis 20 Jahren ca. 59 Prozent der sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigten in Deutschland durch Computer ersetzt werden kdénnten.
Auch Bonin/Gregory/Zierahn (2015) tbertragen in einem ersten Schritt die Ergebnisse von
Frey/Osborne (2013) direkt auf die entsprechenden Berufe in Deutschland und stellen fest,
dass in Deutschland derzeit 42 Prozent der Beschaftigten eine hohe Automatisierungswahr-
scheinlichkeit von tber als 70 Prozent aufweisen.

Ausgehend von der Feststellung, dass nicht Berufe, sondern nur Tatigkeiten durch Computer
ersetzt werden kdnnen, ermitteln Bonin/Gregory/Zierahn (2015) in einem zweiten Schritt Be-
schéaftigungseffekte, die sich aus einem tatigkeitsbasierten Ansatz fur Deutschland ergeben.
Unter der Annahme, dass die Technologien in Deutschland und den USA denselben Einfluss
auf die Automatisierungswahrscheinlichkeit von Tatigkeiten haben, stellen sie fest, dass in den
USA neun Prozent der Arbeitsplatze Tatigkeitsprofile mit einer hohen Automatisierungswabhr-
scheinlichkeit aufweisen, wahrend dies in Deutschland auf zwolf Prozent der Arbeitsplatze zu-
trifft.

In der Studie von Frey/Osborne (2013) beruhen die Automatisierungswahrscheinlichkeiten auf
Einschatzungen von Computer- und Technologieexperten. Aufgrund dieser Tatsache kann da-
von ausgegangen werden, dass die Automatisierungswahrscheinlichkeiten Uberschéatzt sind,
weil Experten das Potenzial technologischer Entwicklungen haufig tiberschatzen (Tichy 1997).
Zudem ist die Ubertragung von amerikanischen Automatisierungswahrscheinlichkeiten auf
Deutschland problematisch, denn in Deutschland haben wir es mit einem anderen Arbeits-
markt zu tun als in den USA. So sind z. B. in den USA mehr Akademiker und Fuhrungskréfte,
in Deutschland hingegen mehr Burokréfte und Handwerker beschéaftigt. Dazu kommt, dass
das duale Ausbildungssystem und die darauf aufbauenden Weiterqualifizierungsmdaglichkeiten
(z. B. zum Meister- oder Technikerabschluss) in Deutschland zu einer starkeren qualifikatori-
schen Differenzierung des Arbeitsmarktes im mittleren Qualifikationsbereich fiihren. Wahrend
in Deutschland das Vorhandensein eines beruflichen Ausbildungszertifikates haufig die Min-
destzugangsvoraussetzung bei der Stellenbesetzung ist, sind in den USA die meisten der
Highschool-Absolventen an Arbeitsplatzen beschaftigt, die keinerlei formelle berufliche Vorbil-
dung und in vielen Fallen nur eine kurze Einarbeitung erfordern (Blichtemann/Schupp/Soloff
1993). Darlber hinaus ist selbst bei formal gleichen Berufen in Deutschland und in den USA
nicht zwangslaufig von gleichen Tatigkeitsinhalten auszugehen. Angesichts der Schwierigkei-
ten, die bei dem Versuch aufgetreten sind, die Gleichartigkeit der in Europa ausgelibten Berufe
festzustellen (Sloane 2008), ist es auf3erst unwahrscheinlich, dass sich die Tatigkeitsprofile in
den USA und Deutschland so stark gleichen, dass eine unmittelbare Ubertragung der ameri-
kanischen Automatisierungswahrscheinlichkeiten auf Deutschland als angemessen erachtet
werden kann. Aber auch eine einfache Umkodierung der amerikanischen Berufe geht mit weit-
reichenden Kompatibilitdtsproblemen einher. All diese Probleme kdnnen nur mit einer direkten
Ermittlung der Automatisierungswahrscheinlichkeiten der Berufe durch Computer in Deutsch-
land Gberwunden werden.
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Dengler/Matthes (2015a, 2015b) berechnen deswegen direkt fur Deutschland bereits heute
vorhandene Substituierbarkeitspotenziale von Berufen durch Digitalisierung. Oberste Pra-
misse fur diese Abschatzung ist, dass nur Tatigkeiten durch Computer ersetzt werden kénnen,
nicht ganze Berufe. Die Substituierbarkeitspotenziale von Berufen kénnen empirisch anhand
des Anteils der so genannten Routine-Tatigkeiten, die bereits heute durch Computer oder
computergesteuerte Maschinen nach programmierbaren Regeln erledigt werden kénnen, ge-
messen werden. Da die Substituierbarkeitspotenziale auf Basis von Berufsdaten aus der Ex-
pertendatenbank BERUFENET der BA berechnet werden, werden die Spezifika des deut-
schen Arbeitsmarktes und Bildungssystems unmittelbar bertcksichtigt. Die Ergebnisse zei-
gen, dass die Befuirchtungen eines massiven Arbeitsplatzabbaus im Zuge einer weiterfiihren-
den Digitalisierung derzeit unbegrtindet sind. Etwa 15 Prozent der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten sind in Deutschland mit einem sehr hohen Substituierbarkeitspotenzial konfron-
tiert. Insbesondere Berufe in der Industrieproduktion sowie Helfer- und Fachkraftberufe unter-
liegen einem hohen Substituierbarkeitspotenzial.

Das von Dengler und Matthes (2015a, 2015b) berechnete Substituierbarkeitspotenzial kon-
zentriert sich allein auf die technische Machbarkeit, Tatigkeiten durch Computer oder compu-
tergesteuerte Maschinen zu ersetzen. Rechtliche und ethische Hirden, aber auch kostentech-
nische Aspekte werden, u. a. aufgrund der schwierigen Operationalisierbarkeit, nicht berlick-
sichtigt. Bei der Abschatzung der Arbeitsmarktwirkungen des technologischen Fortschritts duir-
fen auch makrotkonomische Anpassungsprozesse nicht unbericksichtigt bleiben: Die Inves-
titionen in digitale Technologien missen sich lohnen. Selbst wenn die Preise fir Computer
weiter sinken, ist es moglich, dass die Lohne fir Tatigkeiten, die von Computern Glbernommen
werden kénnen, niedriger sind als die Kosten fur Investitionen in Computer oder computerge-
steuerte Maschinen. Des Weiteren werden auch neue Arbeitsplatze entstehen: Fachkrafte
werden gebraucht, um die neuen Maschinen zu entwickeln, zu bauen, zu steuern und gege-
benenfalls auch zu warten. Und schlie3lich kann, wie bereits erwahnt, mit dem Produktivitats-
wachstum auch eine steigende Beschéftigung einhergehen, wenn Preissenkungen eine stei-
gende Nachfrage zur Folge haben (Mdller 2015). In der Summe kann also, wenn die positiven
die negativen Impulse dominieren, der Gesamtbeschaftigungseffekt der fortschreitenden Digi-
talisierung durchaus positiv ausfallen.

3 Daten und Methoden

Um abschétzen zu kdnnen, wie stark bestimmte Berufe in Niedersachsen und in Bremen
schon heutzutage potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen ersetzt
werden kdnnen, nutzen wir den von Dengler/Matthes (2015a, 2015b) errechneten Anteil der
Routine-Tatigkeiten in den einzelnen Berufen. Die Autorinnen verwenden als Datengrundlage
ihrer Berechnungen berufskundliche Informationen aus der Expertendatenbank BERUFENET
der BA, die online und kostenlos Informationen Uber alle in Deutschland bekannten Berufe zur
Verfligung stellt. Das BERUFENET wird vor allem bei der Berufsberatung oder bei der Arbeits-
vermittlung genutzt und umfasst momentan ca. 3.900 Einzelberufe. Es enthalt z. B. Informati-
onen Uber die zu erledigenden Aufgaben in der jeweiligen beruflichen Tatigkeit, Uber die ver-
wendeten Arbeitsmittel, GUber die Gestaltung von Arbeitsbedingungen, Uber notwendige Aus-
bildungen oder rechtliche Regelungen. Damit kbénnen wir die Spezifika des deutschen Arbeits-
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marktes und Bildungssystems unmittelbar berticksichtigen. Fur die Berechnung des Substitu-
ierbarkeitspotenzials wird die Anforderungsmatrix (in der BA auch als Kompetenzmatrix be-
zeichnet) aus dem Jahr 2013 verwendet, in der den Einzelberufen ca. 8.000 Anforderungen
zugeordnet sind. Dengler/Matthes/Paulus (2014) haben in einem unabhangigen Dreifach-Co-
dier-Verfahren jede Anforderung aus der Anforderungsmatrix danach beurteilt, ob sie aktuell
von Computern ausgefiihrt werden kénnte. Dabei wurden nur die Anforderungen betrachtet,
die fur die Austbung des Berufes unerlasslich sind (Kernanforderungen). Bei der Entschei-
dung, ob eine Arbeitsanforderung als Routine- oder Nicht-Routine-Tatigkeit verstanden wer-
den soll, wurde explizit recherchiert, ob die jeweilige Arbeitsanforderung aktuell (im Jahr 2013)
von Computern oder computergesteuerten Maschinen ausgefihrt werden kdnnte.2 3 4 Die Er-
setzbarkeit durch Computer oder computergesteuerte Maschinen war also zentrales Entschei-
dungskriterium daftir, ob eine Arbeitsanforderung als Routine- oder Nicht-Routine-Tatigkeit
definiert wurde. Deshalb kdnnen die Anteile an Routine-Tatigkeiten in den Berufen als Maf3 fir
die Ersetzbarkeit dieser Berufe interpretiert werden.

Der Anteil der Routine-Tatigkeiten wird berechnet, indem die Kernanforderungen in jedem Ein-
zelberuf (8-Stellerebene der Klassifikation der Berufe (KldB) 2010), die einer Routine-Tatigkeit
zugeordnet wurden, durch die gesamte Anzahl der Kernanforderungen im jeweiligen Einzel-
beruf dividiert werden. Um das Substituierbarkeitspotenzial auf Berufsaggregatsebene zu er-
mitteln, berechnen wir den gewichteten Durchschnitt der Anteile auf Einzelberufsebene. Die
Gewichtung erfolgt auf Basis der Beschaftigtenzahlen am 30. Juni 2015 in den jeweiligen Krei-
sen Niedersachsens und Bremens bzw. den Bundesléndern und dem Bund.®

4 Substituierbarkeitspotenziale in Niedersachsen und Bremen

4.1 Substituierbarkeitspotenzial der Berufe

Uber den Anteil an Routine-Téatigkeiten bestimmen wir zunachst, wie hoch das Substituierbar-
keitspotenzial der Berufe ist. Um einerseits Ubersichtlich zu bleiben, aber andererseits auch
das breite berufsfachliche Spektrum abzubilden, stellen wir die Substituierbarkeitspotenziale

2 Fur n&here Informationen siehe Dengler/Matthes/Paulus (2014) sowie Dengler/Matthes (2015a). Beispielsweise
kénnen von den Kerntatigkeiten im Verkauferberuf einige Tatigkeiten nach programmierbaren Regeln bereits
heute durch einen Computer oder eine computergesteuerte Maschine ausgefiihrt werden: Die Warenauszeich-
nung ist digital ersetzbar, weil die Produkte heutzutage mit einem Barcode oder einem Minichip ausgestattet
sind. Die Abrechnung ist digital ersetzbar, weil die Scannerkasse per Knopfdruck jederzeit den Kassenbestand
und eine Reihe weiterer Informationen ausdrucken kann. Aber auch das Kassieren kann durch Selbstbedie-
nungskassen ersetzt werden, sowie das Verpacken durch Verpackungsmaschinen. Nur die Kundenberatung
und der Verkauf sind interaktive, durch Computer nur schlecht ersetzbare Tatigkeiten. Im Verkauferberuf kon-
nen damit vier von sechs Kerntéatigkeiten computerisiert werden. Das entspricht einem Substituierbarkeitspo-
tenzial von 67 Prozent.

3 Die fur einen Beruf beschriebenen Kerntatigkeiten gehen aufgrund der vorhandenen Datenlage derzeit mit je-
weils gleichem Gewicht in die Berechnung des Substituierbarkeitspotenzials ein. Die Ermittlung kerntétigkeits-
spezifischer Gewichte bleibt zukiinftigen Forschungsvorhaben vorbehalten.

4 Da die technologische Entwicklung stetig voranschreitet, muss die Einschatzung, ob eine Tatigkeit automati-
sierbar ist oder nicht, turnusmafig, beispielsweise alle funf Jahre, Uberprift und aktualisiert werden.

5 Vgl. Dengler/Matthes/Paulus (2014) und Dengler/Matthes (2015a) fiir detailliertere Informationen zum methodi-
schen Vorgehen.
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nicht nach den Einzelberufen dar, sondern konzentrieren uns auf eine Betrachtung von Be-
rufssegmenten, die auf Basis der KIdB 2010 fiir Deutschland anhand berufsfachlicher Kriterien
qualitativ zusammengefasst wurden (vgl. Matthes/Meinken/Neuhauser 2015 sowie Ta-
belle A 1)é. Aufgrund der unterschiedlichen Bedeutung der verschiedenen Einzelberufe inner-
halb der Berufssegmente in Niedersachsen, in Bremen und in Deutschland insgesamt variiert
das Substituierbarkeitspotenzial auf Ebene der Berufssegmente zwischen den Landern sowie
dem Bund moderat.”

Abbildung 1 zeigt, dass in den Landern wie im Bund insbesondere Berufe in der industriellen
Produktion ein hohes Risiko aufweisen, durch die Nutzung von Computertechnologien ersetzt
zu werden. Am hdéchsten ist das Substituierbarkeitspotenzial in Fertigungsberufen. Es liegt
deutschlandweit bei fast 73 Prozent. In Niedersachsen liegt der Wert mit gut 72 Prozent nur
geringflgig niedriger, in Bremen betragt er ,nur‘ 69,5 Prozent, womit es per Definition nicht
mehr als Segment mit einem hohen Substituierbarkeitspotenzial (> 70 Prozent) gilt. Bei die-
sem Berufssegment handelt es sich um Berufe, in denen Rohstoffe gewonnen werden und
Produkte aus Materialien wie Glas, Keramik, Kunststoff, Papier etc. hergestellt werden (vgl.
Tabelle A 1). Abbildung 1 zeigt weiter, dass auch Fertigungstechnische Berufe ein Substitu-
ierbarkeitspotenzial aufweisen, das weit tiber dem der anderen Berufssegmente liegt. Bremen
weist hierbei im Vergleich mit 65 Prozent den héchsten Wert der drei Untersuchungseinheiten
auf, gefolgt von Niedersachsen und dem Bund, wo der Wert bei jeweils 64,4 Prozent liegt. In
dieses Segment fallen Berufe u. a. im Bereich der Produktion von Fahrzeugen, Maschinen und
Anlagen.

Alle weiteren Berufssegmente haben ein Substituierbarkeitspotenzial von rund 50 Prozent
oder (deutlich) weniger. In den Berufen der Unternehmensfiihrung und -organisation liegt das
Substituierbarkeitspotenzial mit 48,5 (Bremen) bis 50,5 Prozent (Niedersachsen) noch ver-
gleichsweise hoch. Doch schon im nachfolgenden Segment, den IT- und naturwissenschaftli-
chen Berufen, sinkt der Wert deutlich. Hierbei fallt das Substituierbarkeitspotenzial im Fall von
Bremen mit nur 32,5 Prozent im Vergleich zum Bund (42,5 Prozent) auBergewdhnlich niedrig
aus. Dies konnte darauf zurlickzufiihren sein, dass sich in vielen Grof3stadten stark for-
schungsintensive Dienstleistungen angesiedelt haben, die tberdurchschnittlich viele Spezia-
listen aber vor allem auch Experten beschaftigen, deren Substituierbarkeitspotenzial weitaus
niedriger ausfallt als das der Helfer und Fachkrafte. In Bremen betrifft dies insbesondere die
Berufshauptgruppe der ,Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe®, die Teil des oben
genannten Berufssegments ist. Im Berufssegment Verkehrs- und Logistikberufe hingegen liegt
das Substituierbarkeitspotenzial in Bremen daflir mit knapp 42 Prozent spurbar héher als im
Bund (36,5 Prozent), was vor dem Hintergrund der mit den Hafen und dem Handel historisch
gewachsenen Lager-, Umschlags- und Transportstrukturen sowie der geographischen Lage
nicht weiter verwundert. Hier sind unter anderem jene Beschéftigten in der Berufshauptgruppe
der ,Fuhrer von Fahrzeug- und Transportgeraten® im Vergleich zum Bund Uberproportional

6 A= Anhang.
7 Bei der Berechnung des Substituierbarkeitspotenzials sind lediglich die Gewichte der in das Aggregat (Berufs-

segment) eingehenden Einzelberufe zwischen Bund und dem jeweiligen Land unterschiedlich. Die Substituier-
barkeitspotenziale auf der Ebene der Einzelberufe unterscheiden sich nicht (vgl. Kapitel 3).
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vertreten, in denen grol3ere Teile der (Kern-) Tatigkeiten bereits heute von Computern und

computergesteuerten Maschinen ausgefihrt werden kdénnten.

Abbildung 1: Substituierbarkeitspotenzial nach Berufssegmenten in Deutschland, Nieder-

sachsen und Bremen, Anteile in Prozent

m Deutschland = Niedersachsen Bremen
72,8
Fertigungsberufe 72,3
69,5
64,4
Fertigungstechnische Berufe 64,4
65,0
Berufe in Unternehmens- 42695
fuhrung und -organisation 48,5
IT- und naturwissenschaftliche 42:'359
Dienstleistungsberufe 325
Unternehmensbezogene 39472 8
Dienstleistungsberufe 40,0
Land-, Forst- und 3;582
Gartenbauberufe 35,7
36,5
Verkehrs- und Logistikberufe 36,9
41,7
36,3
Handelsberufe 36,8
37,1
32,5
Bau- und Ausbauberufe 31,9
34,9
Lebensmittel- und 30'936 1
Gastgewerbeberufe 33,0
21,9
Reinigungsberufe 22,8
22,5
Medizinische u. nicht-medi- 2212?1
zinische Gesundheitsberufe :
23,3
11,4
Sicherheitsberufe 13,8
13,0
Soziale und kulturelle ;(1)
Dienstleistungsberufe 63

Anm.: Darstellung der Berufssegmente auf der Grundlage der KldB 2010 (vgl. Tabelle A 1). Substituierbarkeits-
potenzial = Anteil der Tétigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder computergesteuerten
Maschinen erledigt werden kdnnten.

Daten:  Berufssegmente sind nach Deutschlandwerten sortiert.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene

Berechnungen.
Aus niedersachsischer Perspektive fallt im Vergleich zum Bund nur das Berufssegment Le-

bensmittel- und Gastgewerbeberufe auf, in welchem das Substituierbarkeitspotenzial mit gut
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36 Prozent rund 5 Prozentpunkte tber jenem im Bund liegt. Beide Wirtschaftszweige, d. h.
sowohl der Tourismus als auch das Nahrungs- und Genussmittelgewerbe, sind tragende Sau-
len der niedersachsischen Wirtschaft. Das in Niedersachsen hdhere Potenzial konnte mog-
licherweise auf die vor allem im Westen Niedersachsens konzentrierte Lebensmittelindustrie
zuriickzufuihren sein. Hier befinden sich laut aktueller Beschaftigungs- und Betriebsstatistik
der BA unter anderem viele Betriebe der Tieraufzucht, -veredelung und nachfolgenden Pro-
duktvermarktung. So entfielen beispielsweise im Jahr 2013 zwei von drei Masthahnchen, na-
hezu jede zweite Pute und jeweils gut ein Drittel der Eier- und Schweinefleischproduktion
Deutschlands auf Niedersachsen und hier wiederum insbesondere auf die Weser-Ems-Region
(Statistisches Bundesamt 2014). In dieser Region arbeiten Uberproportional viele Beschéftigte
als Helfer bzw. Fachkrafte im Bereich der Lebensmittelherstellung (ohne Spezialisierung) und
der Fleischverarbeitung. Das gerade in diesen Bereichen, beispielsweise in den Schlachthdfen
oder den Gefliigelaufzuchtanlagen, viele (Kern-) Tatigkeiten auf Routinen basieren und somit
schon heute unter dem Gesichtspunkt der technischen Machbarkeit potenziell genauso gut
oder gegebenenfalls sogar besser von Computern bzw. computergesteuerten Maschinen als
von Menschen ausgefiihrt werden kénnten, ist durchaus vorstellbar.

Am unteren Ende der Skala rangieren mit Reinigungsberufen und Sicherheitsberufen zwei
Berufssegmente, fiir die angesichts staubsaugender Roboter und vernetzter Uberwachungs-
kameras ein héheres Substituierbarkeitspotenzial hétte erwartet werden kénnen. Jedoch sind
sie offensichtlich weiterhin durch manuelle Tatigkeiten dominiert, die derzeit nur unzureichend
durch Computer oder computergesteuerte Maschinen ersetzt werden kénnen. Schliellich
weist das Segment, in dem soziale und kulturelle Dienstleistungsberufe wie z. B. Berufe in der
Erziehung oder Lehre zusammengefasst sind, mit etwas mehr als 7 Prozent ein besonders
niedriges Substituierbarkeitspotenzial auf.

4.2 Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten vom
Substituierbarkeitspotenzial der Berufe

In diesem Abschnitt widmen wir uns der Frage, in welchem Umfang die sozialversicherungs-

pflichtige Beschéftigung in Niedersachsen und in Bremen von den verschiedenen Substituier-
barkeitspotenzialen der Berufe betroffen ist.

4.2.1 Niedersachsen

Rund 1.083.500 der ca. 2.745.600 zum 30. Juni 2015 sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten® im Land Niedersachsen oder 39,5 Prozent (Bund: 40,7 Prozent) arbeiten in Berufen, in
denen nicht mehr als 30 Prozent der Tatigkeiten von Computern erledigt werden kénnten (vgl.
Abbildung 2 und Abbildung 3 sowie Tabelle A 6). Darunter sind 229.100 Beschéftigte (8,3 Pro-
zent), die in Berufen arbeiten, die keinerlei Substituierbarkeitspotenzial aufweisen. Hierzu zéh-

8 vgl. Tabelle A 4 und Tabelle A 5 fiir einen Uberblick tiber die Substituierbarkeitspotenziale der Berufe nach
Berufssegmenten in den niedersachsischen Agenturbezirken und im Bremer Agenturbezirk sowie in den Krei-
sen und kreisfreien Stadten.

9 Sich in der Gesamtbetrachtung ergebende Abweichungen von 100 (Prozent) sind jeweils auf sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigte in den Landern zuriickzufiihren, fir die es nicht moglich war, den Anteil der Routine-
Tatigkeiten in den Berufen zu ermitteln. Sie konnten deshalb in der Analyse nicht beriicksichtig werden.
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len beispielsweise Berufe wie Busfahrer, deren Arbeit zwar durch Fahrassistenzsysteme un-
terstiitzt werden kann; das Fuhren eines Fahrzeugs im Stral3enverkehr durch Autopiloten be-
findet sich derzeit jedoch noch in der Entwicklungsphase. Auch kreative Tatigkeiten wie etwa
das Dirigieren sind nicht durch Computer zu ersetzen. Gleiches gilt fir einige manuelle Tatig-
keiten wie die Tatigkeiten von Schornsteinbauern, Friseuren oder Altenpflegern (vgl. Deng-
ler/Matthes 2015b).

1.246.100 Personen (45,4 Prozent) arbeiten in Niedersachsen in Berufen, die ein mittleres
Substituierbarkeitspotenzial aufweisen (Bund: 44,4 Prozent). Das heif3t, zwischen mehr als 30
und maximal 70 Prozent der Tatigkeiten kdnnten derzeit auch von Computern erledigt werden.
Berufe mit einem Substituierbarkeitspotenzial von mehr als 70 Prozent haben eine hohe Wahr-
scheinlichkeit, durch Computer oder computergesteuerte Maschinen ersetzt zu werden. Dies
trifft in Niedersachsen auf rund 416.000 Beschéftigungsverhaltnisse zu, was einem Anteil von
15,2 Prozent entspricht. Darunter sind 10.800 Beschaftigte (0,4 Prozent), die Tatigkeiten aus-
Uben, die bereits heute ganz von Computern oder computergesteuerten Maschinen tibernom-
men werden kénnten. Ein Beispiel aus dem Dienstleistungsbereich sind die Tatigkeiten von
Korrektoren, die im Gegensatz zu Lektoren Texte nicht inhaltlich und sprachlich Gberarbeiten,
sondern nur orthografisch, grammatikalisch und typografisch prifen. Ihre Aufgaben kénnen
schon heute ganzlich von Computerprogrammen tbernommen werden.

Abbildung 2: Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Niedersachsen
und Bremen vom Substituierbarkeitspotenzial der Berufe, Werte in Tausend
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Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder
computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene

Berechnungen.
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Abbildung 3: Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten vom Substituier-
barkeitspotenzial der Berufe in Deutschland, Niedersachsen und Bremen, An-
teile in Prozent
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Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder

computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen.
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Mit 15,2 Prozent liegt der Anteil der sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigungsverhaltnisse
mit einem hohen Substituierbarkeitspotenzial in Niedersachsen nur knapp tiber dem Bundes-
durchschnitt (14,9 Prozent). Dieser nur moderate Unterschied dirfte, zumindest auf dieser Ag-
gregationsebene, Ausdruck einer in Teilen recht ahnlichen Wirtschaftsstruktur im Land und im
Bund sein (vgl. Dengler/Matthes 2015a). So kann mit Blick auf die Fertigungs- und Fertigungs-
technischen Berufe (Tabelle A 3) eine gleich hohe (relative) Bedeutung des Produzierenden
Gewerbes attestiert werden. Beide Berufssegmente zusammengenommen erreichen sowohl
in Niedersachsen als auch im Bund einen Anteil von 20,3 Prozent. Uberhaupt sind nur zwei
Segmente auszumachen, namlich das der ,Berufe in Unternehmensfihrung und -organisa-
tion“ sowie das der ,Unternehmensbezogenen Dienstleistungsberufe®, in welchen der Be-
schéaftigungsanteil im Land verglichen mit jenem im Bund um mehr als einen Prozentpunkt
differiert.

4.2.2 Bremen

Im Land Bremen arbeiten zum 30. Juni 2015 124.800 von 308.900 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten (40,4 Prozent) in Berufen, in denen Computer oder computergesteuerte Maschi-
nen mit Blick auf die technische Machbarkeit derzeit nicht mehr als 30 Prozent der auszuliben-
den Kerntatigkeiten Gbernehmen koénnten (vgl. Abbildung 2 und Abbildung 3 sowie Ta-
belle A 6). 25.800 bzw. 8,4 Prozent der Beschéftigten arbeiten hierbei in Berufen ohne ein
gegenwartig erkennbares Substituierbarkeitspotenzial.

Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, die in Berufen arbeiten, die ein mitt-
leres Substituierbarkeitspotenzial aufweisen (Uber 30 bis maximal 70 Prozent), liegt bei
46,3 Prozent (143.000 Personen) und fallt damit knapp 2 Prozentpunkte héher aus als im Bun-
desdurchschnitt.

Darlber hinaus arbeiten im Land Bremen 41.100 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
(13,3 Prozent) in Berufen, fur die ein Substituierbarkeitspotenzial von tiber 70 Prozent ermittelt
wurde. Bei 900 Beschéftigungsverhaltnissen (0,3 Prozent) liegt das Substituierbarkeitspoten-
zial sogar bei 100 Prozent, was bedeutet, dass die hier jeweils anfallenden Arbeiten schon
jetzt vollstandig von Computern oder computergesteuerten Maschinen bernommen werden
konnten. Der Anteil an Beschaftigten mit einem hohen Potenzial an substituierbaren Tatigkei-
ten liegt damit in Bremen spirbar unter dem Wert von 14,9 Prozent im Bundesdurchschnitt.
Auch fur das Land Bremen gilt, dass die Wirtschaftsstruktur maf3geblichen Einfluss auf die
Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten vom Substituierbarkeitspotenzial
der Berufe hat. So liegt zum einen der Beschaftigungsanteil in den Fertigungs- und Fertigungs-
technischen Berufen mit 18,9 Prozent klar unterhalb des Niveaus von 20,3 Prozent auf Bun-
desebene (Tabelle A 2). Dies ist vor allem auf den unterdurchschnittlichen Anteil in den Ferti-
gungsberufen in Héhe von 5,2 Prozent (Bund: 8,0 Prozent) und weniger auf den tberdurch-
schnittlichen Anteil in den Fertigungstechnischen Berufen von 13,7 Prozent (Bund: 12,3 Pro-
zent) zurtckzufuhren. Letzteres ist Ausdruck der Tatsache, dass Bremen im Vergleich mit an-
deren deutschen Stadten dieser Grof3e, wirtschaftsstrukturell auch einen ausgepragten indust-
riellen Schwerpunkt besitzt, unter anderem durch die Bereiche Automobilbau und Luft- und
Raumfahrt. Zudem tragen eine Reihe von Berufen, die dartber hinaus in Bremen eine Uber-
geordnete Bedeutung haben, insbesondere Verkehrs- und Logistikberufe sowie soziale und
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kulturelle Dienstleistungsberufe, welche nur ein mittleres oder gar ein geringes Substituierbar-
keitspotenzial aufweisen, zum insgesamt unterdurchschnittlichen Anteil an Beschaftigungsver-
héaltnissen mit einem hohen Substituierbarkeitsanteil bei.

4.3 Raumliche Perspektive
4.3.1 Makroebene (Bundeslander)

In Karte 1 ist fur die einzelnen Bundeslander abgetragen, wie hoch der Anteil der sozialversi-
cherungspflichtigen Beschaftigungsverhéaltnisse, die mit tber 70 Prozent ein hohes Substitu-
ierbarkeitspotenzial aufweisen, ausfallt. Er variiert erheblich zwischen 8 und mehr als 20 Pro-
zent.

Neben den beiden Stadtstaaten Berlin und Hamburg weisen die Flachenlander Mecklenburg-
Vorpommern, Schleswig-Holstein und Brandenburg einen unterdurchschnittlichen Anteil an
Beschaftigungsverhéltnissen auf, die einem hohen Substituierbarkeitspotenzial unterliegen.
Noch leicht unterdurchschnittlich ist der Anteil von hoch substituierbaren Beschéaftigungsver-
haltnissen in Hessen, Bremen und Sachsen-Anhalt. Eine leicht Gber dem Durchschnitt lie-
gende Betroffenheit zeigen Niedersachsen, Rheinland-Pfalz, Bayern, Nordrhein-Westfalen
und Sachsen. Uberdurchschnittlich betroffen sind Baden-Wiirttemberg, Thiringen und das
Saarland.

Aus dieser landerspezifischen Betroffenheitsverteilung ist ebenfalls der bereits angedeutete
Zusammenhang mit der Wirtschaftsstruktur zu erkennen. Lander, in denen das Produzierende
Gewerbe eine hohere Bedeutung hat, weisen tendenziell héhere Betroffenheitswerte auf. Im
Saarland, in Thuringen und in Baden-Wirttemberg arbeiten tberdurchschnittlich viele sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigte in Fertigungs- und Fertigungstechnischen Berufen, die ein
sehr hohes Substituierbarkeitspotenzial aufweisen. Dies ist ein Grund fir den deutlich Uber
dem Bundesdurchschnitt liegenden Anteil von Beschéftigungsverhaltnissen mit hohem Sub-
stituierbarkeitspotenzial in diesen Bundeslandern. Das muss aber nicht heil3en, dass in diesen
Landern ein Beschéftigungsabbau stattfinden wird. Hohe Substituierbarkeitspotenziale kon-
nen auch als Signale fur hohe Produktivitatspotenziale verstanden werden, die es auszu-
schopfen gilt: Weil Berufe in der Regel aus substituierbaren und nicht-substituierbaren Tatig-
keiten bestehen, haben Beschaftigte in Berufen mit hohen Substituierbarkeitspotenzialen — mit
der Unterstiitzung von Computern — das Potenzial, produktiver zu werden. Daraus koénnen
Preissenkungen folgen, die wiederum gerade bei innovativen Gltern eine steigende Nach-
frage und damit mehr Beschaftigung erzeugen kénnen (Moller 2015).

4.3.2 Mesoebene/Mikroebene (Agenturbezirke/Landkreise und kreisfreie Stadte)

Vor der kleinrAumigeren Analyse der Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten vom Substituierbarkeitspotenzial der Berufe sind einige methodische Anmerkungen not-
wendig (siehe Infokasten).
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Karte 1: Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten von einem hohen Sub-
stituierbarkeitspotenzial (> 70 Prozent) in den Bundeslandern, Anteile in Prozent

Hamburg
Bremen 93

13,3

Niedersachsen
15,2

Brandenburg
12,1

Nordrhein-Westfalen
15,6

Sachsen

Thiringen 15,9

18,8

Rheinland-Pfalz
15,3

Saarland
20,4

Bayern
15,4

Baden-Wirttemberg
17,4

Ein hohes Substituierbarkeitspotenzial (>70 %) weisen
X % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten auf

mind. 8% bisunter 13 %
I mind. 13 % bisunter 15 %
B mind. 15 % bisunter 17 %
H mind. 17 % bis unter 21 %

Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Téatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder
computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen.

24 IAB-Regional Niedersachsen-Bremen 1/2016



Infokasten

1) Nachfolgend wird die Analyse auf Ebene der Agenturbezirke der Bundesagentur fur
Arbeit (Mesoebene, Karte 2) erfolgen. Grund hierfur ist zum einen die einfachere ldentifi-
zierung struktureller Muster in Niedersachsen und Bremen. Zum anderen wirde die Ein-
zelbewertung aller 48 Kreise und kreisfreier Stadte die Komplexitat in der Darstellung we-
sentlich erhdhen, was nicht mehr formatgerecht ware. Um dennoch auch ein Bild tber die
Situation auf Kreisebene (Mikroebene) anbieten zu kénnen, sind die Kreiswerte im Ein-
zelnen in den jeweiligen Tabellen im Anhang aufgelistet bzw. einige in der Karte A 1 gra-
phisch dargestellt.

2) Bei den Substituierbarkeitspotenzialen auf Agenturbezirksebene handelt es sich immer
um den gewichteten Durchschnitt aller jeweiligen, zum Agenturbezirk gehdrenden Kreise
und kreisfreien Stadte.

_ Biw1*miw)+Bjwir kw1t - +(Bxwi* Uxw1)
Hatw1 =

Bi'W1+ B]'W1+ +Bx’W1

Hat,. w1, . wia- Substituierbarkeitspotenzial im Agenturbezirk A1, A2, ...., A16, im
Berufssegment W1, ...., W14

Bij . xwi,.wia: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Kreis/in der kreisfreien
Stadti, j, ..., X, im Berufssegment W1, ...., W14

Hij,..x; W1,..., W14 Substituierbarkeitspotenzial im Kreis/in der kreisfreien Stadt i, j, ....,
X, im Berufssegment W1, ...., W14

Ein solches Vorgehen ist notwendig, da die Substituierbarkeitspotenziale aktuell nur auf
Kreisebene vorliegen.

3) Bezuglich der Agentur Bremen ist die Situation die, dass der Bezirk neben den Stadten
Bremen und Bremerhaven, auch den niedersachsischen Kreis Osterholz beinhaltet. Es
sei darauf hingewiesen, dass dies bei der Ermittlung der Werte fir den Agenturbezirk Bre-
men-Bremerhaven berticksichtigt wurde. Die jeweils in den agenturbezirksbezogenen Ta-
bellen ausgewiesenen Werte fur die Lander Bremen und Niedersachsen (Tabelle 1 und
Tabelle 2 sowie Tabelle A 2 und Tabelle A 4) beriicksichtigen diesen Umstand jedoch
nicht.

Eine Betrachtung auf Ebene der Agenturbezirke offenbart interessante Unterschiede. In
Karte 2 sind die Anteile der Beschaftigungsverhéltnisse mit einem Substituierbarkeitspotenzial
von Uber 70 Prozent fur die Agenturbezirke in Niedersachsen und Bremen abgetragen. Die
Ergebnisse lassen ein raumliches, im Wesentlichen dreiteiliges Muster erkennen. Im Westen
sowie im Siudosten Niedersachsens liegen die Anteile in den Agenturbezirken deutlich Gber,
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im Norden, Nordosten und in der Mitte Niedersachsens zum Teil deutlich unter dem Bundes-
durchschnitt von 14,9 Prozent.i° Die Spannweite ist hierbei betrachtlich. Erreichen die Agen-
turbezirke Vechta und Helmstedt Spitzenwerte in Niedersachsen von 21,5 bzw. 21,1 Prozent,
liegen die Anteile in den Bezirken LUneburg-Uelzen (11,5 Prozent), Hannover (11,8 Prozent)
und Stade (11,9 Prozent) jeweils etwa 9 bis 10 Prozentpunkte niedriger und bilden damit den
unteren Rand.

Die Agenturbezirksergebnisse sollen jedoch nicht dartiber hinwegtduschen, dass es sich hier-
bei um den gewichteten Durchschnitt der jeweiligen Kreisergebnisse handelt, welche wiede-
rum in einigen Agenturbezirken sehr unterschiedlich ausfallen (siehe Karte A 1). So liegt im
Agenturbezirk Oldenburg-Wilhelmshaven, neben anderen, sowohl die kreisfreie Stadt Olden-
burg mit einem Anteil von nur 9,9 Prozent als auch der Landkreis Wesermarsch mit einem
Anteil von 23,1 Prozent. Im Agenturbezirk Braunschweig-Goslar wiederum befindet sich Salz-
gitter mit einem Anteil von 24,8 Prozent neben Braunschweig, wo nur 11,8 Prozent der sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigten von einem Substituierbarkeitspotenzial von tber 70 Pro-
zent betroffen sind. Der auf Landkreisebene geringste Wert wird in Harburg mit einem Anteil
von 8,9 Prozent, der hdchste in Emden mit einem Anteil von 28,3 Prozent erreicht.

Als Erklarung fir die deutlich unterschiedliche Betroffenheit vom sich aktuell vollziehenden
technologischen Wandel lasst sich erneut die strukturelle Zusammensetzung der Wirtschaft in
den Agenturbezirken anfihren. So liegen die Beschéftigtenanteile in den Fertigungs- und Fer-
tigungstechnischen Berufen, die einen hohen Anteil hoch substituierbarer Berufe aufweisen,
in den Agenturbezirken im Norden, Nordosten und in der Mitte Niedersachsen mit 13,8 bis
20 Prozent unter dem Durchschnitt Niedersachsens (20,3 Prozent) und damit auch gleichzei-
tig dem des Bundes (vgl. Tabelle A 2). Im Agenturbezirk Bremen-Bremerhaven liegt der Anteil
mit 18,7 Prozent nahe am Landeswert von 18,9 Prozent, was insoweit erklarlich ist, als dass
der im Agenturbezirk zu den kreisfreien Stadten Bremen und Bremerhaven hinzukommende
niedersachsische Landkreis Osterholz mit seinen knapp 24.000 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten bei der Berechnung der Anteile zumeist kaum ins Gewicht fallt. Zu den unter-
durchschnittlichen Anteilen in den Fertigungs- und Fertigungstechnischen Berufen kommt zu-
dem hinzu, dass in vielen Agenturbezirken jene Berufssegmente, in denen das Substituierbar-
keitspotenzial zum Teil weit unter der 50 Prozent-Marke liegt, eine besondere Rolle spielen.
So liegt beispielsweise der Beschaftigungsanteil im Berufssegment der Gesundheitsberufe in
den Bezirken Lineburg-Uelzen, Stade und Oldenburg-Wilhelmshaven mit 12,9, 12,3 und
11,9 Prozent spurbar Gber dem Landesdurchschnitt von 10,9 Prozent (Bund: 10,3 Prozent).
Auch der tiberdurchschnittliche Beschaftigungsanteil in den Bau- und Ausbauberufen, hier ins-
besondere im Bezirk Stade, welche durch ein vergleichsweise niedriges Substituierbarkeits-
potenzial gekennzeichnet sind, tragt zur insgesamt geringen Betroffenheit bei. Der Agenturbe-
zirk Hannover weist mit 11,8 Prozent im Agenturvergleich den zweitniedrigsten Anteil hoch
substituierbarer Beschaftigungsverhaltnisse auf, was wieder einmal in erheblichem Mal3e auf
den unterdurchschnittlichen Beschaftigungsanteil in den Fertigungs- und Fertigungstechni-
schen Berufen zuriickgefiihrt werden kann. Zusétzlich fallt das Substituierbarkeitspotenzial in

10 vgl. fur eine differenziertere Darstellung auf Kreisebene Tabelle A 6.

26 IAB-Regional Niedersachsen-Bremen 1/2016



den Fertigungsberufen in Hannover mit 69,9 Prozent deutlich geringer aus als im Land
(72,3 Prozent) oder auch im Bund (72,8 Prozent).

Karte 2: Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten von einem hohen Sub-
stituierbarkeitspotenzial (> 70 Prozent) in den Agenturbezirken in Niedersachsen
und Bremen, Anteile in Prozent

Oldenburg-
Wilhelmshaven
13,3

Bremen-
BHV

Lineburg-Uelzen
115

Nienburg-Verden 3
14,6

. Helmstedt
Hannover 211
11,8
Osnabriick
17,1

Ein hohes Substituierbarkeitspotenzial (>70 %) weisen
X % der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten auf

B 170- < 20
M= 150- < 170 (5
> 130 - < 150 (4)
= 00- < 130 (3
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder

computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen.

Auffallig, jedoch fur eine Metropole dieser Grolienordnung nicht ungewdhnlich, ist der Uber-
durchschnittlich hohe Beschéftigungsanteil in den Berufssegmenten Unternehmensfihrung
und -organisation (14,4 Prozent, Land: 11,6, Bund: 12,9) sowie in unternehmensbezogenen
Dienstleistungsberufen (11,8 Prozent, Land: 8,2, Bund: 9,5). Was aber sicherlich bemerkens-
wert ist, ist die Tatsache, dass die Substituierbarkeitspotenziale dieser beiden Berufsseg-
mente, welche im Vergleich aller 14 Berufssegmente relativ hoch ausfallen, im Agenturbezirk
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Hannover mit 49,3 Prozent und 42,5 Prozent noch einmal 0,4 bzw. 2,8 Prozentpunkte Uber
dem jeweiligen Wert auf Bundesebene liegen (Tabelle A 4). Insgesamt gesehen muss die
oben geschilderte vorteilhafte Situation in den Fertigungs- und Fertigungstechnischen Berufen
sowie in weiteren Berufssegmenten, in denen sich die Situation ahnlich darstellt (z. B. IT- und
naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe) bzw. in denen die Beschaftigungsanteile bei un-
terdurchschnittlichen Substituierbarkeitspotenzialen tberdurchschnittlich ausfallen (z. B. Si-
cherheitsberufe), dies jedoch (Uber-) kompensieren. In den Agenturbezirken Bremen-Bremer-
haven und Nienburg-Verden lasst sich der vergleichsweise geringere Anteil hoch substituier-
barer Beschaftigungsverhéltnisse u. a. auf die recht hohe Bedeutung der Verkehrs- und Lo-
gistikberufe zurtickfihren, wobei im Fall von Bremen-Bremerhaven dariiber hinaus die sozia-
len und kulturellen Dienstleistungsberufe, im Fall von Nienburg-Verden die Handels- sowie die
Bau- und Ausbauberufe maf3geblich mit zum Ergebnis beitragen durften. Im Agenturbezirk
Celle wiederum ragen insbesondere die Berufe des Lebensmittel- und Gastgewerbes mit ei-
nem Uberdurchschnittlichen Beschéftigungsanteil von 7,2 Prozent (Bund: 5 Prozent) bei
gleichzeitig aber auch Uberdurchschnittichem Substituierbarkeitspotenzial (38,7 Prozent;
Bund: 30,9) heraus.

Im Westen Niedersachsens bewegt sich der Anteil der Beschaftigten im Aggregat der Ferti-
gungs- und Fertigungstechnischen Berufe zwischen 20 Prozent im Agenturbezirk Osnabriick
und 25,7 Prozent im Agenturbezirk Nordhorn. In der Regel wird damit der Anteil auf Bundes-
ebene deutlich tbertroffen. Hinzu kommt, dass dies in den Agenturbezirken haufig ebenso fur
die diesbeziiglichen Substituierbarkeitspotenziale gilt. Ahnlich verhalt es sich in den Berufs-
segmenten Verkehr und Logistik sowie Lebensmittel- und Gastgewerbe: Gemessen am Bund,
aber auch am Land Niedersachsen, sind in diesen Segmenten in den Agenturbezirken Emden-
Leer, Vechta, Nordhorn und Osnabruck uberdurchschnittlich viele Menschen sozialversiche-
rungspflichtig beschétftigt, die sich jedoch weit Gberwiegend mit einem zum Teil erheblich Uber-
durchschnittlichem Substituierbarkeitspotenzial konfrontiert sehen. So liegt beispielsweise mit
8,5 Prozent der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Segment der Lebens-
mittel- und Gastgewerbeberufe im Agenturbezirk Vechta 3 Prozentpunkte Gber dem Bundes-
durchschnitt bei einem Substituierbarkeitspotenzial, welches gleichzeitig mit 55,3 Prozent den
Bundesdurchschnitt um ganze 24,4 Prozentpunkte Ubertrifft (Tabelle A 2 und Tabelle A 4).

Im Sitidosten Niedersachsens ist die Situation mit Blick auf die Agenturbezirke ein Stlck weit
differenzierter zu sehen. Anders als im Westen Niedersachsens befinden sich hier einige
Agenturbezirke, die sich, gemessen am Anteil der Beschaftigten, die in Berufen mit einem
hohen Substituierbarkeitspotenzial (> 70 Prozent) tatig sind, noch relativ nahe am Bundes-
durchschnitt von 14,9 Prozent befinden. So liegt der Anteil im Agenturbezirk Braunschweig-
Goslar bei 15,4 Prozent und in Géttingen bei 15,5 Prozent. Auf der anderen Seite erreichen
die Agenturbezirke Hameln und Helmstedt mit einem Anteil von 16,6 Prozent bzw. 21,1 Pro-
zent im Vergleich aller niedersachsischen und bremischen Agenturbezirke einen hohen bzw.
sehr hohen Wert. Viele dieser Ergebnisse werden stark dominiert von einzelnen Landkreisen
oder kreisfreien Stadten innerhalb der Agenturbezirke.’* So zeichnet in erster Linie die kreis-
freie Stadt Wolfsburg fir den Gberdurchschnittlich hohen Anteil im Agenturbezirk Helmstedt

11 Gleiches gilt in Westniedersachsen fur den Agenturbezirk Emden-Leer, in welchem die kreisfreie Stadt Emden
das Agenturbezirksergebnis deutlich negativ beeinflusst.
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und der Kreis Holzminden fur jenen im Agenturbezirk Hameln verantwortlich. Im Agenturbezirk
Braunschweig-Goslar treibt die kreisfreien Stadt Salzgitter den Anteil der Beschéftigten, die in
Berufen mit einem hohen Substituierbarkeitspotenzial (> 70 Prozent) tétig sind, deutlich nach
oben. Fur die mitunter hohen Anteile auf Agenturbezirksebene in den genannten Beispielen
spielt in der Regel die Kombination aus hohem Beschéaftigungsanteil in den Fertigungs- und
Fertigungstechnischen Berufen und die Hohe des Substituierbarkeitspotenzials in beiden Seg-
menten eine zentrale Rolle. Liegt in den Agenturbezirken Helmstedt (Automobilproduktion in
Wolfsburg inklusive Zulieferernetzwerk in der Region) sowie in Braunschweig-Goslar (Stahl-
produktion in Salzgitter) der Anteil der Beschaftigten vor allem in den Fertigungstechnischen
Berufen mit 29,8 Prozent und 15,8 Prozent weit tber dem Bundesdurchschnitt von 12,3 Pro-
zent, fallen die diesbeztiglichen Substituierbarkeitspotenziale mit 60,2 und 63,8 Prozent unter-
durchschnittlich aus (siehe Tabelle A 4). Im Agenturbezirk Hameln (Chemische Industrie in
Holzminden) verhalt es sich genau gegenlaufig: Mit 19,6 Prozent liegt der Anteil der Beschatf-
tigten in Fertigungs- und Fertigungstechnischen Berufen unter dem Bundesdurchschnitt von
20,3 Prozent, weist aber in beiden Segmenten ein Uberdurchschnittliches Substituierbarkeits-
potenzial auf. Letzteres deutet auf eine spezifische Zusammensetzung innerhalb dieser bei-
den Berufssegmente hin. Positiv Einfluss nehmen dirfte im Fall des Agenturbezirks Hameln,
aber im Folgenden auch in den Bezirken Hildesheim und insbesondere Géttingen, der tber-
durchschnittliche Anteil im Segment der medizinischen und nicht-medizinischen Gesundheits-
berufe. Im Agenturbezirk Hildesheim sind zudem eine Reihe weiterer Berufssegmente, wie
beispielsweise das der sozialen und kulturellen Dienstleistungsberufe, auszumachen, in de-
nen das Substituierbarkeitspotenzial unter 40 Prozent (h&aufig sogar unter 30 Prozent) liegt und
gleichzeitig der Beschaftigungsanteil im Vergleich zum Land bzw. zum Bund tberdurchschnitt-
lich hoch ausfallt. Es kann gemutmalf3t werden, dass die im Agenturbezirk Hildesheim —im
Vergleich zu den Bezirken Braunschweig-Goslar oder Goéttingen — héhere Betroffenheit der
Beschaftigten von einem hohen Substituierbarkeitspotenzial (15,9 Prozent, siehe Karte 2)
u. a. auf die nicht vollstandig zu kompensierende Auswirkung des tberdurchschnittlichen Be-
schéaftigungsanteils in den Fertigungsberufen zuriickzufihren ist, welcher im Agenturbezirk
Uberdies mit 76,1 Prozent ein deutlich tGiberdurchschnittliches Substituierbarkeitspotenzial auf-
weist (Bund: 72,8 Prozent).

4.4  Differenzierung nach Anforderungsniveau
4.4.1 Substituierbarkeitspotenzial der Berufe nach Anforderungsniveau

In diesem Abschnitt betrachten wir das Substituierbarkeitspotenzial differenziert nach dem An-
forderungsniveau der KIdB 2010. Das Anforderungsniveau bildet unterschiedliche Komplexi-
tatsgrade innerhalb der Berufe ab. Hierzu werden vier Anforderungsniveaus unterschieden,
die sich an den formalen beruflichen Bildungsabschliissen orientieren (Paulus/Matthes 2013):

e Helfer: keine berufliche Ausbildung oder eine einjahrige Ausbildung

o Fachkrafte: eine mindestens zweijahrige Berufsausbildung oder einen berufsqualifizie-
renden Abschluss einer Berufsfach- oder Kollegschule

e Spezialisten: Meister- oder Technikerausbildung bzw. weiterfihrender Fachschul- oder
Bachelorabschluss

e Experten: ein mindestens vierjahriges abgeschlossenes Hochschulstudium.
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Zum Stand Juni 2015 ist die Beschaftigung in Deutschland bzw. in den Landern Niedersach-
sen und Bremen mit Blick auf das Anforderungsniveau, wie in Tabelle 1 dargestellt, aufgeglie-
dert (siehe auch Tabelle A 8).

Tabelle 1: Beschéftigtenanteile nach Anforderungsniveau Deutschland, Niedersachsen und
Bremen, Stand: 30. Juni 2015

Beschaftigtenanteil in Prozent

Bund/Bundeslander

Helferberufe Fachkraftberufe Spezialistenberufe = Expertenberufe
Deutschland 15,1 59,8 12,6 12,5
Niedersachsen 16,2 62,6 10,5 10,6
Bremen 16,4 57,3 12,9 13,4
Anm.: Abweichungen von 100 sind auf Félle zuriickzufiihren, die nicht zuzuordnen waren.
Quelle: BERUFENET (2013); Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen

Abbildung 4: Substituierbarkeitspotenzial der Berufe nach Anforderungsniveau in Deutsch-
land, Niedersachsen und Bremen, Anteile in Prozent

m Deutschland = Niedersachsen Bremen

46,8

44,7 44,5 YV

32,8 | 93:3 Jev X

Helferberufe Fachkraftberufe Spezialistenberufe Expertenberufe

Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder
computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen.

Abbildung 4 zeigt das Substituierbarkeitspotenzial differenziert nach den Anforderungsniveaus
fur Deutschland, fur Niedersachsen und fur Bremen. Deutschlandweit sind 45,5 Prozent der
Tatigkeiten in Helferberufen schon heute potenziell durch Computer zu erledigen. Bei den
Fachkraftberufen fallt der Anteil mit 44,7 Prozent &hnlich hoch aus. Dies ist bemerkenswert,
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da man héatte erwarten konnen, dass das Substituierbarkeitspotenzial mit steigendem Anfor-
derungsniveau sinkt. Wahrend in Niedersachsen das Substituierbarkeitspotenzial in den Hel-
fer- und Fachkraftberufen mit 45,6 bzw. 44,5 Prozent wieder in etwa auf dem Niveau im Bund
liegt, fallt der Anteil bei den Helferberufen in Bremen mit 46,8 Prozent leicht hdher aus.2 Mit
Blick auf die Fachkrafteberufe befindet sich der Anteil in Bremen mit 44,4 Prozent wieder auf
vergleichbarem Niveau.

Erst eine weiterfiihrende oder akademische Ausbildung schiitzt etwas besser davor, eine Ta-
tigkeit auszuliben, die potenziell durch Computer ibernommen werden kann. Das Substituier-
barkeitspotenzial in den Spezialistenberufen betragt sowohl in Deutschland als auch in den
Landern Niedersachsen und Bremen etwa ein Drittel. Noch niedriger fallt — mit zum Teil deut-
lich unter 20 Prozent — das Substituierungspotenzial in den Expertenberufen aus. Mit anderen
Worten kdnnten weniger als 20 Prozent der Tatigkeiten in Expertenberufen durch Computer
oder computergesteuerte Maschinen erledigt werden.

Eine Betrachtung der Substituierbarkeitspotenziale der Berufe nach Anforderungsniveau lie-
fert bereits auf Ebene der Agenturbezirksebene ein weitaus differenzierteres Bild, in welchem
betrachtliche Unterschiede zu Tage treten (vgl. Tabelle 2).23 Wahrend das Substituierbarkeits-
potenzial der Helferberufe beispielsweise in den Agenturbezirken Stade und Celle erheblich
unter dem Landesdurchschnitt liegt, weisen die Helferberufe im Agenturbezirk Helmstedt und
besonders in den Bezirken Vechta und Osnabriick weit Uberdurchschnittliche Substituierbar-
keitspotenziale auf.

Auch hier dirfte die unterschiedliche Wirtschaftsstruktur fir das Ergebnis verantwortlich sein.
Helfertatigkeiten sind in Celle und Stade durch Dienstleitungen dominiert, die ein deutlich ge-
ringeres Substituierbarkeitspotenzial aufweisen als Helfertatigkeiten im Fertigungsbereich. So
liegt beispielsweise das Substituierbarkeitspotenzial der Helfertatigkeiten in Tourismus-, Hotel-
und Gaststattenberufen in Niedersachsen bei lediglich 17,7 Prozent und in den Reinigungsbe-
rufen bei nur 25 Prozent. Anders verhéalt es sich bei Helfertétigkeiten in den allermeisten Fer-
tigungs- und Fertigungstechnischen Berufen. Hier erreicht das Substituierbarkeitspotenzial in
vielen Féllen Werte von zum Teil weit Uber 70 Prozent.*

Das Substituierbarkeitspotenzial der Fachkraftberufe liegt in einigen Agenturbezirken unter
dem der Helfer (z. B. Osnabrtick: 10,8 Prozentpunkte und Vechta: 10,4 Prozentpunkte — in
dieser Hohe jedoch beides absolute Ausnahmen), in einigen aber, wenn auch nicht so deutlich,
dariber (z. B. Braunschweig-Goslar: 3,7 Prozentpunkte und Hameln: 2,3 Prozentpunkte). Ge-
nerell lasst sich aber feststellen, dass Berufe im Fachkraftbereich im Durchschnitt kaum mehr
vor dem Risiko der Substituierbarkeit schiitzen als Helferberufe.

12 variationen zwischen den Landern und zwischen den Landern und dem Bund sind auf die unterschiedliche
Berufsstruktur innerhalb des Anforderungsniveaus zuriickzufiihren.

13 Variationen zwischen den Agenturbezirken sind auf die unterschiedliche Berufsstruktur innerhalb des Anforde-
rungsniveaus zuriickzufiihren.

14 Zahlen fur Niedersachsen und Bremen: vgl. Tabelle A 7.
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Tabelle 2. Substituierbarkeitspotenzial der Berufe nach Anforderungsniveau in den
niedersachsisch-bremischen Agenturbezirken

Substituierbarkeitspotenzial in Prozent

Bundeslander/

Agenturbezirke Helfer- Fachkraft- Spezialisten- Experten-
berufe berufe berufe berufe
Deutschland 45,5 44,7 32,8 18,8
Niedersachsen 45,6 445 33,3 17,8
Bremen 46,8 44,4 32,9 19,4
Braunschweig-Goslar 43,1 46,8 32,8 18,2
Bremen-Bremerhaven 46,1 44,2 32,8 19,3
Celle 41,8 42,3 331 19,0
Emden-Leer 42,3 41,6 33,3 17,3
Gottingen 43,1 45,1 31,3 13,2
Hameln 42,4 447 31,9 18,6
Hannover 44,1 44,1 32,0 18,3
Helmstedt 50,1 49,0 43,2 21,4
Hildesheim 43,2 44,6 32,9 17,4
Lineburg-Uelzen 42,5 41,1 29,9 15,0
Nordhorn 49,2 45,8 35,0 19,4
Oldenburg-Wilhelmshaven 42,7 43,8 36,8 18,7
Osnabrtick 56,4 45,6 33,1 18,0
Stade 39,8 42,1 33,2 20,0
Vechta 58,3 47,9 34,2 16,5
Nienburg-Verden 47,6 44,0 34,3 16,9
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder

computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen.

4.4.2 Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten vom Substituier-
barkeitspotenzial der Berufe nach Anforderungsniveau

Landerebene

AbschlieRend soll die Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten von einem
hohen Substituierbarkeitspotenzial (> 70 Prozent) differenziert nach den verschiedenen Anfor-
derungsniveaus in Deutschland, Niedersachsen und Bremen betrachtet werden. Hier zeigen
sich einige Unterschiede, vor allem zwischen dem Land Bremen und dem Bund. Die nieder-
sachsischen Anteile liegen haufig vergleichsweise nahe an den jeweiligen Werten auf Bun-
desebene, was wieder als Ausdruck einer strukturellen Ahnlichkeit gewertet werden konnte.
16,5 Prozent der Helfer in Bremen (Niedersachsen: 20,1 Prozent) sind in Berufen beschaftigt,
in denen mehr als 70 Prozent der Tatigkeiten bereits heute durch Computer oder computer-
gesteuerte Maschinen ersetzt werden kénnten (vgl. Abbildung 5).
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Abbildung 5: Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten von einem hohen
Substituierbarkeitspotenzial (> 70 Prozent) nach Anforderungsniveau in
Deutschland, Niedersachsen und Bremen, Anteile in Prozent

m Deutschland m Niedersachsen Bremen

0,1 0,2 0.2
Gesamt Helfer Fachkraft Spezialist Experte
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder

computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen.

Der Anteil liegt damit um gut vier Prozentpunkte unter dem Bundesdurchschnitt (20,6 Prozent).
Die Fachkrafte in Bremen weisen mit 15,3 Prozent eine nicht mehr ganz so deutlich unter dem
Bundesdurchschnitt (16,9 Prozent) liegende Betroffenheit auf (Niedersachsen: 16,7 Prozent).
Dieses Ergebnis dirfte insgesamt darauf zuriickzufihren sein, dass im Land Bremen haufig
bei Helfern oder auch bei Fachkraften die Anteile von Beschaftigten in (personennahen sowie
sonstigen wirtschaftlichen) Dienstleistungsberufen mit geringem Substituierbarkeitspotenzial
hoher und die Anteile von Beschaftigten in Berufen des Verarbeitenden Gewerbes mit hohem
Substituierbarkeitspotenzial in der Regel niedriger ausfallen als im Bundesdurchschnitt. Mit
Blick auf die Spezialistenberufe kehrt sich das Verhaltnis aber um: Der Anteil der Spezialisten,
die sich mit einem hohen Substituierbarkeitspotenzial konfrontiert sehen, liegt in Bremen mit
13,8 Prozent 0,8 Prozentpunkte tber dem Anteil im Bund (Niedersachsen ebenfalls 13,8 Pro-
zent). Dieses Ergebnis muss sich aus dem Zusammenspiel aller Einzelfaktoren ergeben, da
auf Ebene der Berufssegmente keine markanten Auffalligkeiten auszumachen sind, die sich
fur die geringfligig hohere Betroffenheit der Spezialisten in Bremen (aber auch in Niedersach-
sen) mafdgeblich verantwortlich zeichnen lieRen (vgl. Tabelle A 8). So kann als Vorteil gewertet
werden, wenn der Anteil der Spezialisten dort unterdurchschnittlich ausfallt, wo das Substitu-
ierbarkeitspotenzial vergleichsweise hoch ist (z. B. IT- und naturwissenschaftliche Dienstleis-
tungsberufe) oder dort Uberdurchschnittlich ist, wo das Substituierbarkeitspotenzial gering
ausfallt (z. B. soziale und kulturelle Dienstleistungsberufe). Auf der anderen Seite fallen aber
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gleichzeitig auch Berufssegmente negativ auf, in denen das Substituierbarkeitspotenzial ge-
ring ist, der Anteil der Spezialisten aber unterdurchschnittlich ausfallt (z. B. medizinische und
nichtmedizinische Gesundheitsberufe) bzw. das Substituierbarkeitspotenzial hoch ist und der
Anteil an Spezialisten Uberdurchschnittlich ausfallt (z. B. Fertigungsberufe) (siehe Tabelle 3).
Fur die Experten kann allgemein konstatiert werden, dass fur sie gegenwaértig kaum ein Risiko
besteht, durch Computer ersetzt zu werden.

Tabelle 3: Schematische Darstellung der méglichen Konstellationen von Substituierbarkeits-

potenzial und Beschéaftigungsanteil / am Beispiel der Spezialistenberufe im Land
Bremen

Substituierbarkeitspotenzial

hoch/uberdurchschnittlich | niedrig/unterdurchschnittlich

Beschaftigten- JLSSUUVE V(T 2. B. Fertigungsberufe z. B. Soziale und kulturelle

anteil schnittlich Dienstleistungsberufe
.. z. B. IT- und naturwissen- z. B. Medizinische und nicht-
niedrig/unterdurch- : . . o .
e schaftliche Dienstleis- medizinische Gesundheits-
schnittlich
tungsberufe berufe

Quelle:  Eigene Darstellung.

Abbildung 6: Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten vom Substituier-
barkeitspotenzial der Berufe nach Anforderungsniveaus in Niedersachsen und
Bremen, Werte in Tausend

Helfer m Fachkréfte m Spezialisten m Experten
Niedersachsen Bremen
0 % bis 30 % 0 % bis 30 %
Niedrig Niedrig
30 % bis 70 % 30 %O/b's 70
Mittel 7
Mittel
89,4 8,3
70 % bis 100 % 0% 50'5 100
Hoch 39,9 Hoch 55
0,5 0,1
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder

computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen.
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Abbildung 5 zeigt gleichzeitig auch, dass sowohl in Niedersachsen und Bremen als auch im
Bund die Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten von einem hohen Sub-
stituierbarkeitspotenzial mit steigendem Qualifikationsniveau merklich abnimmt. Dass der
Schwerpunkt der Qualifizierungsbedarfe in den Landern wie auch im Bund dennoch nicht — wie
intuitiv anzunehmen — in der Gruppe der Helfer liegt, verdeutlicht Abbildung 6. Die Uberwalti-
gende Mehrheit der Beschaftigten, deren Tatigkeit von Computern oder computergesteuerten
Maschinen erledigt werden konnte, zahlt aufgrund der quantitativen Bedeutung dieser Gruppe
zu den Fachkréften. Die Zahl der Fachkrafte, die einem hohen Substituierbarkeitspotenzial
unterliegen (Niedersachsen: 286.200, Bremen: 27.200), tbersteigt die Zahl der Helfer jeweils
deutlich (Niedersachsen: 89.400, Bremen: 8.300).

Agenturbezirksebene

Tabelle 4 weist die Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten von einem ho-
hen Substituierbarkeitspotenzial (> 70 Prozent) nach den Anforderungsniveaus auf Agentur-
bezirksebene aus. 36,8 Prozent der Helfer im Agenturbezirk Vechta arbeiten in Berufen, in
denen mehr als 70 Prozent der Tatigkeiten von Computern oder computergesteuerten Maschi-
nen erledigt werden konnten. Mit Abstand, aber immer noch mit merklich Gberdurchschnittli-
chem Anteil im Vergleich zum Landesdurchschnitt (20,1 Prozent), folgen die Bezirke Osnab-
rick (29,2 Prozent), Helmstedt (27,3 Prozent) und Nordhorn (26,7 Prozent). In den Bezirken
Stade, Luneburg-Uelzen, Hannover und Oldenburg-Wilhelmshaven sind auf der anderen Seite
weniger als 15 Prozent der Helfer von einem hohen Substituierbarkeitspotenzial betroffen.
Auch hier sind die Unterschiede in der Regel auf die oben diskutierte unterschiedliche Wirt-
schaftsstruktur zuriickzufiinren. In Kreisen, in denen das Verarbeitende Gewerbe ein hoheres
Gewicht hat, sind Helfer eher in diesem stark betroffenen Sektor beschaftigt, wahrend in Krei-
sen, in denen wirtschaftsstrukturell Dienstleistungen besonders dominieren, Helfer Gberwie-
gend diese wenig substituierbaren Tatigkeiten ausiben.

In Abschnitt 4.3.2 wurde dargelegt, dass neben den Agenturbezirken Nordhorn, Vechta und
Osnabriick im Westen, auch Helmstedt im Osten einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil hoch
substituierbarer Beschéftigungsverhaltnisse aufweist. Dies erkléart sich u. a. aus einer hohen
Betroffenheit der Helfer in allen vier Agenturbezirken. Mit Ausnahme des Bezirks Osnabriick
sind in den Ubrigen drei Agenturbezirken aber auch die Fachkréafte und die Spezialisten, in
Nordhorn sogar noch die Experten, tberdurchschnittlich stark von den zu erwarteten Veran-
derungen im Zuge von Industrie 4.0 betroffen. Dass Qualifikationsstrategien demnach nicht an
einem einzigen Anforderungsniveau ansetzen durfen, sondern haufig einen breiteren qualifi-
katorischen Fokus haben missen, ist damit unstrittig. Die Zahlen in Helmstedt verdeutlichen
dies noch einmal: So sind hier mit 4.900 ahnlich viele Spezialisten wie Helfer (6.400) betroffe-
nen (Tabelle A 9).1> Zudem liegen die Anteile mit Blick auf die hohe Betroffenheit bei den Hel-
fern (27,3 Prozent), den Fachkraften (24,7 Prozent) und Spezialisten (23,4 Prozent) alle sehr
nahe beieinander. Fur die Agenturbezirke Liichow-Dannenberg, Stade und Hannover, alle mit
einem unterdurchschnittlich hohen Anteil hoch substituierbarer Beschéftigungsverhaltnisse,
weist Tabelle 4 jeweils eine unterdurchschnittliche Betroffenheit der Helfer und der Fachkréfte
aus, in Luchow-Dannenberg und Hannover daruber hinaus auch noch fir die Spezialisten und

15 Diesbeziigliche Daten fir die Kreise und kreisfreien Stadte sind in Tabelle A 10 zu finden.
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die Experten. Interessant ist, dass der relative Abstand der Zahl der von einem hohen Substi-
tuierbarkeitspotenzial betroffenen Spezialisten in Stade mit 2.100 zur Zahl der betroffenen Hel-
fer (2.600) im Vergleich zur Situation in Helmstedt noch geringer ausfallt. Diese aufgezeigten
Unterschiede unterstreichen in Summe ganz deutlich die Notwendigkeit regional spezifischer
Qualifizierungsstrategien. Diese missen grundsatzlich dazu beitragen, die Arbeitnehmer in die
Lage zu versetzten, sich zlgig mit inren Fahigkeiten und Qualifikationen an veranderte Markt-
situationen, in diesem Fall durch die Digitalisierung hervorgerufen, anzupassen.

Tabelle 4: Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten von einem hohen
Substituierbarkeitspotenzial (> 70 Prozent) nach Anforderungsniveau in den Agen-
turbezirken in Niedersachsen und Bremen sowie in den Landern und im Bund

Substituierbarkeitspotenzial tiber 70 Prozent

Bundeslander/ Betroffene Beschaftigte — Anteile in Prozent

Agenturbezirke

Helfer Fachkraft | Spezialist Experte Gesamt
Deutschland 20,6 16,9 13,0 0,1 14,9
Niedersachsen 20,1 16,7 13,8 0,2 15,2
Bremen 16,5 15,3 13,8 0,2 13,3
Braunschweig-Goslar 18,1 19,0 11,1 0,1 15,4
Bremen-Bremerhaven 15,9 15,2 13,8 0,2 13,2
Celle 18,6 15,3 14,4 0,1 14,4
Emden-Leer 23,7 17,2 12,5 1,2 16,7
Géttingen 19,6 18,3 11,9 0,0 15,5
Hameln 19,7 18,8 12,7 0,1 16,6
Hannover 14,2 13,9 11,7 0,1 11,8
Helmstedt 27,3 24,7 234 0,2 21,1
Hildesheim 18,9 17,9 15,0 0,1 15,9
Lineburg-Uelzen 14,0 12,5 11,9 0,1 11,5
Nordhorn 26,7 19,0 14,9 0,4 18,2
Oldenburg-Wilhelmshaven 14,5 14,8 14,0 0,1 13,3
Osnabriick 29,2 16,4 13,7 0,1 17,1
Stade 10,5 13,3 15,4 0,6 11,9
Vechta 36,8 19,8 14,9 0,0 21,5
Nienburg-Verden 19,7 14,9 15,0 0,1 14,6
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder

computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen.

Tabelle 5 stellt eine Auswahl der Berufe auf 5-Stellerebene (Berufsgattung) in Niedersachsen
und in Bremen dar, in denen sich die meisten Beschéftigten mit einem hohen Substituierbar-
keitspotenzial konfrontiert sehen. Neben der Tatsache, dass gleich sieben Berufe sowohl in
Niedersachsen als auch in Bremen in den Top 10 auftauchen, ist ein wesentliches Ergebnis,
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dass die Liste von Fachkraftberufen dominiert wird. Mit der Maschinenbau- und Betriebstech-
nik, der (spanenden) Metallbearbeitung, der Kunststoff- und Kautschukherstellung und der Le-
bensmittelherstellung sind beispielsweise Fachkrafte in der Industrieproduktion, mit den Kas-
sierern/Kartenverkaufern Fachkréafte im Handel und mit der Steuerberatung Fachkrafte aus
den unternehmensnahen Dienstleistungen vertreten. Mit den Buchhaltern ist auch ein Spezi-
alistenberuf aus dem Dienstleistungsbereich stark betroffen. Aber auch Helfer in der Maschi-
nenbau- und Betriebstechnik, in der Metallbearbeitung sowie in der Lebensmittelherstellung
finden sich in der Liste. Die Auswahl unterstreicht, dass verschiedene Berufe und Anforde-
rungsniveaus in besonderem Mal3e vom digitalen Wandel betroffen sind und die Qualifizie-
rungsbedarfe entsprechend spezifisch ausfallen.

Tabelle 5: Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten von einem hohen
Substituierbarkeitspotenzial (> 70 Prozent), Auswahl der meistbetroffenen Berufe
in Niedersachsen und Bremen

Niedersachsen Bremen

Bezeichnung Beruf Anf%riiilggjungs- Bezeichnung Beruf Anfcr)]riiilgguungs-
Maschinenbau-, Betriebstechnik (o. S.) Fachkraft Maschinen-, Geratezusammensetzer Fachkraft
Bauelektrik Fachkraft Maschinenbau-, Betriebstechnik (o. S.) Helfer
Metallbearbeitung (0. S.) Helfer Maschinenbau-, Betriebstechnik (0. S.) Fachkraft
Elektrische Betriebstechnik Fachkraft Buchhaltung Spezialist
Lebensmittelherstellung (o. S.) Helfer 122(;lr:i1lftions-, Telekommunikations- Fachkraft
Buchhaltung Spezialist Bauelektrik Fachkraft
Kunststoff-, Kautschukherstellung (o. S.) Fachkraft Metallbearbeitung (0. S.) Helfer
Steuerberatung Fachkraft Kassierer, Kartenverkaufer Fachkraft
lgic:::s tions-, Telekommunikations- Fachkraft Steuerberatung Fachkraft
Spanende Metallbearbeitung Fachkraft Lebensmittelherstellung (o. S.) Fachkraft

Hinweis: (0. S.) = ohne Spezialisierung.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen.

5 Fazit und Ausblick

In der vorliegenden Studie haben wir Auswertungen zu den potenziellen Folgen der Digitali-
sierung fur die Arbeitswelt in Niedersachsen und Bremen vorgenommen. Die fortschreitende
Digitalisierung stellt, so die Ergebnisse dieser Studie, grundséatzlich alle Wirtschaftsbereiche
in den Landern vor groRe Herausforderungen und betrifft nahezu alle Berufe und Qualifikati-
onsniveaus, aber mit deutlich unterschiedlicher Intensitat. Es werden seitens der Wissenschaft
deutliche Umschichtungsprozesse von Arbeitsplatzen zwischen den einzelnen Berufsfeldern
erwartet. Unsere Befunde zeigen, dass aktuell vor allem Produktionsberufe ein hohes Substi-
tuierbarkeitspotenzial aufweisen. Dienstleistungstatigkeiten, zum Beispiel im Tourismusbe-
reich, sind dagegen nur wenig betroffen. Insgesamt zeigt sich, dass die Beflirchtungen eines
massiven Arbeitsplatzabbaus im Zuge einer fortschreitenden Digitalisierung sowohl fur Nie-
dersachsen als auch fir Bremen derzeit unbegriindet sind. Mit 15,2 Prozent in Niedersachsen
fallt der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, die gegenwartig mit einem sehr
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hohen Substituierbarkeitspotenzial von tber 70 Prozent konfrontiert sind, geringfiigig hoher,
in Bremen mit 13,3 Prozent spurbar niedriger aus als in Deutschland insgesamt (14,9 Pro-
zent). Dies liegt vor allem an der jeweils spezifischen Wirtschaftsstruktur in den Bundeslan-
dern. In Niedersachsen ahneln die Strukturen, gemessen an der Verteilung der sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigten in den vierzehn gebildeten Berufssegmenten, denen auf Bun-
desebene. In Bremen hingegen (lUber-) kompensieren die anteilig haufig starker besetzten,
wenig substituierbaren (personenbezogenen und sonstigen wirtschaftlichen) Dienstleistungs-
berufe die hoch substituierbaren, das Land gleichwohl mitpragenden Produktionsberufe. In
Bezug auf das Anforderungsniveau der Tatigkeiten sehen wir, dass Expertenberufe weitge-
hend geschutzt sind, wahrend Tatigkeiten im Helfer- und Fachkraftbereich, aber auch Spezia-
listentatigkeiten, ein splrbar héheres Substituierbarkeitspotenzial aufweisen.

Die sich aus unseren Berechnungen ergebenden mdoglichen Auswirkungen auf den Arbeits-
markt in Niedersachsen und in Bremen kdnnen nicht isoliert, sondern miissen im Kontext der
anderen, den Arbeitsmarkt pragenden Trends diskutiert werden. Dies gilt insbesondere fiir den
demografischen Wandel. Zwischen dem Jahr 2015 und 2025 wird die Zahl der Personen im
erwerbsfahigen Alter in Niedersachsen um rund 287.000 Personen (-5,6 Prozent) und in Bre-
men um rund 13.000 (-2,9 Prozent) zurtickgehen.s Mit der demografischen Entwicklung ver-
knupft ist die anhaltende Diskussion um Fachkrafteengpasse. Wird rein hypothetisch davon
ausgegangen, dass eine aus dem Erwerbsleben ausscheidende Kohorte vollstandig durch die
entsprechend neu in den Arbeitsmarkt eintretende Kohorte ersetzt werden musste, wirde sich
fur das Land Niedersachsen im Jahr 2025 eine Fachkraftellicke von knapp 300.000 Personen
ergeben.’” Im Land Bremen wirde die Fachkraftelicke unter gleichen Annahmen 2025 bei gut
21.000 Personen liegen. Unsere Studie hat ergeben, dass die Zahl der Beschéftigten, die in
Berufen arbeiten, die bereits heute potenziell durch Computer ersetzt werden kénnten, in Nie-
dersachsen bei 416.000 und in Bremen bei gut 41.000 liegt. Die Zahlen lassen sich nicht ,ver-
rechnen“ und in den kommenden Jahren und Jahrzehnten wird sich im Zuge des technischen
Fortschritts auch das Digitalisierungspotenzial der Berufe weiter erhéhen. Zweifelsfrei lasst
sich jedoch feststellen, dass die quantitativen Auswirkungen des digitalen Wandels auf den
Arbeitsmarkt sowohl in Niedersachsen als auch in Bremen — auch vor dem Hintergrund der
skizzierten Trends — weit entfernt von den eingangs zitierten Prognosen von Frey/Osborne
(2013) liegen werden.

Ein Anteil von 13,3 Prozent (Bremen) bzw. 15,2 Prozent (Niedersachsen) hoch substituierba-
rer Beschéaftigungsverhaltnisse muss zudem nicht heil3en, dass jeder siebte bzw. achte Ar-
beitsplatz im Land verloren geht. Es handelt sich lediglich um technische Substituierbarkeits-
potenziale. Ob diese Tatigkeiten dann tatséchlich von Computern ersetzt werden, hangt auch
von ethischen, rechtlichen und kostentechnischen Hirden ab (Bonin/Gregory/Zierahn 2015).
Auch durfen makrodkonomische Anpassungsprozesse nicht unbericksichtigt bleiben: Die In-
vestitionen in digitale Technologien missen sich lohnen. Selbst wenn die Preise fir Computer
weiter sinken, ist es moglich, dass die Lohnkosten fur Tatigkeiten, die von Computern Uber-

16 Die Zahlen basieren auf der 13. koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes
(2015), Variante 2: Kontinuitat bei starkerer Zuwanderung.

17 Basis ist wieder die in FuRnote 16 genannte Quelle.
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nommen werden kdnnen, niedriger sind als die Kosten fir Investitionen in Computer oder com-
putergesteuerte Maschinen. Dariiberhinaus gehen durch technischen Wandel nicht nur Ar-
beitsplatze verloren, sondern es entstehen auch neue: Die computergesteuerten Maschinen
missen entwickelt und gebaut werden. Es werden Fachkrafte gebraucht, um die neuartigen
Maschinen zu steuern und zu kontrollieren. Fachkrafte, die mit der neuen Technik umgehen
sollen, missen geschult werden. Im Zuge der Digitalisierung fuhren zudem Produkt-, Prozess-
und Dienstleistungsinnovationen sowie Produktivitdtswachstum u. a. zu Preissenkungen.
Wenn diese eine steigende Nachfrage zur Folge haben, steigt die Beschéaftigung (Mdller
2015). Damit konnte der Gesamtbeschaftigungseffekt der fortschreitenden Digitalisierung in
der Summe durchaus positiv ausfallen.

Fur die Lander Niedersachsen und Bremen darf es, trotz oder gerade wegen ihrer insgesamt
eher moderaten Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten von einem hohen
Substituierbarkeitspotenzial, kein ,weiter so“ geben. Auch wenn der Innovationsdruck im Ver-
gleich zu Landern wie z. B. Baden-Wirttemberg oder Thiringen sowohl in Niedersachsen als
auch in Bremen geringer ausféllt, ist es dennoch notwendig bereits jetzt Konzepte zu entwi-
ckeln, um den im Zuge von Industrie 4.0 auftretenden Verdnderungen (proaktiv) begegnen zu
kénnen. Hierbei wird es u. a. von Bedeutung sein, dass derartige Konzepte auf die jeweiligen
Belange einer Region zugeschnitten sind, da die fortschreitende Digitalisierung die Regionen
in ganz unterschiedlicher Form und in unterschiedlichem Ausmal} beeinflussen wird. So ist
davon auszugehen, dass Regionen, deren Wirtschaftsstruktur stark industriell gepréagt ist, an-
dere Handlungsstrategien benétigen werden als z. B. (ausgewahlte) Metropolen, deren Wirt-
schaftsstruktur klar dienstleistungsorientiert und -dominiert ist. Zudem kommt aus réaumlicher
Perspektive hinzu, dass es zu einer Herausbildung sogenannter ,smart regions® kommen
konnte. Als ,smart regions® werden solche Regionen bezeichnet, die in hohem Male attraktiv
fir Wissenstrager sind, die sich dort in immer starkerem Mal3e konzentrieren, was vorhandene
regionale Disparitaten weiter verstarken dirfte.

Aus strukturpolitischer Perspektive gilt es zu verhindern, dass viele Unternehmen an der Um-
setzung von Industrie 4.0 scheitern und darliber mittelfristig ihre Wettbewerbsfahigkeit einbi-
Ren. Gerade kleinen und mittelstdndischen Unternehmen (KMU) fehlt es haufig am Bewusst-
sein im Hinblick auf die Notwendigkeit der Implementierung von Industrie 4.0 in die betriebs-
internen Ablaufe und/oder an den dafiir notwendigen Ressourcen. Auch gelten haufig Sicher-
heitsbedenken bei den Unternehmen als wesentliche Hirde fiir einen Ausbau der digitalen
Strukturen. Diese Problemfelder sind von den politischen Akteuren bereits erkannt worden und
es wird versucht hierfir Lésungsansatze anzubieten. Einen wesentlichen Beitrag hierzu duirf-
ten beispielsweise die ersten zehn vom Bund finanziell geférderten Kompetenzzentren Mittel-
stand 4.0 leisten, von denen einige bereits ihre Arbeit aufgenommen haben. Eine Erhéhung
der Zahl der Kompetenzzentren und eine damit einhergehende bessere Prasenz in der Flache
sowie eine starkere themen- bzw. branchenspezifische Ausrichtung sind geplant. Ein solches
Vorgehen scheint insbesondere vor dem Hintergrund sinnvoll, dass, das hat die vorliegende
Studie gezeigt, mit zunehmend kleinrdumigerer Betrachtung die Wirtschaftsstrukturen und da-
mit die darauf fulienden Handlungsstrategien immer uneinheitlicher ausfallen. Eines gilt ndm-
lich als sicher: Die Politik sollte weiterhin in ihren Bemihungen nicht nachlassen einer Ver-
scharfung bereits vorhandener regionaler Disparitdten innerhalb der Lander entgegenzuwir-
ken.
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Mit Blick auf die Beschéftigten in den Landern muss das Ziel sein, Arbeitnehmer dahingehend
zu beféhigen, rasch auf Veranderungen des wirtschaftlichen und/oder institutionellen Umfel-
des zu reagieren (Rinne/Zimmermann 2016). Die individuell vorhandenen Fahigkeiten und
Qualifikationen sollten hierbei jeweils eine erfolgreiche Anpassung ermdglichen. Hierbei sollte
der Bereich Aus- und Weiterbildung einen wesentlichen Handlungsschwerpunkt darstellen.
Um das Wissen und Konnen der Arbeitskréafte auf dem neuesten technologischen Stand zu
halten, wird (Weiter-) Bildung immer wichtiger — fur Geringqualifizierte und, das unterstreichen
unsere Befunde, auch fur Fachkrafte und Spezialisten. Qualifizierungsmalnahmen erweitern
die Einsatzmdglichkeiten von Arbeitnehmern sowohl im Unternehmen als letztlich auch auf
dem Arbeitsmarkt als solchem. Mit anderen Worten erhdht sich die Flexibilitéat der Arbeitneh-
mer, was als ein wesentliches Element angesehen werden kann, um einem stetigen, zuneh-
mend schnelleren Wandel erfolgreich begegnen zu kénnen. Das lebenslange Lernen muss
sowohl fur Arbeitskrafte aller Qualifikationsniveaus als auch fur Arbeitgeber zur selbstver-
standlichen und dauerhaften Investition werden. Sinnvoll wére es, die gerade in Deutschland
deutlich sichtbaren Vorteile formaler Qualifikation mit flexiblem Kompetenzerwerb zu verbin-
den und zusatzliche Qualifizierungsleistungen koordiniert anzuerkennen (Weber 2015). Die
BA steht auf3erdem vor der Herausforderung zu gewahrleisten, dass die temporéren Verlierer
des Strukturwandels angemessen aufgefangen und ihnen neue Optionen offeriert werden
(Moller 2015). Im Einzelfall gilt es, moglichst friihzeitig und fundiert zu entscheiden, ob eine
Vermittlung im bisherigen Tatigkeitsfeld, eine Weiterentwicklung oder Neuorientierung der
richtige Weg ist (Weber 2015). Die Tatigkeiten werden mit dem technischen Fortschritt immer
spezifischer und damit steigt die Bedeutung passgenauer Vermittlungen und betriebsnaher
Qualifizierungsangebote.
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Anhang
Tabelle A 1:

Berufssektor

Berufssegment

Berufssektoren und Berufssegmente auf Grundlage der KldB 2010

Berufshautpgruppe der KldB 2010

(Anzahl = 5)

(Anzahl = 14)

(Anzahl = 37)

s11 Land-, Forst- und Garten- 11 Land-, Tier-, Forstwirtschaftsberufe
bauberufe 12 Gartenbauberufe, Floristik
21 Rohstoffgewinnung und -aufbereitung,
Glas und Keramikverarbeitung
22 Kunststoff- u. Holzherst., -verarbeitung
. Papier-, Druckberufe, technische Medien-
S12 Fertigungsberufe 23 gestaltung
24 Metallerzeugung, -bearbeitung, Metallbau
28 Textil- und Lederberufe
s1 Produktions- 93 Produktdesign, kunsthandwerkl. Berufe
berufe 25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe
s13 Fertigungstechnische 26 Mechatronik-, Energie- u. Elektroberufe
Berufe 27 Techn. Entwicklungs-, Konstruktions-,
Produktionssteuerungsberufe
31 Bauplanung, Architektur, Vermessungs-
berufe
32 Hoch- und Tiefbauberufe
S14 Bau- und Ausbauberufe 33 (Innen-)Ausbauberufe
34 Gebaude- u. versorgungstechnische
Berufe
S21 Lebensmittel- und Gastge- | 29 Lebensmittelherstellung u. -verarbeitung
werbeberufe 63 Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe
Medizinische u. nicht- 81 Medizinische Gesundheitsberufe
S22 medizinische Gesundheits- 82 Nichtmedizinische Gesundheits-, Kérper-
Personen- berufe pflege- u. Wellnessberufe, Medizintechnik
S2 bezogene Dienst- 83 Erziehung, soz., hauswirtschatftliche
leistungsberufe Berufe, Theologie
S23 Soziale und kulturelle 84 Lehrende und ausbildende Berufe
Dienstleistungsberufe 91 Geistes-, Gesellschafts-, Wirtschafts-
wissenschaftliche Berufe
94 Darstellende, unterhaltende Berufe
61 Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe
S31 Handelsberufe 62 Verkaufsberufe
Kaufmannische S32 Berufe in Unternehmens- 71 Berufe Unternehmensfiihrung,
und unterneh- fihrung und -organisation -organisation
S3 mensbezogene 72 Berufe in Finanzdienstleistungen,
Dienstleistungs- Rechnungswesen, Steuerberatung
berufe g3g Jnemehmensbezogene 73 Berufe in Recht und Verwaltung
Dienstleistungsberufe : -
92 Werbqng, Marketmg, kaufménnische,
redaktionelle Medienberufe
Mathematik-, Biologie-, Chemie-, Physik-
IT- und natur- 41 perufe
s4 w!ssensg:haftliche sa1 I_T- und_ naturv_vissenschaft— Geologie-, Geografie-, Umweltschutz-
Dienstleistungs- liche Dienstleistungsberufe | 42 o o
berufe 43 Informatik- und andere IKT-Berufe
01 Angehorige der reguldren Streitkrafte
Sonstige S51  Sicherheitsherufe 3 Schutz., Sicherheits-, Uberwachungs-
S5 wi_rtschaftliche berufe _
Dienstleistungs- S52 Verkehrs- und Logistik- 51 Verkehr, Logistik (auBer Fahrzeugfihr.)
berufe berufe 52  Fuhrer von Fahrzeug- u. Transportgeraten
S53 Reinigungsberufe 54 Reinigungsberufe

Quelle:

Matthes/Meinken/Neuhauser (2015: 18).
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Tabelle A 2:  Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Berufssegmenten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen sowie den
Agenturbezirken in Niedersachsen-Bremen

Beschaftigungsanteile (in Prozent) nach Berufssegmenten

Berufssegment Agenturbezirke

EML ‘ NOR ‘ OLW‘ VEC ‘ OSN ‘ STA ‘ BRB NIV LOU

Fertigungsberufe

Fertigungstechnische
Berufe

Berufe in Unternehmens-
fiihrung und -organisation 11,6 | 12,3 | 10,0 99 (11,5 9,7 | 11,7 | 10,2 12,2 | 11,1 10,5 | 10,2 14,4 | 10,2 12,8 | 11,1 | 12,6 | 10,4

IT- und naturwissenschaft-
liche Dienstleistungsberufe
Unternehmensbezogene
Dienstleistungsberufe

Land-, Forst- und Garten- 23 0.7 25 2.8 3,0 3,9 1,9 3.9 0,9 29 3,2 2.9 1,3 1,9 1,2 1,4 1,4 2,1
bauberufe

.8 5,2 88 | 11,9 7,0 | 12,9 9,8 53 53 8,7 54 7,1 4,7 8,4 83 | 10,1 7,5 9,2
5

13,7 | 13,8 | 13,8 | 10,1 | 11,6 | 10,2 90 | 134 | 11,3 84 | 10,0 | 11,0 | 11,2 | 29,8 | 10,8 | 15,8 | 10,4

‘ 2,9 3,3 1,5 2,1 2,5 15 2,3 3,1 3,2 2,0 2,0 2,9 4,3 3,5 2,7 2,2 4,4 3,2
‘ 8,2 9,8 7,1 5,8 9,1 5,2 6,9 7,2 9,6 7,0 8,6 8,7 | 11,8 9,2 53 7,7 8,1 8,3

Verkehrs- und Logistik-

berufe 10,2 (139 | 11,1 | 106 | 10,0 | 13,2 | 12,2 | 11,1 | 13,5 | 13,3 | 11,2 8,7 | 10,4 8,3 7.6 9,3 9,0 8,0

Handelsberufe 9,8 8,9 | 10,5 9,5 | 10,1 8,3 9,7 | 10,8 92 | 116 | 11,3 | 10,8 9,3 | 10,2 7,7 | 10,4 9,0 9,0

Bau- und Ausbauberufe 6,5 4,7 8,0 9,0 6,6 7,1 59 8,8 4,9 7,1 7,4 7,1 53 6,3 5,0 6,7 5,2 5,8

Lebensmittel- und Gast-

gewerbeberufe 54 | 54 | 64 | 50| 56 | 85| 64 | 61 | 54 | 45| 65| 72| 50 | 50| 44 | 38 | 43| 42

Reinigungsberufe 2,9 2,9 2,9 1,8 3,2 2,1 3,5 2,9 2,9 2,7 2,8 3,3 3,5 2,6 1,6 2,7 3,1 3,2

Medizinische u. nicht-
medizinische Gesundheits-
berufe

Sicherheitsberufe ‘ 0,9 11 0,7 11 1,0 0,8 0,6 0,6 1,0 0,7 0,8 11 1,3 11 0,6 0,8 1,0 1,0

Soziale und kulturelle
Dienstleistungsberufe

Legende: D=Deutschland, NDS=Niedersachsen, HB=Bremen, EML=Emden-Leer, NOR=Nordhorn, OLW=0Ildenburg-Wilhelmshaven, VEC=Vechta,
OSN=0snabriick, STA=Stade, BRB=Bremen-Bremerhaven, NIV=Nienburg-Verden, LUU=Liineburg-Uelzen, CEL=Celle, HAN=Hannover, HAM=Hameln,
HEL=Helmstedt, HIL=Hildesheim, BSG=Braunschweig-Goslar, GOT=Géttingen.

Anm.: Daten absteigend nach dem Substituierbarkeitspotenzial fiir Deutschland (hier nicht ausgewiesen) sortiert. Evtl. Differenzen sind rundungsbedingt.
Quelle:  Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.

10,9 9,8 9,6 9,6 | 11,9 83 | 10,7 | 12,3 9,9 93 | 129 | 11,0 | 10,6 | 13,8 7,0 | 12,7 | 10,6 | 14,6

7,2 8,0 6,3 6,5 7,5 5,6 7,1 7,4 8,1 6,9 8,3 7,6 7,0 7,2 54 9,0 7,5 9,3
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Tabelle A 3:  Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Berufssegmenten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen sowie den
niedersachsischen Kreisen und kreisfreien Stadten, inkl. Bremen und Bremerhaven

Beschaftigungsanteile (in Prozent) nach Berufssegmenten

Berufssegment Kreisfreie Stadte bzw. Kreise

AUR‘WTM‘EMD‘ LER EL GBH WHV FRI | WSM AML OLSt OL
Fertigungsberufe 7,8 52 7,0 79 | 12,5 86 | 11,4 | 13,3 54 7,7 | 155 6,2 4,5 6,8 79 | 10,5 | 15,0 6,6
Fertigungstechnische

Berufe 125 | 18,7 | 12,2 7,0 | 259 9,0 | 151 | 10,0 | 11,2 93 | 17,5 9,6 7,0 | 12,5 83 | 11,5 | 116 8,9

Berufe in Unternehmens-
fihrung und -organisation
IT- und naturwissenschaftli-
che Dienstleistungsberufe
Unternehmensbezogene
Dienstleistungsberufe
Land-, Forst- und Garten-

11,6 | 123 | 104 8,8 9,7 | 10,2 9,9 98 | 14,0 8,9 94 | 10,1 | 141 | 10,0 9,8 9,6 99 | 14,2

2,9 3,3 12 1,3 11 21 2,3 14 2,2 15 2,0 19 4,5 1,3 0,8 1,7 14 2,9

8,2 9,8 7,1 7,1 4,2 9,2 53 7,2 6,7 | 13,0 50 56 | 13,3 6,3 7,9 53 51 9,8

2,3 0,7 31 3,6 0,6 2,8 2,9 2,4 11 31 2,4 8,8 0,8 4,4 14 4,5 3,3 0,9

bauberufe

Verkehrs- und Logistik-

berufe 10,2 | 13,9 8,0 88 | 16,0 | 12,1 | 10,5 | 10,8 9,1 74 | 116 | 12,1 84 | 13,0 | 10,1 | 12,4 | 13,9 | 11,0
Handelsberufe 9,8 89 | 112 | 11,3 7,7 | 115 9,1 | 10,6 9,5 9,5 6,8 | 10,1 | 10,8 | 10,3 | 13,3 9,0 7,7 9,8
Bau- und Ausbauberufe 6,5 4,7 8,8 | 10,7 4,7 8,5 9,2 8,6 6,7 7,0 7,5 8,4 4,6 8,0 6,2 8,3 6,1 4,9
Lebensmittel- und Gastge-

werbeberufe 54 | 54 | 87 |103 | 25| 52 | 50 | 51 | 50| 75| 32| 83 | 46 | 58 | 50| 99 | 73 | 43
Reinigungsberufe 2,9 2,9 34 3,5 2,4 24 1,7 2,1 2,8 33 23 2,2 29 3,7 7,9 1,6 25 4,9

Medizinische u. nicht-medi-
zinische Gesundheitsberufe

Sicherheitsberufe 0,9 11 0,6 1,0 0,7 0,6 1,3 0,7 2,2 0,8 11 0,8 0,8 0,7 0,8 1,2 0,4 0,9

Soziale und kulturelle
Dienstleistungsberufe

Legende: D=Deutschland, NDS=Niedersachsen, HB=Bremen, AUR=Aurich, WTM=Wittmund, EMD=Emden, LER=Leer, EL=Emsland, GBH=Grafschaft Bentheim,
WHV=Wilhelmshaven, FRI=Friesland, WSM=Wesermarsch, AML=Ammerland, OLSt=0Oldenburg, Stadt, OL=0Oldenburg, DEL=Delmenhorst, CLP=Cloppenburg,
VEC=Vechta, OSSt=0snabrlick, Stadt.

Anm.: Daten absteigend nach dem Substituierbarkeitspotenzial fur Deutschland (hier nicht ausgewiesen) sortiert. Evtl. Differenzen sind rundungsbedingt.

10,9 98 | 10,1 | 11,9 57 | 11,3 9,4 | 10,3 | 12,0 | 14,7 86 | 114 | 131 9,1 | 13,0 8,1 8,4 | 10,8

7,2 8,0 7,5 6,8 4,4 6,2 6,6 6,4 8,1 6,5 5,6 4,7 9,6 8,0 7,5 52 6,1 8,8

Quelle:  Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.
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Tabelle A 3 (Fortsetzung):

niedersadchsischen Kreisen und kreisfreien Stadten, inkl. Bremen und Bremerhaven

Berufssegment

CuX ‘ ) ‘ ROW

Beschaftigungsanteile (in Prozent) nach Berufssegmenten

BHV ‘ OHzZ ‘ HB

Kreisfreie Stadte bzw. Kreise

VER DH NI

Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte nach Berufssegmenten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen sowie den

Fertigungsberufe 78 | 52 | 124 | 42| 60| 54 | 67| 67| 49| 62| 99| 94 | 48| 48| 70| 71| 60 | 80
E‘ZEE?; ngstechnische 125 | 137 | 112 | 78 |101 | 89 | 91 | 99 |146 | 130 | 105 [ 109 | 80 | 93 | 69 | 93 | 85 | 11,2
Berufe in Unternehmens-

fihrung und -organisa- 116 | 123 | 99 | 96 | 10,7 | 100 | 102 | 104 | 128 | 129 | 105 | 99 | 122 | 105 | 83 | 86 | 93 | 11,0
tion

IT- und naturwissen-

schaftliche Dienstleis- 2,9 3,3 1,9 1,8 54 1,5 2,1 1,3 3,6 2,1 1,8 2,3 1,5 3,0 11 1,6 3,8 2,2
tungsberufe

Untemnehmensbezogene 82 | 98| 47| 63| 75| 75| 82| 77101 | 64 | 73| 74| 75| 97| 90| 7.7 | 64 | 106
Dienstleistungsberufe

Land-, Forst- und 23| 07| 26| 49| 35| 34| 11| 32| 06| 28| 30| 30| 33| 25| 37| 49| 33| 26
Gartenbauberufe

?)’srrl'jf;hrs' und Logistik- 102 | 139 | 13,1 [ 101 | 112 | 119 | 175 | 92 | 131 | 131 | 134 | 135 | 139 | 90 | 11,3 | 83 | 104 | 7.3
Handelsberufe 98 | 89 | 96 | 11,2 | 105 | 109 | 85 | 130 | 90 | 122 | 12,2 | 10,0 | 12,8 | 109 | 100 | 92 | 11,3 | 10,3
Bau- und Ausbauberufe 65 | 47 | 67| 89| 86 | 90| 63| 82| 44| 67| 67| 82 | 84 | 63| 69| 84 | 71| 71
Lebensmittel- und Gast-

gewerbeberufe 54 | 54| 80| 89 | 40| 60| 75| 50| 50| 44 | 50| 37 | 54| 68 | 69| 85| 93 | 55
Reinigungsberufe 29| 29| 24| 32| 30| 26| 23| 27| 30| 31| 29| 20| 25| 30| 30| 31| 45| 24
Medizinische u. nicht-

medizinische Gesund- 109 | 98 | 106 | 131 | 11,6 | 124 | 108 | 120 | 95 | 87 | 92 | 103 | 118 | 12,1 | 170 | 11,7 | 10,8 | 11,1
heitsberufe

Sicherheitsberufe 09 | 12| 04| o8| 07| 05| 1212 | 04| 22| 09| 06| 06| 08| 09| 07| 11| 10| 11
Soziale und kulturelle 72| 80| 57| 82| 62| 80| 69| 97| 82| 70| 69 | 69| 70| 97| 72 |105 | 70 | 81
Dienstleistungsberufe

Legende: D=Deutschland, NDS=Niedersachsen, HB=Bremen, OS=0snabriick, CUX=Cuxhaven, STD=Stade, ROW=Rotenburg (Wimme), BHV=Bremerhaven, OHZ=0sterholz,

HB=Bremen, VER=Verden, DH=Diepholz, NI=Nienburg, HAR=Harburg, LG=Liuineburg, UE=Uelzen, LUD=Liichow-Dannenberg, HK=Heidekreis, CE=Celle.
Daten absteigend nach dem Substituierbarkeitspotenzial fiir Deutschland (hier nicht ausgewiesen) sortiert. Evtl. Differenzen sind rundungsbedingt.

Anm.:
Quelle:

Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.
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Tabelle A 3 (Fortsetzung): Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Berufssegmenten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen sowie
den niederséchsischen Kreisen und kreisfreien Stadten, inkl. Bremen und Bremerhaven

Beschaftigungsanteile (in Prozent) nach Berufssegmenten

Berufssegment Kreisfreie Stadte bzw. Kreise

H ‘ SHG ‘ HM ‘ HOL HE PE HI BS Sz
Fertigungsberufe 7,8 5,2 4.7 8,7 6,6 | 11,9 5,8 9,3 7,1 | 10,7 9,9 57 | 14,2 5,6 6,7 | 11,3 | 14,7 6,9
Fertigungstechnische

Berufe 125 | 13,7 | 11,0 | 10,5 | 11,9 | 11,2 | 19,8 | 37,1 8,2 98 | 111 | 143 | 29,0 9,0 9,3 | 13,6 | 10,8 8,9

Berufe in Unternehmensfih-
rung und -organisation

IT- und naturwissenschaftli-
che Dienstleistungsberufe
Unternehmensbezogene
Dienstleistungsberufe
Land-, Forst- und Garten-

116 | 123 | 14,4 99 | 10,9 92 | 11,2 | 13,7 | 11,1 | 10,2 | 11,4 | 14,0 | 13,0 | 10,2 95 | 10,7 99 | 10,3

2,9 3,3 4,3 1,2 3,4 8,4 1,0 3,5 1,0 1,3 2,5 53 1,8 2,1 5,8 15 2,7 4,1

8,2 98 | 11,8 75 | 11,8 6,7 6,8 4,3 7,9 7,5 78 | 10,1 3,5 8,8 7,2 6,8 6,2 9,5

2,3 0,7 1,3 1,6 2,0 2,0 2,5 0,5 2,7 19 13 1,2 0,9 2,8 1,6 3,5 1,3 1,6

bauberufe

X:rrl'ffehrs' und Logistik- 102 | 139 | 104 | 104 | 66| 78| 77| 77| 72 118 | 84| 91 |108| 61| 82| 75| 83| 81
Handelsberufe 98 | 89| 93 101 | 102 | 103 | 100 | 58 | 136 | 104 | 104 | 94 | 55 | 110 | 107 | 91 | 83 | 91
Bau- und Ausbauberufe 65 | 47 | 53| 66| 57| 73| 82| 36| 68| 78| 63| 46| 37| 86| 66| 79| 52| 51
Lebensmittel- und Gast-

gewerbeberufe 54 | 54 | 50| 50| 51| 50| 45| 41| 60| 38 | 38| 39| 22| 51| 73| 35| 51| 43
Reinigungsberufe 20| 29 | 35| 20| 24| 25| 21| 10| 35| 28| 27| 33| 25| 20| 31| 27| 24| 36

Medizinische u. nicht-medi-
zinische Gesundheitsberufe

Sicherheitsberufe 0,9 11 1,3 14 1,0 0,5 0,4 0,7 0,5 0,8 0,8 1,0 0,9 1,0 0,7 0,9 0,6 11

Soziale und kulturelle
Dienstleistungsberufe

10,9 98 | 106 | 13,6 | 151 | 11,0 | 10,2 4,2 | 16,6 | 12,2 | 12,8 9,6 79 | 138 | 14,6 | 13,5 | 12,7 | 155

7,2 8,0 7,0 7,7 7,3 6,1 8,4 4,1 7,2 7,1 9,6 7,6 42 | 121 8,4 7,4 6,3 | 10,9

Legende: D=Deutschland, NDS=Niedersachsen, HB=Bremen, H=Region Hannover, SHG=Schaumburg, HM=Hameln-Pyrmont, HOL=Holzminden, GF=Gifhorn,
WOB=Wolfsburg, HE=Helmstedt, PE=Peine, HI=Hildesheim, BS=Braunschweig, SZ=Salzgitter, WF=Wolfenblittel, GS=Goslar, NOM=Northeim, OHA=Osterode
am Harz, GO=Géttingen.

Anm.: Daten absteigend nach dem Substituierbarkeitspotenzial fur Deutschland (hier nicht ausgewiesen) sortiert. Evtl. Differenzen sind rundungsbedingt.
Quelle:  Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.
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Tabelle A 4;  Substituierbarkeitspotenzial der Berufe nach Berufssegmenten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen sowie den
Agenturbezirken in Niedersachsen-Bremen

Substituierbarkeitspotenzial der Berufe in Prozent

Berufssegment Agenturbezirke

OLW ‘ VEC ‘ OSN ‘ STA BRB NIV LOU

Fertigungsberufe 723 | 695 | 737 | 70,6 | 69,7 | 750 | 724 | 70,1 | 69,3 | 720 | 693 | 703 | 699 | 733 | 74,1 | 761 | 72,9 | 76,1
Eg;ﬂ?;“gStECh“'SChe 64,4 | 650 | 664 | 652 | 67,3 | 658 | 653 | 643 | 651 | 653 | 658 | 64,3 | 644 | 66,6 | 60,2 | 64,4 | 638 | 639

Berufe in Unternehmens-
filhrung und -organisation
IT- und naturwissenschaftli-
che Dienstleistungsberufe
Unternehmensbezogene
Dienstleistungsberufe
Land-, Forst- und Garten-

50,5 | 48,5 | 496 | 52,6 | 52,1 | 53,6 | 52,8 | 52,4 | 48,7 | 52,8 | 51,5 | 51,0 | 493 | 51,2 | 448 | 50,3 | 48,6 | 51,3

439 | 325 | 410 | 53,1 | 431 | 478 | 422 | 538 | 328 | 50,6 | 443 | 56,3 | 38,1 | 63,1 | 319 | 44,4 | 433 | 446

428 | 40,0 | 43,8 | 475 | 41,7 | 484 | 435 | 449 | 40,2 | 453 | 425 | 40,8 | 425 | 42,7 | 356 | 41,9 | 42,1 | 425

392 | 357 | 399 | 40,3 | 408 | 388 | 384 | 426 | 36,9 | 40,1 | 40,7 | 389 | 36,2 | 36,1 | 396 | 39,3 | 36,1 | 364

bauberufe

Xsrrl'jf;hrs' und Logistik- 36,9 | 41,7 | 40,4 | 36,7 | 346 | 39,7 | 39,3 | 38,1 | 41,3 | 36,3 | 351 | 32,3 | 37,5 | 352 | 40,6 | 352 | 346 | 353
Handelsberufe 36,8 | 37,1 | 368 | 36,4 | 372 | 359 | 36,3 | 386 | 37,2 | 37,2 | 378 | 363 | 36,2 | 37,1 | 34,2 | 37,1 | 373 | 375
Bau- und Ausbauberufe 319 | 349 | 278 | 26,9 | 313 | 275 | 30,9 | 296 | 345 | 304 | 305 | 30,8 | 357 | 32,9 | 395 | 332 | 349 | 361
Lebensmittel- und Gast- 36,1 | 330 | 285 | 459 | 34,7 | 553 | 50,1 | 37,9 | 328 | 39,8 | 37,7 | 387 | 284 | 32,0 | 26,0 | 32,8 | 28,0 | 27,8
gewerbeberufe

Reinigungsberufe 228 | 225 | 220 | 236 | 231 | 225 | 242 | 22,4 | 225 | 243 | 229 | 234 | 221 | 236 | 199 | 22,7 | 222 | 235
Medizinische u. nicht-

medizinische Gesundheits- 224 | 233 | 227 | 227 | 229 | 226 | 232 | 21,9 | 231 | 223 | 218 | 220 | 229 | 206 | 22,8 | 222 | 225 | 21,9
berufe

Sicherheitsberufe 138 | 130 | 157 | 135 | 16,2 | 206 | 1655 | 176 | 13,1 | 145 | 152 | 154 | 101 | 12,9 | 13,9 | 143 | 133 | 13,0

Soziale und kulturelle
Dienstleistungsberufe

Legende: D=Deutschland, NDS=Niedersachsen, HB=Bremen, EML=Emden-Leer, NOR=Nordhorn, OLW=0ldenburg-Wilhelmshaven., VEC=Vechta,
OSN=0snabriick, STA=Stade, BRB=Bremen-Bremerhaven, NIV=Nienburg-Verden, LUU=Liineburg-Uelzen, CEL=Celle, HAN=Hannover,
HAM=Hameln, HEL=Helmstedt, HIL=Hildesheim, BSG=Braunschweig-Goslar, GOT=Géttingen.

Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen erledigt
werden kénnten.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen .

7,0 6,3 7,4 8,5 6,9 6,5 7,5 6,9 6,5 7,4 6,9 8,2 7,2 7,7 6,3 7,0 6,1 54
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Tabelle A5:  Substituierbarkeitspotenzial der Berufe nach Berufssegmenten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen sowie den
niedersachsischen Kreisen und kreisfreien Stadten, inkl. Bremen und Bremerhaven

Substituierbarkeitspotenzial der Berufe in Prozent

Berufssegment Kreisfreie Stadte bzw. Kreise

AUR ‘ WTM ‘ EMD ‘ WHY FRI WSM AML
Fertigungsberufe 723 | 695 | 735 | 775 | 754 | 70,8 | 703 | 71,3 | 683 | 736 | 750 | 653 | 66,9 | 677 | 677 | 708 | 77,6 | 72,5
Fertigungstechnische 64,4 | 650 | 652 | 692 | 66,5 | 67,4 | 649 | 664 | 69,9 | 66,9 | 688 | 67,3 | 659 | 66,2 | 656 | 659 | 658 | 64,8

Berufe in Unternehmens-
fihrung und -organisation

IT- und naturwissenschaftli-
che Dienstleistungsberufe
Unternehmensbezogene
Dienstleistungsberufe

Land-, Forst- und Gartenbau-

50,5 | 485 | 51,8 | 54,0 | 41,8 | 51,0 | 52,7 | 526 | 50,1 | 50,9 | 50,3 | 53,0 | 52,6 | 53,7 | 52,2 | 53,3 | 53,8 | 52,5

439 | 325 | 384 | 63,7 | 39,0 | 388 | 556 | 418 | 544 | 32,7 | 679 | 469 | 358 | 554 | 47,9 | 50,2 | 453 | 353

428 | 40,0 | 446 | 44,7 | 436 | 429 | 485 | 455 | 442 | 329 | 41,8 | 46,8 | 420 | 47,3 | 415 | 49,0 | 479 | 413

39,2 | 357 | 39,1 | 436 | 379 | 39,7 | 413 | 370 | 38,7 | 420 | 424 | 426 | 335 | 389 | 40,0 | 39,7 | 37,8 | 356

berufe

g:rrl'jf;hrs' und Logistik- 36,9 | 41,7 | 330 | 364 | 51,5 | 36,3 | 36,1 | 381 | 39,7 | 324 | 351 | 32,1 | 349 | 335 | 36,6 | 385 | 40,6 | 36,8
Handelsberufe 36,8 | 37,1 | 36,9 | 401 | 32,4 | 379 | 360 | 370 | 378 | 376 | 376 | 361 | 381 | 359 | 363 | 358 | 36,0 | 37,1
Bau- und Ausbauberufe 319 | 349 | 286 | 286 | 289 | 260 | 26,6 | 276 | 332 | 32,3 | 290 | 26,1 | 352 | 29,2 | 37,1 | 27,2 | 27,9 | 336
Lebensmittel- und Gast-

cewerbeberufe 36,1 | 33,0 | 30,7 | 237 | 28,7 | 26,9 | 478 | 409 | 36,9 | 321 | 30,4 | 39,8 | 286 | 38,7 | 386 | 533 | 57,7 | 32,7
Reinigungsberufe 228 | 225 | 235 | 240 | 16,6 | 222 | 240 | 22,8 | 240 | 224 | 223 | 225 | 234 | 22,9 | 234 | 227 | 223 | 245

Medizinische u. nicht-medizi-
nische Gesundheitsberufe

Sicherheitsberufe 138 | 130 | 16,4 | 17,2 | 17,3 | 12,4 | 133 | 143 | 129 | 240 | 11,4 | 152 | 16,7 | 19,6 | 23,2 | 199 | 224 | 16,2

Soziale und kulturelle
Dienstleistungsberufe

Legende: D=Deutschland, NDS=Niedersachsen, HB=Bremen, AUR=Aurich, WTM=Wittmund, EMD=Emden, LER=Leer, EL=Emsland, GBH=Grafschaft Bentheim,
WHV=Wilhelmshaven, FRI=Friesland, WSM=Wesermarsch, AML=Ammerland, OLSt=0Oldenburg, Stadt, OL=0Oldenburg, DEL=Delmenhorst, CLP=Cloppenburg,
VEC=Vechta, OSSt=0snabriick, Stadt.

Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen erledigt werden kénnten.
Quelle: BERUFENET (2013); Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.

224 | 233 | 22,1 | 205 | 235 | 238 | 22,6 | 229 | 23,1 | 225 | 21,0 | 241 | 23,2 | 22,0 | 22,7 | 22,8 | 225 | 234

7,0 6,3 7,8 8,4 5,6 7,2 8,4 8,8 6,0 6,7 7,1 7,4 7,0 7,7 59 6,7 6,4 7,0
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Tabelle A 5 (Fortsetzung): Substituierbarkeitspotenzial der Berufe nach Berufssegmenten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen sowie den

niedersachsischen Kreisen und kreisfreien Stadten, inkl. Bremen und Bremerhaven

Substituierbarkeitspotenzial der Berufe in Prozent

Berufssegment Kreisfreie Stadte bzw. Kreise

HB VER DH NI

Fertigungsberufe 72,3 69,5 72,3 66,4 73,6 68,2 66,6 69,0 71,5 67,5 72,7 74,2 67,5 68,1 72,7 70,5 73,0 68,6
Egﬂ?gngsmcm'sehe 64,4 | 650 | 655 | 651 | 650 | 628 | 680 | 649 | 656 | 657 | 659 | 640 | 648 | 671 | 644 | 659 | 630 | 64,9
Berufe in Unternehmens-
fuhrung und -organisa- 50,5 48,5 53,1 53,4 50,6 53,9 51,9 48,3 49,6 51,4 53,8 53,0 51,7 50,6 51,8 53,2 53,0 49,6
tion
IT- und naturwissen-
schaftliche Dienst- 43,9 32,5 49,9 61,0 54,7 43,4 43,0 32,2 35,6 42,9 48,8 62,1 43,8 42,7 40,0 64,4 58,8 53,0
leistungsberufe
Untemnehmensbezogene 42,8 | 40,0 | 470 | 437 | 465 | 439 | 432 | 398 | 40,7 | 451 | 464 | 438 | 431 | 411 | 440 | 433 | 425 | 400
Dienstleistungsberufe
tgﬂg;rﬁfem’ und Garten- 392 | 357 | 3902 | 418 | 443 | 418 | 403 | 361 | 342 | 349 | 422 | 419 | 400 | 406 | 411 | 419 | 381 | 396
Xsr”lj%hrs' und Logistik- 36,9 | 41,7 | 409 | 346 | 418 | 366 | 333 | 420 | 40,7 | 409 | 341 | 348 | 359 | 364 | 321 | 330 | 319 | 328
Handelsberufe 36,8 37,1 35,7 39,0 38,7 38,0 38,2 36,9 37,9 36,9 37,4 37,4 37,4 38,3 37,2 38,2 36,1 36,6
Bau- und Ausbauberufe 31,9 34,9 29,3 31,5 29,4 28,3 31,5 34,4 36,5 30,0 31,1 29,9 30,1 30,9 28,9 31,3 29,6 31,8
Lebensmittel- und Gast- 36,1 | 330 | 573 | 377 | 314 | 428 | 297 | 287 | 476 | 393 | 411 | 374 | 293 | 41,7 | 287 | 422 | 382 | 39,3
gewerbeberufe
Reinigungsberufe 22,8 22,5 23,7 22,9 21,0 23,5 22,4 22,9 19,7 23,5 24,8 24,6 21,6 23,5 23,9 22,9 23,6 23,0
Medizinische u. nicht-
medizinische Gesund- 22,4 23,3 23,0 21,0 23,2 21,4 21,6 23,0 24,5 23,1 22,0 22,1 22,6 22,1 20,8 19,7 21,5 22,4
heitsberufe
Sicherheitsberufe 13,8 13,0 17,1 18,6 15,5 19,5 17,0 12,2 17,0 9,4 16,9 19,6 18,6 11,7 16,7 13,9 15,6 15,2
sznale l_Jnd kulturelle 7.0 6.3 8,2 7.9 6,5 6,3 7.6 6.4 59 6,6 7,1 9,1 7,1 6,6 6,8 7,0 7,9 8,4
Dienstleistungsberufe
Legende: D=Deutschland, NDS=Niedersachsen, HB=Bremen, OS=0Osnabrlick, CUX=Cuxhaven, STD=Stade, ROW=Rotenburg (Wumme), BHV=Bremerhaven,
OHZ=0sterholz, HB=Bremen, VER=Verden, DH=Diepholz, NI=Nienburg, HAR=Harburg, LG=Luneburg, UE=Uelzen, LUD=Lluchow-Dannenberg,
HK=Heidekreis, CE=Celle.
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen erledigt werden
kénnten.
Quelle: BERUFENET (2013); Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.
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Tabelle A 5 (Fortsetzung): Substituierbarkeitspotenzial der Berufe nach Berufssegmenten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen sowie den
niedersachsischen Kreisen und kreisfreien Stadten, inkl. Bremen und Bremerhaven

Substituierbarkeitspotenzial der Berufe in Prozent

Berufssegment Kreisfreie Stadte bzw. Kreise

HM ‘ HOL ‘ GF ‘ WOB  HE PE HI BS
Fertigungsberufe ‘ 723 | 695 | 699 | 731 | 706 | 772 | 733 | 747 | 708 | 77,8 | 754 | 69,7 | 779 | 685 | 71,0 | 763 | 785 | 747
geerrﬂ?é‘”gﬁe‘:h”'s‘:he 64,4 | 650 | 644 | 700 | 670 | 648 | 60,7 | 599 | 662 | 64,9 | 643 | 61,4 | 666 | 67,1 | 636 | 61,8 | 649 | 650
Berufe in Unternehmens- 50,5 | 485 | 493 | 53,2 | 495 | 515 | 49,7 | 4255 | 51,7 | 51,9 | 49,7 | 481 | 462 | 520 | 522 | 524 | 520 | 506
fihrung und -organisation
IT- und naturwissen-
schaftliche Dienst- 439 | 325 | 381 | 46,1 | 579 | 730 | 349 | 314 | 36,1 | 353 | 46,0 | 31,1 | 450 | 400 | 753 | 41,4 | 735 | 404
leistungsberufe
Unternehmensbezogene
Dienstleistungsberufe ‘ 428 | 400 | 425 | 436 | 436 | 372 | 432 | 308 | 37,9 | 426 | 41,7 | 415 | 43,7 | 41,8 | 435 | 432 | 440 | 420
tgzg;rﬁgﬁ' und Garten- 39,2 | 357 | 362 | 366 | 36,0 | 354 | 396 | 382 | 41,2 | 40,9 | 385 | 348 | 401 | 399 | 32,6 | 405 | 32,8 | 332
X:rrl'j%hrs' und Logistik- ‘ 369 | 41,7 | 375 | 358 | 333 | 375 | 341 | 448 | 287 | 343 | 356 | 364 | 365 | 233 | 308 | 33,7 | 387 | 351
Handelsberufe ‘ 36,8 | 371 | 362 | 382 | 362 | 368 | 369 | 319 | 361 | 37,1 | 37,1 | 368 | 373 | 378 | 385 | 385 | 385 | 369
Bau- und Ausbauberufe ‘ 319 | 349 | 357 | 331 | 346 | 293 | 30,4 | 496 | 302 | 298 | 347 | 345 | 345 | 343 | 364 | 390 | 358 | 342
Lebensmittel- und Gast- ‘ 36,1 | 330 | 284 | 31,0 | 296 | 396 | 381 | 191 | 347 | 371 | 31,3 | 269 | 30,7 | 359 | 259 | 308 | 259 | 27,3
gewerbeberufe
Reinigungsberufe 228 | 225 | 221 | 240 | 233 | 235 | 219 | 185 | 199 | 209 | 234 | 220 | 206 | 243 | 231 | 202 | 250 | 243
Medizinische u. nicht-
medizinische Gesund- 224 | 233 | 229 | 203 | 206 | 21,3 | 235 | 240 | 204 | 225 | 222 | 234 | 235 | 218 | 205 | 21,3 | 203 | 226
heitsberufe
Sicherheitsberufe ‘ 138 | 130 | 101 | 111 | 13,7 | 196 | 188 | 12,4 | 180 | 190 | 127 | 96 | 16,1 | 195 | 203 | 149 | 188 | 11,5
sznale l_Jnd kulturelle 7.0 6.3 7.2 7.4 7.6 8,9 8,1 45 7.6 7,7 6,9 55 6,5 6,3 7,5 7,7 1,7 4,3
Dienstleistungsberufe

Legende: D=Deutschland, NDS=Niedersachsen, HB=Bremen, H=Region Hannover, SHG=Schaumburg, HM=Hameln-Pyrmont, HOL=Holzminden, GF=Gifhorn,
WOB=Wolfsburg, HE=Helmstedt, PE=Peine, HI=Hildesheim, BS=Braunschweig, SZ=Salzgitter, WF=Wolfenblittel, GS=Goslar, NOM=Northeim, OHA=Osterode
am Harz, GO=Géttingen.

Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Téatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen erledigt werden kénnten.
Quelle: BERUFENET (2013); Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.
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Tabelle A 6: Substituierbarkeitspotenzial der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen sowie den
niedersachsischen Kreisen und kreisfreien Stadten, inkl. Bremen und Bremerhaven, vom Substituierbarkeitspotenzial der Berufe

Substituierbarkeitspotenzial der Berufe — Betroffene Beschaftigte
Bundesland/
Kreisfreie Stadt/ Niedrige Betroffenheit Mittlere Betroffenheit Hohe Betroffenheit

Kreis tber 0 Uber 10 Uber 20 Uber 30 Uber 40 Uber 50 Uber 60 Uber 70 Uber 80 Uber 90 bis
bis 10 % bis 20 % bis 30 % bis 40 % bis 50 % bis 60 % bis 70 % bis 80 % bis 90 %  unter 100 %

100%

Niedersachsen 229.100 180.400 254.200 419.800 289.800 258.800 434.300 263.300 261.300 89.600 54.300 10.800
Bremen 25.800 19.400 31.300 48.300 32.700 30.900 46.100 33.300 23.300 12.300 4.600 900
Aurich 4.700 3.900 5.500 8.400 7.000 5.200 9.800 4.100 4.900 1.300 1.100 300
Wittmund 1.400 1.000 1.800 2.200 1.800 1.500 2.300 1.100 900 500 600 0
Emden 1.800 1.500 3.200 3.700 2.300 2.300 3.900 5.300 7.100 1.800 400 100
Leer 4.000 2.600 4.000 7.000 5.300 5.100 7.100 3.600 3.400 1.500 900 100
Emsland 9.000 8.700 9.300 16.400 12.300 11.300 19.900 14.200 14.800 4.900 2.900 500
Grafschaft Bentheim 3.500 2.800 3.200 6.400 5.300 4.100 7.100 4.700 5.300 1.300 1.000 100
Wilhelmshaven 2.300 2.000 2.600 4.000 3.300 2.300 4.800 2.400 2.300 700 800 100
Friesland 2.200 1.800 2.700 5.900 3.100 2.300 4.000 1.700 2.400 800 500 100
Wesermarsch 1.900 1.700 1.800 4.100 2.400 2.100 3.800 3.400 3.700 1.500 800 400
Ammerland 2.800 2.300 3.400 6.500 4.700 5.100 6.600 3.500 2.800 1.100 700 100
Oldenburg, Stadt 7.300 5.000 8.900 12.800 7.700 8.600 13.600 6.000 4.400 1.900 1.200 100
Oldenburg 2.700 2.300 2.800 5.500 3.700 3.200 5.300 2.900 3.100 1.100 400 200
Delmenhorst 1.700 1.400 1.500 4.100 2.300 1.600 2.800 1.800 1.400 500 500 0
Cloppenburg 3.900 3.200 3.600 7.600 7.400 5.000 8.700 6.700 7.100 2.300 1.000 100
Vechta 4.500 3.400 4.100 9.300 6.400 4.900 9.700 7.400 10.300 2.400 2.600 400
Osnabrick, Stadt 7.900 5.800 8.400 15.500 8.200 8.500 14.900 8.000 7.100 2.000 1.700 300

Hinweis: Daten wurden auf 100 gerundet. Evtl. Differenzen sind rundungsbedingt.
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen erledigt werden kénnten.
Quelle: BERUFENET (2013); Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.

IAB-Regional Niedersachsen-Bremen 1/2016 | 51



Tabelle A 6 (Fortsetzung): Substituierbarkeitspotenzial der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten in Deutschland, Niedersachsen,
Bremen sowie den niedersachsischen Kreisen und kreisfreien Stadten, inkl. Bremen und Bremerhaven, vom
Substituierbarkeitspotenzial der Berufe

Substituierbarkeitspotenzial der Berufe — Betroffene Beschaftigte
Bundesland/ S : : . .
Kreisfreie Stadt/ Niedrige Betroffenheit Mittlere Betroffenheit Hohe Betroffenheit

0% 100 %

Kreis tiber 0 tber 10 ‘ tber 20 tiber 30 ‘ tber 40 tiber 50 tber 60 tiber 70 tber 80  (iber 90 bis

bis 10 % bis 20 % bis 30 % bis 40 % bis 50 % bis 60 % bis 70 % bis 80 % bis 90 % unter 100 %

Niedersachsen 229.100 180.400 254.200 419.800 289.800 258.800 434.300 263.300 261.300 89.600 54.300 10.800
Bremen 25.800 19.400 31.300 48.300 32.700 30.900 46.100 33.300 23.300 12.300 4.600 900
Osnabriick 7.700 6.700 8.700 15.700 12.100 9.400 17.600 14.100 16.800 4.500 2.200 400
Cuxhaven 3.800 3.600 4.500 6.700 5.400 4.600 7.200 3.100 2.500 1.700 600 100
Stade 4.700 3.500 4.600 8.600 6.200 7.100 9.100 5.700 3.700 2.000 1.600 200
Rotenburg (Wumme) 4.800 3.900 4.500 8.600 5.000 5.200 8.300 5.100 3.500 1.200 800 100
Osterholz 2.200 2.000 2.100 3.400 3.000 2.500 3.700 2.000 1.600 700 400 100
Bremen 21.900 16.600 26.900 39.800 26.800 26.500 39.300 27.400 19.300 9.900 3.900 700
Bremerhaven 4.000 2.800 4.300 8.500 5.900 4.400 6.800 6.000 4.000 2.300 700 200
Verden 3.200 3.000 3.800 6.200 4.900 4.000 7.800 5.200 3.700 1.100 600 200
Diepholz 4.700 4.200 5.300 10.000 6.900 7.600 10.400 6.400 6.700 1.800 1.600 200
Nienburg 2.900 2.200 2.800 5.700 3.700 3.800 5.700 4.100 3.400 700 1.000 300
Harburg 4.800 4.300 5.500 8600 7.700 6.000 9.400 5.200 2.800 1.200 1.000 100
Lineburg 5.400 4.100 5.000 8.500 5.700 5.100 7.700 4.300 3.600 2.300 1.000 100
Uelzen 2.900 2.100 2.900 4.700 2.900 2.700 4.000 2.500 2.100 800 400 100
Lichow-Dannenberg 1.300 1.200 1.200 2.000 1.500 1.300 2.000 1.000 1.300 600 100 0
Heidekreis 3.800 3.000 4.400 7.600 4.900 4.000 6.000 3.700 3.300 1.700 700 100
Celle 4.200 4.300 6.100 7.400 6.100 5.400 8.400 4.300 5.700 1.700 800 200

Hinweis: Daten wurden auf 100 gerundet. Evtl. Differenzen sind rundungsbedingt.
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Téatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen erledigt werden kénnten.
Quelle: BERUFENET (2013); Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.
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Tabelle A 6 (Fortsetzung): Substituierbarkeitspotenzial der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Deutschland, Niedersachsen,
Bremen sowie den niedersachsischen Kreisen und kreisfreien Stadten, inkl. Bremen und Bremerhaven, vom
Substituierbarkeitspotenzial der Berufe
Substituierbarkeitspotenzial der Berufe — Betroffene Beschaftigte

Bundesland/ - . . : .
Kreisfreie Stadt/ Niedrige Betroffenheit Mittlere Betroffenheit Hohe Betroffenheit

100%

Kreis tUber 0 tber 10 ‘ Uber 20 tiber 30 Uber 40 Uber 50 Uber 60 Uber 70 Uber 80 Uber 90 bis

bis 10 % bis 20 % bis 30 % bis 40 % bis 50 % bis 60 % bis 70 % bis 80 % bis 90 % unter 100 %

Niedersachsen 229.100 180.400 254.200 419.800 289.800 258.800 434.300 263.300 261.300 89.600 54.300 10.800
Bremen 25.800 19.400 31.300 48.300 32.700 30.900 46.100 33.300 23.300 12.300 4.600 900
Region Hannover 39.200 32.000 51.500 75.000 50.600 47.100 84.400 40.900 34.500 13.400 7.200 1.400
Schaumburg 3.600 3.100 3.700 6.800 4.700 3.500 6.000 3.800 3.800 1.400 700 300
Hameln-Pyrmont 4.800 3.300 5.200 7.000 4.700 6.100 7.900 3.600 4.300 1.800 1.100 300
Holzminden 1.700 1.300 1.600 3.000 2.000 1.700 2.800 1.900 2.400 1.400 800 400
Gifhorn 2.900 3.100 3.400 4.900 4.700 5.200 6.000 3.800 3.900 1.400 400 100
Wolfsburg 8.900 4.200 10.300 16.000 7.500 7.000 13.600 18.500 22.000 5.100 1.100 200
Helmstedt 2.000 1.700 1.800 3.700 2.900 1.700 3.100 1.300 2.200 300 300 0
Peine 2.600 2.200 2.700 4.300 2.900 2.800 4.300 3.000 2.400 900 1.100 200
Hildesheim 7.900 6.400 7.700 12.700 8.700 8.200 12.400 7.300 8.100 2.600 2.100 600
Braunschweig 10.500 7.400 14.100 19.300 12.800 11.100 20.700 11.300 8.700 3.600 1.700 400
Salzgitter 2.600 2.000 3.100 5.400 5.100 2.700 6.300 7.400 8.400 1.800 1.800 600
Wolfenbdttel 2.700 2.200 2.100 3.600 2.500 2.100 3.700 1.300 1.700 800 200 100
Goslar 3.900 2.800 4.500 7.700 4.500 3.700 6.300 3.300 3.000 1.700 1.600 200
Northeim 3.400 3.200 3.300 6.000 4.800 4.300 7.200 3.200 4.400 1.700 1.200 300
Osterrode am Harz 1.700 1.500 1.900 3.600 2.400 1.800 3.500 1.900 2.900 1.100 1.000 400
Gottingen 12.800 6.700 8.900 17.600 9.500 8.100 14.400 7.600 7.000 3.200 2.100 300

Hinweis: Daten wurden auf 100 gerundet. Evtl. Differenzen sind rundungsbedingt.
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Téatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.
Quelle: BERUFENET (2013); Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.
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Karte A 1. Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten von einem hohen Sub-
stituierbarkeitspotenzial (> 70 Prozent) in den niederséachsisch-bremischen Kreisen
und kreisfreien Stadten, Anteile in Prozent

Rotenburg
(Wiimme)
. 11,0

Cloppenburg

Emsland Uy

18,6 Vechta ) 2
23.9 Nienburg
(Weser)
14,7

Grafschatt
Bentheim Osnabriick
17.2 20,6

Region Hannover
11,8

Hameln-
Pyrmont
14,8

Ein hohes Substituierbarkeitspotenzial (>70 %) weisen Holzminden
X % der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten auf =)
W= 220-<20 (7 Osterode
M= 170- <220 (5 i
M=z 150-< 170 (7)
2 13,0 - < 15,0 (15) Gaotingen
> 00- < 130 (14) s

== Agenturbezirke

Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder
computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen.
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Tabelle A 7:

Berufs-
sektor
(Anzahl 5)

Substitiuierbarkeitspotenzial nach Berufshauptgruppen (KldB 2010) und dem
Anforderungsniveau in Niedersachsen und Bremen (30.06.2015)

Nieder-

Berufs- Berufshauptgruppe der KIdB 2010  Anforderungs- ~ Sachsen
segment

(Anzahl = 14) (Anzahl = 37) niveau

Bremen

Anteil in Prozent
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Nieder-

Bremen
sachsen

Berufs- Berufs-
sektor segment
(Anzahl 5)  (Anzahl = 14)

Berufshauptgruppe der KIdB 2010  Anforderungs-
(Anzahl = 37) niveau

Anteil in Prozent

Gesamt

) Helfer
Lebensmittelherstellung u. Fachkraft

-verarbeitung o
S21 Spezialist

Lebensmittel- Experte
u. Gastgewer- Gesamt
beberufe o Helfer

Tourismus-, Hotel- un
Gaststattenberufe Fachkraft

S2 - Personenbezogene
Dienstleistungen

Spezialist
Experte
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Nieder-

Berufs- Berufss Berufshauptgruppe der KIdB 2010  Anforderungs- ~ S&chsen

(Anzahl = 37) niveau

Bremen

sektor segment
(Anzahl 5)  (Anzahl = 14)

Anteil in Prozent

Gesamt 27,7 27,8
Helfer 19,6 20,0
81 Medizinische Gesundheitsberufe Fachkraft 37,0 36,3
Mediiﬁsche Spezialist 9,0 9,3
u. nicht- Experte 6,0 5,8
medizinische Gesamt 8,6 9,6
Gesbuerlﬂ?: s Nichtmedizinische Gesundheits-, | Helfer 11,0 11,0
82 Korperpflege- und Wellnessberufe, | Fachkraft 6,4 7,3
Medizintechnik Spezialist 21,3 24,9
g Experte 18,6 20,4
5 Gesamt 8,4 7.1
D _ . _ Helfer 12,6 10,5
o FIECNG, SOTl, St | Fcrican
[a) Spezialist 16,0 8,5
% Experte 5.4 4,2
§’ Gesamt 0,7 0,4
§ Helfer - -
Q 84 Lehrende und ausbildende Berufe | Fachkraft - -
3 s23 Spezialist 0,2 0,4
2 Soziale und Experte 0.9 04
N kul_turelle Gesamt 1,8 3,2
n Dienst- ’ ’
leistungsberufe Geistes.. Gesellschafts.. Wirt. Helfer 11,1 11,1
91 schaftSV\;issenschaftIiché Berufe Fachkraft 14,3 14,3
Spezialist 2,1 2,7
Experte 1,4 2,2
Gesamt 27,0 28,0
Helfer - -
94 Darstellende, unterhaltende Berufe | Fachkraft 40,9 37,6
Spezialist 38,9 43,6
Experte 5,8 7,3
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Nieder-

Bremen
sachsen

Berufs- Berufs-
sektor segment
(Anzahl 5)  (Anzahl = 14)

Berufshauptgruppe der KIdB 2010  Anforderungs-
(Anzahl = 37) niveau

Anteil in Prozent

Gesamt 71,1 57,4
) o ] Helfer 83,3 83,3
© a1 Mathgmatlk-, Biologie-, Chemie-, Fachkraft 81.9 783
S Physikberufe o
= Spezialist 59,0 60,5
_‘:g @ Experte 26,5 26,1
2 g Gesamt 25,4 25,0
22 S41 I
29 IT- und natur- Geologie-. G f qU | Helfer - -
= wissenschaft- | 42 Geologie-, Geografie- und Umwelt- | -y og 32,6 39,2
=R liche Dienst schutzberufe o
o iche Dienst- Spezialist 27,1 31,9
S @ leistungsberufe
g5 Experte 19,7 19,0
S5 .=
o @] Gesamt 28,5 25,5
:'r Helfer - -
n 43 Informatik- und andere IKT-Berufe | Fachkraft 27,5 27,5
Spezialist 36,6 34,1
Experte 16,0 15,7
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Nieder-

Bremen
sachsen

Berufs- Berufs-
sektor segment
(Anzahl 5)  (Anzahl = 14)

Berufshauptgruppe der KIdB 2010  Anforderungs-
(Anzahl = 37) niveau

Anteil in Prozent

Hinweis: KldB 2010 = Klassifizierung der Berufe aus dem Jahr 2010.

Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder
computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen.
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Tabelle A 8:

Berufssektor
(Anzahl 5)

S2 - Personenbezogene Dienstleistungen

Berufshauptgruppen (KIdB 2010) nach Anforderungsniveau in Deutschland,
Niedersachsen und Bremen (30.06.2015)

Berufssegment
(Anzahl = 14)

Anforderungs-
niveau

Deutschland

Nieder-
sachsen

Anteil in Prozent

Bremen

Gesamt 100,0 100,0 100,0
s21 Helfer 13,7 12,7 13,3
Lebensmittel-
u. Gastge- Fachkraft 67,5 70,9 64,3
werbeberufe | Spezialist 8,6 7.1 11,4
Experte 10,2 9,3 11,0
Gesamt 100,0 100,0 100,0
S22
Medizinische Helfer 31,7 34,5 26,5
u. nicht-medizini- | - oy gt 61,6 60,5 66,8
sche Gesund-
heits- Spezialist 37 2,6 34
berufe
Experte 3,1 2,4 3,3
Gesamt 100,0 100,0 100,0
S23 Helfer 12,1 11,4 11,5
Soziale und
kulturelle Dienst- | Tachkraft 63,4 66,2 67,1
leistungsberufe | Spezialist 12,6 11,8 9,0
Experte 11,9 10,7 12,4
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Deutschland Nieder- Br
Berufssektor =~ Berufssegment  Anforderungs- SlEsEhlEn sachsen e

(Anzahl 5) (Anzahl = 14) YEET

Anteil in Prozent

52 g Gesamt 100,0 100,0 100,0
gL g s41

_g E %n . IT- und natur- Helfer 51 6,2 2,7
5 R wissenschaft- | Fachkraft 30,2 34,3 22,9
E S liche Dienst- .

- _% % leistungsberufe Spezialist 35,6 33,8 33,2
»ER Experte 29,1 25,8 41,2

Hinweis: KldB 2010 = Klassifizierung der Berufe aus dem Jahr 2010.

Quelle: BERUFENET (2013); Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene
Berechnungen.
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Tabelle A 9:  Substituierbarkeitspotenzial der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen sowie den
niedersachsischen Agenturbezirken, inkl. Agenturbezirk Bremen-Bremerhaven, nach Anforderungsniveau
Anzahl Beschaftigte in Tausend

Mittlere Betroffenheit (Uber 30 bis 70 %) Hohe Betroffenheit (iber 70 %)
Fach- ‘ Spezia- Fach- = Spezia-

Bundesland/ — : 5
Agentur- Niedrige Betroffenheit (max. 30 %) ‘

bezirke Fach- Spezia-

Helfer |\ aft list

Experte Gesamt Helfer Experte Gesamt

kraft list kraft list

Experte Gesamt‘ Helfer ‘

Niedersachsen | 191,1  511,0 1402 2412 10835 | 1653 9208  109,4 50,6 1.246,1 89,4 2862 39,9 0,5 416,0
Bremen 20,6 52,0 19,6 32,6 1247 21,7 98,0 14,7 87 1430 8,3 o 55 0,1 41,1
Emden-Leer 11,0 29,8 6,3 9,6 56,7 10,5 50,2 5,0 2,0 67,8 6,7 16,6 16 01 25,0
Nordhorn 9,0 32,5 7,0 10,7 59,2 9,4 60,3 6,3 2,9 78,9 6,7 21,7 2% 0,1 30,8
Oldenburg- 20,0 51,1 12,4 20,6 1041 153 87,2 8,7 36  114,9 6,0 24,0 3,4 0,0 33,5
Wilhelmshaven

Vechta 6,4 21,6 4,2 7,3 39,6 95 41,6 3,7 15 56,3 9.3 15,6 14 0,0 26,2
Osnabriick 14,1 36,1 11,0 15,2 76,4 14,4 67,8 73 3,3 92,8 11,7 20,3 2,9 0,0 35,0
Stade 17,2 32,8 6,6 10,1 61,7 9,9 54,4 4,9 2,8 72,0 2,6 13,4 2l 0,1 18,1
Bremen-Bhv. 22,4 57,3 20,6 341 1344 230  106,9 15,3 90  154,2 8,6 29,4 58 0,1 43,9
Nienburg- 9.6 285 6,3 9,6 54,0 10,7 52,9 5,1 1,6 70,4 5,0 14,3 2,0 0,0 213
Verden

bi?;:# v 115 32,7 8,0 12,3 64,5 10,2 52,3 4,8 1,8 69,1 35 12,2 1,7 0,0 17,4
Celle 8,3 20,1 4,9 7,6 40,9 5,1 32,5 3,5 17 42,8 24l 9,5 14 0,0 14,0
Hannover 32,6 81,0 31,7 523  197,6 28,8  159,2 23,7 113 2230 10,1 38,9 7.4 0,0 56,5
Hameln 9,2 21,7 6,0 8,3 45,1 6,0 36,4 4,2 2,0 48,6 37 13,4 15 0,0 18,7
Helmstedt 8,4 25,6 7,0 22,1 63,0 87 52,1 9,2 5,1 75,1 6,4 25,5 4,9 0,0 36,9
Hildesheim 8,5 G 5,9 9,9 46,6 6,4 36,9 4,1 Y 49,6 35 12,9 18 0,0 18,1
g‘f‘;gf‘:h""e'g' 16,1 39,2 127 259 939 114 76,2 11,6 56 1047 61 270 3,0 0,0 36,2
Géttingen 12, 30,9 9.1 18,3 70,6 7.6 51,8 6,6 2,8 68,8 4,8 18,5 2l 0,0 25,5

Hinweis: Daten wurden auf 100 gerundet. Evtl. Differenzen sind rundungsbedingt.
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.
Quelle: BERUFENET (2013); Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.

62 |AB-Regional Niedersachsen-Bremen 1/2016



Tabelle A 10: Substituierbarkeitspotenzial der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen sowie den
niedersachsischen Kreisen und kreisfreien Stadten, inkl. Bremen und Bremerhaven, nach Anforderungsniveau

Bundesland/ Anzahl Beschaftigte in Tausend

Kre(ijs;reie Niedrige Betroffenheit (max. 30 %) Mittlere Betroffenheit (Uber 30 bis 70 %) Hohe Betroffenheit (iber 70 %)
Stadt
Kreis Helfer

Fach-  Spezia- Fach- = Spezia- Fach- = Spezia-

Experte Gesamt Helfer Experte Gesamt Helfer Experte Gesamt

kraft list kraft list kraft list

Niedersachsen 1911  511,0 1402 2412 1.0835| 1653 9208 1094 50,6 1.2461| 894 2862 39,9 0,5 416,0
Bremen 20,6 52,0 19,6 32,6 1247 217 98,0 14,7 8,7 143,0 8,3 27,2 5,5 0,1 41,1
Aurich 4,9 11,9 2,2 3,5 22,6 31 20,3 18 1,0 26,2 2,3 4,8 0,6 0,0 7,7
Wittmund 16 3,5 0,5 0,8 6,4 11 5,1 0,4 0,1 6,7 0,4 15 0,1 0,0 2,0
Emden 1,3 4,6 18 2,5 10,2 3,8 8,4 12 0,4 13,8 2,6 6,5 0,3 0,0 9,4
Leer 3,2 9,8 18 2,9 17,6 2,5 16,5 15 0,6 21,1 13 3,9 0,6 0,1 5,9
Emsland 6,5 23,9 5,2 7,6 433 6,9 43,6 4,8 2,4 57,8 4,9 16,5 17 0,1 23,1
g‘gftf]fa'l‘;ﬁ 2,5 8,6 1,7 3,0 15,8 2,5 16,7 15 0,5 21,1 18 5,3 0,6 0,0 7,7
Wilhelmshaven 2,1 4,9 16 2,3 10,9 1,4 9,9 1,0 0,4 12,8 0,6 2,9 0,4 0,0 4,0
Friesland 2,3 7,4 11 17 12,6 13 8,5 1,0 0,3 11,1 0,4 3,0 0,3 0,0 3,8
Wesermarsch 1,6 55 0,8 1,6 9,5 1,4 8,5 1,2 0,6 11,7 1,2 4.8 0,4 0,0 6,4
Ammerland 2,5 8,7 16 2,1 15,0 3,6 14,7 1,2 0,4 19,9 0,9 31 0,6 0,0 4,6
Oldenburg, Stadt 6,3 13,6 4,8 9,4 34,1 4,2 27,4 2,8 13 35,8 13 53 1,0 0,0 7,6
Oldenburg 2,7 7,3 13 2,0 13,3 2,3 11,4 11 0,4 15,1 11 3.1 0,5 0,0 4,7
Delmenhorst 2,4 3,6 1.2 1,4 8,6 1,2 6,7 0,5 0,2 8,5 0,4 17 0,2 0,0 2,4
Cloppenburg 2,8 10,4 19 3,2 18,3 4,3 21,3 16 0,6 27,8 3,0 6,9 0,6 0,0 10,6
Vechta 3,6 11,2 2,4 4,1 21,3 5,2 20,3 2,1 0,9 28,5 6,2 8,7 08 0,0 15,6
Osnabriick, Stadt 7,4 15,9 5,3 8,9 37,6 4,8 29,8 33 18 39,6 2,5 7,3 1,3 0,0 11,1

Hinweis: Daten wurden auf 100 gerundet. Evtl. Differenzen sind rundungsbedingt.
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.
Quelle: BERUFENET (2013); Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.
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Tabelle A 10 (Fortsetzung):  Substituierbarkeitspotenzial der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen
sowie den niedersachsischen Kreisen und kreisfreien Stadten, inkl. Bremen und Bremerhaven, nach
Anforderungsniveau

Bundes- Anzahl Beschéftigte in Tausend

land/
Kreisfreie Niedrige Betroffenheit (max. 30 %) ‘ Mittlere Betroffenheit (liber 30 bis 70 %) Hohe Betroffenheit (iber 70 %)
Fach- Spezia- Fach- Spezia-

Stadt/ Helfer Fach-  Spezia-

Experte Gesamt‘ Helfer

Experte Gesamt  Helfer Experte Gesamt

Kreis kraft list kraft list kraft list

Niedersachsen | 191,1  511,0  140,2  241,2 1.083,5| 1653 920,8 1094 50,6  1.246,1 89,4  286,2 39,9 0,5 416,0
Bremen 20,6 52,0 19,6 32,6 124,7 21,7 98,0 14,7 8,7 143,0 8,3 27,2 55 0.1 41,1
Osnabriick 6,7 20,2 5,7 6,3 38,9 9,6 38,1 4,0 1,4 53,1 9,3 13,1 1,6 0,0 23,9
Cuxhaven 4,1 10,2 1,7 2,5 18,5 2,6 15,8 1,4 0,5 20,3 0,8 3,6 0,4 0,0 4,9
Stade 4,1 10,8 2,3 4,2 215 38 20,4 21 1,7 28,1 0,7 58 1,1 0,0 7,6
(?/%er;]?nuer)g 4,1 11,8 2,5 33 21,7 3,6 18,2 1,4 0,6 23,7 1,1 3,9 0,6 0,0 5,6
Osterholz 1,9 53 1,0 1,5 9,7 1,4 8,9 0,6 0,3 11,2 0,3 2,3 0,3 0,0 2,8
Bremen 17,0 42,2 17,2 28,8 105,2 17,6 81,5 13,0 7.9 120,0 6,9 221 438 0.1 33,9
Bremerhaven 3,6 9,9 2,3 3,8 19,6 41 16,5 1,7 0,8 23,0 1,4 51 0,7 0,0 7,2
Verden 2,9 8,2 2,0 3,1 16,2 3,7 16,1 1,5 0,6 21,9 0,9 4,0 0,7 0,0 5,6
Diepholz 43 12,8 2,8 43 24,2 4.4 24,0 2,2 0,7 31,2 31 6,4 0,8 0,0 10,4
Nienburg 2,3 7.5 1,5 2,2 13,6 2,7 12,9 1,4 0,4 17,3 1,0 3,8 0,5 0,0 53
Harburg 3,9 12,0 3,1 41 23,1 41 21,7 1,9 0,7 28,4 0,7 3,6 0,7 0,0 5,0
Liineburg 4,2 10,6 3,0 53 23,1 3,2 17,1 1,8 0,8 22,8 1,3 5,0 0,7 0,0 7,0
Uelzen 2,2 7,0 1,3 2,0 12,6 2,0 9,2 0,8 0,2 12,2 1,0 2,1 0,2 0,0 3,4
E‘;Cnr:]‘;";'berg 13 3.1 05 0,9 5.8 0,9 4.4 0,4 0.1 58 05 14 0.1 0,0 2,0
Heidekreis 43 9,8 1,9 2,8 18,8 2,5 14,3 1,4 0,4 18,6 1,6 38 0,5 0,0 5,8
Celle 3.9 10,4 3,0 47 22,0 2,7 18,2 2,2 1,3 24,3 1,5 5,8 0,9 0,0 8,2

Hinweis: Daten wurden auf 100 gerundet. Evtl. Differenzen sind rundungsbedingt.
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.
Quelle: BERUFENET (2013); Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.
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Tabelle A 10 (Fortsetzung):

Bundesland/
Kreisfreie
Stadt/

Kreis

Niedersachsen
Bremen

Region Hannover
Schaumburg
Hameln-Pyrmont
Holzminden
Gifhorn
Wolfsburg
Helmstedt

Peine
Hildesheim
Braunschweig
Salzgitter
Wolfenbuttel
Goslar

Northeim

Osterrode a. Harz

Gottingen

Niedrige Betroffenheit (max. 30 %)

Helfer ez

1911
20,6
32,6

3,4
4,2
1,6
2,7
4,0
1,7
2,2
6,4
7,6
2,3
2,4
3,8
2,9
1,8
7,6

Substituierbarkeitspotenzial der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Deutschland, Niedersachsen, Bremen
sowie den niedersachsischen Kreisen und kreisfreien Stadten, inkl. Bremen und Bremerhaven, nach
Anforderungsniveau

Fach-
kraft

511,0
52,0
81,0

9,1
9,0
3,6
7,4
13,0
52
6,4
15,8
18,8
59
5,0
9,5
7,5
4,5
18,9

list

140,2
19,6
31,7

1,8
3,2
0,9
1,8
4,2
0,9
13
4,7
7,8
1,8
1,3
1,9
2,3
1,0
5,8

241,2
32,6
52,3

2,8
&%
15
2,4
18,1
15
2,0
7,9
17,1
3,1
1,9
3,7
3,2
15
13,6

Experte Gesamt

1.083,5
124,7
197,6

17,2
20,3

7,6
14,3
39,4

9,3
11,9
34,7
51,3
13,1
10,6
18,9
15,9

8,7
46,0

Helfer

165,3
21,7
28,8

2,2
2,7
12
21
57
0,9
19
4,5
6,2
2,2
1,0
21
2,1
11
4,3

Fach-
kraft

920,8
98,0
159,2
13,9
16,5
6,0
13,3
31,5
7,2
9,8
27,1
39,6
15,5
7,5
13,5
14,5
7,4
29,9

Spezia-

list

109,4
14,7
23,7

1,4
1,9
0,9
1,7
6,9
0,6
0,9
3,2
6,6
2,6
0,8
15
2,3
0,8
3,6

Anzahl Beschaftigte in Tausend
Mittlere Betroffenheit (liber 30 bis 70 %)

Experte

50,6
8,7
11,3
0,6
11
0,3
2,5
2,4
0,2
0,4
18
3,6
1,0
0,4
0,7
0,6
0,3
1,9

Gesamt

1.246,1
143,0
223,0

18,0
22,3

8,4
19,7
46,5

8,9
13,0
36,6
56,0
214

9,6
17,8
19,5

9,6
39,6

Helfer

89,4
8,3
10,1
1,2
1,4
1,2
1,0
4,4
1,0
0,6
2,8
2,4
2,4
0,2
1,0
15
1,2
2,1

Fach-
kraft

286,2
27,2
38,9

4,5
54
3,5
3,7
20,4
15
3,6
©).8
10,1
9,7
2,3
5,0
55
3,8
9,2

39,9
55
7,4
0,6
0,7
0,3
11
3,6
0,3
0,5
13
1,8
0,5
0,2
0,5
0,5
0,4
1,3

Hohe Betroffenheit (iber 70 %)
Spezia-
list

0,5
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Experte Gesamt

416,0
41,1
56,5

6,3
7,4
5,0
5,8
28,4
2,7
4,7
13,5
14,3
12,6
2,8
6,5
7,5
54
12,6

Hinweis: Daten wurden auf 100 gerundet. Evtl. Differenzen sind rundungsbedingt.
Anm.: Substituierbarkeitspotenzial = Anteil der Tatigkeiten, die schon heute potenziell von Computern oder computergesteuerten Maschinen erledigt werden kdnnten.
BERUFENET (2013); Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fur Arbeit (Stand: 30.06.2015); eigene Berechnungen.
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