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Vorwort der Verfasser

Die IT-Anwendungslandschaft zur Unterstiitzung der Geschéftsprozesse in Unternehmen befindet
sich derzeit in einem Umbruch. Neue Technologien wie das In-Memory-Computing ermdglichen
die Verarbeitung der oft zwangslaufig anfallenden, riesigen Datenmengen (Big Data). Die
ortsunabhéngige Speicherung und Verarbeitung dieser Daten (Cloud Computing) erméglicht neue
Geschaftsmodelle in der IT-Nutzung (SaaS — Software as a Service).

Dieser Umbruch fuhrt auch zu einer Neugestaltung der gewachsenen Strukturen und Ablaufe in der
Verarbeitung der Daten fur das Accounting und Controlling. Sprach man bisher von zwei getrennten
Bereichen und Datenbasen, wird es in Zukunft eine gemeinsame Datenbasis geben, die auch die
Notwendigkeit der Zwischenspeicherung in Bl-Plattformen oder Datawarehouses entbehrlich
machen. SAP stellt mit S/4 HANA den Unternehmen eine solche Plattform bereit, die deutliche
Verbesserungen in der Verarbeitung und Auswertung bieten. Das vorliegende Papier verfolgt das
Ziel, die Ursachen fir diese weitreichenden Perspektiven in einer grindlichen Analyse
herauszuarbeiten. Damit soll auch eine Einschatzung des Verbesserungspotentials fur die Nutzer
ermoglicht werden.

Das Autorenteam bringt unterschiedliche Kompetenzen und Sichtweisen in die Arbeit ein. Stefan
Walz steht als einer der verantwortlichen Entwickler bei SAP tief im Entwicklungsprozess und muss
die verschiedensten Einsatzszenarien vor Augen haben. Jonas Tritschler ist als IT-orientierter
Wirtschaftsprifer mit der Frage befasst, inwieweit die neuen Datenstrukturen und Inhalte
revisionssicher sind. Reinhard Rupp hat als Hochschullehrer und erfahrener Anwender die
Verstéandlichkeit und den Nutzen fir die Anwender im Auge.

Stefan Walz
Jonas Tritschler

Reinhard Rupp

Pforzheim, im Marz 2017
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Zusammenfassung

SAP S/4 HANA schafft mit dem Universal Journal eine Datenbanktabelle (ACDOCA) welche die
bisherigen Datenbasen fiir Accounting (FI) und Controlling (CO) zusammenfihrt. Damit entsteht eine
einheitliche und integrierte Datenbasis (Single Source of Truth), welche die bisher notwendigen
Anpassungen und Abstimmungen zur Herbeiflhrung einheitlicher Auswertungen und Standardreports
(Single Point of Truth) dberflissig macht. Die vollstandige Erfassung aller Kontierungen und
Zusatzinformationen (Attributierungen) zum Zeitpunkt der Transaktion ermdoglicht weiterhin eine
sofortige Auswertung (,Realtime-Reporting®). Soweit rein transaktionsbasierte Informationen betroffen
sind, muss daher nicht auf den Perioden- oder Monatsabschluss gewartet werden. Die Verarbeitung
dieser Daten im In-Memory-Computing bedeutet gleichzeitig, dass die Daten jederzeit fir
Auswertungen zur Verfligung stehen und nicht in Datentdpfen wie einem Business Warehouse 0.4.
zwischengespeichert werden mussen. Verbunden mit der enormen Verarbeitungsgeschwindigkeit
werden damit den Nutzern entscheidungs- und steuerungsrelevante Informationen in deutlich
verbesserter Qualitdt und wesentlich zeitnaher zur Verfligung gestellt.

Die dargestellten technischen Madglichkeiten haben flr die Unternehmen weitreichende
organisatorische Konsequenzen. Accounting- und Controllingaufgaben ricken ndher zusammen. Die
Prozesse werden verschlankt. Die operativen FUhrungskrafte in den wertschopfenden Prozessen
(Vertrieb, Produktion, Einkauf) werden direkt und zeitnah aus den Systemen mit den steuerungs- und
entscheidungsrelevanten Informationen versorgt. Controlling und Accounting werden als reine
Informationslieferanten zunehmend entbehrlich.

Stichworter: In-Memory-Computing; SAP S/4 HANA; Universal Journal; Single Source of Truth
(SSOT); Single Point of Truth (SPOT); Realtime-Reporting; Veranderung Controllingaufgaben; Bu-
chungsablaufe im SAP S/4 HANA;

JEL-Klassifikation: M20, M41, M15
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1 Ausgangssituation und Problembeschreibung

1.1 Ausgangssituation

Ein aussagekréftiges Berichtswesen Uber die Ergebnissituation ist Voraussetzung fur eine nachvoll-
ziehbare, rationale Entscheidungsfindung des Berichtsempfangers. Dabei spielen neben Aussage-
kraft, Verstandlichkeit, Ubersichtlichkeit, Verlasslichkeit, Wirtschaftlichkeit insbesondere die Aktuali-
tat des Berichtswesens eine bedeutende Rolle.! Nur zeitnahe Informationen kénnen zu zeitnahen
Reaktionen fuihren.

Diese Forderungen waren schon bislang der Anspruch an die IT-Plattformen und es wurden auch in
der Vergangenheit deutliche Verbesserungen erreicht. SAP S/4 HANA verspricht nun eine sprung-
hafte Verbesserung mit véllig neuen Moglichkeiten. Nachfolgend wird die Frage untersucht, ob und
mit welcher Begrindung diese Aussage gerechtfertigt ist.

1.2 Aus der Quelle berichten

Das Berichtswesen aus den bisherigen ERP-Systemen bietet grundsatzlich vollstandige und damit
aussagekraftige Informationen. So kénnen gebuchte Geschéftsvorfalle bis zum Ursprungsbeleg
Uber Drill-Down-Funktionalitdten nachvollzogen werden. Allerdings waren die ERP-Systeme auf-
grund ihrer Datenmenge, der Komplexitat des Datenmodels und des umfangreichen Funktionsum-
fangs, welches die gesamte Wertschépfungskette abbilden soll, oft nicht bedienerfreundlich und
performant genug, um die Bedurfnisse des Berichtsempfangers vollends zu erftillen.

Auch scheiterte ein Berichtswesen, welches auf einer ,stand-alone* Software basiert, regelmaRig
an Drill-Down-Mdglichkeiten, die benétigt werden, um das Zahlenwerk vollstandig verstehen zu
kénnen. Hilfsweise wurden mit dem Konstrukt eines ,Data Warehouses* Berichtsdaten zusammen-
gefuhrt, um sie danach multidimensional auswerten zu kénnen (z.B. OLAP). Dies fihrte aber den
Nachteil einer redundanten Datenhaltung und einer ausgereiften Datenlogistik mit sich, um Daten
jederzeit aktuell, konsistent und auswertbar zu halten. Die Performance des Berichtswesens in Be-
zug auf Zeitversatz der im Nachhinein geladenen Daten sowie die Geschwindigkeit der Berichtsab-
rufe aus dem Datenlager lief3en oft zu wiinschen ubrig.

Erst mit der Entwicklung der In-Memory-Technologie kdnnen grofen Datenmengen in Sekunden-
schnelle ausgewertet und prasentiert werden. Wird diese Technologie im ERP-System genutzt,
kénnen Datenproduktion (ERP) und Datenauswertung (Berichtssystem) aus einem einzigen System
und aus einer einzigen Quelle erfolgen. Dies hat sich SAP S/4 HANA zu Nutze gemacht.

1.3 Problembeschreibung

Zur Verdeutlichung der neuen Konzeption, erfolgt zunéachst eine Beschreibung der bisherigen Ab-
bildung im Cost Management Berichtswesen:

Ein wesentlicher Bestandteil ist die Ergebnis- und Marktsegmentberichtserstattung, die unter An-
wendern mit der Abklirzung ,CO-PA* (Controlling - Profitability Analysis) bekannt ist.

Mit der Ergebnis- und Marktsegmentrechnung (CO-PA) kdnnen Marktsegmente nach Produkten,
Kunden und Auftragen oder nach strategischen Geschéftseinheiten wie Verkaufsorganisationen
oder Geschéftsbereichen im Hinblick auf den Deckungsbeitrag ausgewertet werden. Die Daten fur
das klassische?’ CO-PA werden u.a. aus den Einzelbelegen des Controllings, die wiederum aus
dem Finanzbuchhaltung abgeleitet werden, mittels Ableitungsregeln erzeugt. Bei der Ableitung bzw.
Abrechnung werden Geschéftsvorfalle im CO-PA um Marktsegmentinformationen angereichert. So
entstehen drei Datentdpfe, die Abweichungen aufweisen kdnnen: Hauptbuch, Controlling (CO),
Marktsegmentrechnung (CO-PA).

Typische Differenzen zwischen FI, CO und CO-PA sind bedingt durch:

e unterschiedliche Wahrungsumrechnung,

e Controlling-Objekte (Kundenprojekte, Vertriebsbelegpositionen mit CO-Objekt), fur die kei-
ne Ergebnisrechnung lief oder/und nicht abgerechnet wurden,

e Periodenverschiebungen,

e Ableitungsfehler bei der Uberleitung ins CO-PA,

e Fehlkontierungen.

! Jung, Hans: Controlling, 2. Aufl., Mlinchen 2007, S. 152f; vgl. auch ,The International Integrated Reporting Framework®,
Kapitel 3.1, 2013; http://integratedreporting.org/.
2 LKlassisch* meint hier die Welt vor SAP S/4HANA, genauer vor der Entwicklung des ,Universal Journal*.
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SAP ERP Financials - reconciliation issues
Example company period-end reporting

Profitabilityreporting
Basad an value fiekds

Trial balance

Basad an GAL Accounts

Revenue recogniton

| revenJes 13meE Based on RA cost alamants

| wip 180,000 WIP 190,000

Pessible reascns for deviabons
CANTENCIes
Different periods

Break in process steps | some cost objects misssing inpenod end clesing steps)
Incarrect essignment! derivation rules (assignment io CO-PA, setiiement set-up)
Incarrect data entry

Abbildung 1: SAP ERP Financials — reconciliation issues. Quelle: Eigene Darstellung

Das kalkulatorische CO-PA hat nur begrenzte Drill-Down-Méglichkeiten auf den Ursprungsbeleg
(z.B. kein Kostennachweis auf Kundenprojekt) und im Hauptbuch war ein Drill-Down fur bilanzierte
unfertige Leistungen (WIP) bislang nicht moglich.

Mit der bisherigen Lésung der Ergebnisermittiung erfolgte der Monatsabschluss in mehreren Ab-
schlussschritten bis das Periodenergebnis verlasslich berichtet werden kann. Zudem wiesen unter-
schiedliche Persistenzen (Datenablagen) designbedingt unterschiedliche Werte auf unterschiedli-
chen Entitaten (Sachkonten, Kostenart, RA Kostenart und Wertfelder) aus. Dies fuhrte zu aufwan-
digen Abstimmhandlungen bis Ergebnisdifferenzen zwischen den Datenttpfen erklart werden konn-
ten.

SAP S/AHANA erreicht mit einem multidimensionalen, integrierten Cost-Management-Reporting,
dass die vorstehend genannten Probleme erst gar nicht entstehen.

2. Erweitertes Management Reporting mit S/4 HANA Finance

2.1 Motivation

Wie vorstehend ausgefiihrt, musste bislang eine einheitliche Datenbasis und ein einheitlicher Er-
gebnisausweis durch Abstimmung verschiedener Datenttpfe erarbeitet werden. In den Unterneh-
men wird dieses Arbeitsziel oft als SPOT bezeichnet — Single Point of Truth. Mit der Entwicklung
des Universal Journal (ACDOCA) steht dem S/4 HANA Finance eine einheitliche Datenstruktur flr
alle Anwendungen des Rechnungswesens zur Verfligung; d.h. bereits an der Quelle entsteht die
einheitliche Datenbasis, so dass man nun von Single Source of Truth (SSOT) sprechen kann.
Auch stehen damit potenziell alle Reportingmerkmale aus Hauptbuch, CO und der Marktsegment-
rechnung fur alle Buchungen zur Verfiigung, da deren Datenbanktabellen im Universal Journal ver-
einigt sind - neben den Komponenten Material-Ledger und Anlagenbuchhaltung, die hier aber nicht
weiter betrachtet werden.

Mit S/AHANA Finance wurde nun begonnen, dieses Potential zu heben und Optionen zu nutzen,
um durch gezielte, prozessabhangige Anreicherung der Merkmale und Wegschreiben im Beleg ein
neuartiges, verbessertes Reporting zu ermdglichen.

Durch HANA ist nun ein Reporting auf den operativen Einzelposten moglich, damit entféllt die — der
Performance geschuldeten - Restriktion, aus Summendatenséatze zu lesen. Damit stehen dem An-
wender potenziell alle Felder aus dem Universal Journal fuir Selektion und Drilldown zur Verfugung.
Die abgeleiteten Merkmale werden immer in den Beleg geschrieben und nicht zum Reportingzeit-
punkt aus verschiedenen Quellen gelesen. Das gewadhrleistet Nachvollziehbarkeit und verbessert
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die Geschwindigkeit der Berichtsausfiihrung. Dadurch wird ein multidimensionales Management
Reporting aus dem Hauptbuch ermaéglicht.

Ein weiterer Grund sind die Folgeprozesse wie Zuschlage, Abrechnung, Umlagen, Revenue
Recognition oder auch aufwandsgerechte Faktura, die auf dem Beleg basieren. Fir sie ist die Zu-
ordnung eindeutig im Beleg festgelegt. Auch wird dadurch eine historische ,Wie-gebucht-Sicht*
gewabhrleistet. Sie ist relevant fur die Nachweiserbringung und Dokumentation des Buchungsstoffs.
Hieraus er6ffnen sich auch fur eine IT-basierte Wirtschaftspriifung neue Moéglichkeiten.

Mit der Entwicklung der vorgangsbezogenen Erlgsrealisierung (Event Based Revenue Recognition)
hat nun eine weitere Anwendung in der ACDOCA Einzug erhalten, was weitere Attributierungsmog-
lichkeiten schafft.

Die vorgangsbezogene Erlgsrealisierung ermoglicht das Matching Principle fir Erldse und Umsatz-
kosten (Cost of Goods Sold), was eine jederzeit aktuelle Margen- und Profitabilitatsrechnung er-
laubt. Durch die einheitliche Ablage aller Anwendungen im Universal Journal entféllt der Abstimm-
aufwand zwischen den Datentdpfen und der Periodenabschluss wird vereinfacht.

2.2 Die Basis- Das Universal Journal im S/4 HANA Finance

Mit dem Universal Journal (Datenbanktabelle ACDOCA) stehen prinzipiell alle Reporting-Attribute
aus dem Hauptbuch, Controlling und dem CO-PA in einer Belegzeile zur Verfiigung. Sie missen
nur Business-Szenario-abhangig gefillt werden.

Die CO-PA Merkmale — auch die kundenindividuellen - werden beim erstmaligen Aufsetzen des
Universal Journals (ACDOCA) in die Belegstruktur generiert. Fur jede marktsegmentrelevante Bu-
chungszeile (Beispiele s. u.) wird zum Buchungszeitpunkt ein Ergebnisobjekt ermittelt und im glei-
chen Schritt die einzelnen Profitability-Attribute in der Belegzeile weggeschrieben. Das Marktseg-
ment-Reporting kann damit direkt aus Hauptbuchbelegen, der ACDOCA, gelesen werden. Das
Ergebnisobjekt muss zum Reportingzeitpunkt nicht aus anderen Quellen dazu gelesen werden.
Dies ermdglicht eine vollige Transparenz und gewabhrleistet ein performantes Reporting. So stehen
jetzt CO-Merkmale wie die Kostentrager-Objekte und das Marktsegment allen Hauptbuchbelegen
zur Verflgung.

Im Folgenden stellen wir die Entwicklung der Business-Architektur anhand des Prozesses eines
Kundenprojektes dar.

Zundachst der bisherige Ablauf in SAP ERP:

¢ Die Primanota wird in zwei Tabellen abgelegt: dem G/L und dem CO,

o Die Revenue Recognition lauft als periodische Aktivitat auf Basis der CO-Werte und persis-
tiert das Ergebnis in eigenen Tabellen,

e Ein weiterer periodischer Job bucht das Ergebnis in das Hauptbuch, entlastet die Werte im
CO und bucht Marktsegmentinformationen in eine eigene Persistenz, dem CO-PA.
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Evolution Finance Architecture — SAP ERP Financials setup

Prima Nota

COEP

Costabject e
Cantralling

Wy, S8
%”%
____ = 3b }
CEwoum CO settlernent
Prafitability e

Challenges:

The combined content of several tables
represents "the truth”'. Reconciliation
efforts are enfarced by design

Need of periodic transfer of data to

the appropriate tabde forreporting and

subsequent processing (“settlement”)
As a consequence No current
data

Ditferentlevel of detall staredin the
respective componentsfiables

Components are structured differenthy
(e.g G/Laccount in GiL, costelemsant
in Contralling, Line-10 in rev rec, value
field in Prafitability)
Differentcapabiities in the components|
(customer fields, cumencies, multi-
GAAR etc. ).

Abbildung 2: Evolution Finance Architecture — SAP ERP Financials. Quelle: Eigene Darstellung

Das ,Universal Journal® enthalt dagegen alle Felder der drei Applikationen (Hauptbuch, CO und

CO-PA):

¢ Jedes Controlling-Dokument ist ein G/L Dokument — es gibt keine reinen CO-Belege mehr,
weil es keine eigene CO-Persistenz mehr gibt,

e Fir Controlling-Dokumente sind nun G/L-Attribute verfiigbar und umgekehrt,

e Wie oben erwahnt, ist die Revenue Recognition nun auch in das Universal Journal und da-

mit in das G/L integriert.

Evolution Finance Architecture — S5/4 HANA Finance
one single source of thruth — example project controlling

il - The Universal Journal

co Profitability charactenstics
General Ledger inchuding definion of real fix setis provided in cloud
account assignment in on premise can be enhanced by customer
1 1 Espearesss dA000E  WES element  Progect 1 002 ‘customent P-100 PG i | =i E’;P:S‘H'SGE‘BEFS'JW o
. lanky dedit bna ikam}
1 g’\m'-z: -6OD0e  WHE eement  Froject1 10002 cusiomerd P-100 PG1 Fal Doc2: The event based
2 Y revenUe recognition
past tha realized revenua
a2 WP % SO00E  WES element  Project 1 002 cuslnment P-100 PG 21 1o the Genaral Ladger

Abbildung 3: Evolution Finance Architecture — S/4 HANA Finance. Quelle:

Eigene Darstellung
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Das Universal Journal stellt fir eine Belegzeile alle Attribute aus den Rechnungswesen-
Komponenten zur Verfiigung. Die Daten werden fiir einen Geschéaftsprozess genau einmal persis-
tiert. Eine Abstimmung ist nicht mehr notwendig, da redundante Datenhaltungen ausgeschlossen
werden. Dies fihrt auch zu einer erheblichen Komplexitatsreduzierung der Architektur (Footprint).
Durch HANA ist ein schnelles multidimensionales Reporting aus dem Universal Journal auf Basis
von Hauptbuchbelegzeilen méglich. Die Erstellung von Summensétzen oder einer Replikation ins
Business Warehouse werden nicht mehr bendtigt. In diesem Szenario sind Schritte wie die Pflege
von Abrechnungsvorschriften und die Durchfiihrung der Abrechnung an sich obsolet geworden.

2.3 Multidimensionales Reporting im Kundenprojekt-Szenario

Im Projektgeschéft haben die Stakeholder folgende Anforderungen:

Der Hauptbuchhalter will im Hauptbuch (G/L) fir aus der Revenue Recognition gebuchten Erlds-
und WIP-Konten verstandliche Einzelnachweise aus einem Drilldown bekommen. Idealerweise
kann der WIP auf Projekte und Marktsegmente runtergebrochen werden.

Der Projektleiter erwartet fir sein Projektreporting jederzeit eine Information tber die aktuelle Mar-
ge. Vor der neuen Ldsung konnte der Projektleiter nie die Verlasslichkeit der Zahlen tberprifen.
Ohne die Aussage eines Projektcontrollers, dass alle Abschlusstétigkeiten (Revenue Recognition
und Abrechnung) durchgefiihrt wurden, konnte er sich nicht auf die Aussage des Projektreportings
verlassen. Stattdessen war er immer abhangig von der Tatigkeit und der Riickmeldung des Projekt-
controllers.

Der Controller fordert fur auf Projekt gebuchte Kosten — wie zum Beispiel Reisekosten - und Erlose
eine Drilldown-Funktion nach Business relevanten Marktsegmenten wie dem verkauften Produkt,
der Region, dem Kunden oder auch dem Mitarbeiter. Darliber hinaus wil er bei Periodenabschluss
die Pflege von Abrechnungsvorschriften und die Durchfihrung des Abrechnungslaufs vermeiden.

2.3.1 Buchungsbeispiel im S/4 HANA

Im Folgenden wird aufgezeigt, wie sich eine Zeitrickmeldung auf ein Kundenprojekt im S/4 HANA
Managementreporting auswirkt. Der Prozess beginnt damit, dass ein Berater in seiner Zeitrickmel-
dung zwei Stunden ,Platinum-Consulting“ auf das Kundenprojekt ,S/4 HANA Implementation” er-
fasst.

R S GAP 4 My Timesheet v aQa @
S
Junior Consultant
0
~
9 = PocTestProj 7:00
Hours.
8 wp1 10:00 planned
Junior Consultant
x
T HFLanding 2:30h
. HrLanding - Pas S/4 HANA Implementation Project 2:00
tand Current - Hours.
4 HFLanding 6:00h S/4 HANA Implementation___ 100:00 planned
5
° 5 Platinum Consultant
es X X | HFLanding - Curr
HFLanding 5:00n | PocTestProj 1:... ent and Future
4 -
Platinum Consult
x
HFLanding - Pas ant SCOMP DE 01 0:00

tand Current PocTestProj 4.00
h

3 YB25

[Seniur Consultan WP1 10:00 planned

Hours

PocTestProj
2 -jye2s Junior Consultant

Junior Consultan *
t

/4 HANA Imple
1 Y825 mentation Projec

2-00h SCOMP DE 02 0:00

Hours

WP1 10:00 planned

) 5:00 7:30 6:00
30h Junior Consultant

Abbildung 4: S/4 HANA Implementation Project. Quelle: Eigene Darstellung

Die Bewertung der Stunde kann der Controller abhéangig von dem Grad des Beraters oder abhéngig
von der erbrachten Leistung definieren. Hier wird der Kostensatz 100€/h fir Platinum-Consulting
ermittelt. Das Projekt ist einem Kundenauftrag und damit auch einem Kunden und einem Produkt
zugeordnet. In diesem Fall ist das Projekt dem Kunden ,Inlandskunde DE4“ und dem Produkt
,P002 Project based service* zugeordnet.
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Customer Project

S/4 HANA Implementation Project (SW006) 43.75 % wargin (Pianned

Gsmmm Inlandskunde DE 4 (Wetzlar, DE) ) Effort (Planned): 200 Hours Revenue (Sol 0,000.00 EUR

DU OO 20 T 0 Ue o020 ! Cost (Planned): 13,500.00 EUR Margin (S

Responsible: Proj_manage_comm John Revenue (Planned): 24,000.00 EUR In Execution

5 A Biling @ Aftachments El Versions

/ information \_> /

Work Packages \

General

Display. Seivice Price List
Sales Order (3921)

Customer

Customer Reference Date:
Amount to Be Billed (Total): 30,000.00 EUR

Items (1)

No. Contract Type CWaIEHa\ Description ) Assigned Work Packages Planned Revenue Amount to Be Billed  Status / Rejection Reason WBS Element
e

Project-Based Servici
Time & Expenses

1 Time and Expenses PO02 ;';JZ'SNA Implementation 24,000.00 EUR 30,000.00 EUR Open SW006.0.1

Abbildung 5: S/4 HANA Customer Project. Quelle: Eigene Darstellung

Die rot-markierten Informationen werden zum Zeitpunkt der Buchung aus dem Kundenauftrag 3921
ermittelt und in alle Zeilen, die auf das Projekt kontieren, geschrieben. Das fihrt zu folgenden zwei
Buchungen, die automatisch und gleichzeitig erfolgen.

2 o 1 SAP4 GI/L Account Line ltems A

Abbildung 6: Market Segments - Actuals. Quelle: Eigene Darstellung

Die ersten beiden Zeilen stellen den gebuchten ,CO —Beleg® dar:

e Die Kostenstelle wird um die zwei Stunden und die 200€ entlastet,
e Das Projekt wird um die zwei Stunden und 200€ Kosten belastet.

Die Marktsegment-Attributierung erfolgt nur auf der Projektzeile, nicht auf der Kostenstellenzeile.
Man sieht hier die Ubernahme des Kunden und des Sales Produktes. Die beiden unteren Zeilen
werden durch die vorgangsbezogene Erlosrealsierung erzeugt. In diesem Fall ist das Accounting
Principle ,IFRS® hinterlegt. Somit werden mit der Kostenbuchung gleich Erlose realisiert.

e Die dritte Zeile ist der realisierte Erlés, der Uber das Hilfskonto ,Revenue Adjustment® ge-
bucht wird. Dieses Konto wird sobald das Projekt vollstandig fakturiert wird, wieder aufge-
Iost.

o Die vierte Zeile ist die Aktivierung der unfertigen Leistungen bzw. der noch nicht abgerech-
neten Forderungen (in SAP-Sprache ,accrued revenue®) genannt.3

Beide Zeilen haben die Marktsegment-Attributierung ,Kunde® und ,Produkt®. Den Wert der Erlose
wird in dem hier vorliegenden ,Time and material contract® durch Simulation der Verkaufspreise auf
Basis der zuriickgemeldeten Stunden ermittelt. In dem Fall ist dies der Verkaufspreis von 120€ pro
Platinum-Consulting-Stunde.

Durch die vorgangsbezogene Attributierung stehen z.B. dem Projektleiter ein ,real-time® Projekter-
gebnis zur Verfigung und der Controller kann kumulativ ein Ergebnis z.B. auf Marktsegmenten
sehen.

Im Marktsegment-Reporting ist das Projekt ,S/4 HANA Implementation” mit dieser Zeitriickmeldung
zu sehen und tragt zu dem Ergebnis von Produkt ,P002“ und dem Kunden ,Inlandskunde DE 4 bei.

% GemaR IFRS 15 als ,Contract Asset* auszuweisen (IFRS 15.105).
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a8 & % Profitability Report

Navigation Panel

v Data Analysis Graphical Display Query Information

Bookmark: | sw Profitability | Reset Bookmark | |V Filter =~ | | Sort | [Hierarchy ~~| | Drilldown - | | Display » | | Measures ~ | | Totals ~

ProfAnalys Product ®= | Customer = | Project definition a Recognized Revenue | Recognized COS Recognized Margin | Margin in Percent

DONOTCHANGEPoC -80.00 EUR 50.00 EUR -30.00 EUR 37.50

HFCETC -10,000.00 EUR 3,400.00 EUR -6,600.00 EUR 66.00

Inlandskunde DE 1 HK Subcontractor Intercompany -13.00 EUR 13.00 EUR 0.00 EUR 0.00

KDAF_Testintercompany -565.00 EUR 502.76 EUR -62 24 EUR 11.02

""""""""""""" i ) sw007 rev rec - purchased material I -111.00 EUR 5,226.00 EUR 6.115.00 EUR -5,509.01
Inlandskunde DE 4 S5/4 HANA Implementation Project | -240.00 EUR 200.00 EUR -40.00 EUR 1E.ED

ALPHA Center (DE) sw001 -240.00 EUR 200.00 EUR -40.00 EUR 16.67

Result Result -11,249.00 EUR 10,591.76 EUR -657.24 EUR 5.84

Abbildung 7: Profitability Report. Quelle: Eigene Darstellung

2.3.2 Neue Auswertungsmoglichkeiten beim Drill-Down auf Hauptbuch
Ein Drilldown des WIP-Wertes nach Marksegment ist moglich. Es folgt ein Aufriss nach Produkt,
Kunde und Projekt:

GIL Account ¥- ProfAnalys Product = Customer = Project definition = Amountin Trans C Amount in CC Crcy Amount in Glob. Crcy = Quantity
B002 Electronics Online Shop sw009 200.00 EUR 200.00 EUR $ 24000 0
ank_test 1.00 EUR 1.00 EUR $120 0

P001 Inlandskunde DE 1
swO0O7 rev rec - purchased material 1,090 91 EUR 1,090.81 EUR $1,309.09 0
HFCETC 2,000.00 EUR 2.000.00 EUR $223564 0
WIP Accrued Revenue Inlandskunde DE 1 KDAF_Testintercompany 300.00 EUR 300.00 EUR $ 360.00 0
P002 swO007 rev rec - purchased material 41.00 EUR 41.00 EUR $4920 0
Gﬂandskunde DE4 ‘ S/4 HANA Implementation Project / 240.00 EUR 240.00 EUR 3 288 .00 D

ALPHA Center (DE) sw001 240.00 EUR 24000 EUR $288.00 0
Result Result Result 411291 EUR 411291 EUR $477113 0

Abbildung 8: Drill-Down nach Marktsegment. Quelle: Eigene Darstellung

Fur jede projektbezogene Buchung ist solch ein Drill-Down méglich. Die Zeitrickmeldung des Bera-
ters oben hat zu dem Marktsegmentergebnis beigetragen. Ohne die Attributierung war das bisher
nicht moglich. Hier z.B. Reisekosten:

2 a &% Market Segments - Actuals

Navigation Panel

v Data Analysis Graphical Display Query Information

Bookmark: | sw v | Reset Bookmark | | Y Filter | |Sort v | |Hierarchy | | Drilldown | | Display \ | | Measures v | | Totals
GIL Account ¥-  ProfAnalys Product = Customer = Project definition Amount in Trans C Amount in CC Crey Amount in Glob. Crcy | Quantity
B002 Electronics Online Shop sw009 200.00 EUR 200.00 EUR $240.00 0
POO1 Inlandskunde DE 1 SwO0O7 rev rec - purchased material 1.000.00 EUR 1.000.00 EUR $1,200.00 0
Travel Expenses - Miscellaneous
P002 Inlandskunde DE 1 KDAF_Testintercompany 300.00 EUR 300.00 EUR $360.00 0
Result Result Result. 1,500.00 EUR 1,500.00 EUR $1.800.00 0

Abbildung 9: Drill-Down fiir projektbezogene Buchung. Quelle: Eigene Darstellung
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Drill-Down in dem Financial Statement ist moglich fur die projektbezogenen Konten nach Markt-

a <
sw @

segment:
(NSAP 4

*Company Code *Ledger: *statement Version: *Statement Type: *End Period
1010 (Company 1010) @ =l OL (Ledger OL) w 1310 o Normal v 1 2017
1
ALL ACCOUNTS BALANCE SHEET PROFIT & LOSS UNASSIGNED ACCOUNTS NOTES
Select Node ~
Description G/L Account Period Balance
5 Account receivables EUR 12.350 47
> Prepaid expense EUR 260.00
5 Other receivables EUR-85.44
w Inventories EUR 126,249 67

> Raw materials

Display Financial Statement v

EUR 13,000.00

« Work in progress EUR 2,612.91
WIP. 13210000 I EUR.500.00..,
7( WIP Accrued Revenue I 1;’11100 I EUR 2,112.91 | )
» Othernventory EUR 110636 76
5 Liab+Equity EUR-110,441.37
w Profit & Loss EUR 0.00
~ Gross Profit EUR 10,454.21
~ Operating profit EUR 10,454.21
» Operating income EUR-12,061.16
« Operating cost EUR 3,753.00
» YB20 Production EUR-1,047.00
+ YB25 Consulting/Services EUR 4.800.00
Consumption - Trading Goods 51600000 EUR 2.500.00
Travel Expenses - Ground Transportation 61005000 Fefatea Apps EUR 600.00
(_ Travel Expenses - Miscellaneous 61008000 Display G/L Line ltems EUR 1,500.00 )

Display G/L Balances

Abbildung 10: Drill-Down in Financial Statement. Quelle: Eigene Darstellung

Belegzeilen fur den WIP:
8 < &

GI/L Account Line ltems v

Standard * © Hide Fitter B
*Ledger: Company Code GIL Account: Status Posting Date Ledger Fiscal Year: Ledger Fiscal Period:
0L (Ledger 0L) ~ | [1010cCom.. ® & | 13711100 & | | Anitems ~ | | Date Range ~ | [ Mmssaryyyy - Mmsdar. 2017 ® & | [o00.001® &
Including BCF Items
7
Line Items (15) sw* ©
Journal Entry Bus.. = RefDoc.. Reference doc Posting Date Amntin CompCd Crey | GIL Account GIL Account Long... ~ WBS Element Customer PA Product
0100006219 TBRR  CATS 0000000037 011042017 050 EUR | 0013711100 WIP Accrued Rev.. 121212.01 0010100001 P001
0100006220 TBRR  CATS 0000000038 01/05/2017 050 EUR 0013711100 WIP Accrued Rev... | 121212.0.1 0010100001 P001
0100006226 TBRR  TBRR 0400000100 0113172017 -70.00 EUR 0013711100 WIP Accrued Rev...  SW007.0.1 0010100001 P002
0100006227 TBRR  TBRR 0400000101 01/31/2017 1,000.00 EUR 0013711100 WIP Accrued Rev... | SW007.0.1 0010100001 P002
0100006228 TBRR  TBRR 0400000102 0113172017 -1.000.00 EUR 0013711100 WIP Accrued Rev...  SW007.0.1 0010100001 P002
0100006229 TBRR  TBRR 0400000103 01/31/2017 100.00 EUR | 0013711100 WIP Accrued Rev...  SW007.0.1 0010100001 P002
0100006230 TBRR  TBRR 0400000104 011312017 -100.00 EUR | 0013711100 WIP Accrued Rev... | SW007.0.1 0010100001 P002
0100006236 TBRR  TBRR 0400000204 0113172017 111,00 EUR | 0013711100 WIP Accrued Rev... | SW007.01 0010100001 P002
0100006280 TBRR  TBRR 0400000208 0113122017 11.000.00 EUR | 0013711100 WIP Accrued Rev... | SW007.0.2 0010100001 P001
0100006281 TBRR  TBRR 0400000209 0113172017 -10,000.00 EUR 0013711100 WIP Accrued Rev..  SW007.0.2 0010100001 P0O1
0100006282 TBRR  TBRR 0400000210 0113122017 90.91 EUR | 0013711100 WIP Accrued Rev... | SW007.0.2 0010100001 P001
0100006286 TBRR  CATS 0000000077 01/12/2017 240.00 EUR 0013711100 WIP Accrued Rev...  SW006.0.1 0010100004 P002
0100006294 TBRR  RMRP 5100003486 01/1412017 30000 EUR 0013711100 WIP Accrued Rev... | KDAFTIC01.0.1 0010100001 P002
0100006294 TBRR  RMRP 5100003486 0111412017 200.00 EUR 0013711100 WIP Accrued Rev...  SW009.0.1 FIO-CUST04 8002
0100006295 TBRR  CATS 0000000078 01/16/2017 240.00 EUR | 0013711100 WIP Accrued Rev... | SW001.0.1 $10103273 P002
21291 EUR

Abbildung 11: Belegzeilen fiir den WIP. Quelle: Eigene Darstellung
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Belegzeilen fiir Reisekostenaufwendungen:

& < & EY GIL Account Line ltems
Standard * © Hide
*Ledger: Company Code GIL Account: Status: Posting Date: Ledger Fiscal Year: Ledger Fiscal Period
OL (Ledger OL) v 1010 (Com... ® (=2} 61008000 = All ltems. v Date Range v MM/ddryyyy - MM/dd/. 2017 ® (a2} 000..001 ® [
Including BCF Items: Functional Area
v =YB25 ® [

Line Items (3) sw* @

Journal Entry Bus.. = Ref Doc.. Reference doc. Posting Date Amnt in CompCd Crcy  G/L Account GIL Account Long. WBS Element Customer PA Product
5100000443 RMRP RMRP 5100003484 01/12/2017 1.000.00 EUR 0061008000 Travel Expenses - ... SW007.1.2 0010100001 POO1
5100000444 RMRP RMRP 5100003486 01/14/2017 300.00 EUR 0061008000 Travel Expenses - .. KDAFTICO1.1.1 0010100001 PO02
5100000444 RIMRP RMRP 5100003486 01/14/2017 200.00 EUR 0061008000 Travel Expenses - ... SW009.1.1 FIO-CUST04 B002

1,500.00 EUR

Abbildung 12: Belegzeilen fir Reisekostenaufwendungen. Quelle: Eigene Darstellung

2.3.3 Innovationsschritte des Management-Reporting im S/4 HANA

Im Folgenden wird die Weiterentwicklung des erweiterten Management-Berichtswesens in S/4 HA-
NA skizziert. Die eingangs erwahnte Ausgangslage im bisherigen SAP ERP basierte auf mehrfa-
chen Datenablagen und auf unterschiedlichen Entitaten (z.B. Sachkonto im G/L, Kostenart im CO,
RA Kostenart in der Revenue Recognition und Wertfeld im CO-PA). Die folgende Ubersicht veran-
schaulicht die unterschiedlichen Datentdpfe im bisherigen Setup:

SAP ERP Financials setup

 General Ledger

Gl ADen ———— _—
S Acentint COSB — revenue recognition
Ja
seement [F1) R& cosl slement Clisntity Ameum
—_——_‘——_
Cost Object Controlling i 2

m. Profitability

Wakpe finld poject  Ofy Amznt  cumiomer  prodect  segion

Abbildung 13: SAP ERP Financials setup. Quelle: SAP

In der ersten Ausbaustufe mit S/4 HANA wurde die Datenbasis vereinheitlicht (Einfihrung des Uni-
versal Journals — Tabelle ACDOCA). Diese stellte eine gemeinsame Datenbasis fur das Hauptbuch,
Controlling und die Marktsegmentrechnung dar. Die ,Entitat* Sachkonto ist nun in allen Datentop-
fen.
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il Universal Journal - ACDOCA
Hm Cusamer | Panduct | Esgion
ESEED .“““r“‘”
EET
e | sefflement (I}
Raree Settiement wes
= aetilement Roarmam s Ekmani o] . 3b
Rz St amint Proftasd Cimlome a4
3| sutlemem | Revamies g | et @) -mE] T, Hans | EMEA setlemant(CO)
RaRloc Sattiement wes
| satiemen coes Ekrmmre | TUHELT sEatls
Rz ‘Sadtl emani Profitssd [T T T =0
T sotement CoGs ty Ansdl || || Bl n Hapa, | EMEA

Abbildung 14: Introduction of S/4 HANA Universal Journal. Quelle: SAP

Lediglich fur die Erlésrealisierung (Revenue Recognition) wurden in dieser Entwicklungsstufe Werte
periodisch durch Abrechnung in eine weitere Tabelle geschrieben (COSB). Im Hauptbuch standen
somit keine Merkmale flr einen Drilldown zur Verfigung. Um z.B. die Einzelposten fir den WIP
nach Projekten zu erhalten, muss ein Bericht aus der Zusatztabelle COSB gestartet werden.

Um Marktsegment-Reporting zu erméglichen, muss — auf Basis des buchhalterischen CO-PA — das
Projekt abgerechnet werden. Die Marktsegmentinformationen stehen auf eigenen Belegen und
eigenen Sachkonten.

Lediglich der Schritt der Abstimmung mit dem kalkulatorischen CO-PA ist in dieser frihen Entwick-
lungsstufe nicht mehr notwendig. Im Kundenprojektszenario wurde die Architektur weiterentwickelt.
Nach Nutzung von Attributierungsmaoglichkeiten sieht die Struktur wie folgt aus:

S/4 HANA Cost Management Evolution Using attrip,

uting
— available with S/4 HANA cloud 1608 and Capabilitiag
"mmonuu rev rec
— Universal Journal - ACDOCA S Acchievements
1. No reconciliation efforts
. R " S
required
Prina ot | 1 | a3 | HE |ﬂ|w1|m|mﬂ!|cﬂm|m|mﬂ| z.  No settlement required
1a anymore
Evant | 2| satikmant et i) e | S | e | EMEA 3. Enhanced reponting insights
based re
e | 2 | cotmene WP Prajoet1 moe | Cumom | B | EMEs - Market segment provided for
every project related posting
as we read assigned sales
ar AR e onder tem
3 | it | Tewss |7V Postings notused i | i | T4 + Drilldown for G/L accounts
. RavAlce Sattlemant_ | anymaore by project and market
st sment E 1 ; I - segment available
ey | e | P | ot | | e | e [ ]|

Abbildung 15: S/4 HANA Cost Management Evolution. Quelle: SAP
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Fur alle Belegzeilen, die auf das Projekt kontiert sind, wird das Marktsegment mitgeschrieben. Auch
bei Buchungen zur Erlésrealisierung werden sowohl fiir die ,Bilanzzeilen® als auch die ,P/L-Zeilen®
die Marktsegmentinformation mitgeschrieben. In S/4 HANA wird dies erreicht, indem wir fir alle
Buchungen auf das Kundenprojekt das Marktsegment aus dem zugeordneten Kontrakt / Kunden-
auftrag ableiten. Dort sind z.B. der Kunde und die Verkaufsorganisation des zu verkaufenden Pro-
dukts hinterlegt. Die Zuordnung der Kundenauftragsposition zum PSP-Element (WBS Billing Ele-
ment) wird im Cloud Scenario vor der ersten Buchung erzwungen.4

Alle relevanten Cost Management Informationen stehen jetzt in den Hauptbuchbelegen zur Verfu-

gung:

e Keine Abrechnung mehr notwendig, um Marktsegmente anzureichern,
e Drilldown nach Marksegment auf den Priméarkonten méglich,
e Merkmale stehen nicht nur auf sekundaren Abrechnungskonten zur Verfligung.

Wie oben gesehen sind im Project Cost Management Reporting alle relevanten Buchungen zum
Projekt zu sehen und ein umfassendes Reporting steht zur Verfligung:

e Die Kosten aus der Zeiterfassung und Eingangsrechnungen, die auf das Projekt kontiert
sind,

o die kompletten Erlése sind zu sehen — fakturierte Erlése und realisierte Erlose (Revenue
Recognition),

e auch die Werte aus der Bilanz — WIP/Unbilled revenue

2.3.4 Nebeneffekt — dramatische Prozess- und Abschlussvereinfachung

Nachfolgend wird anhand des Kundenprojektscenarios aufgezeigt, welche Schritte nach der Zeiter-
fassung eines Beraters fir ein Projekt notwendig sind, bis ein aktueller Projektergebnisbericht zur
Verfligung gestellt werden kann.

In SAP ERP sind zum Periodenende viele Schritte notwendig; eventuell auch eine Uberleitung ins
Business Warehouse.

Innovation on Universal Journal: Setup with SAP ERP

use case Customer Project scenario

Traditional customer project analysis requires multiple steps - user and batch activities

Consultant Confirms time
i = Generatel Maintain Settlement Rules
* Results Analysis

i General Ledger Settlements

3+ Controlling Settlements

i Reconciliation COIresult analysis - G/L - CO-PA

@ Fimancial & Managerial End of Period Reports & Queries

% Exftractto datawarehouse

Financial reporting available
Zpatch o User @ Projectand Profitability Analysisafter Period-end closin
Jabs Interaction @ G/LandRevrec Analysis

DUECIFiey, prooess shens are sramnpkes

Abbildung 16: Innovation on Universal Journal: Setup with SAP ERP. Quelle: SAP

* Falls das nicht gewahrleistet werden kann, steht ein Realignment Tool zur nachtraglichen Fortschreibung der Marktseg-
mentfelder fiir bereits gebuchte Financial Dokumente zur Verfligung.
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In S/4 HANA mit Nutzung der Attributierung und der transaktionsbasierten Erlésrealisierung sind
viele Schritte obsolet. Wie oben gesehen fiihrt die Zeitriickmeldung sofort zum gewiinschten, um-
fangreichen und sogar verbesserten Reporting.”

Innovation on Universal Journal: SETHANAFRance Solution
allows Real Time Customer project Profitability

With S/4 Hana Financials we get a dramatically Simplified approach

Consultant confirms time——

Project Profitability reporting available
with time confirmation

ZBatch @ User I Pericd-end Revenue Recognition Run
Jab Interaction

DWECialmar process sfeps nof sxhausie

AAF SE of on SAP afiiaba comgany. Al nghts ne iviad

Abbildung 17: Innovation on Universal Journal: S/4 HANA Finance Solution. Quelle: SAP

Auf Basis der Kostenbuchung wird transaktionsbasiert der realisierte Erlés gebucht, was ein soforti-
ges ,Margen-Reporting“ fir das Projekt und aufgrund der Attributierung auch ein Marktsegmentre-
porting erlaubt. Unabhangig vom Monatsabschluss bzw. Periodenende kann damit ein ,Realtime-
Ergebnisreporting” durchgefiihrt werden.

Am Periodenende berlcksichtigt ein Abschlusslauf Vorgdnge wahrend der Periode, die nicht zu
transaktionsbhasierten Erlosbelegen gefiihrt haben wie die Anpassung des Estimated at completion
des Projektleiters, Statusédnderung des Projektes oder Abschreibung von riickgemeldeten Zeiten.

2.4 Weitere Anwendungsfalle fur flexibles Attributieren

Im Folgenden sind weitere Anwendungsfélle aufgezeigt, die zuséatzliche Cost Management Auswer-
tungsmoglichkeiten auf Basis des Universal Journal erlauben. In der alten Architektur war dies nicht
maoglich, weil die entsprechenden Hauptbuchbelegzeilen nicht die speziellen CO und CO-PA Tabel-
lenfelder enthielten.

2.4.1 Optionale Marktsegment-Anreicherung fur Buchungen auf Vertriebsbelegen, Kosten-
stellen oder Innenauftragen

Bei Buchungen auf Kundenauftragspositionen kdnnen die Marktsegmente bei der Buchung auf das
Controlling-Objekt direkt aus dem Kundenauftrag gelesen werden. Wie in dem Kundenprojektsze-
nario sind zusétzliche Auswertungen méglich und eine Abrechnung ins CO-PA ist obsolet.

Bei Buchungen auf Kostenstelle oder Innenauftrag kénnen Marktsegmente aus den CO-PA Ablei-
tungsregeln abgeleitet und in der Belegzeile persistiert werden. Beim Innenauftrag kann auch eine
Abrechnungsvorschrift ausgewertet werden.

So kann zum Beispiel mit dem CO-PA Ableitungstool einer Kostenstelle das Marktsegment ,,Pro-
duktgruppe 001“ zugeordnet werden. Bei Kontierung auf diese Kostenstelle wird das Marktsegment
—die Produktgruppe 001 — ausgelesen und in die Belegzeile geschrieben — auch natirlich bei der
Entlastung. Damit sind die Kosten auf der Kostenstelle im Marktsegmentreporting auswertbar. Eine
Uberleitung ins CO-PA ist daher nicht mehr notwendig!

® Zum technischen Konfiguration bzgl. der Attributierung siehe Maheshwari, Ajay (2017).
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2.4.2 Moglichkeiten der flexiblen Attributierung von Kostentrager-Objekten auf Hauptbuch-
belegzeilen (Multikontierung auf Basis eines Attributierungskonzepts)

Generell kdnnen mit dem Universal Journal fir alle Hauptbuchbelegzeilen mit einem echten Kos-
tentrager (Kostenstelle, Innenauftrag, Kundenauftragsposition, PSP Element oder auch Marktseg-
mentvektor) beliebig viele weitere Kostentrager attributiert sein.

Aber von jedem Kostentragertyp pro Belegzeile kann es natrlich nur einen geben.

Damit wird das bisher verfigbare Konzept der statistischen Buchungen mit dem Universal Journal
stark erweitert.

Das kann durch automatische Ableitung passieren. Beispiel Kundenprojekte wie oben: es wird
.echt* auf das Projekt kontiert.® Dieses ist einer Kundenauftragsposition zugeordnet. Wir schreiben
die Kundenauftragsposition als Attribut in die Belegzeile — neben dem Projekt. Fur die Kundenauf-
tragsposition kann damit eine Kosten- und Erl6s-Auswertung vorgenommen werden.

Ein weiteres Anwendungsbeispiel sind Intercompany Verrechnungen. Hier ist es jetzt méglich, auf
den Belegen der sendenden Seite die Kontierung der empfangenden Seite fortzuschreiben. Somit
ist zum Beispiel auf der sendenden Seite fiir Reisekosten ein Drilldown nach Projekten mdglich, die
sich in einem anderen Buchungskreis befinden.

Eine Multikontierung kann auch manuell erfolgen. In diesem Fall kontiert der Anwender auf ein Er-
gebnisobjekt und erganzt manuell die Marktsegment-Attribute. Dann wird fir diese Belegzeile ein-
deutig auf das Ergebnisobjekt / der Marktsegmentvektor kontiert und die Kostentrdger aus dem
Marktsegment als Attribute in der Belegzeile geschrieben.

Auch kdnnen Belegzeilen, die bisher keine Kontierung hatten, mit Kostentrager attributiert werden.
Dies ermdglicht eine Kostentragerzuordnung auf Bilanzzeilen wie dem WIP-Konto oder Kostentra-
gerzuordnungen fur GuV-Zeilen, in denen das Hauptbuchkonto kein Kostenelement hat (z.B. fir
Intercompany-Clearing-Konten oder aber Non-Operating-Aufwandskonten wie z.B. den Material-
preisdifferenzen). Ohne Attributierung wirden solche Zuordnungen bisher vom System abgelehnt.

2.4.3 Restriktion

Bei aller Flexibilitdt muss die buchhalterisch korrekte und ordnungsgemafRe Abbildung der Trager-
rechnung gewahrleistet sein. Das bedeutet unter anderem, dass die Kontierungslogik fir regel-
rechte Kontierungen unverandert bleibt.

Es kann pro Belegzeile auch nur einen echten Kostentrager geben. In unserem Beispiel des Kun-
denprojektszenarios oben ist der echte Kostentrager das Projekt, die Kundenauftragsposition ledig-
lich attributiert. Nur fir ,echte® Kontierungen — im Gegensatz zu Attributierungen - sind Folgepro-
zesse wie Revenue Recognition, Zuschlage, Budgetverprobung oder Abrechnung mdoglich. Nur die
Kontierung ist relevant fur die Ableitung der Hauptbuchmerkmale (wie dem Profitcenter, dem Seg-
ment oder dem Funktionsbereich). Wenn ein Kostentrager seine Kosten an mehrere Empfanger
abrechnen soll, ist weiterhin eine Pflege der Abrechnungsvorschrift und eine Abrechnung notwen-
dig.

3. Fazit

Auf der S/4 HANA Plattform hat das erweiterte Management-Reporting in den letzten Entwicklungs-
zyklen eine weitreichende Innovation erfahren. Zunachst ermdglicht HANA das Reporting auf ope-
rativen Einzelposten. Dies vermeidet die Uberleitung in BW-Systeme und bietet das Potenzial des
detaillierten Drilldowns. Die Einflhrung des Universal Journals bringt die drei Rechnungswesen-
Anwendungen zusammen. Es macht Abstimmungsaktivitdten obsolet. Es bietet das Potenzial, dass
alle drei Anwendungen auf den gleichen Entitaten ,reporten” wie zum Beispiel dem G/L Account
und dass alle anwendungsspezifische Attribute auch den anderen Anwendungen zur Verfligung
stehen. Die einheitliche Datenbasis entsteht nun an der Quelle und muss nicht durch Abstimmun-
gen und Anpassungen erarbeitet werden — Single Source of Truth vs. Single Point of Truth!

Der nachste Innovationsschritt ist jetzt mit der flexiblen Attributierung getan. Hier werden die Pro-
zesse verschlankt und neue Einblicke ermdglicht:

o Erweiterte Drill-Down-Md&glichkeiten auf den Priméarkonten — z.B. WIP, Reisekosten
oder Erlése nach Marktsegmenten.
e Obsolete Abschlussschritte — z.B. Abrechnung ins CO-PA.

® Mit Kontierung werden Folgeprozesse méglich, die wiederum Belege erzeugen (Produktion/Weiterverarbeitung von Daten).
Mit einer Attributierung ist keine Weiterverarbeitung in Folgeprozessen mdglich. Die Attributierung dient lediglich Reporting-
zwecken.
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e Frihzeitige Informationen — z.B. Margenanalyse nach Marktsegment oder auf dem Kos-
tentrager mit der Verbuchung der Prima Nota und nicht erst am Periodenende (,Realtime-
Ergebnisreporting).

o Konsistenz und Integritat der bereitgestellten Daten — alle Anwendungen beziehen ihre
Auswertungen aus der gleichen Quelle.

¢ Neues umfangreiches Reporting fir Kostentrager — z.B. das Project-Reporting zeigt
jetzt auch realisierte Umsétze und Bestandskonten (WIP). Leistungen, die fir den Kosten-
trager buchungskreisiibergreifend erbracht wurden sind sichtbar.

Fur die Unternehmen werfen diese Veranderungen auch weitrechende Fragen fiir die Aufbau- und
Ablauforganisation auf. Accounting- und Controllingaufgaben riicken naher zusammen und werden
verschlankt. Umfangreiche Auswertungen aus ,toten* Datentdpfen (Business Warehouse, Data
Warehouse) werden obsolet und es kann direkt und zeitnah mit den transaktionalen Daten gearbei-
tet werden.
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