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Die Determinanten des Job-Turnover

im regionalen Vergleich'

Michaela Fuchs und Antje Weyh*

In den vergangenen zehn Jahren sank die Zahl der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten in Ostdeutschland
um durchschnittlich 2,1 % pro Jahr; in Westdeutschland
blieb sie mit einem Minus von 0,1 % ann&hernd kon-
stant. Hinter dieser Ver&dnderung der Nettobeschéftigung
verbergen sich ausgepragte Bruttostrdme, die sich aus
dem Aufbau und dem Abbau von Beschaftigungsver-
héltnissen ergeben. So betreten etwa neu gegriindete
Betriebe den Markt und schaffen neue Arbeitsplatze,
wahrend unprofitable Betriebe schlieBen und so zum Ver-
lust von Arbeitsplatzen beitragen. Bestehende Betriebe
befinden sich ihrerseits in einem kontinuierlichen Anpas-
sungsprozess in Reaktion auf den technischen Fort-
schritt, das Wachsen und Schrumpfen von Markten und
Veranderungen in inrem Wettbewerbsumfeld. Unrentable
Arbeitsplatze verschwinden im Zuge des damit einher-
gehenden Strukturwandels und werden durch neue,
rentablere Arbeitsplatze ersetzt. Die so beschriebene
Arbeitsnachfrageseite, also die betrieblichen Entschei-
dungen, Arbeitnehmer einzustellen oder zu entlassen,
lasst sich mit dem Konzept der Entstehung und Vernich-
tung von Arbeitsplatzen, im Englischen ,Job Turnover*
genannt, detailliert analysieren. Dieser Beitrag zeigt, wie
sich der Strukturwandel in den neuen Bundeslandern in
der Héhe und Zusammensetzung des Job-Turnover wi-
derspiegelt. Zu diesem Zweck erfolgt eine deskriptive
Analyse des Stellenumschlags insgesamt, wie auch
seiner einzelnen Komponenten fUr die neuen (NBL), die
alten Bundeslander (ABL) und Sachsen. In der anschlie-
Benden Regressionsschatzung wird untersucht, welche
Betriebs- und Umfeldcharakteristika einen Einfluss auf
den Job-Turnover und dessen Komponenten austben.

Konzept des Job-Turnover

Das Konzept des Job-Turnover wurde von der OECD
im Employment Outlook 1987 detailliert beschrieben
[OECD (1987), S. 97-124] und hat seitdem haufig Ver-
wendung gefunden.? Der Job-Turnover erfasst den ,Um-
schlagsprozess” von Arbeitsplatzen und dient als MaB
flr die Reallokation von Arbeitsplatzen zwischen Betrie-
ben.® Er wird aus mehreren Komponenten berechnet,
die die Entstehung und Vernichtung von Arbeitsplatzen
auf Betriebsebene beschreiben. Abbildung 1 veranschau-
licht die Zusammenhange zwischen diesen einzelnen
Komponenten der Beschaftigungsentwicklung und den

zusammenfassenden GréBen Job-Turnover und Veran-
derung der Nettobeschéftigung.

Die Nettobeschéftigungsentwicklung (J) wird von vier
Prozessen, die auf der Ebene der einzelnen Betriebe ab-
laufen, determiniert. Die Schaffung neuer Arbeitsplatze
zwischen den Zeitpunkten t-1 und t erfolgt entweder
durch neu gegrindete (A) oder bestehende, expandie-
rende Betriebe (B). Schrumpfen die Betriebe (C) oder
schlieBen sie gar (D), werden Arbeitsplatze abgebaut.
Daneben existieren Betriebe, die Uber den betrachteten
Zeitraum hinweg ihre Beschéftigung konstant gehalten
haben; sie tragen naturgemanl weder zum Gewinn noch
zum Verlust von Arbeitsplatzen bei. Die Entwicklung der
Nettobeschaftigung (G+H) kann aus der Entwicklung von
Marktein- und -austritten (A+D) und der Veranderung in
bereits bestehenden Betrieben (B+C) berechnet werden.
Alternativ kann die Nettobeschaftigungsentwicklung ent-
weder definiert werden als die Differenz zwischen den
Zu- und Abgéngen von Beschaftigten oder aber als die
Differenz zwischen der Zahl der Beschaftigten zu den
Zeitpunkten t—1 und t. Addiert man separat die positiven
(A+B) und die negativen (C+D) Veranderungen in der
Zahl der Beschaftigten, so erhalt man die Bruttobeschéf-
tigungsgewinne (E) bzw. die Bruttobeschaftigungsver-
luste (F). Der Job-Turnover (K) in absoluten Werten
schlielich wird berechnet als Summe der Bruttobe-
schéaftigungsgewinne und -verluste (E+F).

Datenbasis

Die fur die Analyse verwendeten Daten stammen aus der
Betriebsdatei der Beschaftigtenstatistik des INSTITUTS FUR
ARBEITSMARKT- UND BERUFSFORSCHUNG (IAB).* Die Erhe-
bungseinheit der Beschéftigtenstatistik sind alle sozial-
versicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse. Ge-
ringfligig Beschaftigte, Selbststandige, Beamte und
mithelfende Familienangehdrige u.a. sind nicht erfasst.
Um den Erfassungsgrad zu quantifizieren, bietet Tabelle 1
eine GegenUberstellung der Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten mit der Zahl der Erwerbs-
tatigen. Generell hat der Erfassungsgrad in den letzten

* Michaela Fuchs ist wissenschaftliche Mitarbeiterin in der ifo Niederlas-
sung Dresden. Antje Weyh ist wissenschaftliche Mitarbeiterin im IAB re-
gional Sachsen (Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung) in der
Regionaldirektion Sachsen der Bundesagentur fiir Arbeit.
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Box 1: Von den absoluten GréBen des Job-Turnover
zu Raten

Die in Abbildung 1 enthaltenen Absolutwerte kénnen
auch als Raten ausgedrickt werden, indem die ab-
soluten Verdnderungen der Zahl der Beschéaftigten
zwischen den Zeitpunkten t—1 und t durch die
durchschnittliche Beschaftigung in t—1 und t dividiert
werden.®

Die Griindungsrate zeigt an, um wieviel Prozent die
Beschéftigung im betrachteten Zeitraum aufgrund
von neu errichteten Betrieben steigt.

Die Expansionsrate misst den entsprechenden
Beschéaftigungsgewinn in bestehenden Betrieben.
Die Schrumpfungsrate spiegelt den Beschafti-
gungsverlust in bestehenden Betrieben wider.

Die SchlieBungsrate gibt an, um wieviel Prozent
die Beschéaftigung aufgrund von BetriebsschlieBun-
gen sinkt.

Die Job-Turnoverrate errechnet sich aus der Sum-
me der vier Raten dividiert durch zwei.

Jahren kontinuierlich abgenommen. Wahrend 1999 in
Deutschland noch durchschnittlich 71,6 % erfasst wur-
den, ging dieser Wert bis 2004 um mehr als drei Pro-
zentpunkte zurlck. Dies durfte u. a. auf die zunehmende
Ausweitung der geringflgigen Beschéftigung zurlickzu-
fUhren sein.

Uber eine in der Beschéaftigtenstatistik enthaltene Be-
triebsnummer besteht die Mdglichkeit, die Angaben in
eine Betriebsdatei zu Uberfihren. Auf dieser Grundlage
lassen sich dann die einzelnen Betriebe im Zeitverlauf
verfolgen. Unter einem Betrieb wird in der Betriebsdatei
die ortliche Einheit im Sinne einer Niederlassung bzw. Ar-
beitsstatte verstanden, in der mindestens ein sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigter tatig ist. Ein Unterneh-
men kann aus mehreren, auch raumlich voneinander
getrennten Betrieben bestehen.

Nicht alle neu in der Betriebsdatei der Beschéaftigten-
statistik erscheinenden Betriebsnummern zeigen aller-
dings die Entstehung eines neuen Betriebes an. Es las-
sen sich origindre Grindungen, d.h. die Grindung eines
vorher nicht als Einheit bestehenden Betriebes, nicht un-
mittelbar von Um- und Ausgriindungen unterscheiden.

Abbildung 1: Die Komponenten der Beschaftigungsentwicklung

A. Neu gegriindete
Betriebe

| E. Bruttobeschafti-
gungsgewinne

B. Expandierende
Betriebe

G. Nettobeschéaftigungs-
entwicklung aufgrund —
von Grindungen und

SchlieBungen

Betriebe mit gleich
bleibender
Beschéftigung

C. Schrumpfende
Betriebe

H. Nettobeschaftigungs-
entwicklung aufgrund -
von Veranderungen in

bestehenden Betrieben

F. Bruttobeschéfti-
| gungsverluste

D. SchlieBende
Betriebe

K. Job-Turnover
(Bruttogewinne + Bruttoverluste)

J. Nettobeschéftigungsentwicklung
(Bruttogewinne — Bruttoverluste
oder

Quelle: Darstellung der Autoren, beruhend auf OECD (1987), S. 98.

Summe der Nettoentwicklungen)
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Tabelle 1: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte und ihr Anteil an den Erwerbstatigen

SV-Beschaftigte

Py 21646 22098 22267 22183 21730  21.412
ABL Erwerbstatige 30.913  31.661 31.934  31.832 31545 31673
(in 1.000)
Anteil in % 70,0 69,8 69,7 69,7 68.9 67,6
SHHECEERED 5.869 5.728 5.550 5.389 5004 5112
(in 1.000)
NBL SIS 7511 7.483 7.381 7.064 7179 7.002
(in 1.000)
Anteil in % 777 76,5 75.2 74.2 72.8 71.0
SV-Beschaftigte
" 1000 1,559 1527 1.477 1.421 1.395 1.369
Sachsen Erwerbstatige
: 1.082 1.972 1.940 1.916 1.910 1.916
(in 1.000)
Anteil in % 786 77.4 76,1 74.2 731 715

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lénder; Berechnungen der Autoren.

Eine Annéherung an originare Grindungen besteht dar-
in, eine neu erscheinende Betriebsnummer nur dann als
Grindung anzusehen, wenn unter dieser Nummer zu
drei vorangegangenen Stichtagen keine Beschaftigten
gemeldet wurden. Damit sollen Betriebe mit so genann-
ter ,perforierter Beschéftigung ausgegrenzt werden.®

Analog zu Grindungen kann man dann von einer
Stilllegung ausgehen, wenn unter einer bestimmten Be-
triebsnummer keine Beschéftigten mehr gemeldet sind.
Dabei treten im Wesentlichen die gleichen Identifika-
tionsprobleme wie bei den Grindungen auf. In analo-
ger Weise werden solche Betriebsnummern als Still-
legungen gewertet, die in drei aufeinander folgenden
Jahren (Stichtagen) nicht mehr im Datenmaterial enthal-
ten sind.

Der Betrachtungszeitraum fir den gréBten Teil unse-
rer Analyse ist durch die Verflgbarkeit der Daten nach
Wirtschaftszweigen und durch die Besonderheiten bei
der Abbildung von SchlieBungen mit der Betriebsdatei
der Beschaftigtenstatistik begrenzt. Da die Beschaftig-
tendaten erst seit 1998 nach der dieser Untersuchung
zugrunde liegenden Systematik der Wirtschaftszweige
[Ausgabe 1993 (WZ93)] erfasst werden und die Bestim-
mung des Wirtschaftszweiges einer SchlieBung Uber das
Vorjahr erfolgen muss, kann der Analysezeitraum erst
1999 beginnen. Der aktuelle Rand der Betriebsdatei ist
der 30.06.2006. Allerdings kdnnen die Daten nicht bis
zu diesem Zeitpunkt genutzt werden, da innerhalb der

Betriebsdatei die Berucksichtigung der perforierten Be-
schéftigungsverldufe dazu fuhrt, dass Betriebe definito-
risch nur dann als SchlieBung identifiziert werden, wenn
eine solche Meldellcke mindestens drei Jahre lang ist.
Demzufolge endet der Beobachtungszeitraum in 2004.
FUr die vorliegende Analyse wurden die Betriebsdaten
auf die Ebene der Bundeslander und Wirtschaftszweige
der WZ93 aggregiert, um Vergleiche zwischen Regionen
und Branchen durchflhren zu kénnen. Aus der Analyse
werden die Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und der
offentliche Sektor ausgeschlossen. Die Betrachtung er-
folgt somit fir das produzierende Gewerbe (Bergbau
und Gewinnung von Steinen und Erden, verarbeitendes
Gewerbe, Energie- und Wasserversorgung und Bauge-
werbe) sowie fur Dienstleistungen (Handel, Gastgewerbe,
Verkehr und NachrichtenUbermittlung, Kredit- und Versi-
cherungsgewerbe, Unternehmensdienstleistungen sowie
sonstige 6ffentliche und private Dienstleistungen).

Schaffung und Vernichtung von Arbeitsplatzen im
Vergleich

Der Job-Turnover schwankt zwischen durchschnittlich
25 % der gesamten Beschaftigung in den OECD-Lan-
dern, 29 % in Lateinamerika und 30 % in den Transfor-
mationslandern. Die Nettobeschaftigung unterliegt dabei
in den OECD- und lateinamerikanischen Landern nur

ifo Dresden berichtet 2/2007
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geringfugigen Veranderungen, wahrend die Transforma-
tionsstaaten nach den substanziellen Verlusten zu Be-
ginn der neunziger Jahre einen bedeutsamen Aufbau der
Nettobeschéftigung aufweisen [HALTIWANGER et al. (2006),
S. 9-10]. Eine hohe Arbeitsplatzreallokation wird dabei
als Ausdruck hoher Anpassungsfahigkeit eines Raumes
bzw. eines Wirtschaftsbereiches interpretiert [vgl. OECD
(1994)]. Es ist anzunehmen, dass eine hohe Flexibilitat
den Umstrukturierungsprozess innerhalb einer Region
oder Branche fordert, was sich im Endeffekt positiv auf
die Nettobeschaftigungsentwicklung auswirken sollte.

In den ehemaligen mittel- und osteuropéischen
Staatshandelsléandern war die Wirtschaft durch den Zu-
sammenbruch des planwirtschaftlichen Systems einem
gravierenden Schock ausgesetzt. Diese Lander erlebten
im Zuge des Transformationsprozesses eine grundlegen-
de Neustrukturierung der Betriebslandschaft [Facaio and
KONINGs  (2003)]. Auch in Ostdeutschland flihrte die
Umstellung von der Plan- auf die Marktwirtschaft zu ei-
nem grundlegenden strukturellen Umbruch. Die groBen
ehemaligen Staatsbetriebe wurden privatisiert und in
kleinere Einheiten aufgegliedert, was Anfang der neun-
ziger Jahre zu sehr hohen Schrumpfungsraten in den
bestehenden Betrieben fiihrte.” Dieser Prozess Ubte
einen dominierenden Einfluss auf die Hohe der Netto-
wie auch der Bruttoentwicklung der Arbeitsplatze aus
[Brixy (1999), S. 53-54]. Gleichzeitig stellte sich in den
Anfangsjahren die Situation fur Grindungen in den neu-

en Bundeslandern relativ gunstig dar: Der noch geringe
Betriebsbesatz sowie die Bereitstellung einer umfangrei-
chen staatlichen Forderung unterstltzten den Aufbau
neuer Betriebe. Wie die Grindungsintensitat, das Uber-
leben und Beschéftigtenwachstum zeigen, waren diese
GrUndungen zudem auBerordentlich erfolgreich [LeH-
MANN (1994), Brixy und GroTz (2004) sowie OTTO (2005),
S. 27].8 Durch sie ist in Ostdeutschland fast ausschlie3-
lich der Aufbau neuer Arbeitsplatze in der ersten Hélfte
der neunziger Jahre erfolgt [vgl. LEHMANN (1996)]. Im Ver-
gleich zur Situation in den alten Bundeslandern war der
ostdeutsche Arbeitsmarkt daher durch eine sehr groBe
Dynamik gekennzeichnet und der Stellenumschlag er-
reichte im Jahr 1992 aufgrund der massiven wirtschaft-
lichen Umwalzungen einen Wert von 32,1% (vgl.
Abb. 2).° Vereinfachend lasst sich sagen, dass innerhalb
nur eines Jahres rund ein Drittel aller Arbeitsplatze erneu-
ert wurde.

Wie Abbildung 2 weiter zeigt, hat die Arbeitsplatz-
dynamik in den neuen Bundeslandern in den letzten Jah-
ren im Zuge der Konsolidierung der Betriebslandscharft
abgenommen und konvergiert gegen die Hohe des
westdeutschen Stellenumschlags. Betrachtet man je-
doch die einzelnen Komponenten des Job-Turnover, so
wird ersichtlich, dass durchaus noch Unterschiede zwi-
schen den neuen und den alten Bundeslandern beste-
hen (vgl. Tab. 2).

Abbildung 2: Job-Turnover in Ost- und Westdeutschland

35
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Quellen: Betriebsdatei der Beschéftigtenstatistik des IAB, Berechnungen der Autoren.
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Tabelle 2: Komponenten der Arbeitsplatzdynamik im regionalen Vergleich

(Durchschnitt der Jahre 1999-2004, Angaben in %)

Bundeslander

Alte

Neue
Bundeslander

Bruttobeschaftigungsgewinne
Grindungsrate
Expansionsrate

Bruttobeschaftigungsverluste
Schrumpfungsrate
SchlieBungsrate

Nettoeffekt

Job-Turnoverrate

10,16 12,79 11,97
3,58 4,97 4,42
6,58 7,82 7,55

10,33 15,45 14,84
8,04 11,15 10,7
2,29 4,30 4,14

-0,17 —2,66 —2,87

10,25 14,12 13,41

Quellen: Betriebsdatei der Beschéftigtenstatistik des IAB, Berechnungen der Autoren.

Diese Unterschiede &uBern sich nicht nur in einem héhe-
ren Niveau des Job-Turnover flr die neuen Bundeslan-
der, sondern auch in dessen Zusammensetzung aus Ge-
winnen und \Verlusten. Die Differenzen zwischen
Sachsen und dem ostdeutschen Durchschnitt sind nur
gering ausgepragt. Die im Vergleich zu Westdeutschland
leicht hoheren Bruttobeschaftigungsgewinne in Ost-
deutschland in Hohe von 12,79 % werden durch die un-
gleich héheren Bruttobeschaftigungsverluste (15,45 %)
Uberlagert. Verantwortlich dafur ist vor allem die hohe
Schrumpfungsrate von 11,15 %. Der gesamte Ruckgang
der Nettobeschéftigung um 2,66 % belegt, dass in den
neuen Bundeslandern dem relativ groBen Ausmali der
Vernichtung von Arbeitsplatzen kein ausreichender Auf-
bau gegentbersteht. Zwar schaffen die ostdeutschen
Betriebe im groBeren Umfang neue Arbeitsplatze als
ihre westdeutschen Gegenstlcke (12,79 % gegenuber
10,16 %), dies reicht aber nicht aus, um die vernichteten
Arbeitsplatze zu kompensieren.

Neu gegrindete Betriebe spielen flir die Bereitstellung
von Arbeitsplatzen in den neuen Bundeslandern immer
noch eine etwas groBere Rolle als im friiheren Bundes-
gebiet. Die Ursachen hierflr sind jedoch andere als flr
den oben beschriebenen Griindungsboom Anfang der
neunziger Jahre. Die direkt nach der Vereinigung guinsti-
gen Bedingungen fir Grindungen existierten bereits
Mitte der neunziger Jahre nicht mehr. Heute liegen die
Ursachen flr die hdheren Grindungsraten viel eher in der
schlechteren Arbeitsmarktsituation, die Grindungen aus
der Not heraus fordert [vgl. STERNBERG et al. (2006), S. 17].

Insgesamt bleiben seit Mitte der neunziger Jahre so-
wohl die Uberlebenschancen als auch das Wachstum
der Uberlebenden Betriebe deutlich hinter dem west-
deutschen Niveau zurlck [vgl. dazu Brixy und GROTZ
(2004)].

Branchenspezifischer Job-Turnover im Vergleich

Die gesamtwirtschaftliche Betrachtung der Schaffung
und Vernichtung von Arbeitsplatzen verdeckt eine be-
trachtliche Variation zwischen den einzelnen Branchen.
Resultate des Strukturwandels hin zu wettbewerbsfahi-
gen Branchen, in denen neue Arbeitsplatze entstehen,
lassen sich bereits in der branchenspezifischen Entwick-
lung der Nettobeschéftigung erkennen. Allerdings findet
auch innerhalb derjenigen Branchen, die negativ vom
Strukturwandel betroffen sind und daher eine ricklaufige
Nettobeschaftigung aufweisen, eine erhebliche Um-
schichtung von Arbeitsplatzen statt. Es sollten daher so-
wohl die externe als auch die interne Reallokation der
Beschaftigung, d. h. die Umverteilung zwischen den Be-
trieben innerhalb einer Branche, untersucht werden. Die
brancheninterne Reallokation von Arbeitsplatzen kann
dabei mit Hilfe der vier Einzelkomponenten der Arbeits-
platzdynamik erfasst werden.

Die branchenspezifische Betrachtung erfolgt fur ins-
gesamt 47 Wirtschaftszweige-2-Steller der WZ 93. Da eine
Darstellung aller Branchen jedoch zu umfangreich wére,
wird die nachfolgende Analyse nur fur die 15 Branchen
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mit den hochsten Anteilen an den sozialversicherungs-
pflichtig Beschéaftigten im Bundesgebiet durchgeflhrt.
Die entsprechenden Branchen sind zusammen mit ihren
Beschéftigungsanteilen in den alten und neuen Bundes-
landern sowie in Sachsen in Tabelle 3 aufgelistet.

Die neuen Bundeslander und auch Sachsen weisen
in der Besetzung der Branchen einige Besonderheiten
gegentber dem alten Bundesgebiet auf. So besitzt das
Baugewerbe immer noch eine groBe Bedeutung als
Arbeitgeber in Ostdeutschland, wéahrend in den alten
Bundeslandern der hdchste Beschéftigungsanteil in der
Branche Erbringung von Dienstleistungen Uberwiegend
for Unternehmen vorzufinden ist. Vergleichsweise gerin-
gere Beschaftigungsanteile weisen Handelsvermittiung
und GroBhandel sowie das Kreditgewerbe auf. Auch in
der chemischen Industrie, im Maschinenbau und bei der
Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen sind
prozentual gesehen weniger Personen beschaftigt. Die
beiden letzteren Branchen besitzen in Sachsen zwar

nicht das gleiche Gewicht wie in den westdeutschen,
aber doch wesentlich mehr als in den Ubrigen ostdeut-
schen Bundeslandern.

Noch deutlicher werden die regionalen Unterschiede,
wenn man die Beschaftigungsgewinne und -verluste der
einzelnen Branchen gegeneinander abtragt. Abbildung 3
zeigt das Ergebnis fUr jede der 15 Branchen, die je nach
Zugehorigkeit zum produzierenden Gewerbe oder zu
den Dienstleistungen dunkel- oder hellgrin markiert
sind. Zur besseren Interpretation wurden zusétzlich die
durchschnittlichen Werte der Gewinne und Verluste Uber
alle berticksichtigten Branchen, wie sie in Tabelle 2 aus-
gewiesen sind, als waagrechte und senkrechte Linien in
die Diagramme eingezeichnet. Die GroBe eines Kreises
reprasentiert den Beschéftigungsanteil der jeweiligen
Branche. Diejenigen Branchen, die eine hohe interne
Reallokation der Beschéftigung und daher einen hohen
Stellenumschlag aufweisen, liegen in der oberen rechten
Ecke. Der Strukturwandel, der zwischen den Branchen

Tabelle 3: Beschiftigungsanteile der 15 gréBten Branchen im regionalen Vergleich (Angaben in %)

Erndhrungsgewerbe 2,61 2,38
24 Chemische Industrie 1,96 0,83 0,66
28 Herstellung von Metallerzeugnissen 2,97 2,33 2,79
29 Maschinenbau 4,32 1,79 2,63
34 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen 3,04 0,70 1,16
45 Baugewerbe 6,45 10,43 11,08
50 Kraftfahrzeughandel; Instandhaltung und Reparatur von 0.41 2,50 0,73
Kraftfahrzeugen; Tankstellen
1 e s e
52 Eﬂizlrl]—?;r(\jdeél mit Kraftfahrzeugen und ohne Tankstellen) 7,74 7,45 7,10
65 Gastgewerbe 2,72 3,14 2,80
60 Landverkehr; Transport in Rohrfernleitungen 1,68 3,06 3,02
63 Hilfs- und Nebentatigkeiten fur den Verkehr, Verkehrsvermittlung 2,43 1,69 1,48
65 Kreditgewerbe 2,93 1,65 1,73
74 Erbringung von Dienstleistungen Uberwiegend fur Unternehmen 8,16 8,18 7,83
1 o e e
Summe der Anteile 53,12 51,61 56,48

Quellen: Betriebsdatei der Beschéftigtenstatistik des IAB, Berechnungen der Autoren.
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Abbildung 3: Die Schaffung und Vernichtung von Arbeitsplatzen in ausgewahlten Branchen
(Durchschnitt der Jahre 1999-2004, Angaben in %)
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stattfindet, lasst sich hingegen an tber- bzw. unterdurch-
schnittlichen Beschéftigungsgewinnen und -verlusten
ablesen.

Das Baugewerbe (45) weist in Sachsen und den neu-
en Bundeslandern sowohl die groBten Bruttobeschafti-
gungsverluste als auch den hdchsten Stellenumschlag
auf. Es unterliegt also in ganz besonderem MaBe dem
Strukturwandel zwischen den Branchen. Gleichzeitig
sind im Baugewerbe aber sogar leicht Uberdurchschnitt-
liche Bruttobeschaftigungsgewinne zu verzeichnen, was
auf eine ausgepragte Dynamik zwischen den Betrieben
innerhalb dieser Branche hindeutet. Deutlich Uberdurch-
schnittliche Beschéftigungsgewinne sind bei den unter-
nehmensorientierten Dienstleistungen (74) zu erkennen,
die vom Strukturwandel profitieren. Das Gastgewerbe
(55) weist zwar ebenfalls vergleichsweise hohe Bruttobe-
schaftigungsgewinne aus, aber gleichzeitig auch héhere
Verluste als die unternehmensorientierten Dienstleis-
tungen. Dementsprechend hoher ist die Job-Turnover-
rate (18,7 % gegenlber 17,0 %). Einen Gegensatz zu
diesen Branchen stellt die Herstellung von Kraftwagen
und Kraftwagenteilen (34) dar. Hier findet eine ver-
gleichsweise geringe Umverteilung der Beschaftigung
zwischen den Betrieben statt, die dieser Branche ange-
horen; gleichzeitig Uberwiegt die Schaffung von Arbeits-
platzen.

Wie schon der insgesamt geringere Stellenumschlag
in den alten Bundeslandern vermuten lasst, ist auch in
den einzelnen Branchen der Job-Turnover weniger stark
ausgepragt. Weder die Gewinne noch die Verluste von
Arbeitsplatzen innerhalb der Branchen erreichen das
Ausmali Ostdeutschlands. Allerdings greift auch hier der
interne Strukturwandel, wie das branchenspezifische
Verhéltnis zwischen Bruttobeschéaftigungsgewinnen und
-verlusten zeigt. So werden auch in Westdeutschland im
Baugewerbe Uberdurchschnittlich Arbeitsplatze abge-
baut, wahrend in den unternehmensorientierten Dienst-
leistungen die Beschéaftigungsgewinne Uberwiegen. Eine
Ubereinstimmung zwischen den beiden Regionen ergibt
sich auch darin, dass der Job-Turnover in den Dienstleis-
tungsbranchen im Allgemeinen hoher ausféllt als im ver-
arbeitenden Gewerbe.

Die Diagramme in Abbildung 3 zeigen fUr alle drei Re-
gionen einen positiven Zusammenhang zwischen den
Bruttobeschaftigungsgewinnen und -verlusten. Bran-
chen, in denen viele Arbeitsplatze geschaffen werden,
verlieren demnach auch viele Arbeitsplatze. Dies gilt so-
wohl flr insgesamt schrumpfende als auch fur wachsen-
de Branchen. In Korrelationsanalysen ist erkennbar, dass
dieser Zusammenhang nicht nur fur die 15 hier darge-
stellten Branchen, sondern allgemein fur alle in der Ana-
lyse bertcksichtigten Wirtschaftszweige gilt. Der Korrela-
tionskoeffizient zwischen Bruttobeschéftigungsgewinnen

und -verlusten fUr die alten Bundeslander liegt mit 0,74
etwas hoher als der fUr Ostdeutschland mit 0,68, was
auf die Sonderrolle des Baugewerbes zurlickzufihren
ist.

Determinanten des Job-Turnover

Die meisten Studien, die sich mit Job-Turnover beschéaf-
tigen, beschranken sich auf deskriptive Ausfuhrungen.
Analysen, die mittels multivariater Verfahren mehrere
mogliche Determinanten des Job-Turnover und seiner
Komponenten gleichzeitig auf ihren Einfluss hin quantifi-
zieren, sind hingegen selten. Zu nennen sind hier die Un-
tersuchungen von Davis und HALTIWANGER (1999), CONTINI
et al. (1996) sowie STIGLBAUER et al. (2003), wobei nur in
der letztgenannten Studie das konzeptionelle Vorgehen
und die Ergebnisse ausfuhrlicher diskutiert werden. Con-
TINLet al. (1996) fihren Varianzanalysen durch, um Grin-
dungen, SchlieBungen, Expansionen und Schrumpfun-
gen zu erklaren. Sie zeigen, dass mit zunehmender
BetriebsgroBe der Job-Turnover abnimmt und dass gro-
Be sektorale und regionale Unterschiede existieren.
STIGLBAUER et al. (2003) regressieren strukturelle Merk-
male des Betriebes auf einzelne Bestandteile des Job-
Turnover in Osterreich fir den Zeitraum von 1983-1998.
Sie argumentieren, dass die BetriebsgroBe und das Alter
der Betriebe wesentliche Bestimmungsfaktoren darstel-
len, wogegen die Branchenzugehdrigkeit der Betriebe
sowie regionale Unterschiede eher von untergeordneter
Bedeutung sind.

Ahnlich wie STIGLBAUER et al. (2003) analysieren wir
die Determinanten der betrieblichen Beschéftigungs-
dynamik. Um die Analysen durchzufihren, werden die
Daten nach neuen und alten Bundeslandern, nach den
9 siedlungsstrukturellen Kreistypen, nach 47 Branchen
sowie nach 9 Betriebsaltersgruppen und 6 Betriebsgro-
Benklassen flir 6 Jahre zusammengefasst, sodass der
Datensatz theoretisch 274.104 Beobachtungen beinhal-
tet. Da allerdings bei dieser feinen Untergliederung viele
Zellen unbesetzt sind, bleiben 85.822 bzw. 85.889 Be-
obachtungen Ubrig. Die abhéngigen Variablen sind die
Bruttobeschéftigungsgewinne, Bruttobeschaftigungsver-
luste und der Job-Turnover als zusammenfassendes
MaB der betrieblichen Beschaftigungsdynamik. Die er-
klarenden Variablen setzen sich aus Dummyvariablen
zusammen, die fur jede der genannten Zellencharakte-
ristika (Kreistypen, BetriebsgréBe, Alter, usw.) gebildet
werden. FUr jede Kategorie wird dann eine Basis gewahlt
(bei der BetriebsgroBe sind das z. B. Betriebe mit mehr
als 1.000 Beschaftigten), die als VergleichsmaBstab flr
die Ubrigen Merkmale innerhalb der betreffenden Kate-
gorie dient.
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Tabelle 4 zeigt die Ergebnisse der mit der durchschnittli-
chen Beschaftigung gewichteten Regressionen, wobei
innerhalb des Branchenblocks nur die 15 beschaftigungs-
starksten Branchen dargestellt sind. Die geschatzten
Werte der Koeffizienten sind hierbei als prozentuale Ab-
weichungen von der jeweiligen Basis zu interpretieren.
Es stellt sich heraus, dass die BetriebsgroBe und das
Alter der Betriebe eine zentrale Rolle fur das Ausmal3 der
Entstehung und Vernichtung von Arbeitsplatzen spielen,
wie es auch STIGLBAUER et al. (2003) fir Osterreich aufge-
zeigt haben. FUr Deutschland besitzt des Weiteren der
Ost-West-Dummy einen signifikanten Erklarungsgehalt.

Sowohl Bruttobeschéftigungsgewinne als auch Brut-
tobeschéaftigungsverluste und damit einhergehend der
Job-Turnover nehmen mit zunehmender GroBe der Be-
triebe ab. Nur die GroBenklasse weniger als 5 Beschéf-
tigte weist bei den Beschaftigungsgewinnen einen niedri-
geren Koeffizienten als die néachst groBere Klasse auf.
Betriebe mit funf bis neun Beschaftigten zeigen gegen-
Uber der Vergleichsbasis — den Betrieben mit mehr als
1.000 Beschaftigten — einen um 4,2 Prozentpunkte ho-
heren Gewinn und einen um 14,4 Prozentpunkte héhe-
ren Verlust von Arbeitsplatzen. Demgegenuber haben
Betriebe mit mehr als 500 Mitarbeitern eine um 33 Pro-
zentpunkte niedrigere Verlustrate als Betriebe mit weni-
ger als funf Beschéftigten.®© Wie HALTWANGER et al.
(2006) in ihrer deskriptiven Analyse zeigen, stellen diese
groBen Unterschiede in der betrieblichen Beschéftigten-
dynamik nach BetriebsgroBenklassen ein Phanomen
dar, das in vielen Landern auftritt. STIGLBAUER et al.
(2003) fuhren hierfur unterschiedliche Griinde auf, die
auch auf Deutschland Ubertragbar sind: Zum einen ha-
ben gréBere Firmen eine breitere Produktpalette und vie-
le Absatzgebiete, was sie gegen sektorale Schocks bes-
ser absichert. Zum anderen konnen sie zwischen
Abteilungen umschichten, sodass sich die gesamtbe-
triebliche Beschaftigung nicht andert.

Das Alter eines Betriebes Ubt ebenso einen grofRen
Einfluss auf die Entstehung und Vernichtung von Arbeits-
platzen aus. Mit zunehmendem Betriebsalter sinken
sowohl die Beschéftigungsgewinne als auch die -verlus-
te. Betriebe, die zwischen vier und funf Jahre alt sind,
haben eine 18 Prozentpunkte niedrigere Beschaftigungs-
gewinnrate als einjahrige Betriebe. Auch dieses Muster
kommt in deskriptiven Analysen fur andere Lander
zum Vorschein, und zwar unabhangig von der Branche
oder Region. Wie Davis et al. (1996) anmerken, scheint
hier ein systematischer Mechanismus zu greifen, der
einen stabilen positiven Zusammenhang zwischen der
Stabilitat der Arbeitsplatze und dem Betriebsalter ge-
neriert.""

Die Signifikanz des Ost-West-Dummys flr Beschaf-
tigungsverluste und den Job-Turnover unterstreicht die

in Tabelle 2 dargestellten regionalen Unterschiede. Die
Vernichtung von Arbeitsplétzen ist in den neuen Bundes-
landern gréBtenteils um drei Prozentpunkte héher als in
den alten Bundeslandern.

Der Einfluss der Branchenzugehorigkeit ist sehr
uneinheitlich und teilweise nicht signifikant. Die ver-
gleichsweise beste sektorale Entwicklung im Hinblick auf
Beschéaftigungsgewinne ist fur die Hilfs- bzw. Neben-
tatigkeiten fur den Verkehr, Verkehrsvermittlung (63) fest-
zustellen, die schlechteste flir das Baugewerbe (45). Bei
Beschaftigungsverlusten bietet sich das fast umgekehrte
Bild: die hochsten Beschéftigungsverluste weist das
Baugewerbe (45) auf, die niedrigsten die Branche Kraft-
fahrzeughandel u.a. (50). Diese uneinheitlichen Ergeb-
nisse des Brancheneinflusses lassen darauf schlieen,
dass die betriebliche Beschéaftigungsdynamik haupt-
séchlich von betrieblichen Charakteristika, wie sie in der
BetriebsgroBe und dem Alter zum Ausdruck kommen,
gesteuert wird [vgl. dazu auch Davis und HALTIWANGER
(1999), S. 2.725].

Die siedlungsstrukturellen Kreistypen besitzen als
Bestimmungsfaktoren flr die betriebliche Beschéafti-
gungsdynamik eine insgesamt eher untergeordnete Be-
deutung. Die Ergebnisse fur die Bruttobeschaftigungs-
gewinne sind in den meisten Fallen nicht signifikant. Dies
bedeutet, dass die Entstehung von Arbeitsplatzen von
den durch diese Variablen erfassten umfeldspezifischen
Bedingungen nicht beeinflusst wird. Demgegenuber sind
sie relevant fUr die Vernichtung von Arbeitsplatzen und
fir den Job-Turnover, wenn auch in unterschiedlichem
AusmalB. Allerdings zeichnet sich kein Muster dahin-
gehend ab, dass ein bestimmter Kreis- oder Raumtyp
einen besonders starken Einfluss austbt. So ist gegen-
Uber den Kernstadten in Agglomerationsrdumen der
Stellenumschlag in den landlichen Kreisen in Agglomera-
tionsrdumen 3,5-mal und in landlichen Kreisen in ver-
stadterten Radumen 4,1-mal hoher.

Insgesamt zeigen die stark variierenden R-Quadrate,
dass Bruttobeschéaftigungsgewinne durch betriebliche
Merkmale besser erklart werden als die Bruttobeschafti-
gungsverluste und der Stellenumschlag. Die Varianz im
Job-Turnover bzw. in den Verlusten wird nur zu gut 12 %
bzw. knapp 40 % durch die gezeigten exogenen Varia-
blen erklart. Dies deutet darauf hin, dass umfeldspezi-
fische erklarende Faktoren existieren, die Uber die bishe-
rigen Variablen in der Regression nicht erfasst sind.

Zusammenfassung
Hinter den deutlich wahrgenommenen Nettobeschaf-

tigungsverlusten in den neuen Bundeslandern verbergen
sich ausgepragte Bruttostrdbme von Beschaftigungs-
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Tabelle 4: Ergebnisse der gewichteten Regressionen (1999-2004)

BetriebsgréBe (Basis: ab 1.000 Beschéaftigte)
weniger als 5 Beschaftigte
5-9 Beschéftigte

10-19 Beschaftigte

20-49 Beschéftigte

50-99 Beschéftigte

100249 Beschéftigte
250-499 Beschaftigte
500-999 Beschaftigte

Alter (Basis: élter als 5 Jahre)
Genau 1 Jahr alt

> 1 bis <=2 Jahre alt

>2 bis <=3 Jahre alt

>3 bis <=4 Jahre alt

>4 bis <=5 Jahre alt

Branche (Basis: Erbringung von Dienstleistungen tUberwiegend fur Unternehmen)

Ernahrungsgewerbe (15)

Chemische Industrie (24)

H. v. Metallerzeugnissen (28)
Maschinenbau (29)

H. v. Kraftwagen und Kraftwagenteilen (34)
Baugewerbe (45)

Kraftfahrzeughandel u. a. (50)
Handelsvermittlung und GroBhandel (51)
Einzelhandel (52)

Gastgewerbe (55)

Landverkehr (60)

Hilfs- und Nebentatigk. fur den Verkehr (63)
Kreditgewerbe (65)

Interessenvertretungen (91)

Ost/West (Basis: Westdeutschland)
Ostdeutschland

Siedlungsstruktureller Kreistyp (Basis: Kernstadte in Agglomerationsraumen)

Hochverdichtete Kreise in Agglomerationsraumen
Verdichtete Kreise in Agglomerationsraumen
Landl. Kreise in Agglomerationsrdumen
Kernstadte in Verstadterten Raumen

Verdichtete Kreise in Verstadterten Raumen
Landl. Kreise in Verstadterten Raumen

Landl. Kreise hoherer Dichte in Landl. Rdumen
Landl. Kreise geringerer Dichte in Landl. Raumen
Konstante

Beobachtungen

F-Wert

R?

* signifikant mindestens auf dem 5-Prozent-Niveau

Quelle: Berechnungen der Autoren.

0,7036* 34,6242
4,2446" 14,4062~
3,2849* 10,3726~
3,3610* 7,2393"
3,0897* 52131
2,6191* 3,6327*
1,8386" 2,5363*
1,4181* 1,3109"
23,8380" -13,2405"
11,1080~ ~7,6349*
8,3529" -5,9904*
6,6904* -5,4389*
5,8596* -5,2573*
-3,8868* -0,3245
-3,6329* 1,6821
-4,1169* 0,2787
-4,1698* 0,9806*
-3,3051* 0,4894
—-4,4419* 3,1371*
—-4,0155* -3,5774*
-3,56164* -0,3982
-3,8862* -2,6355*
-3,1376* —-2,56309"
-2,1515* 0,3153
-1,7320* 0,1219
-3,4205* 0,6728*
—2,7466* -3,0901*
-0,1778 3,0493*
-0,124 -1,7139*
0,1833 —2,4842*
-0,2535 —-2,3309"
-0,2431 -0,7617*
-0,3561* —2,7326*
-0,1921 -3,19562*
-0,2199 —2,8848*
-0,3375* —2,6867*
5,4301 3,4398
856822 856822
928,02* 252,70*
0,8932 0,3990
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Abhangige Variablen

Bruttobeschaf- Bruttobeschaf-
tigungsgewinne tigungsverluste

Job-
Turnover

28,6428*
18,0463"
15,0693*
14,4636"
10,0947~
5,9606*
2,9894~
1,2330"

-2,1012*
-5,1770*
-5,7828*
-6,6891*
—6,8213*

-4,2185*
1,9463
—2,9432*
-2,2036*
0,1763
-0,7852*
—-6,4204*
-3,4670*
—4,7583*
-4,5758*
—2,2584*
—2,0996*
—2,8943*
—4,3326*

0,9106*

-2,4465*
—2,5519*
-3,4957*
0,5251
-3,3841*
—-4,0812*
—2,4449*
-3,6432*
4,9935
856889
276,82"
0,1222
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gewinnen und -verlusten. Die hohe betriebliche Beschaf-
tigungsdynamik, die Anfang der neunziger Jahre zu be-
obachten war, nahm im Zeitverlauf ab und naherte sich
der Situation in den alten Bundeslandern an. Eine Be-
trachtung der einzelnen Komponenten offenbart jedoch
noch einige Unterschiede zwischen den neuen und den
alten Bundeslandern. In Ostdeutschland steht dem rela-
tiv hohen AusmaB der Vernichtung von Arbeitsplatzen
kein ausreichender Aufbau gegenUber. Grindungen, die
kurz nach der Wiedervereinigung als Motor des Beschaf-
tigungsaufbaus fungierten, flllen diese Rolle heute nur
noch unzureichend aus.

Bei der Betrachtung nach Wirtschaftszweigen zeigt
sich, dass auch alle einzelnen Branchen in Ostdeutsch-
land einen hoheren Job-Turnover als in den alten Bun-
deslandern aufweisen. Fir beide Regionen bleibt festzu-
halten, dass Branchen, die dem verarbeitenden
Gewerbe zuordenbar sind, eher unterdurchschnittliche
Bruttobeschéftigungsgewinne und  -verluste haben.
Sachsen bildet hierbei eine Ausnahme, da der héchste
Nettoeffekt gerade im verarbeitenden Gewerbe und
nicht im Dienstleistungsbereich erzielt worden ist. In de-
taillierten Untersuchungen konnte gezeigt werden, dass
das Gastgewerbe in allen regionalen Abgrenzungen die
héchsten Beschéftigungsgewinne verzeichnet, allerdings
im Westen Deutschlands auch die hdchsten Verluste. Im
Osten werden die Verluste im Gastgewerbe noch deut-
lich durch das Baugewerbe Ubertroffen. Es weist Uberall
die hochsten Bruttobeschéftigungsverluste auf. Zusétz-
lich besitzt der Bausektor in den neuen Bundeslandern
noch den héchsten Beschaftigtenanteil unter allen Bran-
chen.

Die 6konometrische Analyse weist der BetriebsgroBe
und dem Alter den groBten Erklarungsgehalt fir das
Ausmal des Job-Turnover und seiner Komponenten zu.
Der Einfluss der Siedlungsstruktur ist kaum relevant und
die Unterschiede zwischen den neuen und alten Bun-
deslandern kommen nur im Hinblick auf Beschéftigungs-
verluste und den Job-Turnover zum Tragen. Alles in
allem zeigt der Aufsatz deutlich, dass es nicht ausreicht,
den Job-Turnover auf die nationale und rein deskriptive
Ebene zu begrenzen, sondern dass betriebliche und
regionale Besonderheiten entsprechend berUtcksichtigt
und Ubergreifend analysiert werden mussen.
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1 Wir bedanken uns recht herzlich bei Georg Hirte, Oliver Ludewig und

Marcel Thum fdr ihre wertvollen Anregungen und Kommentare. Unser
besonderer Dank gilt Alfred Stiglbauer, der uns vor allem in der konzep-
tionellen Phase fachlich unterstutzt hat.

2 Das Konzept wird in OECD (1994) erweitert. Auch der Sachverstandi-
genrat (1994, 1998) greift bei der Analyse des deutschen Arbeitsmarktes
auf das Konzept des Job-Turnover zurlick. Erste detaillierte Darstellun-
gen flr Deutschland stammen von Cramer und Koller (1988) sowie von
Boeri und Cramer (1991).

3 Mit dem Konzept des Job-Turnover wird nur der Teil der Arbeitsplatzmo-
bilitét erfasst, der zwischen Betrieben stattfindet (externe Mobilitét). Die
innerbetriebliche Arbeitsplatzmobilitét (interne Mobilitét), also die durch
betriebsinterne Reorganisation ausgeléste Arbeitsplatzreallokation, wird
nicht gemessen. Die hier vorgenommene Betrachtung der Reallokation
von Arbeitsplédtzen darf auch nicht mit dem Konzept der Reallokation
von Arbeitskréften verwechselt werden. Wie Cramer und Koller (1988)
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bemerken, bezieht sich die Betrachtung der Arbeitskréfte auf den ge-
samten Strom der Arbeitskréfte, wohingegen beim Job-Turnover nur die
besetzten Stellen analysiert werden.

Fur eine detaillierte Beschreibung der Datenbasis vgl. Brixy und Fritsch
(2002). Sie bieten einen umfassenden Uberblick (iber die Betriebsdatei
der Beschéftigtenstatistik und diskutieren die Mdglichkeiten und Proble-
me der Nutzung fur rdumlich-sektorale Analysen.

In der empirischen Literatur werden verschiedene Konzepte zur Bildung
der Raten angewandt, was u.a. den \Vergleich von Ergebnissen er-
schwert. Die hier verwendete Wachstumsrate ist mittlerweile als Stan-
dard anzusehen. Vgl. Davis und Haltivanger (1996), S. 2.718 fir eine
ausfuhrlichere Diskussion der zeitlichen BezugsgréBen.

Die entsprechenden Betriebsnummern sind dadurch gekennzeichnet,
dass nicht zu jedem Stichtag eine Meldung vorliegt, was ein héufiges
Phénomen darstellt.

1992 erreichte die Schrumpfungsrate in Ostdeutschland einen Wert von
38% [Brixy (1999), S. 54].

Im Gegensatz dazu fallen die direkten Beschéftigungseffekte von Grin-
dungen im Allgemeinen eher gering aus. Fritsch und Weyh (2006) wei-
sen in einer Kohortenbetrachtung flr Westdeutschland nach, dass
nur etwa die Hélfte der Neugrtindungen langer als finf Jahre (berlebt.
Der GroBteil der Uberlebenden Unternehmen bleibt recht klein;, nach
18 Jahren hat die Hélfte dieser Unternehmen nicht mehr als finf Be-
schéftigte.

Die Abbildung 2 zugrunde gelegten Daten unterscheiden sich von der in
den folgenden Analysen verwendeten Datenbasis. Grundséatzlich sind
Aussagen zu Betrieben und Beschéftigung fur die neuen Bundeslénder
mit der Betriebsdatei ab 1992 mdglich. Allerdings flihren die in dem Zeit-
raum verwendeten unterschiedlichen Systematiken der Wirtschaftszwei-
ge dazu, dass es fr die Zeitreihe 1992-2004 nicht mdglich ist, die in der
Beschreibung der Datenbasis genannten Wirtschaftsbereiche, die das
Bild des Job-Turnover méglicherweise verzerren, zu eliminieren.
Dadurch, dass im Job-Turnover-Konzept eine Zunahme bzw. Abnahme
von einem Beschéftigten in allen BetriebsgréBenklassen prozentual ge-
sehen ungleich gewertet wird, kommt es auch zu Verzerrungen der
Koeffizienten in der Regressionsanalyse. Dieser Skalierungseffekt dtirfte
dahingehend wirken, als dass die Koeffizienten noch hdher ausfallen, als
in Tabelle 4 dargestellt.

Davis und Haltiwanger (1996) liefern fir diesen allgemein glltigen Zu-
sammenhang einige Erkldrungsansétze. So kénnen Selektionseffekte
wirken, die mit dem Lernverhalten eines Betriebes Uiber seine Gewinn-
aussichten zusammenhdngen. Ein neu gegrtindeter Betrieb besitzt noch
wenig Erfahrung, was seine Produktionskosten und die Nachfrage nach
seinen Produkten angeht. Uber die Zeit akkumuliert er immer mehr be-
triebsspezifisches Know-How. Fihrt dies nicht zu einer positiven Ein-
schétzung der kiinftigen Gewinnsituation, scheidet der Betrieb aus dem
Markt aus. Profitable Betriebe (Uberleben ldnger und pendeln sich auf ei-
nem relativ stabilen Beschéftigungsniveau ein. Dadurch ergibt sich auch
ein positiver Zusammenhang zwischen Betriebsalter und GréBe.
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