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Konjunkturtest im Fokus: Die Beurteilung der

Lagerbestande im Handelsgewerbe

Die Beurteilung der Lager-
bestiande im ifo Konjunkturtest

Im »Test des Tests«, einer Metaumfrage
zum Antwortverhalten der Teilnehmer am
ifo Konjunkturtest im Handelsbereich,
wurde unter anderem erhoben, an wel-
chen Anhaltspunkten’ sich die Firmen bei
der Beurteilung ihrer Lagerbestande ori-
entieren (vgl. Abberger, Sauer und Seiler
2011). In Tabelle 1 sind die Anteile der am
haufigsten genannten Faktoren fur ver-
schiedene Handelsbereiche aufgelistet.
Die Erhebungsergebnisse lassen erken-
nen, dass zahlreiche Betriebe dabei vor
allem den Vergleich des aktuellen zum
saisonublichen Lagerbestand zu Rate zie-
hen (52%). Besonders im Einzelhandel
sowie im landwirtschaftlichen GroBhandel
und dem Nahrungs- und Genussmittel-
groBhandel ist dies haufig ein ausschlag-
gebender Faktor. Des Weiteren bewerten
viele Firmen ihre Warenbestédnde anhand
des aktuellen Lagerumschlags (40%). Die
Bedeutung dieser Kennzahl, die angibt,
in welcher Zeit der durchschnittliche La-
gerbestand umgesetzt wird, ist den Er-
gebnissen zufolge speziell im Verbrauchs-
und GebrauchsgutergroBhandel sowie im
Produktionsverbindungshandel hoch. Der
durchschnittliche Lagerbestand, die er-

" Die vorgegebenen Faktoren lauteten: durch-
schnittlicher Lagerbestand, saisonublicher Lager-
bestand, aktueller Lagerumschlag, erwartete
Nachfrage, gegenwartige Lieferfristen, Kapitalno-
he Lagerbestand, Lagerhaltungskosten, Ein-
kaufspreise, Verkaufspreise, Kollektionswechsel,
Sonstiges.

Stefan Sauer und Christian Seiler

wartete Nachfrage und die Kapitalhhe
des Lagerbestands stellen jeweils vor al-
lem fUr die Kfz-Handler wichtige Bewer-
tungskriterien dar.

Differenziert man die Antworten nach Um-
satzgréBenklassen der Firmen, so lasst
sich feststellen, dass der saisonubliche
Lagerbestand zwar durchweg das wich-
tigste Kriterium ist, die Bedeutung mit zu-
nehmender UnternehmensgréBe jedoch
etwas abnimmt. Dafir messen die um-
satzstarkeren Handelsunternehmen dem
aktuellen Lagerumschlag eine nahezu
gleichwertige Bedeutung bei.

Wir betrachten nun die Zeitreihen aus
dem ifo Konjunkturtest Handel Gber einen
langeren Zeitraum: Abbildung 1 zeigt die
Entwicklung der Lagerbesténde seit 1997
fUr die drei Handelsstufen Einzel-, GroB-
und Kfz-Handel. Auffallend ist, dass die
Lagerbestdnde per saldo nahezu aus-
nahmslos als zu gro3 angesehen werden,
also nicht systematisch um null schwan-
ken. Lediglich der Kfz-Handel berichtete
am Jahresende 2010, das von einer her-
vorragenden Geschaftslage und reger
Nachfrage in diesem Bereich gepragt war,
zeitweise von Lieferengpassen. Dies deu-
tet darauf hin, dass die Handelsunterneh-
men die GroBe ihrer Warenbesténde so
ausrichten, dass sie die Nachfrage der
Kunden mit hoher Wahrscheinlichkeit be-
friedigen kdnnen. Gleichzeitig haben sie
aber den Wunsch, ihre Bestande und so-
mit auch die Kosten fUr Vorratshaltung
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Tab. 1

Woran orientieren Sie sich, wenn Sie beurteilen, ob lhre Lagerbestinde zu klein, befriedigend oder zu groB sind?
Anteil der »ja«-Antworten in Prozent (Mehrfachnennungen maglich)
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Kfz-Handel 37,7 50,0 43,9 46,5 40,4
GroBRhandel 34,2 45,0 45,6 32,0 28,1
mit landwirtschaftlichen Grundstoffen und lebenden Tieren 13,3 80,0 13,3 26,7 0,0
mit Nahrungs- und Genussmitteln 31,3 67,2 40,6 32,8 25,0
mit Gebrauchs- und Verbrauchsgutern 36,6 45,5 45,5 32,2 34,7
mit Rohstoffen, Halbwaren, Altmaterialien und Reststoffen 32,7 44,6 50,8 32,3 21,9
mit Maschinen, Ausriistungen und Zubehor 38,9 23,3 40,0 31,1 37,8
Einzelhandel 30,5 61,3 33,2 28,6 30,9
mit Waren verschiedener Art (insb. Waren- und Kaufhauser) 29,0 74,2 32,3 22,6 22,6
mit Nahrungs- und Genussmitteln 28,6 63,3 24,5 42,9 26,5
mit medizinischen und kosmetischen Artikeln 41,2 50,0 35,3 17,6 32,4
Sonstiger Facheinzelhandel in Verkaufsraumen 31,2 62,2 34,7 27,5 33,1
Unternehmen mit Jahresumsatz
unter 2,5 Mill. Euro 29,6 55,6 32,6 32,6 30,7
2,5-12,5 Mill. Euro 34,9 52,8 40,5 28,4 33,0
Uber 12,5 Mill. Euro 34,6 48,6 48,1 34,8 27,1
Gesamt 33,0 52,2 40,3 31,9 30,3

Quelle: Test des Tests im ifo Konjunkturtest Handel.

oder Verfall von Waren zu minimieren. Vor allem im Einzel-
handel berichten zahlreiche Firmen von Lagertberhangen;
fUr den Zeitraum seit 1997 ergibt sich in diesem Bereich ein
durchschnittlicher Saldowert von + 26,2%. Hohe Werte wei-

Abb. 1
Entwicklung der Lagerbestédnde im Handel

sen dabei besonders der Schuh- und Bekleidungseinzel-

handel, deren Nachfrage haufig von schwer zu kalkulieren-

den Faktoren wie Wettereinflissen abhangt (vgl. Sauer

2018), sowie der Schmuckhandel, dessen Waren viel Kapi-
tal binden und eine geringe Abverkaufsge-
schwindigkeit haben, auf.
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Quelle: ifo Konjunkturtest.
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Unter Ausblendung der konjunkturellen
Schwankungen ist in den Verlaufen aller drei
Kurven allerdings jeweils ein leicht negativer
Trend zu erkennen (gestrichelte Linien in Ab-
bildung 1). Das heif3t, dass die Lagerbestén-
de von den Befragungsteilnehmern im
/V\ Durchschnitt nicht mehr ganz so haufig als
zu grof3 eingestuft werden wie noch etwa vor
einem Jahrzehnt. Ausschlaggebend dafur
kdnnte unter anderem sein, dass durch In-
vestitionen in moderne Kommunikations-
und Informationssysteme Ablaufe im Bestell-
prozess und in der Lagerhaltung immer mehr
automatisiert und optimiert werden kdénnen
(»just in time«).
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Zusammenhang mit anderen Variablen aus dem
ifo Konjunkturtest

Die Betrachtung von Abbildung 1 l&sst bereits einen Zusam-
menhang zwischen den Lagerbestanden und dem Ge-
schéaftsverlauf in den verschiedenen Handelsbereichen er-
ahnen. So ist etwa im Kfz-Handel zu Beginn der Wirtschafts-
und Finanzmarktkrise im Jahr 2008 ein betrachtlicher An-
stieg der Bestande an unverkauften Fahrzeugen zu sehen,
welche im Zuge des durch die Umweltpréamie verursachten
konjunkturellen Sondereffekts im Laufe des Jahres 2009
wieder spUrbar verringert werden konnten. Auch in der zwei-
ten Jahreshélfte 2013 machte sich das Aufhellen der schwa-
chen Geschéftslage im Kfz-Handel in einem sichtlichen Ab-
bau zu groBer Warenbestande bemerkbar.

Im GroBhandel war der héchste Saldowert bei der Lager-
beurteilung zu Beginn des Krisenjahres 2009 zu verzeich-
nen. Den niedrigsten Lagerdruck meldeten die Firmen da-
gegen wahrend der konjunkturell glinstigen Phase in den
Jahren 2010 und 2011. Nach einem stetigen Lageranstieg
im Jahr 2012 verbesserte sich die Geschaftssituation im
GroBhandel 2013 angesichts steigender Kapazitatsauslas-
tung im Verarbeitenden Gewerbe, glnstiger Bedingungen
fUr Bauinvestitionen sowie aufwarts tendierender Ausgaben

Tab. 2

der privaten Haushalte zusehends (vgl. Lachner 2013). Im
Zuge dessen bewerteten die Handler auch ihre Lagerbe-
stande wieder seltener als zu hoch.

In der Entwicklung der Lagerbestande des Einzelhandels
machte sich die Wirtschaftskrise in den Jahren 2008 und
2009 kaum bemerkbar, da auch der Geschéftsverlauf nicht
so stark beeintrachtigt wurde wie in den anderen Bereichen.
In den vergangenen beiden Jahren, in denen die Konjunk-
turtestergebnisse keine groBen Verédnderungen des Ge-
schaftsklimas im Einzelhandel anzeigten, gab es nur gering-
flgige Schwankungen bei den Lagertiberhdngen. Lediglich
zum Jahresende 2013 sowie zu Beginn des laufenden Jah-
res stuften deutlich weniger Einzelhandler inre Lagerbestan-
de als zu groB ein.

Der Zusammenhang der Lagerentwicklung mit Geschéftskli-
ma, Lage und Erwartungen der Unternehmen sowie Preis-
entwicklungen und Bestelltatigkeit soll im Folgenden etwas
naher untersucht werden. Tabelle 2 enthalt die Korrelationen
der Lagerurteile mit den anderen Variablen aus dem ifo Kon-
junkturtest fUr die drei Hauptsparten Kfz-, GroB- und Einzel-
handel. Die Korrelationen wurden fUr einen maximalen Vor-
und Nachlauf von drei Monaten berechnet. Wie deutlich zu
erkennen ist, weist die Entwicklung der Lagerbestande zu

Korrelationen der Lagerurteile mit anderen Variablen aus dem ifo Konjunkturtest Handel

(betragsmaBig groRte Korrelation in fett)

Lagerurteile
t-3 t—2 t—1 t t+1 t+2 t+3
Geschaftslage -0,525 -0,525 -0,553 -0,605 - 0,566 —-0,555 - 0,541
- Geschaftserwartungen - 0,460 —0,448 - 0,491 —-0,488 - 0,462 - 0,451 —-0,435
g Geschaftsklima -0,524 -0,520 - 0,556 -0,589 - 0,552 - 0,541 -0,525
E Bestelltatigkeit - 0,565 —-0,548 -0,578 -0,592 -0,522 -0,513 —-0,482
< Preiséanderungen -0,273 - 0,251 —0,244 - 0,267 -0,200 -0,170 -0,126
Preiserwartungen —-0,262 -0,272 -0,253 -0,297 -0,290 -0,277 - 0,246
Geschaftslage - 0,696 -0,672 -0,654 -0,675 -0,611 -0,559 -0,533
< | Geschéftserwartungen -0,704 -0,712 -0,733 -0,727 -0,707 - 0,652 -0,608
% Geschaftsklima -0,737 —-0,725 -0,723 -0,734 -0,685 -0,629 —-0,595
% Bestelltatigkeit -0,752 -0,770 -0,762 -0,753 -0,693 -0,623 —-0,558
) Preisédnderungen -0,575 - 0,567 -0,603 -0,612 - 0,541 -0,512 - 0,465
Preiserwartungen -0,626 -0,633 -0,626 -0,650 -0,582 - 0,546 - 0,491
Geschaftslage -0,418 —0,455 - 0,460 - 0,449 - 0,402 -0,322 —-0,252
< | Geschaftserwartungen -0,333 - 0,346 -0,302 -0,312 —-0,296 -0,278 -0,211
E Geschaftsklima —-0,432 - 0,460 - 0,441 - 0,440 - 0,402 -0,343 - 0,265
g Bestelltatigkeit —-0,453 -0,482 - 0,457 - 0,457 —-0,396 -0,338 - 0,265
W | Preisanderungen -0,433 —-0,425 -0,383 -0,327 - 0,346 -0,263 —-0,242
Preiserwartungen —-0,442 —-0,433 - 0,445 -0,381 -0,370 - 0,346 -0,269

Quelle: ifo Konjunkturtest.
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allen anderen untersuchten Variablen einen negativen Zusam-
menhang auf. Das bedeutet, dass der Verlauf der Lagerbe-
stdnde entgegengesetzt verlauft. Eine Verbesserung der La-
ge oder ein Aufhellen der Geschéaftsperspektiven geht dem-
nach im Allgemeinen mit einem Abnehmen des Lagerdrucks
einher. AuBerdem wirkt sich eine Abnahme der Warenbestan-
de in Bezug auf die Bestelltatigkeit stimulierend aus und steht
zudem oftmals in Verbindung mit Preisauftriebskréften.

Des Weiteren besitzen die Lagerurteile in Bezug auf die an-
deren Variablen meist einen Vorlauf, zumindest aber einen
Gleichlauf. Besonders stark ausgepragt ist dieser Zusam-
menhang im Einzelhandel. Erhéhen sich in diesem Bereich
die LagerUberhange, so ist zu erwarten, dass die Preise in
drei Monaten gesenkt werden mussen. Auch flr die Ge-
schéftslage haben die LagerUberhange eine unmittelbare
Auswirkung im folgenden Monat. Im Kfz- und GroBhandel
sind die Zusammenhange betragsmaBig sogar noch groBer,
wenn auch bei unterschiedlichem Vorlauf. Ahnliches gilt
auch fUr die Geschéaftserwartungen.

Diese Erkenntnisse decken sich mit den Ergebnissen aus
dem »Test des Tests«, die dem Lagerbestand eine insgesamt
bedeutende Rolle bei der Beurteilung der aktuellen Ge-
schéaftssituation sowie den Geschéftserwartungen beimisst
(vgl. Abberger, Birnbrich und Seiler 2009). BetragsmaBig ist
die Wechselwirkung im GroBhandel am starksten ausge-
pragt. In diesem Bereich durften sich Uberhéhte Warenbe-
st&dnde demnach noch starker auf die Planungen auswirken
als in den anderen Bereichen.

Fazit

Insgesamt deuten die Ergebnisse darauf hin, dass tberhéh-
te Warenlager im ifo Konjunkturtest ein Indikator fur zu
schwache Nachfrage sind. Die Firmen sind dann in diesen
Phasen gezwungen, korrigierende MaBnahmen zu ergreifen.
Sowohl zwischen den drei Handelsstufen als auch innerhalb
des Einzel- und des GroBhandels unterscheiden sich die
Lagerentwicklungen sowie die Hohe der durchschnittlichen
LagerUberhange deutlich. Dies hangt unter anderem mit Un-
terschieden in der Komplexitat der Warenkalkulation sowie
unterschiedlicher Lagerumschlagsdauer der Waren in den
einzelnen Handelsbereichen zusammen. Es wird interessant
sein, in den kommenden Jahren zu beobachten, ob es den
Handelsunternehmen gelingt, durch eine fortwahrende Op-
timierung von Planungen und Ablaufen, die durchschnittli-
chen Lageriberhange weiter zu verringern.
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