~ A Service of
’. b Leibniz-Informationszentrum

.j B I l I Wirtschaft
) o o o Leibniz Information Centre
Make YOUT PUbllCCltlonS VZSlble. h for Economics ' '

Vieweg, Hans-Gunther

Article

Tendenzen in der deutschen Industrie - Effekte
veranderter Finanzierungsbedingungen und neuer IukK-
Techniken

ifo Schnelldienst

Provided in Cooperation with:
Ifo Institute - Leibniz Institute for Economic Research at the University of Munich

Suggested Citation: Vieweg, Hans-Gunther (2003) : Tendenzen in der deutschen Industrie - Effekte
veranderter Finanzierungsbedingungen und neuer IuK-Techniken, ifo Schnelldienst, ISSN
0018-974X, ifo Institut fir Wirtschaftsforschung an der Universitat Mlnchen, Miinchen, Vol. 56, Iss.
09, pp. 23-27

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/163906

Standard-Nutzungsbedingungen: Terms of use:

Die Dokumente auf EconStor durfen zu eigenen wissenschaftlichen Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden. and scholarly purposes.

Sie durfen die Dokumente nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
Zwecke vervielféltigen, 6ffentlich ausstellen, 6ffentlich zugénglich exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen. internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.
Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen If the documents have been made available under an Open Content
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfiigung gestellt haben sollten, Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort further usage rights as specified in the indicated licence.

genannten Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

Mitglied der

WWW.ECONSTOR.EU é@“}


https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://hdl.handle.net/10419/163906
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/

Tendenzen in der deutschen Industrie — Effekte
veranderter Finanzierungsbedingungen und neuer

luK-Techniken

Wandel der Finanzmarkte: Kredit-
finanzierung Uber Finanzinter-
mediare verschlechtert sich, ...

Fir den Strukturwandel der Industrie und
die strategische Ausrichtung der Unter-
nehmen spielt vor allem das Angebot an
langfristigen Finanzierungsalternativen ei-
ne Rolle. Besondere Probleme ergeben
sich fir Industrieunternehmen bei der Kre-
ditfinanzierung. Die Konsolidierung des
Bankenwesens und die Vereinbarungen
Uber Basel ll, die in den kommenden Jah-
ren in Kraft treten werden, sind hierfur vor
allem verantwortlich. Hinzu kommt auf-
grund gestiegener Risiken und geringe-
rer Ertragskraft ein sinkendes Interesse
von Finanzmarktunternehmen am Kredit-
geschéft. Verbessert hat sich die Lage auf
dem Kapitalmarkt. Das Angebot ist gegen-
Uiber der Vergangenheit umfangreicher ge-
worden, auch wenn die Situation noch
nicht so gunstig wie in den angelsachsi-
schen Landern ist. Kleine und mittlere
Unternehmen haben zu diesem Segment
des Finanzmarktes allerdings meist nur ei-
nen sehr beschrénkten Zugang haben.

Eine Verschlechterung der Rahmenbedin-
gungen bei der Refinanzierung uber Kre-
dite wird in der Tat aufgrund der Konsoli-
dierung im deutschen Bankenwesen und
durch Basel Il fur solche Unternehmen ein-
treten, die nicht iber ein ausreichendes

Eigenkapital verfigen. Firmen mit einer
niedrigen Eigenkapitalquote und ohne stil-
le Reserven stellen fiir die Banken schlech-
te Risiken dar und werden in Zukunft deut-
lich héhere Finanzierungskosten als dieje-
nigen Unternehmen zu tragen haben, die
entsprechende Sicherheiten bieten kon-
nen. Eine Folge davon wird eine Be-
schleunigung des Strukturwandels uber ei-
nen effizienteren Einsatz knapper Finanz-
mittel sein. Die aus Sicht der Kreditgeber
mit ausreichender Substanz ausgestatte-
ten Unternehmen werden wohl keine
schlechteren Finanzierungsbedingungen
als in der Vergangenheit hinnehmen mis-
sen, wahrend fir weniger gut positionierte
Unternehmen die Kreditfinanzierung kunf-
tig mit héheren Kosten verbunden sein wird.

Eine wichtige Voraussetzung fir den Zu-
gang zum Finanzmarkt kommt dem Unter-
nehmensrating, das fur die Vergabe eines
kostengiinstigen Kredits unabdingbar ist,

1 H.-G. Vieweg, M. Reinhard, A. Weichenrieder,
R. Meisenzahl und B. Nowack, Finanzmarkte, Cor-
porate Governance, luK-Technologien: Treibende
Faktoren fur den Wandelin der Industrie, ifo Beitré-
ge zur Wirtschaftsforschung Bd. 11, ifo Institut,
Miinchen 2003.

2 Eswurden 15 Gesprache mit Vertretern von Bera-
tungsunternehmen, die im Bereich der neuen In-
formations- und Kommunikationstechnologien tétig
sind, und mit Unternehmen, die entsprechende
Dienstleistungen erbringen (Softwarefirmen, Markt-
platze), gefuhrt. Zusatzlich wurden sieben Unter-
nehmen aus dem Maschinenbau und acht Firmen
aus dem StralRenfahrzeugbau befragt. Telefonin-
terviews erganzten die Informationen.
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zukiinftig zu. Ein Rating benétigt eine um-

Entwicklung der Unternehmensfinanzierung in Mrd.€

fangreiche Vorbereitung, da nicht nur Finanz-
daten, sondern auch gleichrangig die Unter-
nehmenspolitik sowie die Transparenz von
Entscheidungsprozessen und Betriebsabléau-
fen in die Bewertung eingehen werden. Die 10
Unternehmen sollten sich rechtzeitig Giber die 5
fUr die Evaluierung wichtigen Kriterien infor-
mieren und ihre Organisation an die Erfor-
dernisse anpassen. Es gibt in Deutschland

20

schon zahlreiche Initiativen, fiir kleine und mitt- -10
lere Unternehmen geeignete Verfahren des 45
Rating zu entwickeln. Neben Verbéanden sind 0
hier inzwischen auch die grof3en internatio- 1993

nalen Ratingagenturen dabei, den Markt in
Deutschland hierfiir zu erschlielen.

Wahrend von der Angebotsseite fir das Ra-
ting keine Engpasse gesehen werden, die
Unternehmen auf die von der Umsetzung des
Basel Il Abkommens ausgehenden Anforderungen vorzube-
reiten, besteht die Beflirchtung, dass viele Unternehmen, ins-
besondere die nicht mit ausreichender Substanz versehenen,
sich den Anforderungen nicht rechtzeitig stellen werden. Hier
besteht ein Bedarf an Aufklarung, damit Unternehmen nicht
ohne Not sich selbst in eine schwierige Situation mandvrie-
ren. Dies wére vor allem fiir solche Unternehmen bedauerlich,
die zwar eine schwache Eigenkapitalbasis besitzen, jedoch
z.B. Uiber eine ausbaufahige Stellung im Markt verfiigen.

... der Kapitalmarkt dagegen bietet bessere
Moglichkeiten

Im Gegensatz zur Finanzierung Uber Intermediare hat sich
die Finanzierung uber den Kapitalmarkt fir Unternehmen ins-
gesamt im Laufe des letzten Jahrzehnts verbessert. Die Auf-
nahme mittel- und langfristiger Kredite istimmer noch mit wei-
tem Abstand von herausragender Bedeutung fur die Unter-
nehmensfinanzierung. Das Volumen der insgesamt an Nicht-
finanzunternehmen neu ausgegebenen Kredite wuchs jedoch
im Betrachtungszeitraum nicht, sondern zeigte eine riicklau-
fige Tendenz, ganz im Gegenteil zu anderen Formen der Fi-
nanzierung (vgl. Abbildung). Das Angebot ist vielfaltiger ge-
worden, insbesondere im Bereich der Risikokapitalfinanzie-
rung. Von dieser Entwicklung profitieren besonders die gro-
Ren, borsennotierten Unternehmen. Eine zunehmende Anzahl
von grofien Familienunternehmen, die als GmbH oder in Kom-
bination mit verschiedenen anderen Rechtsformen gefiihrt
werden, ist gegenwartig dabei, ihren Zugang zum Kapitalmarkt
durch das regelméRige Publizieren von Unternehmensnach-
richten zu verbessern. In Einzelfallen wird sogar eine Ande-
rung der Rechtsform erwogen, da ausléandische Investoren oft
Probleme bei der Bewertung der Rahmenbedingungen fiir die
Corporate Governance bei anderen Rechtsformen als der Ak-
tiengesellschaft haben.
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Industrieobligationen, Bet.-kapital
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Die Mehrheit der kleinen und mittleren Unternehmen bleibt
jedoch beiihrer zuriickhaltenden Einstellung gegentber den
Finanzmérkten. Dies kann insbesondere fur die nicht mit aus-
reichender Substanz ausgestatteten Firmen zum Problem
werden, da sie nur in Ausnahmefallen ihre Kreditwirdigkeit
aus eigener Kraft in den kommenden Jahren verbessern
werden koénnen. Denn die Mehrheit der kleinen und mittle-
ren Industrieunternehmen hatte schon in den neunziger Jah-
ren eine Verschlechterung bei der Ausstattung mit Eigen-
kapital hinnehmen miissen; eine Stabilisierung wére in der
gegenwartigen Lage als Erfolg zu werten.

Die Kapitalausstattung wird in den meisten Féllen nur durch
die Hereinnahme zusétzlicher Eigentimer zu starken sein. Um
das Interesse von Investoren zu wecken, ist eine geeignete In-
formationspolitik notwendig. Neben einer breit angelegten Auf-
klarungskampagne, die Unternehmen vom Sinn einer inten-
siven Kommunikation zu iberzeugen, sollten aktive Mal3nah-
men ergriffen werden. Hier bietet sich die Einrichtung eines
Internetportals an, das Investoren einen Zugang zu Websites
von Firmen gibt, die bereit sind, fur den Finanzmarkt interes-
sante Informationen der Fachdffentlichkeit zur Verfligung zu
stellen. In Anbetracht des — gegeniiber der Vergangenheit —
umfangreicheren Angebots an frischem Kapital auch fiir klei-
nere Unternehmen, insbesondere durch Risikokapitalgesell-
schaften, sollte das Interesse dieser Gruppe von Firmen an
einem Zugang zum Kapitalmarkt zu wecken sein.

Verringerte Eigentiumerkonzentration verlangt
ein effizientes Regelwerk der Corporate
Governance ...

Das Principal-Agent-Problem gewinnt im Zusammenhang
mit den erwarteten Verdnderungen in der Eigentiimer-
struktur, die sich in einer groReren Zahl von Anteilseignern



Forschungsergebnisse

und einer geringeren Eigentimerkonzentration &uRert, noch
weiter an Bedeutung. Die Eigentimerkonzentration wird
sinken, wie dies flr die grofRen bérsennotierten Unterneh-
men schon festzustellen ist. In diesem Zusammenhang ge-
winnt das Regelwerk fiir die Corporate Governance an
Bedeutung.

Hier besteht fir Deutschland eine doppelte Herausforde-
rung, ein effizientes Regelwerk der Corporate Governance
zu schaffen. Erstens erweist sich das bestehende Regel-
werk im internationalen Vergleich als wenig aktionérs-
freundlich, was bei einer sinkenden Eigentimerkonzentra-
tion zu Problemen bei der Abstimmung der Interessen von
Anteilseignern und Management filhren wird. Zum zweiten
schneiden die deutschen Unternehmen mit einer hohen Ei-
gentimerkonzentration im internationalen Vergleich der Per-
formance recht gut ab, so dass die Messlatte hoch liegt. Die
abnehmende Eigentiimerkonzentration fihrt in der Tendenz
zu einer hdheren Unabhéangigkeit des Managements gegen-
Uber den zahlreichen Anteilseignern aufgrund eines stei-
genden Kontrollaufwands und einer héheren Informations-
asymmetrie. Die in jlingster Zeit erfolgte Anpassung des Re-
gelwerks der Corporate Governance bertcksichtigt den
Wandel der Eigentimerstrukturen. Inwieweit die MaRnah-
men ausreichen, das gegenwartige Qualitatsniveau der
Unternehmensfilhrung auch in Zukunft zu gewahrleisten,
sollte durch ein permanentes Monitoring geprtift werden. Da
sich der Wandel der Eigentimerstruktur besonders bei den
groRen, borsennotierten Unternehmen rasch vollzieht, be-
steht die Chance, Probleme relativ schnell zu erkennen und
die Rahmenbedingungen fur die groRe Mehrheit der mittel-
groRen Unternehmen friihzeitig zu andern.

Bei den nicht an der Borse notierten Unternehmen ist eben-
falls eine Verbreiterung der Eigentiimerbasis zu erwarten.
Allerdings l&uft dieser Prozess langsamer ab. Insbesonde-
re bei den mit einer ausreichenden Kapitalbasis ausgestat-
teten Firmen besteht keine unmittelbare Notwendigkeit, Ver-
anderungen in der Eigentumerstruktur anzustreben. Die Her-
einnahme neuer Eigentimer verlangt eine starkere Forma-
lisierung der Geschéftsfuhrung und der Unternehmenspla-
nung, so dass sich mdglicherweise sogar gegeniiber dem
Status quo ante eine Verbesserung bei der Entscheidungs-
findung ergeben kann.

... und internationale Bilanzierungsstandards

Eine Verbreiterung der Eigentimerbasis wird bei Familien-
unternehmen zunehmend im Zusammenhang mit der Nach-
folgeproblematik erfolgen. Eine Gruppe von Erben tritt in das
Unternehmen ein, oder Kapitalgeber sind notwendig, um
nichtin das Unternehmen Eintretende auszahlen zu kbnnen.
Hier kdnnte die Verwendung einer Bilanzierung nach inter-
nationalen Standards die Generationenfolge erleichtern, da

zum einen Vermdgenswerte zeitnah und nicht nach dem
Niederstwertprinzip bewertet werden. Zum anderen er-
leichtert die Verwendung internationaler Standards den Zu-
gang zu auslandischen Investoren.

Risikokapitalgeber, die sich an einem Unternehmen beteili-
gen, verlangen zumindest den Aufbau eines aussagekréfti-
gen Informations- und Berichtswesens. Vielfach kontrollie-
ren sie das Unternehmen nicht nur tber die Aufsichtsgre-
mien, sondern Ubernehmen auch Funktionen in der Ge-
schéftsfiihrung, zum Teil werden auch administrative Auf-
gaben zentralisiert, so dass Synergieeffekte genutzt werden
koénnen. Der Risikokapitalgeber strebt generell eine Steige-
rung des Marktwertes der Unternehmen an, an denen er
sich beteiligt, da sein Ziel meist darin besteht, einen deut-
lich héheren Gewinn aus einem spéteren Verkauf der Be-
teiligungen zu erzielen.

Shareholder-Value gewinnt an Bedeutung

Die zunehmende Funktionsfahigkeit der Finanzmarkte und
die Verdnderungen bei der Eigentumerstruktur lassen er-
warten, dass dem Shareholder-Value als Prinzip der Koor-
dination der Interessen des Managements und der Eigen-
timer sowie der Attraktivitat eines Unternehmens als Ziel
von Investoren eine weiter steigende Bedeutung zukommt.
Theoretische Uberlegungen zeigen, dass hier das Risiko
einer Verkirzung des Planungshorizonts besteht, die die
Existenz von Unternehmen erheblich geféhrden kann. Em-
pirische Untersuchungen kommen im Hinblick auf diese The-
se allerdings zu keinem klaren Ergebnis.

Der Shareholder-Value dient der Ausrichtung der Unter-
nehmenspolitik auf eine effiziente Allokation der Mittel, die
im Zusammenhang mit einer besseren Funktionsfahigkeit
der Finanzmaérkte zu einem Anstieg der gesamtwirtschaft-
lichen Wohlfahrt fihren kann. Die Veranderung der Eigen-
timerstrukturen lasst allerdings eine zunehmende Informa-
tionsasymmetrie erwarten, die den positiven Effekten zu-
mindest teilweise entgegenwirkt. In diesem Kontext sollte
geprift werden, ob es Mdglichkeiten gibt, die Einfiihrung
von Namensaktien zu fordern, die die Voraussetzungen fur
eine intensivere Kommunikation zwischen den Aktiondren
schafft und somit einer starkeren Position der Aktionare
gegenuber dem Management eine Basis gibt.

Von Seiten der Unternehmen muss der Pflege der Investor
Relations eine groRere Beachtung zugemessen werden.
Strategische Orientierungen und zentrale Vorhaben sind mit
Blick auf die verfolgten Ziele und erwarteten Effekte fur den
potentiellen Investor transparent darzustellen. Denn die Be-
reitschaft zu einem langfristigen Engagement héngt von sei-
nem Verstandnis fiir beabsichtigte Zukunftsinvestitionen und
das Vertrauen in die Geschéaftsfiihrung ab.
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Fokussierung auf Kernkompetenz l6st die
Diversifizierung als Unternehmensstrategie ab

Die strategische Ausrichtung von Unternehmen auf Kernkom-
petenzen wird durch eine Reihe von Veranderungen in der Unter-
nehmensumwelt gefordert, dies sind — neben der Shareholder-
Value - die Globalisierung, die neuen Informations- und Kom-
munikationstechnologien sowie Managementphilosophien, die
in den Mittelpunkt ihrer Betrachtungen den Zusammenhang
zwischen der Ertragslage und der Marktdurchdringung stel-
len. Die Kernkompetenz flihrt zu einem weitreichenden Umbau
von Industrieunternehmen. Nicht ausbaufahige Geschéftsbe-
reiche werden verkauft oder ausgegliedert, andere Bereiche
werden durch Zuk&aufe gestérkt, so dass sich mehr und mehr
eine horizontale Spezialisierung herauskristallisiert. Im Gegen-
satz zur vorherrschenden Ausrichtung der Unternehmensstra-
tegien in den achtziger Jahren, die auf Wachstum und Exis-
tenzsicherung durch Diversifizierung abzielte, bewirkt die Fo-
kussierung auf die Kernkompetenz eine Starkung der Markt-
position, wobei Wachstum vor allem durch eine zunehmende
Penetration von Auslandsmarkten erreicht werden soll.

E-Business-Anwendungen werden zu wenig
genutzt

Neue Informations- und Kommunikationstechniken, insbe-
sondere internetbasierte E-Business-Anwendungen, gewin-
nen fur die deutsche Industrie erhebliche strategische Be-
deutung. E-Business-Anwendungen sind geeignet, sowohl
komplexe, kundenspezifische Produktionsprozesse als auch
Massenproduktionen effizienter zu gestalten. Durch iberbe-
triebliche Vernetzung lassen sich Kosten einsparen sowie Ent-
wicklungs- und Innovationszeiten verkirzen. Komplexe Pla-
nungsprozesse kénnen umfassender und zeitnéher realisiert
werden. Schliefflich ermdglicht E-Business das kostenguns-
tige Angebot von Dienstleistungen in Service und Vertrieb.

Bei industriellen Anwendungen moderner Informations- und
Kommunikationstechnologien nimmt Deutschland eine inter-
national fiilhrende Position ein, kleine und mittlere Unter-
nehmen sind gegenwartig jedoch noch zuriickhaltend bei
der Nutzung fortgeschrittener Internetanwendungen. Im Zu-
sammenhang mit einer vertikalen Einbindung in die indus-
trielle Arbeitsteilung werden aber mittelstdndische Unter-
nehmen zunehmend, vor allem von ihren groBen Kunden
und Lieferanten, in E-Business-Netzwerke integriert. Unter-
nehmen, die in starkem internationalen Wettbewerb stehen,
kommen um die Anwendung der neuen Techniken auf Dau-
er nicht herum. Es ist deshalb unabdingbar, dass KMU den
Informations- und Kommunikationstechniken eine groRere
Bedeutung beimessen, als dies bisher der Fall gewesen ist.

Dabei missen oftmals zwei zentrale Restriktionen tber-
wunden werden. Zum einen bendétigen mittelstandische Be-
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triebe Personal, das nicht nur geeignet ist, informations-
technische Lésungen zu implementieren, sondern auch in
der Lage ist, betriebliche Prozesse zu analysieren und reor-
ganisieren und damit Giberhaupt erst die Voraussetzungen
fur die wirtschaftliche Nutzung von E-Business-Anwendun-
gen zu schaffen. Haufig fehlt in kleinen und mittleren Unter-
nehmen das entsprechende Personal mit den erforderlichen
Qualifikationen. In staatlichen Beratungs- und Informa-
tionsprogrammen, die sich mit der Verbreitung von E-Busi-
ness-Anwendungen befassen, sollten deshalb die Unter-
nehmen verstéarkt auf dieses personelle Defizit hingewiesen
und Uber Méglichkeiten der E-Business-spezifischen Per-
sonalbeschaffung und Weiterbildung informiert werden.

Zum anderen stellen E-Business-Anwendungen gréRere In-
vestitionen in Software und Hardware sowie in die Weiterbil-
dung der Nutzer dar, die nicht aus dem Cashflow finanziert
werden konnen. Auch die Pflege und Wartung der Systeme
ist kostenintensiv. Sind rein interne L&sungen nicht wirtschaftlich
realisierbar, sollten Unternehmen E-Business-Kooperationen
z.B. in Form gemeinsamer Plattformen/ Marktplatze einge-
hen oder externe Marktplatze, die entsprechende Soft- und
Hardwaredienstleistungen anbieten, nutzen. Auf diese Weise
ist es auch kleinen und mittleren Unternehmen, analog zu den
GroRunternehmen, maglich, alle fur sie relevanten E-Business-
Anwendungen mdglichst schnell und effizient zu realisieren.

Strukturwandel in der Industrie fuhrt zu
verstarktem Personalabbau

Die Fokussierung auf Kernkompetenzen wird von Unter-
nehmen auch vertikal, entlang der Wertschopfungskette an-
gestrebt. Sie bewirkt eine zunehmende Konzentration der
Aktivitaten auf solche Funktionen, die im Hinblick auf ihren
Beitrag zum Unternehmenserfolg, ihren Know-how-Gehalt,
den Zugang zum Kunden etc. fiir die Sicherung und fiir den
Ausbau der strategischen Position des Unternehmens we-
sentlich sind. Die Informations- und Kommunikationstech-
nik ist ein zentrales Instrument, die Konzentration auf diese
Funktionen effizient realisieren zu kdnnen. Die Transparenz
der Inputmarkte nimmt zu, und der Aufbau grenziiber-
schreitender Produktionsnetzwerke wird durch die Reich-
weite internetbasierter Technologien unterstitzt. Gleichzei-
tig besteht aufgrund der Reichhaltigkeit internetbasierter
Technologien die Mdglichkeit, eine Vielzahl komplexer Funk-
tionen, die durch das Outsourcing notwendig werden, effi-
zienter und kostensparender als bisher zu organisieren.

Die vertikale Fokussierung der Unternehmen auf ihre Kern-
kompetenzen fuhrt zu einer steigenden Arbeitsteilung inner-
halb der Industrie. Sofern Funktionen auf andere Sektoren
oder ins Ausland verlagert werden, kommt dieser strategi-
schen Neuorientierung eine grofRe Bedeutung fiir die Be-
schaftigung in der Industrie zu. Ausgehend von der Annah-



Forschungsergebnisse

me, dass die Unternehmen bei der Fokussierung auf ihre
Kernkompetenzen auch die komparativen Vorteile am Stand-
ort Deutschland im Blickfeld haben, kommt es zu einer stei-
genden internationalen Arbeitsteilung, die sich in einem Wan-
del der Beschéaftigung niederschlagt.

Im Trend zeigt die Zahl der Arbeitsplatze in der deutschen
Industrie einen fortdauernden Riickgang. Die von dieser Ent-
wicklung besonders betroffenen Funktionen sind die Ferti-
gung und die produktionsnahen Bereiche. Eine giinstigere
Tendenz weisen insbesondere der Vertrieb sowie Forschung
und Entwicklung auf. Arbeitsplatze mit h6heren Qualifika-
tionsanforderungen und Dienstleistungen gewinnen durch
den Strukturwandel in der Industrie relativ an Bedeutung. Ei-
ne Kompensation des Verlusts an Arbeitsplatzen mit gerin-
geren Qualifikationsanforderungen war bisher nicht még-
lich und ist, wie die Entwicklung der Beschéftigung in der In-
dustrie in den letzten Jahrzehnten zeigt, in den kommen-
den Jahren auch nach Uberwindung der derzeitigen Wirt-
schaftsschwéchen nicht zu erwarten.

Gerade die kleinen und mittleren Unternehmen, bei denen
die Konzentration auf Kernkompetenzen und die Nutzung
der Mdglichkeiten der neuen Informationstechniken bisher
in geringerem MaR als bei den grofRen Unternehmen zum
Zuge gekommen sind, werden ihre Aktivitaten verstarken.
Es besteht das Risiko, dass diese Gruppe von Industrie-
unternehmen, die fur die Beschéftigung in der Industrie in
den neunziger Jahren einen wichtigen Beitrag leistete, in den
kommenden Jahren verstérkt Personal abbauen wird.3 Hier-
fir spricht u.a. auch, dass gerade die kleinen und mittleren
Unternehmen eine Verschlechterung ihrer finanziellen Aus-
stattung haben hinnehmen missen. Um hierauf vorbereitet
zu sein, sollte die Funktionsfahigkeit des Arbeitsmarktes ver-
bessert werden. Hierbei geht es einmal um eine Verbesse-
rung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, beispielsweise
um eine Neuregelung der im Betriebsverfassungsgesetz ver-
ankerten Verbindlichkeit von Tarifvertragen. Hier sind aber
auch die Tarifvertragsparteien und die Unternehmen gefor-
dert. Letztere sollten die in den Tarifvertraégen bestehenden
und zum Teil nicht genutzten Mdéglichkeiten zur Lohn- und
Gehaltsdifferenzierung besser als bisher nutzen.

3 Diese Einschatzung war das zentrale Ergebnis der Studie, die Anfang 2002
beim Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit prasentiert wurde.
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