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Teil A. /1. /1.
Kurzdarstellung der Entwicklung des Fachbereichs / der Fakultit
(Griindung, Ausbau) und ihres Profils

Mission statement
Die Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultit strebt an:

(1) wirtschaftswissenschaftliche Ausbildung zu vermitteln, die die Absolventen der
Studienginge in die Lage versetzen, wissenschaftlich fundierte Problemanalysen und
-16sungen zu liefern; dabei hat die Erziehung zum Generalisten mit fachlicher
Schwerpunktbildung den Vorrang vor der Ausbildung zum Spezialisten,

(2) Beitrige zur wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Forschung zu leisten, die
ihren Platz in filhrenden Fachzeitschriften finden und zur wissenschaftlichen Weiter-
entwicklung auf hohem Niveau beitragen und

(3) in diesem Sinne wissenschaftlichen Nachwuchs anzuleiten und heranzubilden,

(4) einen Leistungsstand zu gewihrleisten, der dem fiihrender in- und auslédndi-
scher Hochschulen entspricht,

(5) den Wissenstransfer zu den Organen der Wissenschaftspolitik und den Anwen-
dern der von ihr gepflegten Wissenschaften insbesondere durch Publikationen, Vor-
trage, Weiterbildung oder Beratung zu fordern.

Diesen Zielen entspricht die personliche Basis. In der Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaftlichen Fakultit bestehen z. Zt. 22 Professuren:

9 fiir Volkswirtschaftslehre,

7 fiir Betriebswirtschaftslehre,

2 fiir Statistik und Okonometrie,
2 fiir Politische Wissenschaft,

2 fiir Soziologie.



Der Studiengang fiir Betriebswirtschaftslehre wurde 1978/79 eingerichtet. Zu-
gleich vollzog sich seinerzeit der Ausbau des Instituts von zwei auf finf
Professorenstellen. Im 1. Semester nahmen 65 Studierende ein betriebswirtschaftli-
ches Studium auf. Die Ausbildung in Kiel wurde von Anbeginn konsequent an drei
Prinzipien orientiert: Generalistische Perspektive, Funktionenorientierung und For-
schungsnihe:

1. Generalistische Perspektive:

Das Leitbild des Betriebswirts als Generalist hat groBere Bedeutung als das Leitbild
des Spezialisten. Dieses Prinzip entspricht zum einen den Nachfragebedingungen
von Arbeitgebern in mittelgroBen Unternehmen, in denen der Betriebswirt selten
stark spezialisierte Aufgaben vorfindet. Zum anderen wird das Bekenntnis zum Ge-
neralisten der Situation vieler Studierender gerecht, die bei Aufnahme ihres Studi-
ums schwerlich abschitzen kdnnen, welche Titigkeitsbereiche sich in vier bis sechs
Jahren als besonders interessant und aufnahmeféhig fiir junge Diplomkaufleute er-
weisen.

Im iibrigen kann und will die Fakultit nicht die Verantwortung dafiir ibernehmen,
daB die Absolventen wegen ihrer Spezialisierung auf dem Arbeitsmarkt scheitern,
weil keine entsprechende Nachfrage besteht.

Mit der generalistischen Sichtweise korrespondiert, da den Studierenden in Kiel ei-
ne besonders intensive volkswirtschaftliche Ausbildung geboten wird. Diese Orien-
tierung bietet sich in Kiel bei der bekannten Angebotsleistung der
Volkswirtschaftslehre an.



2. Funktionenorientierung:

Aus dem ersten Prinzip folgt als zweites, daB die Ausbildung in Kiel an den wesent-
lichen Funktionen des Unternehmens orientiert ist, die unabhdngig von der Branche,
der GroéBe, der Rechtsform oder dem Stadium der Unternechmensentwicklung wahr-
zunehmen sind. Damit erfolgt zugleich eine Absage an eine branchenorientierte
Fachgliederung.

3. Forschungsnihe:

Die Ausbildung ist forschungsorientiert. Sie will bewuBt die Studierenden am wis-
senschaftlichen Forschungsproze teilhaben lassen. Es wird die Vorstellung ver-
folgt, den Studierenden exemplarisch Wissen und Techniken zu vermitteln, um sie
in die Lage zu versetzen, neu auftretende Probleme mit wissenschaftlichen Metho-
den erkennen und bewiltigen zu kénnen. Durch diese Orientierung soll erreicht
werden, daB die erworbenen Fertigkeiten auch dann noch nutzbar sind, wenn die
zugrundeliegenden Wissenstatbestiinde veralten. Zu diesem Anspruch gehort, daf
die Professoren das Vorlesungsprogramm vom ersten Semester an persénlich be-
streiten.

Das betriebswirtschaftliche Studium in Kiel steht unter der Zielsetzung, Berufsfihig-
keit, nicht hingegen Berufsfertigkeit zu vermitteln. Das bedeutet indessen nicht, daf§
die Ausbildung realititsfern ist. Der Bezug zur Wirtschaftspraxis wird durch eine
Vielzahl von MaBnahmen sichergestellt. Dazu gehéren: Vortrage und Vorlesungen
von Praxisvertretern, vorbereitete Exkursionen, Einbringung praktischer Erfahrun-
gen von Professoren in die Lehre, Sechs-Monats-Diplomarbeiten und Seminararbei-
ten, die sich auf Daten der Wirtschaftspraxis stiitzen oder der Losung praktischer
Probleme dienen. Damit wird den Studierenden eine Fiille von Kenntnissen "iiber"
die Praxis vermittelt.

Einen Eindruck von dieser Einbeziehung der Praxis in die Lehre vermitteln die bei-
gefligten Jahresberichte der Institute fiir Betriebswirtschaftslehre jeweils unter dem
Stichwort "Besuch von Giésten".

Heute gibt es sieben Lehrstiihle fiir Betriebswirtschaftslehre, von denen zur Zeit
fiinf besetzt sind, welche die Studierenden der Betriebswirtschaftslehre betreuen. Ei-
ner der fiinf Lehrstiihle ist ausschlieBlich dem Graduiertenkolleg gewidmet.



Teil A. /1. / 2.
Interne organisatorische und institutionelle Gliederung in wissenschaftliche Ein-

heiten, Institute, Lehreinheiten, Arbeitsgruppen etc., ggf. Teilstandorte

Die Ausbildung fiir das Fach Betriebswirtschaftslehre wird in erster Linie vom
Institut fiir Betriebswirtschaftslehre getragen. Es wird dabei von den iibrigen In-
stituten der Fakultit sowie von einzelnen Lehrstiihlen der Rechtswissenschaftlichen,
der Agrarwissenschaftlichen, der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen und der
Philosophischen Fakultit unterstiitzt.

Das Institut fiir Betriebswirtschaftslehre umfaft sieben Lehrstiihle fiir die Funkti-
onsbereiche Controlling, Finanzwirtschaft, Marketing, Organisation, Produktion
und Logistik, Rechnungswesen und Technologie- und Innovationsmanagement. Je-
der der Lehrstiihle des Instituts fiir Betriebswirtschaftslehre verfiigt iiber zwei Plan-
stellen fiir Assistenten, iiberdies zur Zeit noch iiber je eine halbe Assistentenstelle
aus Mitteln des Uberlast- oder des Hochschulsonderprogramms.

Jeder Lehrstuhl liefert Beitrage zur Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre und ist
iiberdies fiir eine Spezielle Betriebswirtschaftslehre zustindig. Lediglich die Spezi-
elle Betriebswirtschaftslehre "Innovationsmanagement” wird gemeinsam vom Lehr-
stuhl fiir Technologie- und Innovationsmanagement sowie vom Lehrstuhl fiir
Organisation getragen.

Neben dem Institut fiir Betriebswirtschafislehre besteht das Institut fiir betriebswirt-
schaftliche Innovationsforschung. Es handelt sich um ein Forschungsinstitut, des-
sen Lehrkapazitit fiir das Graduiertenkolleg "Betriebswirtschaftslehre fiir
Technologie und Innovation" bereitsteht.

Die Institutionen sind leider iiber vier Gebédude verstreut (vgl. Kap. 2.1). Alle Ver-
suche, das Institut fiir Betriebswirtschaftslehre in einem eigenen Gebdude unterzu-
bringen, sind bisher ohne Erfolg geblieben. Das Institut fir Betriebswirtschaftslehre
verfiigt auch nicht iiber eigene Seminarrdume. Die betriebswirtschaftliche Literatur
ist in die Bibliothek der wirtschaftswissenschaftlichen Institute eingeordnet.

Als eigene Arbeitseinheit kann das PC-Labor angesehen werden, das allen Studen-
ten der Fakultiit zur Benutzung offensteht und vom Lehrstuhl fiir Produktion und
Logistik betreut wird.



Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick iiber die Struktur der Institute fiir Be-
triebswirtschaftslehre -

Lehrstubl fiir Rechnungswesen
(Prof. Dr. Klaus-Riidiger Veit)

Lehrstuhl fiir Produktion und Logistik
(Prof. Dr Andreas Drexl)

Lehrstuhl fiir Marketing
(Prof. Dr. Sonke Albers)

L ehrstuhl fiir Organisation
(Prof. Dr. Jirgen Hauschildt)

Lehrstuhl fiir Technologie- und
Innovationsmanagement
(Prof. Dr. Klaus Brockhoff)

(erhochm»amecU>7ﬁQ



Teil A. /1. /3.

Ubersicht iiber die angebotenen Studiengiinge, Abschliisse und Lehrleistungen
(einschlieBlich Angebote als Nebenfach, Promotionsstudiengéinge, Aufbau- und
Weiterbildungsstudiengiinge)

Das Institut fiir Betriebswirtschaftslehre betreut federfiihrend den Studiengang zum
Diplomkaufmann sowie zum Diplomkaufmann "quantitativer Richtung" (eine
spezifisch Kieler Variante, bei der die Volkswirtschaftslehre und Wahlpflichtfach
durch Veranstaltungen der Statistik, Okonometrie und Wirtschaftsinformatik ersetzt
werden. Sie wird aber so selten gewihlt, da8 sie im folgenden vernachlissigt wird).

Das Institut fiir Betriebswirtschaftslehre wirkt des weiteren am Studium zum Di-
plom-Volkswirt und zum Diplom-Handelslehrer mit. Das ebenfalls in der Fakultit
angebotene Diplom zum Sozialskonomen sicht keine Beteiligung der Betriebswirt-
schaftslehre vor. Studierende der Mathematik und der Informatik k6nnen ein wirt-
schaftswissenschaftliches Nebenfach aus den Gebieten der Betriebswirtschaftslehre
zusammenstellen.

Die Planstudienzeit betrigt nach dem Entwurf der zur Zeit dem zustindigen Lan-
desministerium vorliegenden Priifungsordnung acht Semester plus Priifungsseme-
ster. Auch die geltende Priifungsordnung und die Studienpldne gehen von einer
Studienzeit von acht Semestern aus.

Bei der Wiirdigung der Zahl der Studienplitze moge bedacht werden, daB die Ser-
viceleistungen der Professoren der Betriebswirtschaftslehre fiir die Studierenden der
Volkswirtschaftslehre erheblich sind. Denn im Gegensatz zu anderen Universititen
ist die Zahl der Studienplitze fiir das Fach Volkswirtschaftslehre (175) nicht nur re-
lativ hoch, sondern wurde regelmiBig auch fast vollstindig in Anspruch genommen.
Die folgende Tabelle zeigt die Bestandszahl der in der Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaftlichen Fakultit eingeschriebenen Studierenden und belegt, daB auf zwei
Studierende der Volkswirtschaftslehre drei Studierende der Betriebswirtschaftslehre
entfallen.

Die folgenden Tabellen zeigen Zulassungsbeschrinkungen, Zahl der Bewerbungen
und Zahl der tatsichlich zugelassenen Studierenden.



87 88 89 90 91 92 93 94
Bewerbungen 793 608 793 768 684 754 600 450
Ist-Zugang 203 200 165 303 182 203 203 200
Kapazitdt 1t. KapvVO 100 100 110 154 182 202 211 218
Belastung in % 203 200 150 197 100 101 96 92
Tab. 1: Kapazitit, Bewerbungen und Zugang zum Studienbeginn

Studiengang 87/88 | 88/89 | 89/90 | 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94

Betriebswirtschaftslehre 808 948 927 1054 1069 1167 1195

Volkswirtschaftslchre 699 727 790 751 770 788 764

Handelslehrer 124 120 124 140 156 180 178

Summe 1631 1795 1841 1945 1995 2135 2137

Tab. 2: Anzahl der eingeschriebenen Studenten

Weiterhin erbringt das Institut fiir Betriebswirtschaftslehre Leistungen fiir die Aus-
bildung fiir Studierende der Mathematik, der Informatik und der Agrarwissenschaf-

ten.

An der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultit besteht die Mdglichkeit
der Promotion zum Dr. sc. pol. Im Rahmen des Graduiertenkollegs "Betriebswirt-
schaftslehre fiir Technologie und Innovation" wird ein spezielles Doktorandenstudi-

um angeboten.




Teil A. /1I. / 1.1.
Allgemeine Ziele und konzeptionelle Schwerpunkte (inhaltliches Profil) der

grundstindigen Studiengiinge
Folgende Zielsetzungen bestimmen die Ausbildung zum Diplom-Kaufmann in Kiel:

- Vorrang einer Ausbildung zu Generalisten gegeniiber einer Ausbildung zu Spe-
zialisten,

- in sich abgestimmtes Lehrangebot der sieben Lehrstiihle nach dem funktions-
orientierten Konzept,

- vertieft angelegte Ausbildung in der Volkswirtschaftslehre,

- Mboglichkeiten individueller Schwerpunktbildung durch Wahlpflichtficher aus
anderen Fakultiten,

- hohe Anforderungen an die Leistungen der Studierenden,

- Vergabe von Diplomarbeiten und Dissertationen in Zusammenarbeit mit Un-
ternechmen,

- Verbindung zur Praxis iiber Lehrbeauftragte, Gastvortridge, Exkursionen und
studentische Initiativen,

- internationale Orientierung durch Austauschprogramme,
- englischsprachige Lehrveranstaltungen durch auslédndische Gastdozenten.

Das Grundstudium dient dem Erwerb eines breit angelegten Grundwissens aus der
Betriebswirtschaftslehre und verwandten Wissenschaften. Es unterteilt sich in die
iiblichen vier Fichergruppen Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre, Stati-
stik/Mathematik/EDV und Rechtswissenschaft. Das Grundstudium soll nach vier
Semestern beendet sein. Es ist so aufgebaut, daB es auch bereits nach drei Seme-
stern abgeschlossen werden kann. Die Vordiplom-Priifung findet studienbegleitend
statt.



Im Hauptstudium besteht die Aligemeine Betriebswirtschaftslehre aus fiinf gro-
Ben Einzelveranstaltungen (Entscheidung, Organisation, Produktions-Management,
Investition und Finanzierung, JahresabschluBanalyse und -politik). Jede dieser Ver-
anstaltungen wird durch Ubungen ergiinzt. Es ist das Ziel unserer Ausbildung, dem
Studierenden einen méglichst umfassenden Uberblick iiber das gesamte Fach zu ge-
ben. Es wird angestrebt, auch fiir diesen Teil der Ausbildung den studienbegleiten-
den AbschluB an die Stelle der jetzt {iblichen AbschluB8klausur und der miindlichen
Priifung zu setzen.

Dem Konzept der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre entspricht die Ausbildung in
Volkswirtschaftslehre mit folgenden Vorlesungen: Ordnungspolitik, Grundziige der
AuBenwirtschaftstheorie, AuBenwirtschaftspolitik und weltwirtschaftliche Entwick-
lung, Wettbewerbspolitik, Konjunktur- und Wachstumspolitik. Naturgemil kommt
in dieser Fécherwahl das besondere Profil der Kieler Volkswirtschaftslehre zum
Tragen.

Die Zahl der Speziellen Betriebswirtschaftslehren ist relativ klein. Jeder Lehrstuhl
bietet eine Spezielle Betriebswirtschaftslehre an. Lediglich das Fach "Innovations-
management" wird von zwei Lehrstiihlen (Technologie- und Innovationsmanage-
ment sowie Organisation) betreut. Das Fach Controlling ist noch nicht vertreten. Es
wurde neu eingerichtet, der Lehrstuhl ist noch nicht besetzt. Damit ergeben sich fol-
gende Lehrangebote im Umfang von jeweils 12 Semesterwochenstunden.
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Katalog der speziellen Betriebswirtschaftslehren

FINANZWIRTSCHAFT

(1) 2V Unternehmensgesamtplanung Ugp)
(2) 2V Kapitalanlage (KapAnl)
(3) 2V Finanzmanagement (FinMgt)
(4) 2V Finanzinnovationen und Finanzmirkie (FinInn)
(5) 2V Bankmanagement (BkMgt)

(6) 2 U Fortgeschrittenen-Ubung oder
(6) 2S Seminar

INNOVATIONSMANAGEMENT

(1) 2V Organisation des Innovationsmanagements (Orglnn)
(2) 2V Produktpolitik (ProPol)
(3) 2V Strategisches F.-u.E.-Management (SurMgt)
(4) 2V Operatives und taktisches F.u.E.-Management (OTMgY)
(5) 2V Wirtschafisrecht III (gewerblicher Rechtschutz) (GR)

(6) 20U Fortgeschrittenen-Ubung oder
6) 2S Seminar

MARKETING

(1) 2V Marktforschung (Mafo)
(2) 2V Produktpolitik (ProPol)
(3) 2V Konsumgiitermarketing (KGM)
(4) 2V Industriegiitermarketing (IGM)
(5) 2V Marketing-Management (MMgt)

(6) 2 U Fortgeschrittenen-Ubung oder
6) 2S Seminar

ORGANISATION

(1) 2V Organisationstheorie (OrgTh)
(2) 2V Unternehmensverfassung (UVerf)
(3) 2V Fiithrung und Personalmanagement (FiiPer)
(4) 2V Organisation des Innovationsmanagements (Orglinn)
(5) 2V Informationsverhalten (InfVerh)

(6) 2 U Fortgeschrittenen-Ubung oder
6) 2S5 Seminar

PRODUKTION UND LOGISTIK

(1) 2V Produktions-Management (ProMa)
(2) 2V Produktionsplanung (ProPl)
(3) 2V Produktionssteuerung (ProSt)
(4) 2V Logistik (Log)

(5) 2V Materialwirtschaft (MaWwi)

(6) 2 U Fortgeschrittenen-Ubung oder
6) 2S Seminar

RECHNUNGSWESEN

(1) 2V Kostenrechnungssysteme (KoreSy)
(2) 2V Steuerbilanzen (StB)
(3) 2V Grundiagen des Steuer- und Priifungswesens (GSP)
(4) 2V Sonderbilanzen und -priifungen (SoBil)
(5 2V Konzernrechnungslegung (Konz)

(6) 20U  Fortgeschrittenen-Ubung oder
6) 2SS Seminar

Die Fortgeschrittenen-Ubungen orientieren sich in der Regel am Stoff einzelner Vorlesungen. Die
Seminare behandeln in der Regel Themen, die in den Vorlesungen nicht angesprochen werden.
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Ein weiteres Fach soll so gewihlt werden, da die Spezialisierungen sinnvoll unter-
stiitzt werden. Folgende Wahlpflichtficher werden angeboten:

- Theoretische Volkswirtschaftslehre

- Wirtschaftspolitik

- Finanzwissenschaft

- Regionalwissenschaften

- Agrarbetriebslehre (Agribusiness)

- Agrarbetriebslehre (Landwirtschaftliche Produktion)

- Statistik

- Okonometrie

- Wirtschaftsinformatik

- Psychologie

- Politische Wissenschaft

- Soziologie.

Studierende konnen auf Antrag weitere Ficher wihlen, wenn damit qualititsfor-
dernde Rahmenbedingungen erfiillt werden (z.B. Musikwissenschaft, Sportwissen-
schaft).

Die Zielsetzung der Ausbildung 148t sich in folgender Weise zusammenfassen: An-
gestrebt wird ein Generalist in der Betriebswirtschaftslehre mit guten Kenntnissen
der Volkswirtschaftslehre. Die Spezialisierung soll sich nur auf wenige Bereiche er-

strecken.
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A. /1. /1.2,
Wo und wie sind die Studienziele (ggf. fiir einzelne Studienabschnitte) doku-
mentiert? Wann wurden diese Ziele formuliert und zuletzt revidiert?

Neben der Priifungs- und Studienordnung existieren ein regelmiBig iiberarbeiteter
Studienfiihrer fiir den Studiengang Betriebswirtschaftslehre ("gelbes Heft") sowie
eine Institutsbroschiire (s. Anlage). Einzelne Lehrstiihle geben Detailinformationen
iiber die von ihnen betreuten Teile des Lehrprogramms heraus.

Das gelbe Heft zum Studiengang Betriebswirtschaftslehre wird jéhrlich bearbeitet,
die Institutsbroschiire in mehrjdhrigem Abstand.

Die Studienziele wurden 1993/94 anldflich der Diskussion einer neuen Priifungsord-
nung in der gesamten Fakultit unter Beteiligung aller Gruppen diskutiert und be-
kriftigt. Dieser mit der Reform verbundene ZielbildungsprozeB hat die Fakultit
zwei Jahre beschiftigt.
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A./11./1.3.
Wie spiegeln sich diese Ziele im tatséichlichen Lehrangebot wider?

Das Lehrangebot ist weitgehend standardisiert, thematisch und zeitlich festgelegt.
Die Aufteilung des Programms auf Sommer- und Wintersemester liegt fest. Es exi-
stiert ein langfristig giiltiger Kanon von Teilveranstaltungen in den Speziellen Be-
triebswirtschaftslehren. Das Veranstaltungsprogramm ist mindestens fiir drei
Jahre im voraus geplant und verdffentlicht. Einzelne Abweichungen von diesem
Programm haben sich insbesondere aufgrund von Verzogerungen von Berufungsver-
fahren ergeben.

In den Lehrveranstaltungen werden teilweise moderne Medien eingesetzt (Videos,
Software), die den Praxisbezug unterstreichen. In den Veranstaltungen werden mehr
oder weniger detaillierte Sammlungen von Unterlagen (insbes. fiir Formeln und
Schaubilder) angeboten.

Die Zeitrhythmen im Tagesplan lassen tiberschneidungsfreie Veranstaltungen zu.
Die Semesterplanung wird jeweils im Fakultitskonvent diskutiert und abgestimmt.
Zu den Inhalten des Studienprogramms siehe die vorausgehenden Ausfithrungen.
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A. /1. / 1.4.
Unterschiede zu entsprechenden Studiengiingen anderer Hochschulen

Die Funktionsorientierung unseres Studienganges kontrastiert mit der andernorts an-
zutreffenden Branchen- oder Phasenorientierung. Sie hat sich bewihrt. Die Orien-
tierung unseres Studienganges am Generalisten hat eine allzu starke Zersplitterung
in "Teilfunktionen" verhindert. Sie wird auch nicht angestrebt. Die Forschungsori-
entierung unseres Studienganges hat verhindert, daB das Grundstudium allein durch
Assistenten, Lehrbeauftragte etc. angeboten wird.

Wir haben den Eindruck, da$f die Planung des Studienangebots im Fach Betriebs-
wirtschaftslehre besser ist als in anderen Fakultiten. Wir sind aber nicht in der La-
ge, uns mit anderen Hochschulen des Bundesgebietes detailliert und fundiert zu
vergleichen.
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A. /1. /1.5,
Welche Fihigkeiten und Kompetenzen (Kenntnisse und Fertigkeiten) soll das
Studium vermitteln? Was sollen die Absolventen kénnen?

Betriebswirtschaftslehre ist die Wissenschaft von Entscheidungen in Unternchmen
aufgrund einer Analyse wirtschaftlicher Gegebenheiten und deren Durchsetzung.
Das Ziel der Ausbildung ist es, den Studierenden ein breit angelegtes Repertoire
von Analyse- und Problemldsungstechniken zu vermitteln.

Die Studierenden sollen iiberdies in die Lage versetzt werden, das Funktionieren
grofier Institutionen zu verstehen. Sie sollen Kenntnisse zur Beeinflussung menschli-
chen Verhaltens durch Organisation, Information und 6konomische Anreize ge-
winnen. Sie sollen systematisch auf die marktwirtschaftliche Losung von Allokati-
ons- und Verteilungsproblemen vorbereitet werden.

Ziel der Ausbildung ist es, berufsfihige, auf der Grundlage eines aktuellen wissen-
schaftlichen Standes denkende Menschen zu verabschieden, nicht hingegen berufs-
fertige.
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A. /1L / 1.6.

In welcher Weise wurden bei der Konzeption der Studiengiinge Vorstellungen
und Anforderungen potentieller Abnehmer der Absolventen und deren mogli-
che Berufsfelder beriicksichtigt? Welche Kontakte bestehen zu Einstellungstri-
gern?

Es erfolgt ein regelméBiger Meinungsaustausch, insbes. mit Mitgliedsfirmen der
Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft zu Kiel, sowie auf den regelméBig stattfinden-
den Absolventen-Treffen.

Zusitzlich wurde im Jahre 1992 im Rahmen einer Sechs-Monats-Diplomarbeit
empirisch untersucht, welche Strategien norddeutsche Unternehmen bei der Aus-
wahl des kaufménnischen Fithrungskriftenachwuchses verfolgen. (Anja Lisinna:
Strategien zur Auswahl des kaufménnischen Fiihrungskréftenachwuchses - eine em-
pirische Untersuchung). Dabei wurden 22 Unternehmen aus den Stidten Kiel, Lii-
beck, Hamburg und Hannover befragt. Diese Untersuchung hat uns eine Fiille von
Informationen iiber den Bedarf an akademischen Nachwuchskriften, {iber die fachli-
chen Anforderungen, iiber die Konkurrenzsituation zu anderen Ausbildungsinstitu-
tionen sowie iiber die Entscheidungskriterien bei der Einstellung erbracht.

Insgesamt hat die Untersuchung keinen Anlab zur Anderung des Ausbildungsprofils
gegeben. Im Gegenteil: Unser Konzept wurde von der Praxis ganz offensichtlich ak-
zeptiert und nachgefragt. Eine wichtige Konsequenz dieser Erhebung war aber, daB
wir den Studenten den Besuch von Veranstaltungen besonders empfohlen haben, die
die Fahigkeiten der Selbstdarstellung bei Bewerbungen trainieren.
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A./II./1.7.
Welche Bedeutung hat der Praxisbezug fiir die Studienginge? Werden regelmi-
Big Lehrveranstaltungen von Praktikern angeboten?

Der Gegenstandsbereich der Betriebswirtschaftslehre sind Probleme von hoher prak-
tischer Bedeutung. Um diese Probleme zu erkennen und zu erkliren sowie um Pro-
blemldsungsvorschlige zu tiberpriifen, brauchen und unterhalten die Institute fir
Betriebswirtschaftslehre reichhaltige Kontakte zur Wirtschaftspraxis. Dies gilt
nicht nur fiir die Forschung, sondern auch fiir die Lehre. Die betriebswirtschaftli-
chen Institute haben sich in der Vergangenheit mit groBem Erfolg darum bemiiht,
kompetente Praktiker als Referenten zu Lehrveranstaltungen zu werben. Zusitz-
lich werden diverse Vortrags- und Seminarveranstaltungen von filhrenden Vertre-
tern der Praxis angeboten.

Eine Dokumentation dieser Aktivititen ergibt sich aus den Jahresberichten der Insti-
tute, die seit 1975 vorgelegt werden (s. Anlage).

Professoren und Assistenten engagieren sich iiberdies in der Management-Weiter-
bildung und lassen somit die Wirtschaftspraxis an dem Managementwissen der For-
schungsinstitute partizipieren. Diese Lehrveranstaltungen fiihren oft zu einer
kontroversen und kritischen Auseinandersetzung mit dem Lehrstoff und sind somit
fiir beide Seiten ausgesprochen niitzlich.

In nicht geringem Umfang werden Diplomarbeiten vergeben, die praktische
Probleme behandeln. Anregungen dazu kommen oft von Unternechmen, die mit den
betriebswirtschaftlichen Instituten in Kontakt stehen. In der beigefiigten Liste der
Diplomarbeiten sind diejenigen mit einem "P" vermerkt, die in direktem Praxisbe-
zug entstanden sind. Dieser Praxisbezug dient sowohl dazu, Aussagen "iiber" die
Praxis empirisch zu priifen, als auch dazu, Gestaltungsvorschlige "fiir" die Praxis
zu entwickeln.
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Gibt es am Fachbereich ein Praktikumsbiiro?

Nein. Die Studierenden organisieren Auslandspraktika im Rahmen des AIESEC.
Die Studentengruppe MTP (Marketing fiir Theorie und Praxis) veranstaltet regelma-
Big Vortragsveranstaltungen mit Wirtschaftspraktikern.

Praktika sind nicht obligatorisch.

Wird von Studierenden ein groferer Bedarf / ein gréBeres Interesse an praxis-
bezogenen Lehrveranstaltungen artikuliert?

Von studentischer Seite wird der Wunsch geduBert, insbesondere in den Spezialisie-
rungsveranstaltungen des Hauptstudiums verstérkt Praktiker zu gewinnen, die den
zuvor theoretisch behandelten Stoff in seiner praktischen Bedeutung beleuchten. Ei-
ne dhnliche Vorgehensweise béte sich zudem in den Seminaren / Ubungen an, die
durch eine Diskussion mit einem Vertreter der Wirtschaftspraxis bereichert werden
konnten.
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A. /1. /2.1,

Welche inhaltlichen Schwerpunktbildungen sind in den Studiengéingen (im
Hauptstudium) moglich? Welche Verinderungen hat es gegeben, welche sind
geplant? (Griinde?)

Die angebotenen Speziellen Betriebswirtschaftslehren und Wahlfacher wurden be-
reits in A/II/1.1 genannt. Dariiber hinaus gibt es die "quantitative Richtung" des Fa-
ches. Von weiterer inhaltlicher Schwerpunktbildung in den Studiengéingen wurde
bewufit abgesehen. Faktisch haben sich aber bestimmte Kombinationen von
Speziellen Betriebswirtschaftslehren als besonders beliebt herausgebildet:

An der Spitze standen bis 1992 die Kombinationen "Finanzwirtschaft/Rechnungswe-
sen" sowie "Finanzwirtschaft/Marketing" mit je einem Fiinftel der Studierenden. Es
folgen die Kombinationen "QOrganisation/Marketing" sowie "Organisation/Rech-
nungswesen", die zusammen von mehr als einem weiteren Viertel der Studierenden
gewihlt werden.

Das restliche Drittel verteilt sich auf 11 weitere Kombinationen.

Verinderungen hat es immer dann gegeben, wenn der Inhaber eines Lehrstuhls ge-
wechselt hat. Dariiber hinaus werden Vorlesungen und Vorlesungsinhalte kontinu-
ierlich neuen Entwicklungen angepabBt.

Es ist nicht geplant, die studentische Wahlfreiheit bei der Kombination von Speziel-
len Betriebswirtsschaftslehren und Wahlfdchern durch Eingriffe oder auch durch be-
stimmte Lenkungsmafinahmen zu beeinflussen.
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A /1. /2.2,

Bezichung dieser Schwerpunkte zu den allgemeinen Ausbildungszielen der Stu-
diengiéinge. Sind Lehrveranstaltungen zu diesen Schwerpunkten priifungsrele-
vant?

Jede gewidhlte Spezielle Betriebswirtschaftslehre und jedes Wahlfach werden schrift-
lich und miindlich im Diplomexamen gepriift.

Die betriebswirtschaftlichen Veranstaltungen innerhalb des Hauptstudiums sind so
konzipiert, daB sie nicht in einer festen Reihenfolge gehort werden miissen. So
wird ein ziigiges Studium mit jederzeitigem Einstieg ermdglicht.
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A./1I. /3.1,
Forschungsschwerpunkte des Instituts fiir Betriebswirtschaftslehre

Die betriebswirtschaftliche Forschung in Kiel hat sich bewuf}t die folgenden Leit-
maximen gesetzt:

- Hohes wissenschaftliches Niveau, belegt durch Veroffentlichungen in fiihren-
den nationalen und internationalen Zeitschriften, hohe Erfolgsraten bei der
Einwerbung von Drittmitteln oder Auszeichnungen von Forschungsarbeiten
durch Preise,

- Zusammenarbeit mit Gastwissenschaftlern und auslidndischen Forschungsein-
richtungen, z.B. der Manchester Business School, dem Massachusetts Institute
of Technology, der York University u.a.,

- Kooperationen mit der Praxis, z.B. mit fiihrenden Wirtschaftsverlagen bei
der Datengewinnung und mit Unternehmen oder Verbinden bei der Datenerhe-
bung und der Lésung von Problemen.

Die betriebswirtschaftliche Forschung findet reguldr an den Lehrstiihlen, vor allem
im Rahmen von Promotionen und Habilitationen, in geringerem Umfang auch bei
den Sechs-Monats-Diplomarbeiten statt. Die Erkenntnisse aus der Kieler betriebs-
wirtschaftlichen Forschung haben zu einer Vielzahl von Veréffentlichungen gefiihrt,
die in dem dreijihrig erscheinenden Forschungsbericht der Fakultit zusammenge-
faBt werden. Einen Uberblick iiber aktuelle Forschungsprojekte geben die Jahresbe-
richte der Kieler betriebswirtschaftlichen Institute. Zwischen 1982 und 1992 wurden
561 Publikationen vorgelegt. Allein im Jahre 1993 entstanden 61 Aufsitze und sie-
ben Biicher.

Die zur Zeit besetzten Lehrstiihle haben sich schwerpunktmiBig mit folgenden For-
schungsproblemen beschiftigt:

- Marketing:
Marketing-Planung und -Controlling, Verkaufsauflendienststeuerung,
Produktpolitik, Marktforschung, Selbststeuerungssysteme.
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- Organisation:
Organisation von Entscheidungen, Unternehmensanalyse, insbes. Krisendia-
gnose, Innovationsmanagement, empirische betriebswirtschaftliche Forschung

- Produktion und Logistik:
LosgréoBen- und Reihenfolgeplanung, Montageplanung und -steuerung,
Personaleinsatzplanung, Projektmanagement, Standort- und Layoutplanung.

- Rechnungswesen:
Bilanzpolitisches Instrumentarium, Konzepte der Segmentbilanzierung bzw. -

berichterstattung, Transparenz von Unternehmensverbindungen in Jahresab-

schliissen.

- Technologie- und Innovationsmanagement:
Management betrieblicher Forschung und Entwicklung, Beschaffung externen
technologischen Wissens, Schnittstellenprobleme mit dem Marketing,

Produktpolitik.

Ein besonderer Forschungsschwerpunkt wurde durch Einrichtung des betriebswirt-
schaftlichen Graduiertenkollegs "Betriebswirtschaft fiir Technologie und
Innovation" begriindet. Triger dieses Graduiertenkollegs sind Professoren des In-
stituts fiir Betriebswirtschaftslehre, des Instituts fiir betriebswirtschaftliche Innovati-
onsforschung, des Instituts fiir Internationales Recht und der Agrarékonomie.
Dieses Graduiertenkolleg wurde zum Oktober 1990 eingerichtet, um zum Abbau der
Defizite auf dem Gebiet des Technologie- und Innovationsmanagements in der auf
Routineprozesse hin ausgelegten Betriebswirtschaftslehre beizutragen. Das Gradu-
iertenkolleg wendet sich an Absolventen aller Studienginge, die

Fragen der Betriebswirtschaftslehre fiir Technologie und Innovation sowie angren-
zender Gebiete der Rechtswissenschaft nachgehen wollen. In der Zwischenzeit sind
in diesem Graduiertenkolleg 26 Dissertationen erfolgreich abgeschlossen worden.
Zum Berichtszeitpunkt arbeiten im Graduiertenkolleg 32 Kollegiaten.
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A. /1. /3.2,

Welche Bedeutung haben diese Forschungsschwerpunkte fiir die Konzeption
der Studiengéinge und fiir die Ausbildungsrealitit? Wie stark ist die studenti-
sche Nachfrage nach Lehrveranstaltungen mit besonderem Forschungsbezug?

Der Studiengang spiegelt die Forschungsinteressen bewuft wider: So sind die Ver-
anstaltungen zur Entscheidung in hohem MaBe durch die wissenschaftlichen Lei-
stungen der Professoren im Bereich der Entscheidungsforschung geprigt. Gleiches
gilt fiir die Arbeiten in der Innovationsforschung, der Informationsforschung und
der Bilanzanalyse.

Insbesondere in Seminaren werden systematisch aktuelle Forschungsergebnisse pré-
sentiert und diskutiert. Es hat sich erwiesen, daB Studenten in hohem MaBe moti-
viert werden konnen, Veranstaltungen zu besuchen, in denen direkt aus der
Forschungswerkstatt berichtet wird. Wir haben den Eindruck, daB die Unfertigkeit
bestimmter theoretischer Arbeiten zwar auf der einen Seite Probleme fiir die Lern-
barkeit ausldst, andererseits aber den Studenten den sehr wichtigen persdnlichen
Eindruck vermittelt, wie sehr die Lehrer um die Lésung von Problemen bemiiht
sind, fiir die es noch keine fertigen Antworten gibt.

Im iibrigen sind Veranstaltungen mit reinem Forschungsbezug im Graduiertenkol-
leg angesiedelt. Sie sind fiir fortgeschrittene Studierende offen.
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A./IIl. / 1.
Lehrkapazit:it
Griinde fiir Eingerfristige Nicht-Besetzung von (wissenschaftlichen) Stellen

Von den sieben Professorenstellen sind zur Zeit zwei vakant, der Lehrstuhl fiir
Finanzwirtschaft seit April 1994 und der Lehrstuhl fiir Controlling seit April

1993,

Der Lehrstuhl fiir Finanzwirtschaft ist seit einem halben Jahr vakant. Die schnelle
Wiederbesetzung scheiterte bisher daran, daB der Erstplazierte den an ihn ergange-
nen Ruf nicht annahm. MaBgeblich dafiir war im wesentlichen, da§ er sich bereits
an eine andere Universitit gebunden fiihlte, an der er den Lehrstuhl fir Finanzwirt-
schaft bereits vertreten hatte. Die Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultit
der Universitit Kiel hat es bisher abgelehnt, Nicht-Habilitierte zur Vertretung von
Lehrstiihlen heranzuziehen. Andere Universitdten haben diese Bedenken nicht. Das
wirkt sich jetzt als Nachteil fiir uns aus, da schon bei der Vertretung eine Fiille per-
sonlicher und fachlicher Beziehungen aufgebaut werden kann, die dann die endgiilti-
ge Auswahl in hohem MaBe bestimmen. Angesichts der auf uns zukommenden
Stellenbesetzungsprobleme diirfte die fachlich eigentlich gut begriindete Zuriickhal-
tung bei der Beschéftigung nicht habilitierter Lehrstuhlvertreter auf Dauer nicht

haltbar sein.

Gleichwohl besteht gute Hoffnung, den Lehrstuhl fir Finanzwirtschaft innerhalb des
nichsten halben Jahres wieder zu besetzen.

Erheblich grofiere Schwierigkeiten ergaben sich bei der Besetzung des Controlling-
Lehrstuhls. Das liegt zum einen daran, daf die fachliche Diskussion um die Aufga-
ben des Controlling offenkundig noch so im Flu8 ist, daB sich auf die erste Aus-
schreibung im SS 1993 hochst heterogen ausgewiesene Bewerber meldeten. Die
Vortrige und Diskussionen iiberzeugten die Fakultit nicht. Keiner der Bewerber
wurde fiir eine Lehrstuhlbesetzung vorgeschlagen.

Der BesetzungsprozeB wurde dadurch fortgefiihrt, dafl die Fakultit einen Nicht-Be-
werber auf einer Einer-Liste zur Besetzung dieses Lehrstuhls vorschlug. Der ent-
sprechende Kandidat entsprach in vielen Eigenschaften den Wiinschen der Fakultit.
Er hatte selbst auch hohes Interesse signalisiert, nach Kiel zu kommen. Er war im
tibrigen bereits in einer fritheren Besetzungsrunde anldBlich der Besetzung anderer
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Lehrstiihle der Fakultit in héchstem MaBe positiv aufgefallen. Auch das Kultusmi-
nisterium folgte dem Vorschlag der Fakultit.

Die Verhandlungen mit diesem Kollegen fiithrten allerdings nicht zum gewiinschten
Erfolg. Seine Ausstattungswiinsche, namentlich zur Computerausstattung, erwiesen
sich als nicht finanzierbar und fanden auch in der von ihm angestrebten Gréfenord-
nung nicht die Zustimmung der Kollegen des Instituts fiir Betriebswirtschaftslehre.

Der Lehrstuhl wurde im SS 1994 erneut ausgeschrieben, in diesem Falle nicht unter
Bezug auf den Begriff "Controlling”, sondern unter bewuBter Offnung fiir die Fach-
gebiete "Planung/Kontrolle/Information/Kommunikation". Inzwischen liegen 15
Bewerbungen vor. Die Fakultit hofft, wihrend des Wintersemesters 1994/95 ihre
Auswahl treffen und das Verfahren abschlieBen zu kdnnen.
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A./IIl. /2.
Finanzen - Sachausstattung:
Stirken und Defizite in der rdumlichen, finanziellen und sachlichen Ausstat-

tung
1. Riumliche Ausstattung

Das Institut fiir Betriebswirtschaftslehre ist in vier Gebiduden untergebracht, die in
jeweils 200 m bis 300 m Distanz iiber den Campus verstreut sind (vgl. Plan). Es ist
vorgesehen, ein eigenes Gebiude fiir das Institut einzurichten. Dieses Gebdude ist
auch schon vorhanden und miiite lediglich renoviert und statisch gesichert werden.
Es kann aus statischen Griinden nur teilweise genutzt werden. Die Renovierung des
Gebiudes ist aber bisher verschoben worden. Die rdumliche Problematik wird also

bis auf weiteres bestehen bleiben.

Das Institut fiir Betriebswirtschaftslehre verfiigt nicht einmal iiber einen Seminar-
raum. Seminare werden in Seminarrdumen der Volkswirtschaftslehre sowie in Hor-
" sélen der Universitét durchgefithrt. Architektur und Ausstattung der Rdume
behindern zeitgemiBe Unterrichtsformen (Zwang zum "Konfrontationsunterricht").

Die Horsile selbst sind veraltet und haben keine befriedigende audio-visuelle Aus-
stattung. Die Beliiftung ist wenig leistungsfihig und wegen einer Asbestverseuchung
der Zu- und Abluftkanile hochst problematisch. Die Horséle selbst sind in aller Re-
gel zu klein, so daB Studierende auf den Treppenstufen sitzen miissen. Die gréfleren
Veranstaltungen finden im Horsaalgebdude der Universitét statt.

Die Institutsriume befinden sich in einem fritheren Fabrikgebidude, das nach dem
Kriege notdiirftig repariert wurde. Die Bauqualitit ist katastrophal. In einzelnen
Réumen fillt der Putz von der Wand, es kommt zu Schimmelbildung. Bei schwerem
Regen und Schneewetter regnet es durch. Die Fenster schlieBen nicht mehr ordent-
lich. Die Farbanstriche sind beklagenswert und teilweise mit privaten Mitteln erneu-
ert worden.

Die Zahl der Rdume und die Quadratmeterfliche ist befriedigend.

ZusammengefaBt: Die Raumsituation ist qualitativ mangelhaft, quantitativ ausrei-
chend.
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2. Finanzielle Ausstattung

Die finanzielle Ausstattung des Instituts fiir Betriebswirtschaftslehre folgt dem
Grundsatz, daB alle Mittel dem Institut zugewiesen sind und dieses wiederum die
Verteilung auf die einzelnen Lehrstiihle, das heiBt in der Regel nach Képfen, vor-
nimmt. Ausnahmen von diesen Grundsitzen gelten dann, wenn besondere Mittelzu-
weisungen aufgrund von Berufungszusagen oder besonderen Anforderungen erfolgt
sind. Die kollegiale Verteilung der Mittel hat bisher niemals Probleme gemacht. Es
ist vielfach vorgekommen, daB sich die Lehrstithle bei unterschiedlicher Inanspruch-
nahme der Titel gegenseitig ausgeholfen haben. Das Institut verfolgt den Mittelab-
fluB aller ihm zur Bewirtschaftung iibertragenen Titel in einer eigenen Buchhaltung.
Diese ist 4 jour. Der Kontenstand ist allmonatlich Routine-Tagesordnungspunkt bei
der Besprechung der Institutsdirektoren.

Die finanzielle Lage wurde dadurch wesentlich erleichtert, daB in den vergangenen
Jahren wiederholt Mittel des Hochschulsonderprogramms zugewiesen wurden.
Damit konnten insbesondere die Computer- und die Lehrbuchausstattung ohne
merkliche Einschrinkung vorgenommen werden.

Ein schweres Defizit der finanziellen Ausstattung liegt darin, daB die Mittel fiir Por-
ti und Telekommunikation sehr niedrig bemessen sind und in den vergangenen Jah-
ren keine Moglichkeit der Ubertragung anderer Titel in diese Titelgruppen méglich
war. Die Mittelzuweisung wird weder den Forschungsaufgaben noch der Férderung
des Praxisbezuges gerecht. Eine fast vollige Fehlanzeige ist bei der Budgetierung
von Reisekosten zu melden.

3. Sachliche Ausstattung
Die Biiroausstattung entspricht den Anforderungen. Das gilt auch fiir die Ausstat-

tung mit Computern und Software. Engpisse bestehen gelegentlich bei der Deckung
des Geschiftsbedarfs.




28

AJIN /23
Laborarbeitsplitze / GroBgeriite:
Stirken und Defizite in der Ausstattung + Desiderate

Seit etwa 10 Jahren existiert das vom Institut fiir Betriebswirtschaftsiehre fiir die Wirt—
schafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultit betriebene PC-Labor. Es gliedert sich in
einen zentralen (A / IIL / 2.3) und einen dezentralen Teil (A / I. [/ 2.4).

Im zentralen Teil, der sich im Gebdude N3 in den Ridumen 111 bis 114 befindet, stehen
derzeit 20 DOS-basierte PCs, 7 UNIX-Maschinen, 1 Reuters-Terminal sowie 6 Drucker
zur Verfiigung. Zur Unterstiitzung der Lehrveranstaltungen existiert im Raum 114 eine
DV-Projektionsmoglichkeit.

Es sind zahlreiche Software-Pakete (Textverarbeitung, Tabellenkalkulation, Finanzbuchhal-
tung, Programmiersprachen, Modellierungssprachen, Optimierungsmethoden, etc.) vorhanden.

Die UNIX-Server laufen im 24-Stunden-Betrieb. Somit besteht jederzeit (auBerhalb der
Offnungszeiten des Labors von den PCs der dezentralen Komponente) die Moglichkeit,
auf die UNIX-Server zuzugreifen. Fiir die Nutzung der PCs im zentralen Teil des Labors
gelten die “normalen” Offnungszeiten (wochentags im Semester von 8.30 bis 19.00, wih~
rend der vorlesungsfreien Zeit von 8.30 bis 17.00).

Derzeit sind 510 USER eingetragen, 333 davon sind aktiv.

Eine EDV-Grundausbildung ist zwar derzeit im Curriculum verankert, wird jedoch nicht
abgepriift. Soweit nicht indirekt iber prifungsrelevante Lehrveranstaltungen Kenntnisse
(und damit ihr Erwerb z.B. im Labor) zwingend vorausgesetzt werden, sind insoweit die
Angebote des Labors in Form von Kursen usw. fakultativ. Mit Inkrafttreten der neuen
Priifungsordnung wiirde der Nachweis von EDV-Kenntnissen obligatorisch. Der Bedarf an
Kursen, die Nachfrage nach Arbeitsstationen, fachlicher Unterstiitzung und nach verlinger—
ten Offnungszeiten wird dann voraussichtlich stark ansteigen. Auch die rdumliche Unter-
bringung, die derzeit als zufriedenstellend zu bezeichnen ist, konnte sich dann als unzu-—

reichend herausstellen.

Fiir die personelle Betreuung des Labors stehen zur Verfiigung: 1xBATIIa Stelle, finan-
ziert aus Mitteln des Uberlastprogramms (Systemadministrator); 1xBATHa Stelle, finan~—
ziert aus Mitteln des Hochschulsonderprogramms (Einfiihrung in Software- Pakete). Ferner
stehen drei Hilfskraftstellen (2 32 h/Monat) zur Verfiigung. Problematisch ist insbesondere
folgendes:
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e Die Finanzierung des Systemadministrators (eigentlich Funktionsstelle!!) durch
Uberlastmittel erhdht rechnerisch die Kapazitit des Studienganges und treibt damit
die Zulassungszahlen nach oben.

e Das Personal des Labors ist nicht iiber den Grundhaushalt abgesichert, der Labor—
betrieb damit durch den potentiellen Wegfall der Sonderprogramme existentiell
gefdhrdet.

In nichster Zeit stehen die folgenden groBeren Verinderungen an:

o Die Vemetzung aller Institute der Fakultit wird derzeit betrieben und voraussichtlich
im Jahre 1995 abgeschlossen. (In diesem Zusammenhang wird der komplette Netz—
betrieb auf die ETHERNET-Topologie umgestellt.)

o Zur Erleichterung der Arbeit der Lehrstithle und des Prifungsamtes bei der "Vor-
und Nachbereitung” der Klausuren (Anmeldung zu Klausuren, Erstellen von
Sitzplanlisten, Drucken von Scheinen, Ausgabe eines Leistungsspiegels, Druck von
Zeugnissen, etc.) wird derzeit ein netzwerkfihiges Programm (von den Mitarbeitern
des Labors) entwickelt. Ein Prototyp, der jedoch noch nicht die volle Funktionalitit
besitzt, ist bereits im Einsatz.

e Zur Verbesserung der Arbeitsmarktchancen unserer Absolventen soll (fakultativ) ein
Kursprogramm zur Einfihrung in Standardsoftware angeboten werden. Die erfor—
derlichen Voraussetzungen hinsichtlich Hard- und Software (SAP-R/3) werden

derzeit geschaffen.

A/l /24
Computerarbeitsplitze:
Stirken und Defizite in der Ausstattung + Desiderate

Der dezentrale Teil befindet sich in den Gebduden N2b, N2¢, N3 und im ELAC-
Gebdude. Soweit zum Institut fiir Betriebswirtschaftslehre gehorig, stehen derzeit 28
DOS-basierte PCs sowie diverse Drucker zur Verfiigung.

An den weiteren Insituten der Fakultdt gibt es zahlreiche DOS-PCs, Novell-Netzwerke
und diverse Drucker. Wie unter A / III. / 2.3 bereits ausgefiihrt, wird die Vemetzung
aller Institute derzeit betriecben und voraussichtlich im Jahre 1995 abgeschlossen.
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A. /1L / 2.5.
Bibliothek

Am Standort Kiel bestehen insofern hervorragende Bedingungen, als folgende Bi-
bliotheken Biicher und Zeitschriftenbestinde anbieten:

I. BWI - Bibliothek der Wirtschaftswissenschaftlichen Institute
(Institutsbibliothek der UB)

II. ZB - Zentralbibliothek der Universititsbibliothek (UB)

III. ZBW - Zentralbibliothek der Wirtschaftswissenschaften - IfW / Bibliothek

Generell sind der Bestand und die Verfiigbarkeit der Literatur gut bis hervorragend.

Die Nutzungsmdglichkeit von CD-ROM Datenbanken ist sowohl in der BWI, als
auch in ZB und ZBW mdglich. Die Erreichbarkeit im Netz ist sowohl aus hardwa-
retechnischen als auch 6konomischen Griinden (Netzwerklizenzen i.d.R. sehr teuer)
verbesserungsfahig.

Die Suche in Online-Datenbanken ist in der UB méglich (Searcher-Stelle, Gebiih-
renproblem).

Die Nutzungsmdglichkeit der ECONIS Datenbank der ZBW (wohl wichtigste 6ko-
nomische Datenbank derzeit in der Bundesrepublik) ist fiir uns aus &rtlichen Griin-
den kostenlos mdglich.

Zur Ausstattung:
1. BWI

Die BWI ist Institutsbibliothek in einem zweischichtigen Bibliotheksmodell mit Frei-
handaufstellung .

Offnungszeiten:
Mo-Do 8.30-19.00,
Fr 8.30-17.30
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vorlesungsfreie Zeit:
Mo-Do 8.30-16.30
Fr 8.30-15.00

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Bestinde:

Bestandsentwicklung | Gesamt- - | Gesamtzuwachs, |Biicherzuwachs, Zeitschriftenbde,
bestand  |jhrl jhrl Zuwachs jhrl

1984 64757

1985 66600 1843 1566 - 277
1986 69015 2415 1908 - 507
1987 72872 3857 3344 - 513
1988 76432 3560 3073 487
1989 80134 3702 3171 531
1990 84581 4447 3960 487
1991 _ 87942 3361 2754 607
1992 90857 2915 2290 625
1993 93352 2495 1965 530

Daten nach Inventar-Nrn. erhoben

Tab. 3: Bibliotheksbestinde

Seit 1 1/2 Jahren kann die Bibliothek ein integriertes EDV-Ausleih- und Katalogsy-
stem im Novell-Netz anbieten. Ca. 25 % des Buchbestandes ist bereits im Katalog
verzeichnet. Seit Erwerbungsdatum 1.1.1993 sind alle Titel im Online-Katalog ver-
zeichnet.

Baulicher Zustand, Ausstattung mit Mobiliar und Kopiertechnik entsprechen nicht
den modernen Standards. Die notwendige Ruhe in den Leserdumen kann nicht ge-
wihrleistet werden.

II. ZB der UB

Bei der ZB handelt es sich um eine iiberwiegende Magazinbibliothek (Lehrbuch-
sammlung und Handbiicher frei Hand). Von den Bestinden ist fiir die Wirtschafts-
wissenschaften in erster Linie die Lehrbuchsammlung relevant. Im {ibrigen werden
vorwiegend die Moglichkeiten der Fernleihe genutzt.
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Offnungszeiten:

Lesesaal, Katalog, Auskunft:
Mo-Fr 9.00-21.30 h
Sa9-13 h

Ortsleihe:
Mo-Fr 9.30-18.30 h

Lehrbuchsammlung, Fernleihe:
Mo-Fr 9.30 -16.30 h

II1. ZBW

Die ZBW ist eine Magazinbibliothek. Sie wird von allen Angehorigen der Fakultit
intensiv benutzt.

Offnungszeiten:
Mo-Do 8-18.00 h
Fr8-16.30 h

Der Buchbestand betrégt ca. 2,2 Mill. Binde. Es werden iiber 19.000 Zeitschriften
und zeitschriftenartige Reihen gehalten. Die ZBW hat seit 1986 einen Online Kata-
log (ECONIS-Datenbank). Die Ausleihe arbeitet noch konventionell.
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A./III. / 3.
Studienanfiinger, Studierende

Uber die Studienanfinger und Studierenden wird in Teil B/III./3 berichtet.

An die Studienanfinger des Studiengangs BWL im Wintersemester 1993/94 und
1994/95 wurden jeweils Fragebdgen verteilt. Die folgende Tabelle gibt einen Uber-
blick iiber die erhobenen Daten. Fast 3/4 aller Studienanfinger fiillten einen Frage-
bogen aus.



34

Auswertung der Befragung der BWL-Studienanfinger 1993 (in Klammern) und 1994

alle ménnlich weiblich
abgegebene Fragebdgen 138 (149) { 109 (112) 29 37
100% (100%) | 79,0% (75.1%) | 21,0% (24,.9%)
Durchschnittsalter 21,6 eL,n | 21,8 21,9 | 20,9 (21,0)
Standardabweichung 1,7 (19| 24 (1,7) 1,9 2.2
kaufménnische Lehre 29.0% (24,0%) | 28,4% (23.0%) | 31,0% (27,0%)
davon:
Banken/ Versicherungen 67,5% (72,0%)
Handel 20,0% (16,7%)
Industrie 1.5% 2,7%)
Steuerberatung u.a. 5,0% 8.3%)
Dienste (% von Minner)
Wehrpflicht 39,4% (25.9%)
Soldat auf Zeit 10,1% (9.8%)
Zivildienst 26,6% (28,6%)
andere 0,9% (0,9%)
keine Angaben 0,0% (3,6%)
kein Dienst 22.9% 31,3%)
Heimatregion (Postleitzahlen)
10-19 0,7% (2,0%)
21 1,4% (3.4%)
22 0,7% (2,7%)
23 10,9% (19,5%)
24 70,2% (53,7%)
25 11,6% (11,4%)
30-39 3,6% (3,4%)
40-49 0,0% (1,3%)
50-59 0,0% (2,7%)
80-89 0,7% (0,0%)
durchschnittl. Fahrzeit (in Min.) 30,7 (39,3)
Standardabweichung 28,4 (35.3)
Transportmittel
PKW 42.8% (41,6%)
Bahn 9.4% (11,4%)
OPNV 8,7% (9,4%)
Fahrrad 32,6% (31,5%)
FuB3génger 2.9% (4,0%)
keine Angabe 3,6% (2.0%)
Griinde
Nihe zum Heimatort 81,2% (80,5%)
Kiels guter Ruf 68,1% (76,5%)
Freund(in) 17,.4% (11,4%)
Empfehlung 13,8% (8,4%)
Freizeitmoglichkeiten 17,4% (12,8%)
Sportliche Griinde 10,9% (10,1%)
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A./IV. /1.
Informations- und Beratungsangebote

Die relativ kleine Studentenzahl ermdglicht eine umfassende personliche individuel-
le Betreuung und Beratung wihrend der Sprechstunden und iiberdies recht informal
in Horsaal, Mensa und Fakultitsgebéude.

- Vor Studienbeginn finden regelmiBig Besuche der groferen Gymnasien an
der Universitit Kiel statt. Dabei wird den Schiilern auch der Studiengang Be-
triebswirtschaftslehre vorgestellt.

- Bei Studienbeginn werden die Immatrikulierten vom Dekan im Namen der
Fakultit, vom geschéftsfithrenden Direktor im Namen des Instituts fiir Be-
triebswirtschaftslehre begriit. AnschlieBend werden sie in kleinen Gruppen
(bis 10) auf Assistenten verteilt, die dann auch im 1. Semester laufend zur Be-
ratung zur Verfiigung stehen.

Zum Studienbeginn veranstaltet die Fachschaft eine zweitdgige Orientierungs-
phase. Die Studienanfinger erhalten von erfahrenen Kommilitonen allgemeine
Informationen zum Studium der BWL sowie anhand eines vorgefertigten Stun-
denplans (fiir das 1. Semester) detaillierte Informationen / Beratung zum
Grundstudium. Im Rahmen der Orientierungsphase wird auch anderen studen-
tischen Organisationen (AIESEC, MTP, Step In etc.) die Moglichkeit zur kur-
zen Prisentation gegeben.

- Waihrend des Studiums findet einmal jihrlich eine Informationsveranstaltung
fiir Studierende vor dem Hauptstudium statt, in der die Speziellen Betriebs-
wirtschaftslehren vorgestellt werden.

Die Fachschaft bietet eine laufende individuelle Studienberatung wihrend des
taglichen Fachschaftsdienstes. Angebote spezieller Examensvorbereitungskurse
sind in der Vergangenheit auf so geringe Resonanz gestoBen, daB diese Ange-
bote nicht wiederholt wurden.

- Vor der Zwischenpriifung: keine besondere Beratung.

- Vor der Abschlufipriifung: gelegentlich, vor allem bei Vakanzen.
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A./IV. /2,
Studienberatung

Angebot:

- Umfang zum Studienbeginn ca. 5 Stunden.

- Wihrend des ersten Semesters ohne zeitliche Befristung.

- Wihrend des Studiums im Rahmen der Sprechstunden durch Profesoren
und Assistenten.

- Laufende Angebote durch Fachschaft.

Nachfrage:
Zum Studienbeginn wird das Angebot praktisch von allen Anfingern wahrgenom-
men, danach geht die Nachfrage merklich zuriick.

Uber die allgemeinen Angebote einer Studienberatung informieren das Vorlesungs-
verzeichnis sowie eine gesonderte Broschiire des Rektorats.
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A./IV./3.
Obligate Beratungen

Solche Beratungen sind nicht vorgesehen.
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A./IV. /4.
Personliche Zuordnung

Zum Studienbeginn werden alle Studierenden nach der Begriifung auf Assistenten
verteilt, die fiir das erste Semester als stiindige Vertrauenspersonen gelten.

Sonderregelungen gibt es fiir Handelslehrer und auslindische Studierende.
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A./IV./S.
Sprechstundenregelung

Jedes Mitglied des Lehrkorpers bietet regelméBig Sprechstunden im Mindestumfang
von 2 Stunden pro Woche an. Voranmeldung bei den Professoren ist iiblich, um
Wartezeiten zu verkiirzen.

Die Regelungsintensitit ist gering. Es ist {iblich, da8 die Studenten auch auBerhalb
der Sprechstunden versuchen, ihre Probleme zu besprechen oder ihre Anliegen vor-
zutragen - meistens mit Erfolg.

Der Besuch der Sprechstunden ist uneinheitlich.
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A./IV. /6.
Besprechung von schriftlichen Arbeiten

Referate und Seminar-Hausarbeiten werden mehrfach mit Assistenten vorab disku-
tiert, im Seminar vorgetragen, dort von Professoren, Assistenten und Studenten kri-
tisiert. Nicht-Bestehen wird individuell begriindet.

Hausarbeiten (Diplomarbeiten) werden je nach Bearbeitungsdauer unterschiedlich
behandelt:

- 6-Monats-Arbeiten werden mehrfach und ohne Befristung der Besprechungs-
dauer besprochen,

- 8-Wochen-Arbeiten werden wenigstens in zwei Besprechungen behandelt, viel-
fach jedoch héufiger.

Klausuren werden nur auf ausdriicklichen Wunsch der Studierenden besprochen.
Vereinzelt werden die Klausuren des vorangehenden Priifungstermins in Ubungen
behandelt.
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A./IV. /7.
Gestaltung der Studieneingangsphase

Konzeptionell: Wihrend des 1. Semesters soll der Studierende in den Veranstal-
tungen: "Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre" und "Einfiihrung in die Volks-
wirtschaftslehre” mit den Grundlagen, den wichtigsten Begriffen und der
Fachsystematik so vertraut gemacht werden, daB er in der Lage ist, die nachfolgend
prisentierten spezielleren Veranstaltungen in diesen Bezugsrahmen einzuordnen.

Daneben stehen Veranstaltungen der Propideutik, die Handwerkzeug vermitteln:
zum Rechnungswesen, zur Mathematik, zur Statistik, zur EDV.

Leider ist auch die Rechtswissenschaft bereits dieser Phase zugerechnet. Da bisher
kein Weg gefunden werden konnte, die juristische Fakultdt am Hauptstudium fiir
Betriebswirte zu beteiligen, konzentriert sich die erforderliche juristische Ausbil-
dung notwendigerweise im Grundstudium.

Zeitlich: Die zeitliche Verteilung ergibt sich aus dem beigefiigten Studienfiihrer (S.
6/7). Es gibt zwei Varianten, eine "Normalldsung" fiir ein 4semestriges Grundstudi-
um und eine "Schnell-Lésung" fiir ein 3semestriges Grundstudium.

Personell: Grundsitzlich werden die Vorlesungen von Professoren gehalten. Aus-
nahmen kommen vor bei Lehrstuhlvakanzen und Forschungssemestern. Dann iiber-
nehmen Habilitanden diese Vorlesungen. Die Ubungen im Grundstudium werden
von Assistenten durchgefiihrt.
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A./1IV. /8.
Spezielle Veranstaltungen fiir Examenskandidaten

Vereinzelt fiihren die Lehrstithle Diplomanden-Arbeitsgemeinschaften fiir diejenigen
Studierenden durch, die eine 6-Monats-Diplomarbeit schreiben.

Repetitorien gibt es weder innerhalb noch auBerhalb unserer Fakultiit.
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A./V. /1,
Gliederung der Studienginge in Studienabschnitte

Das Studium ist in ein Grundstudium und in ein Hauptstudium untergliedert:

Das Grundstudium ist auf vier Semester angelegt, kann aber auch in drei Seme-
stern studiert werden. Das Grundstudium muB nach fiinf Semestern abgeschlossen
sein. Die zeitliche und fachliche Gliederung sind aus dem Studienplan (S. 6 und 7)
ersichtlich. Nach unseren Erfahrungen ist eine Uberzichung der Regelstudienzeit
eher die Ausnahme als die Regel.



Vorschlag zur Gestalung des Grundstudiums in drei Scinestern

Zur Verkiirzung der Studienzeit wird den Studenten empfohlen, das Grundscudium in diei
Semestern abzuschlieBen. Dazu wird folgende Aufieilung der Veranstaltungen vorgeschlagen:

Vorschlag zur Gestaltung des Grundstudiums

Anderungen der Veranstaltungszeiten lassen sich leider nicht vermeiden, so duf} eine genaue

Befolgung dieses Vorschlags wahrscheinlich nicht moglich scin wird. Trotzdem lassen sich diesen Fach/ Gebiet Inhalt SWS { Inhalt SWS | Inhalt SWS
Vorschlag niitzliche Hinweise fiir den Studienaufbau entnehmen. Betriebswirt- Einfithrung Marketing 2 | Operations
schaftslehre in die BWL 2 | Ubung dazu 1 | Research 2
Fach/ Gebiet Inhalt SWS | Inhalt SWS | Inhalt SWS | Inhatt SWsS {incl. kfm. Ubung dazu 2 Ubung dazy 1
. . Propideutika) | Finanz-
Betriebswirt- Einfiihrung Kosten- und Operations Marketing 2 Buchfithrung wirtschaft 2 | Jahres-
schaftslehre m die BWL 2 Leistungs- Research 2 Ubung dazu |} und AbschluB ()bung dazu 1| abschluB 2
(incl. kfm. Ubung dazu 2 | rechnung Ubung dazu 1 mit Ubung 2 Ubung daze 1
Propideutika) mit Ubung 2 Finanz-
Buchfihrung Jahres- wirtschaft 2 Kosten- und
und Abschiug abschiuB 2 | Ubung dazu 1 Leistungs-
mit Ubung 2 Ubung dazu 1 rechnung
Volkswirt- Einfithrung Grundziige der | Grundziige der mit Ubung 2
schaftslehre indic VWL 4 | mikrodkonomi- makrokonomi- Volkswirt- Einfithrung Grundziige der Grundziige der
schen Theoric 4 | schea Theorie 4 schaftslehre in die VWL 4 | mikrokonomi- | makrodkonomi-
Einfiihrung in Ubung dazu 2 | Ubung dazu 2 schen Theorie 4 | schen Theorie 4
dic Wirtschafts- Einfiihrung in Ubung dazu 2 | Obung dazu 2
politik 2 Einfithrung in die Wirtschafts-
dic Finanz- politik 2 Einfiihrung in
wissenschaft” 2 die Finanz-
Statistik Mathematik fiir | Mathemarik fiir Einfiihrung in wisscoschalt 2
Mathematik Wirtschaftswis- Wirtschaftswis- die empirische Statistik Mathematik fiir | Methodenlehre Methodenlehre
EDV senschaftler | senschafiler 1I Wirtschafis- Mathematik Wirtschafiswis- | d. Statistik I 4 | d. Statistik 11 4
(lin. Algebra) (Analysis) forschung 2 EDV senschaftler 1 Ubung dazu 2 | Ubung dazu 2
mit Ubung 2 { mit Ubung 2 (lin. Algebra)
- Einfihrung mit Ubung 2 | Einfiihrung in Ubungen 2ur
Methodenlehre Methodenlehre in die EDV 2 die empirische Programmie-
d. Statistik I 4 | d. Statistik I 4 ) Mathematik fir | Wirtschafts- rung 2
Ubung dazu 2 | Ubung dazu 2 | Ubungen zur Wirtschafiswis- | forschung 2
Programmie- senschaftler II
rung 2 (Analysis) Einfiihrung
Rechts- Einfiihrung in Handels- und Ubung zum Wirtschaftsver- mit Ubung 2|indie EDV 2
wissenschaft das 6ffentliche Gesellschafts- Privatrecht 2 | waltungsrecht Rechts- Einfiihrung in Handels- und Ubung zum
Recht 3| recht 4 mit Ubung "2 wissenschaft das dffentliche Gesellschafts- Privatrecht 2
Recht 3 | recht 4
Biirgerliches
Recht 4 Biirgerliches Wirtschaftsver-
Recht 4 | waltungsrecht
Semester- ant
mit Ubung 2
wochenstunden
inggesamt 21 20 22 14 Semester-
. P wochenstunden
- i ‘insgesamt 25 28 24

144
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Das Hauptstudium ist auf vier Semester angelegt, wird aber iiblicherweise in finf
bis sechs Semestern studiert.

Die zeitliche und fachliche Gliederung sind aus dem Studienplan ersichtlich. Die Di-
plomarbeit ist vor den Diplomklausuren anzufertigen.

Angestrebter Abschluf: Diplom-Kaufmann

ALLGEMEINE BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE
2 V Entscheidung
2 V Organisation
2 V Produktions-Management
2 V Investition und Finanzierung
2 V JahresabschluBanalyse und -politik
2 U Allgemeine Betricbswirtschaftslehre
oder

2 S Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

VOLKSWIRTSCHAFTSLEHRE
.2 V  Ordnungspolitik
2 V Grundziige der AuBenwirtschafistheorie
2V AuBlenwirtschaftspolitik und weltwirtschaftliche Entwicklung
2 V Wettbewerbspolitik
2 V Konjunktur- und Wachstumspolitik

2 V Einfithrung in die Finanzwissenschaft
(ins Grundstudium vorzuzichen)

2U F-Ubung oder Seminar zu einer der vorgenannten Veranstaltungen

1. SPEZIELLE BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE
2. SPEZIELLE BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE

WAHLPFLICHTFACH
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A./V. /2.
Wie wird der Ubergang markiert? Gibt es Zwischenpriifungen?

Die Zwischenpriifung ist "studienbegleitend", in jedem der unten genannten Gebiete
sind daher in der Regel Klausuren erfolgreich zu bearbeiten. Der hierfiir verfiigbare
Zeitrahmen ist durch die Priifungsordnung begrenzt. Folgende Leistungen sind zu
erbringen:

1. Betriebswirtschaftslehre
Vier Teilleistungsnachweise in Form je einstiindiger Klausuren im Rahmen von
Ubungen zu den Vorlesungen Jahresabschlufl, Operations Research, Marketing so-

wie Finanzwirtschaft.

2. Volkswirtschaftslehre
Zwei Teilleistungsnachweise in Form je zweistiindiger Klausuren in Grundziige der
makrodkonomischen Theorie und Grundziige der mikro6konomischen Theorie.

3. Methodenlehre der Statistik
Zwei Teilleistungsnachweise in Form je zweistiindiger Klausuren zur statistischen

Methodenlehre I und I1.

4. Rechtswissenschaften
Zwei Teilleistungsnachweise in Privatrecht und 6ffentlichem Recht.

S. Mathematik fiir Wirtschaftswissenschaftler
Zwei Teilleistungsnachweise in Form zweistiindiger Klausuren in Lineare Algebra
und Analysis. ‘

6. Technik des betrieblichen Rechnungswesens
Zweti Teilleistungsnachweise in Form zweistiindiger Klausuren in Buchfiihrung und
AbschluB sowie Kosten- und Leistungsrechnung.

Sind alle Leistungsnachweise des Grundstudiums erbracht, so kann beim Priifungs-
amt die Ausstellung eines Zwischenzeugnisses zu beantragt werden.
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Die Zwischenpriifung soll eine Selbsteinschitzung der Studienleistung durch den
Studierenden ermdglichen. Faktisch ist eine Selektion die Folge. Durchschnittliche
Durchfallquoten werden nicht ermittelt.
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A./V./3.
Tutorien im Grundstudium

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Anzahl und Ficher der Tutorien im
Grundstudium:

WS 94/95 SS 95
Buchfiihrung und Abschlufl 5 1
Operations Research 7 -
Mathematik 14 12
Statistik 9 9

Die Tutorien in Buchfithrung und Abschluf3 und Operations Research werden von den
entsprechenden Lehrstiihlen am Institut fiir Betriebswirtschaftslehre organisiert und von
Studenten durchgefiihrt.

Die Tutorien in Buchfithrung und Abschluf3 sind nur fiir die BWL-Studenten vorgesehen.
Diese miissen fiir ihren Scheinerwerb zusitzlich zu einer schriftlichen Priifung noch eine
Priifung am PC bestehen, bei welcher Sie Vorgénge verbuchen. Die Tutorien dienen der
Vorbereitung auf diese Priifung.

Es gibt keine festen Mittelzusagen fiir Tutorien. Tutorien sind fiir jedes Semester beim
Rektorat zu beantragen.

Die Landesregierung strebt die Einrichtung eines sog. Mentoren-Programms an. Die Fakul-
tdt hélt dies nicht fiir erforderlich.
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A./V./4.

Relation von Pflicht-, Wahlpflicht- und Wahlveranstaltungen

Grundstudium
Keine Wahlmdglichkeiten

Hauptstudium

Pflichtficher (zugleich "Kernfdcher")

- Allgemeine Betriebswirtschaftslehre:
- Volkswirtschaftslehre:

Wahlpflichtfacher
- Erste Spezielle Betriebswirtschaftslehre:

- Zweite Spezielle Betriebswirtschaftslehre:

- Wahlpflichtfach:

12 Stunden
12 Stunden

12 Stunden
12 Stunden
14 Stunden

=24=39%

=38 =61 %
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A./V. /5.
Gibt es eine vorgeschriebene Abfolge der Lehrveranstaltungen?

Im allgemeinen keine zwingende Abfolge. Ausnahme: Veranstaltungen zur Statistik
und Okonometrie, die aufeinander aufbauen. Es gibt aber im Grundstudium Emp-
fehlungen fiir eine sachgerechte Abfolge.

In welcher Weise wird diese fiir Studierende transparent gemacht?

Durch den Studienplan (s. Anlage)

Gibt es in den zentralen Lehrgebieten ausreichende Wahlmdglichkeiten?

Die Veranstaltungen zur Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre und zur Volkswirt-
schaftslehre werden im Zwei-Semester-Rhythmus, alle anderen im Vier-Semester-
Rhythmus angeboten; die Studierenden haben insoweit zeitliche Wahlmdglichkei-

ten. Im Grundstudium gibt es vielfach Parallel-Kurse, die in jedem Semester ange-
boten werden.

Gibt es in den zentralen Lehrgebieten ausreichende Wahlmdglichkeiten mit un-
terschiedlichen Vermittlungsformen?

Fehlanzeige
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A./V. /6.
Wie erfolgt die Zuordnung / Verkniipfung der Veranstaltungsangebote zu Prii-
fungsgebieten?

Es gibt eine eindeutige Zuordnung von Veranstaltungsangeboten zu Priifungsgebie-
ten. Sie ist durch Studienordnung geregelt.



52

A./V. /7.
Lehrbeitrige der Professoren und des Mittelbaus fiir Veranstaltungen

- des Grundstudiums
alle Vorlesungen: durch Professoren
alle Ubungen: durch Assistenten

Ausnahmen:

im Fach Statistik: durch akademischen Rat

im Fach Mathematik: durch abgeordneten Studienrat

im Fach EDV: durch Assistenten

bei Vorlesungen im Falle von Vakanzen: durch Assistenten in statu habilitandi

- des Hauptstudiums
Alle Vorlesungen: durch Professoren
Fortgeschrittenen-Ubungen: i.d.R. durch Professoren und Assistenten
Seminare: durch Professoren mit Assistenten

Wer bestreitet die Einfithrungsveranstaltungen?

Professoren
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A./V./8.
Wie und durch wen erfolgt die inhaltliche / zeitliche Planung und Koordination

des Lehrangebots?

Vorbereitung in den Instituten. Vorliufige Zusammenstellung im Dekanat. Endgiilti-
ge Verabschiedung im Fakultitskonvent, jeweils zu Beginn des Semesters fiir das
folgende Semester.

Wie wird die Erbringung des Lehrangebotes und die Abdeckung von Kernfi-
chern kontrolliert?

Selbstkontrolle auf Institutsebene, Fremdkontrolle durch Studierende mit Antrags-
und Stimmrecht im Fakultitskonvent.



54

A./V. /9.
Studienordnung und Studienrealitiit: Werden alle in der Studien- und Prii-
fungsordnung vorgesehenen Lehrgebiete regelmiflig angeboten?

In den Kernfichern Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und Statistik: ja

Ausnahmen: Selten bei Vakanzen

Probleme und Defizite in der Bereitstellung des Lehrangebotes

1.

Der Lehrplan gibt keine Freiheit mehr fiir "Kiirveranstaltungen”.

Nicht curriculare Lehrangebote (z.B. von Praktikern) werden schlecht besucht.
(Begriindung: "Es gibt ja keine Scheine ...", "nicht priiffungsrelevant ...")

Die Lehre konzentriert sich auf wenige Tage (Mo, Di, Mi, Do).
Folge: Kollisionen, keine Pausen

Die Abendstunden werden nicht genutzt.
Vorlesungsangebote am Nachmittag erschweren Seminarbesuche.

Forschungssemester erfordern Vor- oder Nachlieferung der
Veranstaltungen.

Die effiziente Stundenaufteilung der Fakultdt wird von anderen Fakultiten
nicht akzeptiert, dadurch entstehen Probleme bei der Nutzung der Horsaal-
kapazitit.
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A./V./10.
Internationaler Studentenaustausch/ Hochschulkooperation

Das Lehrangebot in der Speziellen Betriebswirtschaftslehre "Innovationsmanagement” wird
regelméBig durch ausldndische Gastdozenten ergénzt.

Die Institute fir Betriebswirtschaftslehre pflegen einen regen Studentenaustausch mit 23
ausldndischen Hochschulen. Die Tabelle auf der nidchsten Seite gibt einen Uberblick iiber
das Austauschvolumen. Mit folgenden Hochschulen werden Austauschkontakte gepflegt:

Partnerhochschulen in ERASMUS-Netzwerken:
University of Birmingham (GB)

ICHEC Bruxelles (B)

Universitd di Catania (I)

Keele University (GB)

Katholieke Universiteit Leuven (B)

Groupe ESC Lyon (F)

Université Jean Moulin, Lyon 3 (F)
Universidad Auténoma, Madrid (E)

Odense University (DK)

Handelshgyskolen BI, Oslo (N)

ESSEC Paris (F)

Erasmus Universiteit Rotterdam (NL)
Katholieke Universiteit Brabant, Tilburg (NL)
Universitd di Amministrazione Aziendale, Turin (I)
The University of Warwick (GB)

Partnerhochschulen mit bilateralen Austauschvereinbarungen:
University of Ohio, Athens (USA)”

Norges Handelshgyskole, Bergen (N)

Groupe ESC Bretagne, Brest (F)

CBS Copenhagen Business School (DK)

University of Alberta, Edmonton (CAN)

Gothenborg University, School of Economics and Law (S)
McMaster University, Hamilton (CAN)

Helsinki School of Economics and Business Administration (SF)

Den deutschen Studenten wird ein einsemestriger Auslandsaufenthalt empfohlen. Es be-
steht an einigen Hochschulen aber auch die Moglichkeit, dort ein ganzes Studienjahr zu
verbringen. Leistungsnachweise aus dem Ausland werden in der Regel, vergleichbares
Leistungsniveau vorausgesetzt, anerkannt.

Unsere Studenten nehmen erst im Hauptstudium am Austauschprogramm teil. Weil ihnen
im Grundstudium kein Urlaubssemester gewihrt wird, ist ein Auslandsstudium wihrend
des Grundstudiums normalerweise nicht moglich (denn es besteht die Frist von 5 Seme-
stern fiir die Beendigung des Grundstudiums).

Fiir die ausldndischen Austauschstudenten finden Sonderpriifungen am Semesterende statt.
Diese sind notwendig, weil im Ausland in der Regel nach dem Credit Point-System stu-
diert wird, d.h. da8 die Studenten 4-6 Scheine im Jahr zu erwerben haben. Im regulédren
Kieler Studiensystem hitten die auslidndischen Studenten jedoch Probleme, mehr als einen
Schein zu erwerben. Die Sonderpriifungen werden miindlich oder schriftlich abgehalten
und umfassen jeweils den Stoff einer Vorlesung. Je nach Sprachbeherrschung und Lei-
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stungsvermogen erwirbt ein auslandischer Gaststudent in der Regel zwischen zwei und
vier Leistungsnachweise pro Semester.

Studentenaustausch mit ausldndischen Hochschulen
Angegeben ist jeweils die Anzahl der Studentensemester (Studenten * Semester)

Hochschule 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95"
In Out |t In Out || In Out || In Out || In Out

Briissel (B) 3 2 2 3 3 2 3
Leuven (B) 2 2 3 1 4 1
Odense (DK) 2 2 2 1 2 2 3 3 4 1
Kopenhagen (DK) 1 1
Helsinki (SF) 2 1 6 2 6 6
ESC Brest (F) 2 2 3 3 5 6
ESC Lyon (F) 2 - 2
Univ. Lyon III (F) 6 2 4 4 6 4 4 6 6 6
ESSEC Paris (F) 1 - 4
Birmingham (GB) 1 1 1 4
Keele (GB) 2 4 3 4 2 6
Warwick (GB) 1 1
Catania (I) - 1
Turin (I) 1 1 -
Rotterdam (NL) 1 1 2 1 2
Tilburg (NL) 2 3 2 2 2 2 2 1
Bergen (N) 2 2 2 2 2
Oslo (N) 3 2 3 3 5 3
Goteborg (S) 6 1 7 5 5 3 5 6
Madrid (E) 1 2 2 3
Edmonton (CAN) 6 1 6
Hamilton (CAN) 2 - 2
Athens (USA) 2 2 2 - 2
Summe 10 4 15 11 32 31 38 | 51 51 69

1) Stand 1. Nov. 1994
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A./V. /11,
Welche Arten eines Graduiertenstudiums existieren an der Fakultit?

Seit 01.10.1990 besteht an der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel das Gradu-
iertenkolleg "Betriebswirtschaftslehre fiir Technologie und Innovation" (s. zu
diesem Kapitel auch den Zwischenbericht des Graduiertenkollegs in der Anlage).

1. Zielsetzung des Graduiertenkollegs

Ziel des Graduiertenkollegs ist es, in diesem relativ neuen und fiir die
wissenschaftliche Entwicklung der Betriebswirtschaftslehre sowie fiir die Praxis
wichtigen Gebiet die wissenschaftliche Arbeit mit hochqualifizierten Nachwuchswis-
senschaftlern voranzutreiben.

Das Themengebiet "Betriebswirtschaftslehre fiir Technologie und Innovation” um-
faBt die betriebswirtschaftlichen Aspekte der technologischen und der technischen
Entwicklung sowie die wirtschaftlichen Fragen und Implikationen von Neuerungen,
seien dies neue Produkte, neue Strukturen und Prozesse, neue Finanzierungsinstru-
mente, neue Managementtechniken sowie zu ihrer Unterstiitzung konzipierte Syste-
me oder neue Vertrags- und Kooperationsformen.

Neuerungen sind von ausschlaggebender wirtschaftlicher Bedeutung, weil sie in
Wettbewerbsprozesse eingreifen und die Wettbewerbsposition von Unternehmen
und Volkswirtschaften beeinflussen. Sie werden in den vornehmlich auf Routinepro-
zesse hin ausgelegten Erkenntnissen der Betriebswirtschaftslehre noch zu wenig er-
faBt. Bedingungen und Prozesse der Entstehung und Durchsetzung von Innovationen
sollen ebenso Gegenstand der Untersuchungen sein wie die Abschitzung von Folge-
wirkungen.

Die Realisation der inhaltlichen Ziele des Kollegs erfolgt, indem

- Disserationen an Doktoranden bzw. Habilitationsthemen an Habilitanden ver-
geben und die entstehenden Forschungsarbeiten intensiv betreut werden,

- ein spezielles Lehrprogramm unter Beteiligung auswirtiger Gastprofessoren
aufgestellt und realisiert wird,
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neue Formen der Diskussion der Doktorarbeiten gefunden werden, ndmlich
(1) Diskussion ausgewihlter Doktoranden mit Vertretern der Wirtschaftspraxis
(iberwiegend aus Fihrungsfunktionen in Forschung und Entwicklung) auf
jahrlichen Workshops, gemeinsam mit Vertretern der R&D Unit der Manche-
ster Business School;

(2) Diskussion ausgewé#hlter Doktoranden mit Doktoranden anderer europdi-
scher Hochschulen und Professoren wihrend der European Summer School on
the Management of Technology, die mit Unterstiitzung fiir die auswirtigen
Teilnehmer durch die Volkswagen-, die Fritz Thyssen- und die Friedrich
Flick-Stiftung in den Jahren 1991, 1992, 1993 und 1994 in Kiel stattfand. Da-
durch soll das Forschungsnetzwerk verstirkt und die Qualitit der Arbeiten ge-

fordert werden.

2. Das Graduiertenkolleg tragende Hochschullehrer

Sprecher des Graduiertenkollegs ist Prof. Dr. Klaus Brockhoff.

Weitere beteiligte Hochschullehrer sind

a)

b)

die Direktoren des Instituts fiir Betriebswirtschaftslehre:

Prof. Dr. S6nke Albers, Lehrstuhl fiir Marketing

Prof. Dr. Andreas Drexl, Lehrstuhl fiir Produktion und Logistik
Prof. Dr. Jiirgen Hauschildt, Lehrstuhl fiir Organisation

Aus dem Institut fiir Agrarékonomie:
Prof. Dr. Rolf A.E. Miiller, Lehrgebiet Innovation und Information

Die ehemaligen Professoren der Universitit Kiel:
Prof. Dr. R. Schmidt (Betriebswirtschaftslehre, Universitit Halle-Wittenberg)
Prof. Dr. K. Wolfrum (Max-Planck-Institut fiir Internationales und

Ausldndisches Recht, Heidelberg)

3.2 Zahl der Kollegiaten

Seit Beginn der Laufzeit des Kollegs wurden 25 (angenommene) Stipendien verge-
ben; davon sind 24 Doktoranden- und ein Habilitationsstipendium (Stand:
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01.10.1994). Die Stipendien werden etwa zur Hilfte an Absolventen der eigenen
Hochschule und zur anderen Hilfte an Absolventen anderer Hochschulen vergeben.

Anzahl Prozent

Anfragen seit Beginn des Kollegs 403 -
Bewerbungen von Stipendiaten 105 -
davon weiblich 13 12%
Vergebene Stipendien 26 -
davon weiblich 6 23%
davon "bona fide” 2 8%
und davon weiblich - 0%
Angenommene Stipendien 25 -
davon weiblich 6 24%
davon Habilitationsstipendien 1 4%
Insgesamt abgeschlossene Dissertationen 26 -
davon Stipendiaten 12 46%
davon weiblich 3 12%
Insgesamt abgeschlossene Habilitationen - -
Gesamtzahl der Kollegiaten am Stichtag 32 -
davon weiblich 4 13%

Tab. 1.: Stipendiaten und Kollegiaten (Stand 01.10.1994)

Die Dauer der Doktorarbeiten betriigt fiir Stipendiaten des Graduiertenkollegs im
Durchschnitt ca. 2,5 Jahre.

Es ist erkennbar, daB vor allem empirische Arbeiten nicht innerhalb von zwei Jah-
ren abgeschlossen werden konnen, weil die Informationsgewinnung immer zeitauf-
wendiger wird (Bereitschaft der Unternehmen zur Beantwortung von Fragebdgen,
zur Teilnahme an Experimenten; Auswahl von Gesprichspartnern durch telefoni-
sche Vorinterviews, Mahnaktionen auch bei Teilnahmezusagen). Teilweise sind
auch zeitliche Lingsschnittuntersuchungen erforderlich, die aus methodsichen Griin-
den lingere Bearbeitungszeiten erfordern.

Insgesamt wird auf eine zligige Bearbeitung der Themen groBer Wert gelegt.
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A./VL /1,
Zeitliche Anforderungen an die Studierenden laut Studienordnung

Das Gesamtstudium der Betriebswirtschaftslehre umfaBt 139 Semesterwochenstun-
den im Pflichtprogramm, aufgeteilt zu fast gleichen Teilen auf Grundstudium (77)
und Hauptstudium (62).
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Ist der Studiengang unter Beriicksichtigung der durchschnittlich bendtigten
Vor- und Nachbereitungszeit fiir "normale" Studierende innerhalb der vorgese-
henen Planstudienzeit studierbar?

Das Studium ist in acht Semestern studierbar. Unter Einschluf} der Priifungen be-
trigt die durchschnittliche Studiendauer tatsiichlich 11 Semester. Die Verlidnge-
rung erklirt sich aus

- extensiver Priifungsvorbereitung,

- Auslandsaufenthalten,

- Praktika,

- "Schnupperkursen” in vielen verschiedenen Féchern,
- Aktivitdten in Vereinen, Verbindungen und Gremien.

Bei einem Teil der Verzdgerungen handelt es sich um die Realisierung einer selbst-
bestimmten Zeit relativ ungebundener Lebensfiihrung, die auch mit Anreizen und
Sanktionen kaum reduziert werden kann.

Die Fakultit erachtet es fiir ihre Pflicht, das Lehrprogramm anzubieten und bereit-
zustellen.

Als Reaktion auf externe Anforderungen zur Verkiirzung der Studienzeit hat die Fa-
kultdt in ihrer neuen Priifungsordnung Anreize und Sanktionen beschlossen, die
die Studienzeit verkiirzen sollen. Diese Ordnung liegt dem zustindigen Ministerium
seit Januar 1994 zur Genehmigung vor.
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A. / VL. / 2. Leistungsnachweise

a) Anzahl und Art der in Grund- und Hauptstudium erforderlichen Leistungs-
nachweise

Vergl. die Angaben zur Zwischenpriifung sowie die dort gegebene Aufteilung der
Leistungsnachweise; insgesamt werden im Grundstudium 14 Leistungsnachweise ge-

fordert.

Im Hauptstudium werden in jedem Priifungsfach (5) ein Seminarschein oder ein
Fortgeschrittenen-Ubungsschein gefordert.

Wieviele Leistungsnachweise werden von einzelnen Studierenden im Durch-
schnitt pro Semester faktisch erbracht?

Dazu liegen keine Angaben vor. Nach Einschitzung der Fakultidtskommission zur
Beantwortung dieses Fragebogens werden die Leistungsnachweise im Grundstudi-
um ziigig, d.h. in aller Regel wihrend der dafiir vorgesehenen vier Semester er-
bracht, also pro Semester 3,5 Scheine.

Im Hauptstudium werden ein bis zwei Leistungsnachweise pro Semester erbracht.

b) In welcher Verbindung stehen die Anforderungen an die Leistungsnachweise
mit den Studienzielen?

Die Ubungen im Grundstudium sollen den Studenten veranlassen, in eigener Verant-
wortung den Vorlesungsstoff nachzubereiten und an einzelnen Aufgaben oder Fillen
exemplarisch zu iben. Er wird damit schrittweise an die Technik des wissenschaft-
lichen Arbeitens herangefithrt. Im Grundstudium tiberwiegt dabei eine eher rezepti-
ve Komponente, im Hauptstudium kommen zunehmend kreative Elemente hinzu.

Die Ubungen in den allgemeinen Fichern sind so angelegt, daB sie das angestrebte
Ziel einer Generalistenorientierung unterstiitzen. Es werden also bewuBt in diesen
Ubungen nicht Spezialgebiete und Forschungsinteressen einzelner Lehrstiihle ver-
tieft. Zu einer gr6Beren Spezialisierung kommt es erst bei Seminarveranstaltungen
im Hauptstudium, die bewuBt so angelegt sind, den Studenten ansatzweise auch am

Forschungsproze8 teilhaben zu lassen.
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Bewihrt hat sich die Praxis, sowohl Seminare als auch Fortgeschrittenen-Ubun-
gen fiir den Scheinerwerb anzubieten. Die Seminare mit ihrer stirkeren Forschungs-
orientierung verlangen ein deutlich héheres MaB an Mitarbeit und Engagement als
die Fortgeschrittenen-Ubung. Diese hat einen repetitiven und vertiefenden Auftrag.

Ein Teil der Studierenden verfolgt keine intensiven fachlichen Interessen und be-
gniigt sich mit dem Besuch von Fortgeschrittenen-Ubungen. Der fachlich interes-
sierte Student strebt eher in die Seminare. Der “normale” Student mischt beide
Formen der Teilhabe am wissenschaftlichen Diskurs: Er besucht ein oder zwei Se-
minare und erwirbt fiir die iibrigen scheinpflichtigen Fécher Fortgeschrittenen-
Ubungsscheine.

Dieses von uns als liberal eingeschitzte System der Wahlfreiheit von Lehrveranstal-
tungen unterschiedlichen Gewichts entspricht den studentischen Interessen. Sie kon-
nen sich wihrend ihres Hauptstudiums intensiver mit dem Gedankengut “ihres”
Lehrers beschiftigen, werden aber nicht gezwungen, jeden ihrer Professoren in glei-
cher Weise wahrzunehmen.
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A./VL /3.
Ausmaf} der Erwerbstiitigkeit der Studierenden neben dem Studium nach Ein-

schiitzung der Fakultiit

Dazu liegen keine Erkenntnisse auf der Basis einer Vollerhebung vor. Die Befra-
gung von 129 Absolventen des Studienganges Betriebswirtschaftslehre zu den De-
terminanten des Studienerfolgs im Jahre 1993/94 erbrachte folgende Befunde
(Quelle: Andreas Schulz: Der Studienerfolg von Absolventen des Studiengangs "Be-
triebswirtschaftslehre” der Universitit Kiel, Diplomarbeit, Kiel 1994):

"Bei der Finanzierung des Studiums griffen die Studenten auf verschiedene
Quellen zuriick, die sich in ihrem Zusammenwirken verstirkten. Die Abbil-
dung ... verdeutlicht trotz der Mehrfachnennungen die iiberragende Bedeutung
der Studienfinanzierung durch die Eltern, die in den letzten 15 Jahren in ihrer
Relevanz zunahm ... Nur 0,8 % der Absolventen gaben entweder Finanzie-
rungsprobleme zum Studienbeginn oder wihrend des gesamten Studiums an,
lediglich 4,7 % der Absolventen hatten in den letzten Semestern vor dem Ex-
amen finanzielle Sorgen ....

... Frage nach den Griinden fiir die Aufnahme von Nebentitigkeiten mit Ein-
kommen, bei der auch eine Mehrfachnennung méglich war: Nur 14 % der Ab-
solventen muBten diese Nebentitigkeit zur Deckung ihres studentischen Grund-
bedarfs ausiiben, wihrend 65,9 % der Befragten durch den Zuverdienst ledig-
lich eine Anhebung ihres Lebensstandards erreichen wollten. Neben der finan-
ziellen Verbesserung stand fiir 48,1 % der Absolventen die Sammlung von
Praxiserfahrungen im Vordergrund, jedoch strebten nur 17,8 % die Kontakt-
aufnahme zu potentiellen Arbeitgebern an. ...

Nur 46,5 % der Absolventen libten eine fachbezogene Nebentitigkeit aus. Von
diesen 60 Studenten absolvierten 50 % ein Praktikum, 13,3 % arbeiteten in ih-
rem Lehrberuf und der Rest arbeitete als wissenschaftliche Hilfskraft, Dozent
oder als Praktikant in einer Unternehmensberatung. 61,2 % der Absolventen
tibten nichtfachbezogene Nebentitigkeiten aus.
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71,3 % der Absolventen bestritten die Nebentitigkeiten mit Einkommen vor-
wiegend oder ausschlieBlich in den Semesterferien, wihrend lediglich 25,6 %
der Befragten vorwiegend oder ausschlieBlich wihrend des Semesters Neben-
einkiinfte erzielten." (S. 43 f.)

Mit dieser Berichterstattung ist nichts iiber die zeitliche Belastung wihrend oder au-
Berhalb des Semesters gesagt. Dazu liegen keine Informationen vor.

Wir bewerten das AusmaB dieser Nebentitigkeit im Grunde positiv: Vielfach han-
delt es sich um berufsnahe oder fachnahe Arbeiten. Das gilt auf jeden Fall fiir T-
tigkeiten an den Lehrstiihlen, vielfach auch fiir Praktika und Titigkeiten an fritheren
Arbeitsplitzen. Der Anteil der nichtfachbezogenen Nebentitigkeiten ist relativ hoch.
Es handelt sich vielfach um Aushilfsarbeiten als Taxi- oder LKW-Fahrer sowie als
Kellner, vorzugsweise wihrend der Touristensaison im Sommer.

Wie beurteilt der Fachbereich die Problematik der faktischen Teilzeit-Studie-
renden?

In der genannten Befragung wurde folgender Befund erarbeitet:

"Studenten, die auf Einkommenserzielung durch eigene Arbeit angewiesen wa-
ren, erzielten im Durchschnitt nur unwesentlich schlechtere Examensdurch-
schnittsnoten als die von den Eltern unterstiitzten Studenten. Dieser Befund be-
legt, daB eine Studienfinanzierung durch eigene Arbeit ohne Auswirkung auf
die Qualitit des Examens ist. Allerdings kostete die eigene Studienfinanzierung
im Vergleich fast ein ganzes Semester mehr Zeit. Fiir den Studienerfolg war es
ohne Bedeutung, ob die eigene Arbeit studienbegleitend oder ausschlieBlich in
den Semesterferien durchgefiihrt wurde." (S. 99 f.)

Dieser trade-off zwischen finanzieller Besserstellung wihrend des Studiums und
Studienzeitverldngerung ist von den Studierenden selbst zu verantworten. Insgesamt
ist aber zu konstatieren, dal die Erwerbstétigkeit offenkundig keinen schwerwie-
genden Malus fiir Studienvollzug und Studienergebnis bedeutet.
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A./VIL /1.
Priifungsverfahren

Wie erfolgt die Anmeldung zur Priifung: Auf Aufforderung durch die Fakult:it
oder durch Meldung der Studierenden?

Die Studierenden melden sich zu den vom Fachbereich vorgegebenen Meldetermi-
nen. Die Initiative liegt bei den Studierenden.

Zahl der Priifungstermine pro Semester:
Einer

Wie ist die Priifersuche an der Fakultiit organisiert?

Holschuld der Studierenden oder Angebot der Fakultéit?

Die Priifersuche in den Allgemeinen Féchern ist nicht in das Belieben der Studieren-
den gestellt. Hier bietet die Fakultit an, die Studierenden haben sich diesem Ange-
bot zu stellen.

Bei der Wahl der Priifer in den ibrigen Fichern besteht insoweit studentische Frei-
heit, als sie sich das Fach wihlen. Mit der Wahl des Faches wihlen sie auch die
Priifer.

Das gleiche gilt im Prinzip auch fiir die 8-Wochen-Diplomarbeit. Wenn aber die
Priifungsbelastung der Priifer sehr ungleich verteilt ist, wird eine Umverteilung vor-
genommen. Fiir diese Umverteilung gilt zunéchst der Grundsatz, daB die Umvertei-
lungswiinsche der Studierenden beriicksichtigt werden. Sie haben Priifer zweiter
und dritter Prioritdt zu nennen. In der Vergangenheit konnten auf der Basis dieser
Nennungen die Diplomarbeitswiinsche der Studierenden auch uneingeschrinkt er-
fiillt werden.
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A./VII /2.
Welche Moglichkeiten bestehen hinsichtlich der Wahl der Priifungsgebiete und
Priifungsthemen? Bestehen Wahlméglichkeiten hinsichtlich der Priifungsfor-

men?

Wahlméglichkeiten zu den Priifungsgebieten bestehen nur hinsichtlich von zwei
aus sieben Speziellen Betriebswirtschaftslehren sowie hinsichtlich des Wahlpflichtfa-

ches.

Wahlméglichkeiten zu Priifungsthemen werden dadurch angeboten, daB bei allen
Klausuren eine Auswahl unter den angebotenen Priifungsfragen mdglich ist. Die
Zahl der Priifungsfragen ist dabei von Fach zu Fach unterschiedlich. Die Mindest-
fragenzahl betriigt 4, davon sind dann 2 zu bearbeiten. Die Hochstzahl an Priifungs-
themen betrédgt pro Klausur 8 (davon sind dann 4 zu bearbeiten).

Bisher bestechen keine Wahlmaglichkeiten hinsichtlich der Priifungsformen. Die
neue, noch nicht genehmigte Priifungsordnung sieht allerdings vor, daf8 in den allge-
meinen Fichern die Priifungsleistungen in Zukunft studienbegleitend nach dem
Credit Point System erbracht werden sollen. Dann sollen auch die miindlichen
Priifungen in diesen Fichern hinfillig werden. Bei den Speziellen Betriebswirt-
schaftslehren und dem Wahlpflichtfach wird weiterhin an der bisherigen Prifungs-
praxis festgehalten (schriftliche Priifung, wie oben dargestellt, sodann miindliche
Priifung von mindestens 20 Minuten Dauer).

Die Kieler Priifungsordnung bietet die Moglichkeit, die schriftlichen Priifungen in
zwei aufeinander folgenden Semestern abzulegen. Ublicherweise wihlen die Stu-
denten im 1. Durchgang drei "benachbarte” Priifungsfacher, z.B. Allgemeine Be-
triebswirtschaftslehre sowie die zwei speziellen Betriebswirtschaftslehren) und dann
fiir den 2. Durchgang die Volkswirtschaftslehre und das Wahlpflichtfach. Es gibt
naturgemif auch andere Kombinationen. Von diesem Splitting wird fast ausnahms-
los Gebrauch gemacht.

In diesem Zusammenhang sei ausdriicklich vermerkt, daB die Diplomarbeit vor
Ablegung der schriftlichen Diplompriifung abgeschlossen sein mu8. Die Fakultit
hat verschiedentlich die Frage diskutiert, ob es zweckmiBig sei, die Diplomarbeit
nach den schriftlichen Arbeiten anzufertigen. Dieser Gedanke wurde immer wieder
mit groBer Mehrheit abgelehnt. Die Begriindung: Wenn die Diplomarbeit am SchluB
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des Studiums liege, fithre das zwangsliufig zur Verlidngerung des Studiums und zur
Einschrinkung der Beurteilungsfreiheit der Priifer.

Die Diplomarbeiten werden in zwei Formen angeboten. Bei der 8-Wochen-Arbeit
wihlt der Student das Gebiet, bei der 6-Monats-Arbeit auch das Thema (vgl.
A./VIL. /3))
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A./VIL /3.
Dauer und Umfang der Abschlularbeiten: Zielgrofie des Fachbereichs, tatsich-
liche Grofien

Es werden zwei Varianten der Abschlufarbeit angeboten:

- 8-Wochen-Arbeit (Bearbeitung eines vorgegebenen, nicht wihlbaren
Themas), Umfang 50 - 70 Seiten,

- 6-Monats-Arbeit (freie wissenschaftliche Arbeit mit frei vereinbartem
Thema), Umfang: 100 -120 Seiten.

Die Bearbeitungszeiten sind in der Priifungsordnung festgelegt und werden weitge-
hend eingehalten. Ausnahmen kommen aus folgenden Griinden vor:

- Bei 8-Wochen-Arbeiten in den Fillen von Krankheiten und nicht zu
vertretenden Behinderungen,

- bei 6-Monats-Arbeiten gibt es gelegentlich "Vorlaufzeiten", namentlich
dann, wenn empirische Erhebungen durchgefiihrt werden und die Datenge-
winnung gesichert werden muS.
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A./VIL /4.

Wie lange dauert die gesamte Priifungsphase im Fach Betriebswirtschaftslehre
im Regelfall?

Ohne Einschlu8 der Diplomarbeit dauert die Priifungsphase im Regelfall zwei Se-
mester.

Beschreibung des "normalen" zeitlichen Ablaufs einer Priifung, nachdem sich
Studierende zur Ablegung der Priifung entschlossen haben

Der iibliche Priifungsablauf hat folgende Eckwerte:

- Anmeldung zum sogen. 1. Teil der Diplompriifung (das ist die
Anfertigung der Diplomarbeit),

- Anfertigung der Diplomarbeit,
- Durchsicht der Diplomarbeit spitestens drei Monate nach Einreichung,

- Anmeldung zur schriftlichen Diplompriifung, Ablegung des sogen.
ersten Abschnitts des 2. Teils der Diplompriifung,

- Ablegung des zweiten Abschnitts des 2. Teils der Diplompriifung.
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A./VIL /5.
Regelungen zur Wiederholung von Priifungen ("Freischufi"-Regelung?)

Alle nicht bestandenen Priifungen konnen im néchstfolgenden Priifungstermin, d.h.
nach einem halben Jahr friihestens, wiederholt werden.

Eine FreischuB-Regelung ist gegeben.
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A./VII. / 4.5.
Verbleib der Absolventen/innen

Liegen Informationen iiber den Verbleib der Absolventen/innen vor? Gibt es an
der Fakultiit Absolventenbefragungen?

Derartige Informationen sind nur schwer zu gewinnen, da es praktisch unmdglich
ist, auf der Basis der freiwilligen Meldung ein korrekt gefiihrtes Adressenverzeich-
nis zu erhalten. Insofern sind systematische Absolventenbefragungen unmdoglich.

Welche Mafinahmen hat die Fakultiit ergriffen, um Informationen tiber den
weiteren Werdegang der Absolventen zu gewinnen oder mit den Absolventen in
Kontakt zu bleiben?

(1) In zweijihrigem Abstand findet ein Absolvententreffen der fritheren Studieren-
den der Betriebswirtschaftslehre in Kiel statt. An diesen Treffen nehmen regelmiBig
etwa 100 bis 150 Damen und Herren teil. Uberwiegend handelt es sich dabei um
Personen, die ein oder zwei Jahre zuvor Examen gemacht haben. Die dlteren Absol-
venten erscheinen seltener. Auch dieses ist wieder mit der Unmdglichkeit der
Adressenpflege zu begriinden.

Bei diesen Absolvententreffen wurden zum Teil Befragungen durchgefiihrt. Einzel-
ne Absolventen tragen Problemstellungen aus ihrer Praxis vor.

(2) Um das Wissensdefizit zu vermindern, wurde im Jahr 1993/94 eine weitere Di-
plomarbeit iiber den Berufserfolg der Kieler Absolventen durchgefiihrt (Lars Najda:
"Berufserfolg von Absolventen des Studienganges Betriebswirtschaftslehre der Uni-
versitit Kiel").
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A./ VIIL / 4.6.
Wie werden die mit dem Abschluf} vermittelten beruflichen Qualifikationen

und Arbeitsmarktchancen eingeschitzt?

Das Studium in Kiel soll berufsfihige Menschen in die Praxis entlassen, nicht aber
berufsfertige. Die Arbeitsmarktchancen sind als gut einzuschétzen.

Der Einflufl der Universititsausbildung diirfte im wesentlichen beim Berufseinstieg
gegeben sein. Wir haben diesem Aspekt auch besondere Aufmerksamkeit gewidmet.
Die Untersuchung von Najda zeigt folgende Befunde:

- Das Gros der Absolventen findet die erste Stelle durch Bewerbung auf Stellen-
anzeigen (37,6 %) oder durch Bewerbung auf eigene Initiative (29 %).

- Das Alter betrigt beim Berufseinstieg durchschnittlich 27,5 Jahre, nach der
Erhebung von Lisinna wird erst ein Alter "iiber 30" fur die Einstellungschan-
cen kritisch.

- Training on the job und Trainee-Programme sind mit 46 % die beliebtesten
Berufseinstiegsformen. Der fachliche Einstieg in eine unmittelbare Verantwor-
tung wird von knapp 30 % der Absolventen gewihlt. Nicht unerheblich ist die
Titigkeit als wissenschaftlicher Assistent mit Promotion (22,4 % der Befrag-
ten). Hier diirfte ein Bias der Erhebung liegen, da diese Personen besonders

gut erreichbar waren.

- Die Vorstellung eines generell auftretenden Praxisschocks ist nicht ge-
rechtfertigt. Lediglich eine Minderheit hatte in der ersten Arbeitsstelle starke
oder sehr starke Probleme zu 16sen. Nach Meinung von Najda weisen die Er-
gebnisse eher darauf hin, daB die Kieler Absolventen beim Berufsstart den
meisten der an sie gerichteten Anforderungen geniigten und in den meisten
Fillen sogar unterfordert waren.

- Das Absolvieren einer kaufméannischen Lehre oder die Teilnahme an Prakti-
ka hatten keinen EinfluB auf das AusmaB der Schwierigkeiten beim Berufsein-

stieg.
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- Die wichtigsten beruflichen Einsatzbereiche sind Marketing, Vertrieb
(21 %), Beratung und Priifung (17 %), Rechnungswesen, Revision und Con-
trolling (14 %). Interessanterweise zeigen die Bereiche Marketing und Ver-
trieb die hochste Verdnderung - nach wenigen Jahren sinkt die Beschiftigungs-
rate in diesen Segmenten auf knapp 17 % ab, wihrend sie in anderen genann-
ten Bereichen fast konstant bleibt.

- Bemerkenswert sind die Beurteilungen der Titigkeiten im Berufsleben. Diese
Einschitzung ist fiir unsere Lehrplangestaltung nicht unerheblich. Es zeigt
sich, da
- "Organisieren und koordinieren” an erster,

- "Analysieren" an zweiter,
- "Planen und Disponieren" mit Abstand an dritter Stelle stehen.

Die typischen Fithrungstitigkeiten ("Uberwachen, Anleiten, Kontrollieren,
Priifen, Reprisentieren") sind weniger bedeutsam.

Unsere Ausbildung orientiert sich sehr klar an diesen entscheidungsoﬁentierten Té-
tigkeiten.
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A./IX./ 1.
Gibt es Mafinahmen und Verfahren zur Sicherung der Qualitiit der Lehre und
zur Lehrevaluation (z.B. studentische Lehrveranstaltungskritik)?

Uber mehrere Semester hinweg wurde eine studentische Lehrveranstaltungskritik
systematisch durchgefiihrt. Die Ergebnisse sind diesem Bericht als Anlage beige-
figt.

Diese Lehrevaluation durch die Studierenden sind nur bei wenigen Mitgliedern des
Lehrké&rpers auf Kritik gestoBen. Die meisten akademischen Lehrer haben die Anre-
gungen aufgegriffen und sich kritisch und selbstkritisch mit ihnen auseinanderge-
setzt. In mehreren Féllen wurden Lehrveranstaltungen véllig neu strukturiert und
neue Prisentationstechniken eingesetzt. Diese Lehrevaluationen sind ganz unstrit-
tig ein Instrument, das den Wettbewerb der Lehrenden fordert.



76

A. /X1 /2.
Gibt es Anreize fiir Innovationen und besondere Aktivitiiten in der Lehre?

Nein.

Was unternimmt die Fakultiit zur Verbesserung von Ausbildung und Lehrlei-
stungen?

a) Ist die Situation in der Lehre (quantitativ und qualitativ) Gegenstand regel-
miifliger Berichte und Beratungen in Gremien?

Die Situation in der Lehre ist regelméfig Gegenstand der Beratung der Professo-
ren des Instituts fiir Betriebswirtschaftslehre. Die Institutsdirektoren treffen sich
wochentlich, um die anstehenden Probleme zu diskutieren. Ein immer wieder auf-

tauchender Tagesordnungspunkt betrifft dabei Probleme der Lehre.

NaturgemiB geben duBere Anlisse einen besonderen Grund zur Diskussion der
Lehrsituation: Neubesetzung von Lehrstiihlen, Neueinrichtung von Lehrstihlen, Va-
kanzen, Vertretungen und groBe Planungsrunden, etwa zur Strukturplanung der
Universitit. In diesen Fillen geht die Beratung weit iiber das Institut fiir Betriebs-
wirtschaftslehre hinaus und erfaBt die gesamte Fakultit. Die Programme und Vor-
stellungen werden dann detailliert auf Fakultéitsebene vorgetragen und vertreten.

Einschneidende Anderungen im Lehrprogramm eines einzelnen Lehrstuhls werden
nicht einfach verkiindet, sondern zuvor im Kollegenkreis vorgetragen, begriindet
und diskutiert. Das gleiche gilt fiir die Umbenennung von Lehrstiihlen.

Ein weiterer Impuls zur Diskussion der Situation in der Lehre wird durch ungleich-
miiBige Belastung der Lehrstiihle durch die Studierenden ausgeldst. Lehrstiihle,
die besonders beliebt sind, miissen sich die Frage gefallen lassen, ob ihre Lei-
stungsangebote als zu leicht eingeschitzt werden - umgekehrt gilt: Lehrstiihle, die
unbeliebt sind, miissen sich fragen lassen, ob ihre Lehrangebote als zu schwer ein-
geschitzt werden. Im Kreis der Professoren der Betriebswirtschaftslehre wird offen
und konstruktiv {iber derartige Probleme diskutiert.
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b) Werden die Angebote zur Studieneingangsphase (Orientierungskurse 0.4.)
regelmiiflig mit Blick auf die dort gesammelten Erfahrungen iiberpriift?

Es gibt keine gesonderte Priifung derartiger Veranstaltungen.

c) Wie erfolgt eine Verstindigung iiber Studienziele und Leistungsstandards?

1. durch das stéindige Gespréch der Lehrenden,

2. durch gemeinsam abgehaltene miindliche Priifungen,

3. durch Gegenzeichnung von nicht bestandenen AbschluBarbeiten,
4. durch gemeinsame Seminare.
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A./IX. /3.
Wo sieht die Fakultiit Defizite in der Vorbildung der Studienanfinger?

Wir sehen Defizite

1. inder Beherrschung der deutschen Sprache, in Orthographie, Grammatik und
Interpunktion,

2.  inder Beherrschung der Mathematik,

im Fehlen ausreichender englischer Sprachkenntnisse,

4. im unzureichenden Training der Fihigkeit, sich auf einzelne
Lehrveranstaltungen vorzubereiten und diese auch unmittelbar nach ihrer
Anhdrung nachzubereiten.

(95

Welche Mafinahmen zur Behebung dieser Defizite werden durchgefiihrt?

1. Tutorien im Fach Mathematik,
nicht nur inhaltliche, sondern auch formale Kritik an Seminararbeiten,

3. teilweise Angebot von Lehrveranstaltungen, die zwingend Kenntnis einer
bestimmten Literatur voraussetzen und somit das gleichzeitige Lesen und
Hoéren erzwingen,

4. Inder noch nicht genechmigten Priifungsordnung ist vorgesehen, daB die
Studierenden ausreichende Kenntnisse in Englisch durch einen TOEFL-Test
nachweisen miissen.
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A./IX. /4.
Worin sieht die Fakultiit die wesentlichen Griinde fiir Uberschreitungen der
Regelstudienzeiten? Wann entstehen diese Verzdgerungen im Studienverlauf?

Die genannte Diplomarbeit von Schulz nennt folgende Griinde fiir das Uberschreiten
von Regelstudienzeiten:

(1) Scheitern bei der Erbringung von Leistungsnachweisen im Grundstudium:
Wer hier bereits ein Semester verliert, holt das in aller Regel wihrend des ganzen
Studiums nicht wieder auf.

(2) Kontinuierliche Nachbereitung der Veranstaltungen statt kompakter Vorberei-
tung auf das Examen wirkt deutlich studienzeitverkiirzend.

(3) Interessanterweise hat die Dauer der Diplomarbeit (8 Wochen versus 6 Mona-
te) keinen Einfluf} auf die Dauer des Studiums.

(4) Vielmehr ist bedeutsam, wann sich die Studenten zur Diplomarbeit anmelden.
Je friiher sie das tun, desto schneller studieren sie. Frithere Anmeldungen erfolgen
typischerweise durch die leistungsstirkeren Studierenden.

Es bestehen immer wieder Vermutungen, daB die Regelstudienzeit durch Auslands-
aufenthalte, Praktika, Nebentitigkeiten etc. verzdgert werden. Die empirischen Be-
funde stiitzen diese Vermutung indessen nicht iiberzeugend. So stellt Schulz fest,
daf Studenten, die ihr Studium unterbrachen, im Durchschnitt ebenfalls 11 Semester
studieren, lediglich die Streuung ist groBer.

Offenbar ist die Studienerfahrung nicht unerheblich fiir die Studiendauer: Studen-
ten aus dem 2. Bildungsweg studieren geringfiigig schneller. Auch Hochschul-
wechsler verlieren keine Zeit, sondern studieren sogar etwas schneller - alle
Beobachtungen sprechen dafiir, daB es sich dabei um hoher motivierte, stirker enga-
gierte und im ibrigen auch intellektuell iiberlegene Studenten handelt.

Die Studienfachkombinationen sind keine signifikante Ursache fiir die Linge der
Studiendauer.
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Nicht von der Hand zu weisen ist schlieBlich, daB die Studiendauer und das ver-
fiigbare Einkommen negativ korreliert sind. Je niedriger das Einkommen, desto
linger dauert das Studium. Die naheliegende Uberlegung, daB die Studierenden mit
niedrigem Einkommen fiir ihren Lebensunterhalt arbeiten miiSten, ist dabei aller-
dings zurilickzuweisen, denn es wurde bewuBt nach dem Einkommen gefragt, das
sich aus verschiedenen Quellen, auch dem Nebenverdienst, zusammensetzt. Es gibt
die Vermutung, daB hoch motivierte, intellektuell befihigte und im Gbrigen auch
personlich gut organisierte Studenten nicht nur in der Lage sind, ihr Studium zu
meistern, sondern dabei auch noch Geld zu verdienen. Ein Prototyp eines derartigen
Studenten ist im Zweifel die wissenschaftliche Hilfskraft.

Unstrittig ist die Beobachtung, daf} die Mehrzahl der Studienzeitverlingerungen
nicht im Grundstudium, sondern im Hauptstudium erfolgt. Das Grundstudium
wird relativ ziigig, oft sogar in drei Semestern studiert.
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A./IX. /S,
Welche Faktoren in der Ausstattung der Fakultit und in der Organisation von

Studium, Lehre und Priifungen tragen zu einer Studienzeitverlingerung bei?

(1) Durch eine Verminderung der Belastung konnte die Betreuung verbessert wer-
den, denn die Studienzeit hat sich erst unter den Hochstlastbedingungen erh6ht. Das
Individuum kann nicht treffsicher angesprochen werden. Die Anonymitit steigert
die Priifungsangst. Die groBe Zahl von Studierenden begiinstigt das Entstehen von
Geriichten und die Verbreitung von nicht autorisierten Sekundérinformationen iiber
Anspriiche und Inhalte. Angenommen, in den Universititen wiirden die gleichen
Curricular-Normwerte gelten wie an den Fachhochschulen, wiirde die Studentenzahl
auf 40 % des jetzigen Bestandes gesenkt. Damit konnte jeder Studierende individu-
ell betreut, das heiit auch zum Examen gefiihrt oder zum Verlassen der Universitit
bewegt werden.

(2) Die Ausstattung mit Biichern und Computern ist gut. Im iibrigen haben die
Studierenden i.d.R. geniigend Mittel, sich diese Sachmittel auch selbst beschaffen
zu kénnen. Die Sachausstattung ist kein studienzeitverlingerndes Hindernis.

(3) Auch die innerbetrieblichen Wege, die Raumverhiltnisse und die Wohnsituati-
on diirften nicht der Grund fiir Studienzeitverldngerungen sein.

(4) Die Organisation der Lehre ist transparent und langfristig festgelegt. Studienzeit-
verlidngernd wirken ohne Zweifel Vakanzen bei der Besetzung von Lehrstiihlen.
Diese haben zur Folge, daB die Studierenden sich wihrend des Studiums andere
Spezialisierungen wihlen und einen Teil des Studiums erneut studieren miissen. Die
umstindliche Prozedur des Ausschreibens einer Professur, des Beratens in vielen
Gremien, der moglichen Vetorechte, des Verhandelns und Riickverhandelns bewir-
ken Lehrstuhlvakanzen bis zu zwei Jahren - dies ist genau der Turnus eines Wahl-
pflichtfaches oder einer Speziellen Betriebswirtschaftslehre.

(5) Die Studienorganisation ist transparent und wird von den Studierenden auch
schnell begriffen. Gelegentlich treten zeitliche Uberschneidungen auf, die aber im
groBen und ganzen nicht gravierend sind.
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(6) Es taucht gelegentlich die Frage auf, ob die vorlesungsfreien Zeiten verkiirzt
werden sollten. In diesen Zeiten werden von den Studierenden, jedenfalls von den
ilteren Semestern, folgende Leistungen erbracht: In der vorlesungsfreien Zeit

- werden prinzipiell alle Seminararbeiten geschrieben. Die Seminare werden
jeweils am Ende des Semesters erdffnet. Die Arbeiten sind 14 Tage vor Ablauf
der vorlesungsfreien Zeit abzugeben,

-  sind die Diplomarbeiten anzufertigen,
- finden alle schriftlichen Priifungen statt.

Ohne daB genaue Belege vorliegen, wird behauptet, daB von den 5 Monaten vorle-
sungsfreier Zeit 3 1/2 Monate fiir Studium und Priifungen genutzt werden.

(7) Die miindlichen Priifungen werden withrend des Semesters durchgefiihrt. Die
groBe Zahl dieser Priifungen hat dabei zu einer relativ langen Streckung des Prii-
fungsverfahrens gefithrt. Es wird zwar angestrebt, das Priifungsverfahren im Win-
tersemester vor Weihnachten zu beenden, dieses erweist sich jedoch als nicht
realisierbar. Es sollte aber notiert werden, daB das Priifungssemester eigentlich
nicht mehr zum Studium hinzugerechnet werden kann, da es im Durchschnitt allen-
falls zur Hilfte fiir den Besuch von Veranstaltungen genutzt werden kann.

(8) Nur in wenigen Fichern bauen die Veranstaltungen aufeinander auf und miissen
in einer bestimmten Reihenfolge gehdrt werden (so in der Statistik und in der Oko-
nometrie). In diesen Fichern wird der Kanon der Veranstaltungen daher auch in ei-
nem kiirzeren Rhythmus (1 Jahr) angeboten als in denjenigen Féchern, in denen eine
derartige Verkettung der einzelnen Veranstaltungen nicht notwendig ist (Rhythmus:
2 Jahre).

(9) Nur in wenigen Fichern wird eine sogenannte kryptische Scheinpyramide ge-
fordert, das heiBt, die Zulassung zur Diplomarbeit wird von der vorherigen Erbrin-
gung einer Seminarleistung, diese wiederum von der Erbringung einer
Proseminarleistung, diese wiederum von der Erbringung einer Ubungsleistung ab-
hingig gemacht. Die Fakultit ist grundsitzlich bestrebt, derartige interne Barrieren
zu beseitigen. In einzelnen Fillen ist dies Gegenstand ausfithrlicher Diskussionen im
Fakultitskonvent gewesen.
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Was sollte und konnte getan werden, um die tatsichlichen Studienzeiten spiir-
bar zu reduzieren?

Wie unsere Absolventenbefragung gezeigt hat, kommt der laufenden Nachberei-
tung von Vorlesungen eine hohe Bedeutung bei der Reduzierung der Studiendauer
zu. Die Konsequenz daraus mu8 lauten: Die Lehrveranstaltungen sollten in hherem
MaBe daraufhin ausgerichtet werden, eine derartige Nachbereitung und iiberdies ei-
ne Vorbereitung zu ermdglichen. Das heiBt, es sollte in Anlehnung an amerikani-
sche Verhiltnisse der Vorlesungsstoff vor Beginn des Semesters portioniert
werden. Es sollte den Studenten vor Beginn des Semesters klar sein, welche Litera-
tur zu den einzelnen Stunden zu lesen ist. Die tatséichliche Lektiire sollte auch durch
geeignete Kontrollen iiberpriift werden. Alle diese ZwangsmaBnahmen wéren ver-
mutlich nicht bedeutsam, wiirde die Zahl der Studierenden kleiner sein, so da der
oder die einzelne Studierende unmittelbar angesprochen und zur Leistung angehal-
ten werden kdnnte.

Eine weitere Moglichkeit zur Intensivierung einer derartigen simultanen Fremd- und
Selbststudienleistung besteht in der Organisation kleiner Gruppen. Das deutsche
Universitiitssystem bietet hierzu keine geordneten Prozeduren an. Die Studierenden
sind hier voll auf ihre Eigeninitiative verwiesen, die sie mehr oder weniger erfolg-
reich einsetzen. In diesem Zusammenhang kénnte die Vermittlung von spezifischen
Arbeitstechniken bereits zu Studienbeginn einen positiven Einflu haben.

Insgesamt sind wir skeptisch, daB es durch Zwangsmafinahmen und Reglementie-
rungen gelingen wird, die Studienzeit zu verkiirzen. Es besteht im iirigen auch Dis-
sens dariiber, ob dies wiinschenswert ist. Sicherlich ist die Verkiirzung der
Studienzeiten 6konomisch sinnvoll - es bedeutet aber einen erheblichen Eingriff in
die personliche Freiheit, wenn dies nicht durch Anreize, sondern durch Zwang her-
beigefiihrt wird. Den Studierenden ist voll bewuBt, daB die Verldngerung des Studi-
ums um ein Jahr einen Einkommensverlust von DM 50.000,-- bis 70.000,--
bedeutet. Sie schitzen den Nutzen eines Studienjahres, das sie selbstbestimmt und
sich selbst verwirklichend verbringen konnen, offenbar deutlich héher ein als diesen
Verdienstentgang. Gleichwohl hat die Fakultit dem Wunsch nach regulierenden
Eingriffen in die Studien- und Priifungsorganisation entsprochen.
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A./IX. /6.
Auf welche Weise wird der Fachbereich auf "Problemfille" (z.B. Langzeitstu-

dierende, Priifungsriicktritte, Studienabbrecher) aufmerksam, und wie wird
darauf reagiert? Liegen Informationen iiber die Griinde des Studienabbruchs

vor?

Im Jahre 1992/93 wurden 1.800 Exmatrikulierte aller Fachbereiche der Christian-
Albrechts-Universitit in einer Untersuchung der Hochschulinformationssystem
GmbH (HIS) nach den Griinden der Studienabbriiche befragt. Die Riicklaufquote
betrug 40 %. Von je 100 Exmatrikulierten waren 60 % ordnungsgemiBe Absolven-
ten, 19 % Hochschulwechsler und 21 % Studienabbrecher. Die Befunde lassen
sich in folgenden Feststellungen zusammenfassen; die allerdings nicht fachspezifisch
auf die Betriebswirtschaftslehre aufzuschliisseln sind:

- Studienabbruch ist vielfach ein geordneter Riickzug: Die Studienabbrecher
sind durchschnittlich zwei Jahre jiinger als die reguliren Absolventen. Sie
scheiden nach etwa sieben Semestern aus, wenn sie erkannt haben, daB sie ihr
Vorexamen nicht bestehen.

- Studienabbruch ist vielfach familiéir bedingt: vor allem Frauen mit Kindern
geben vorzeitig ihr Studium auf.

- Studienabbruch ist vielfach Riickkehr in den Beruf: Insgesamt werden be-
rufs- und arbeitsmarktbezogene Ursachen fiir den Studienabbruch an erster
Stelle genannt (26 %). Vor allem Frauen mit beruflicher Ausbildung vor dem
Studium sind bei den Studienabbrechern iiberreprisentiert.

- Studienabbruch ist nicht zuletzt leistungsbedingt: Immerhin 12 % der Studien-
abbrecher bekennen offen ihre Schwierigkeiten beim Erwerb von Scheinen und
Ablegen von Priifungen. Fiir eine grofe Zahl (23 %) kommen Desinteresse
und Kritik am Studium hinzu. 6 % der Abbrecher beklagte ausdriicklich die
mangelhafte Betreuung durch Dozenten.

- Studienabbruch ist keine Schande: Etwa 1/4 der Studienabbrecher will spiter
weiter studieren. Moglicherweise sind sie tatséchlich nur Studienunterbrecher.
Die Hilfte der Studienabbrecher kann die im Studium erworbenen Kenntnisse
und Fertigkeiten im Erwerbsleben mit Nutzen einsetzen. Uber die Hilfte sind
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zufrieden oder sehr zufrieden mit der neuen Situation im Beruf. Bei den ehe-
maligen Wirtschaftswissenschaftlern und Juristen ist die Arbeitslosigkeit der
Studienabbrecher mit 4 % am geringsten. Sie liegt bei den tbrigen Studienfa-
chern um 10 %.

Der Studienabbruch ist im Zweifel nicht finanziell bedingt. Die Studienab-
brecher haben mehr Geld im Monat zur Verfiigung als die Hochschulwechsler
(DM 1.023 gegeniiber DM 959,--). Beide haben zwar weniger Geld zur Verfii-
gung als die Absolventen (DM 1.110,--), die Unterschiede zwischen diesen
monatlich zur Verfiigung stehenden Mitteln sind aber nicht hoch.

Mit Blick auf die Reformbemiihungen miissen wir also konstatieren, daf
mangelhafte - oder als solche empfundene - Betreuung keine zentrale Ursache
fiir den Studienabbruch ist. Schon eher ist das Unvermdgen der Universitit zu be-
klagen, die Studienanfinger wirklich fiir das Studium zu begeistern. Dieses ist wohl
die schlimmste Folge der Uberbelastung.

Die Problemfille werden nur unzureichend und zu spét erkannt. Der tragische
Fall ist derjenige, der nach zweifacher Wiederholung im Hauptexamen scheitert.
Schon nach der ersten Wiederholung wird im allgemeinen im Anschlul an die
miindlichen Priifungen mit derartigen Studierenden beraten, was zu tun ist. Diese
Beratung erfolgt aber individuell und ist nicht organisiert.

Versuche des Dekanats, mit Langzeitstudierenden ins Gespriach zu kommen und
sie nach ihren personlichen Ursachen fiir das lange Studium zu befragen, waren we-
nig erfolgreich. Nur sehr wenige von den Angesprochenen reagierten auf eine der-
artige Einladung. Die Versuche wurden daraufhin eingestellt. Man muB8 wohl
konstatieren, daB ein groBer Teil der Langzeitstudierenden iiberhaupt nicht mehr
studiert, sondern die sozialen Vergiinstigungen des Studenten-Status in Anspruch
nimmt, obwohl sie in anderen Titigkeiten voll engagiert sind.

Priifungsriicktritte kommen so selten vor, daB sie bisher nicht zum Gegenstand ei-
ner institutionellen Betreuung wurden. Eine sehr segensreiche Wirkung entfalten in
diesen Fillen im {ibrigen die Angestellten des Priifungsamtes. Zur Wahrnehmung
individueller Beratungen sind dezentrale Priifungsidmter niitzlich.
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A /IX. /7.
Welche Bedeutung haben Qualifikationen in der Lehre bei Habilitationen und
Berufungen? In welcher Weise werden sie festgestellt und beriicksichtigt?

Bei der derzeitigen Mangellage beim Angebot von Wissenschaftlern und der gleich-
zeitigen starken Belastung durch Studierende ist es unerldBlich, daB wissenschaftli-
che Mitarbeiter in hohem Mafle in der Lehre eingesetzt sind.

Bei Berufungen spielt die Frage: "Welche Veranstaltungen hat der Bewerber be-
treut oder selbstindig abgehalten?" eine groBe Rolle. Sie ist oftmals fiir die Ein-
schitzung des Profils des zu Berufenden von nicht geringerer Bedeutung als ein
langes Schriftenverzeichnis.

Das gleiche gilt fiir Habilitanden. Unsere Mitarbeiter miissen auf jeden Fall Ubun-
gen betreuen, bei Vakanzen sind sie auch in Vorlesungen eingesetzt. Sie sind im iib-
rigen auch in die studentische Vorlesungsbeurteilung einbezogen. Bei ihrer
Habilitation wird das Argument nicht gering veranschlagt, daB sie sich langdauernd
in der Lehre bewéhrt haben.

Gleichwohl ist die Praxis der Beurteilung durchaus verbesserungsfihig. Sie ist
derzeit in das mehr oder weniger engagierte Belieben der jeweiligen Chefs gestellt.
Ein formelles Verfahren der Lehrevaluation von Habilitanden besteht nicht. Es fin-
det auch keine férmliche Priifung der pidagogischen Eignung statt.

Welche Aktivititen unternimmt der Fachbereich zur Forderung der didakti-
schen Kompetenzen seiner Lehrenden?

Aufgrund der Aktivititen der Fachschaft zur Beurteilung der Lehre sind konkrete
Anregungen zur Verbesserung der Lehre erfolgt und umgesetzt worden (siche
"Traumvorlesung" in der Anlage).
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A./IX. /8.
Welche Aktivitiiten in der Weiterbildung der Lehrenden unternimmt/unter-
stiitzt die Fakultiit?

Weiterbildung ist eine individuelle Aktivitdt der Lehrenden.
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A. /X, /1.
Stiirken und Schwiichen der angebotenen Ausbildung in den Lehrleistungen,

inhaltlich, organisatorisch

(1) Stiirken der angebotenen Kieler Ausbildung liegen

- inder vergleichsweise guten Verzahnung der Veranstaltungen zur Betriebs-
wirtschaftslehre und zur Volkswirtschaftslehre,

- Inder stindigen, durch die Forschungsaktivitit geférderten Erneuerung der In-
halte,

- indem auch extern (vgl. A. / X. / 2.) anerkannten hohen Qualitiitsniveau.

(2) Gewisse Schwiichen ergeben sich aus den unterschiedlichen Spezialisierungsan-
forderungen in der Forschung im Unterschied zur Lehre.

Organisatorische Schwiichen sehen wir darin, daf es nur unzureichend gelingt, die
Studierenden zu einer Vorbereitung der einzelnen Lehrveranstaltungen zu veranlas-
sen. '
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A./X./2.
Wie wird die Qualitit der Ausbildung / Lehre und der Absolventen (auch im

Vergleich zu anderen Hochschulen) bewertet?
Basis fiir derartige Qualititsbewertungen sind folgende Untersuchungen:

- Manager Magazin 9/1985,

- Der Spiegel Nr. 50/1989,

- Manager Magazin 1/1992,

- Focus, 39/1993,

- Spiegel Spezial, Mai 1993.

- Wirtschaftswoche Nr. 27, 28. Juni 1991,
- Befragungen der Fachschaft.

In den externen Untersuchungen ist die Fakultiit in Kiel auf den vorderen Riin-
gen plaziert worden (sieche Anlage). Im Ansehen der befragten Kollegen und Prak-
tiker ist die Effizienz unserer Ausbildung durchaus anerkannt. Wir haben dieses
Urteil deshalb mit besonderer Freude vermerkt, da der Studiengang Betriebswirt-
schaftslehre erst 1978/79 eingerichtet wurde und somit deutlich weniger Chancen
hatte, sein Bild in der Offentlichkeit zu prigen als vergleichsweise alte und hochre-
nommierte Fakultiten. Es ist allerdings unstrittig, daB bei dieser Beurteilung auch
ein Imagetransfer aus dem Institut fiir Weltwirtschaft und aus dem Image der Kol-
legen der Volkswirtschaftslehre in unserer Fakultit stattfindet. Das ist auch berech-
tigt und begriindet, da die Volkswirtschaftslehre - wie vielfach in diesem Bericht
dargestellt - eine zentrale Rolle in der Ausbildung der Betriebswirte spielt.
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A./X./3.
Sind die Leistungsanforderungen angemessen / zu hoch / zu niedrig?

Die Zensuren in den Allgemeinen Fichern (Betriebswirtschaftslehre und Volkswirt-
schaftslehre) liegen etwa eine Note tiefer als in den Speziellen Betriebswirtschafts-
lehren bzw. dem Wahlpflichtfach. Uber die Griinde ist vielfach spekuliert worden:

(1) Die Orientierung an mehreren Lehrern fillt offenkundig schwerer als nur an
einem einzigen Lehrer. Es fehlt das motivierende Element, es fehlt die Einheitlich-
keit der Auffassung, der Diktion und der analytischen Vorgehensweise. Die Integra-
tion dieser unterschiedlichen Konzepte wird offenbar in hohem MaBe an den
Studenten delegiert, der aber damit offenkundig iiberfordert ist. Die Konsequenz,
die die Fakultit in der noch nicht genehmigten Priifungsordnung daraus gezogen
hat, heiBt Ablosung der Kompaktpriifung und Ersatz durch eine Sukzessivpriifung
mit Credit-Point-Vergabe: Der Studierende wird im AnschluB an die jeweilige Ein-
zelveranstaltung der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre schriftlich gepriift. Die
Gesamtnote ergibt sich durch den Mittelwert der Teilleistungen.

(2) Bei der unter (1) genannten Sicht der Dinge lige die Verantwortung fiir das
schlechte Abschneiden der Studenten ausschlie8lich auf der Seite des Lehrangebots.
Dies wird bestritten. Es wird stattdessen argumentiert, daBl die Studierenden sich
unzureichend vorbereiten und gerade die Hauptficher zu leicht nehmen. Jegliche
Senkung der Leistungsanforderungen habe in den vergangenen Jahren immer wieder
dazu gefiihrt, dafl weniger gelernt werde, nicht aber die Noten verbessert worden

seien.

Die jetzt gefundene Reformregelung triigt beiden Seiten Rechnung. Der Fakultits-
konvent ist sich einig, daB die Erfahrungen mit dieser neuen Priifungsordnung abge-
wartet werden sollen, ehe die Verfahrensinderung endgiiltig beurteilt werden kann.

Nebentitigkeiten der Studierenden, die ohne zwingende finanzielle Bediirfnisse
durchgefiihrt werden, deuten eher darauf hin, daB die Leistungsanforderungen nicht
unangemessen sind. Auch die Diplomarbeit von Schulz zeigt am Beispiel von Prak-
tika und Auslandsaufenthalten, daB diese ohne Verzdgerung in das Studium einge-
baut werden kdnnen.
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In der Fakultit hat es lebhafte Diskussionen zu der Frage gegeben, ob sich die Lei-
stungsanforderungen am Spitzenstudenten, am Durchschnittsstudenten oder am
schwachen Studenten orientieren sollte. Im Zweifel hat sich die Fakultit fiir die
Orientierung am leistungsfihigeren Studenten ausgesprochen. Es ist auf jeden
Fall erkldrter Wille der Fakultit, die Leistungsanforderungen nicht weiter abzusen-
ken.
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A./X./4,
Gibt es regelmiiflig Engpésse im Lehrangebot?

(1) Im Grundstudium wird die Ausbildung in Mathematik durch einen, aus dem
Schuldienst abgeordneten Studienrat durchgefiihrt. Das ist auch ein befriedigender
Zustand, bedenklich daran ist aber, daf dieser Person nicht mit Sicherheit ein Riick-
kommen an "seine" Schule garantiert wird. Er schwebt also in Gefahr, an eine an-
dere Schule im Lande Schleswig-Holstein versetzt zu werden - mit allen
Konsequenzen und Kosten eines Umzuges. Dieser unsichere Zustand sollte dadurch
behoben werden, daB diese Stelle aus dem Schulbereich in den Hochschulbereich
libertragen wird. Das scheiterte aber bisher an vielen behérdlichen und ressortge-
bundenen Interessen.

(2) Es macht erhebliche Schwierigkeiten, die vakanten Lehrstiihle zu besetzen.
Wir fiihren das auf mehrere Griinde zuriick: Die erheblich bessere Ausstattung an
siiddeutschen Universititen, die Randlage Kiels, der Mangel an wirtschaftlich at-
traktivem Umfeld, die unattraktive rdumliche Ausstattung. Immer wieder wird uns
vorgehalten, daB unsere Lehrstiihle nicht geniigend Assistentenstellen haben. Unsere
Meinung, daB es auf die Pro-Kopf-Belastung und nicht auf die Maximierung von
Mitarbeiterstellen ankomme, wird von vielen potentiellen Bewerbern nicht geteilt.
Die finanzielle Ausstattung mit Sachmitteln ist fir diejenigen unattraktiv, die im
grofien Stile Informatik und Wirtschaftswissenschaft verbinden wollen.

Alle diese Nachteile kénnen nicht durch den guten Ruf und die Attraktivtit der Bi-
bliotheksausstattung kompensiert werden.

In der Konsequenz gibt es erhebliche Engpisse im Lehrangebot. Diese werden ver-
stiarkt, wenn es Deputatsbefreiungen aufgrund von Wahrnehmung von Amtern (Rek-
tor, Dekan) in der akademischen Selbstverwaltung gibt.

Die Fakultét hat es bisher abgelehnt, derartige Lehrveranstaltungen in groem Stile
auf Mitarbeiter oder gar Lehrbeauftragte zu delegieren. Es kommt daher in einzel-
nen Fillen zu einer Streckung des Lehrangebotes iiber die Zeit.
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A./X. /5.
Welches wiren wiinschenswerte Ergéinzungen des Lehrangebots?

Es fehlt ein Lehrstuhl fiir "Fiihrung und Personalmanagement". Diese Fachgebie-
te kdnnen nicht zusétzlich von dem Inhaber des Lehrstuhls fiir Organisation in der
nétigen Breite erbracht werden.

Es besteht aber Einigkeit im Kreis der Professoren des Instituts fiir Betriebswirt-
schaftslehre, daB eine dariiber hinausgehende Vergriferung der Zahl der betriebs-
wirtschaftlichen Lehrstiihle zur Zeit nicht wiinschenswert ist.
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A./X./6.

Welches wiiren praktikable Mittel und Verfahren, um die Qualitéit der Lehre
(und des Studiengangs insgesamt) zu sichern und den Lehr- und Lernbetrieb
transparenter zu gestalten?

Wir sind der Meinung, daB bereits jetzt eine Fiille von praktikablen Studienreform-
ideen realisiert wurden. Wir sind gespannt auf das Ergebnis dieser Evaluation und
die Anregungen aus den anderen evaluierten Fakultiten fiir weitere ReformmaBnah-
men.
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A./X. /7.
Welche inhaltlichen und organisatorischen Verinderungen wiinscht oder plant
die Fakultit in den nichsten Jahren fiir Studium und Lehre?

Wie bereits vielfach angedeutet, wurde eine neue Priifungsordnung in einem zwei-
jahrigen aufwendigen Beratungsproze8 in der Fakultit verabschiedet. Diese Prii-
fungsordnung hat auch alle Universititsgremien passiert und liegt zur Zeit dem
zustindigen Ministerium zur Genchmigung vor. Der EntscheidungsprozeB im Mini-
sterium dauert bereits seit Februar 1994. Es gibt eine Reihe von Einwinden, insbe-
sondere zu Befristungen und Befreiungen.

Bei Genehmigung des vorliegenden Entwurfs der Priifungsordnung wird sich fol-
gendes dndern:

(1) Die allgemeinen Ficher (Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre)
werden in Zukunft nach einem Credit-Point-System sukzessiv gepriift.

(2) Die Speziellen Betriebswirtschaftslehren und das Wahlpflichtfach werden um
zwei Semesterwochenstunden gekiirzt.

(3) Das Angebot eines jeden Lehrstuhls umfat im Kern fiinf groBe Vorlesungen,
die alle auf das jeweilige Fach bezogen sind, von denen aber eine so allgemein ist,
daB sie auch als Beitrag zur Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre gezéhlt wird.

(4) Der Student, der diese Spezielle Betriebswirtschaftslehre wihlt, kann die Veran-
staltung, die von diesem Fach zur Aligemeinen Betriebswirtschaftslehre angeboten
wird, dann nicht in seinem Katalog der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre wih-
len. Das heiBt, die Studierenden werden gezwungen, wenigstens vier allgemeine
Veranstaltungen auBerhalb "ihrer" Speziellen Betriebswirtschaftslehren in der Allge-
meinen Betriebswirtschaftslehre zu horen.

(5) Mit Eintritt in die Priifung beginnen die Priifungsfristen. Der Eintritt in die
Priifung wird durch die Erbringung der ersten Priifungsleistung bestimmt. Diese er-
ste Priifungsleistung ist schon eine Fortgeschrittenen-Ubung oder ein Seminar.
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A./X./8.
Lassen sich aus dem durch diesen Leitfaden angestofenen Kommunikations-

prozef} iiber Fragen der Lehre Schliisse fiir eine Verbesserung von Studium
und Lehre ableiten?

Sicherlich, insbesondere die vielen Fragen nach Selbstkritik schirfen das BewuBt-
sein fiir Schwichen.
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A./XI.
Zum Leitfaden

Der vorgelegte Leitfaden ist sehr umfangreich und nicht frei von Redundanz.
Gleichwohl ist er ein geeignetes Instrument zur Analyse der Lehrsituation und zur
Selbstreflektion eines Fachbereichs. Wir sind allerdings der Meinung, daB er insbe-
sondere solche Fakultdten und Fachbereiche in erhebliche Schwierigkeiten bringen
wird, deren Studiengéinge weniger straff organisiert sind als das Studium der Be-
triebswirtschaftslehre in Kiel. Unsere Erfahrungen in der Kooperation mit anderen
Fachbereichen in Kiel, z.B. der Philosophischen und der Mathematisch-Naturwis-
senschaftlichen Fakultit, zeigen uns immer wieder, daB unsere Fakultit iiber eine
gute Studien- und Priifungsorganisation verfiigt. Auflerdem hat sie die meisten der
notwendigen Daten regelméBig erhoben und gepflegt. Das liegt nicht zuletzt daran,
daB Okonomen gewohnt sind, die Kriterien der Effektivitiit und der Effizienz
stindig zu handhaben.

Gibt es eine Alternative zu einer derartigen Evaluation?

Die Antwort lautet eindeutig ja: Wesentlich effektiver sind Expertenhearings durch
Experten. Das heifit, die einzelnen fachlich Verantwortlichen miissen in einer syste-
matischen Befragung Rede und Antwort stehen. Im unmittelbaren Dialog und in der
absoluten Hirte der Befragung wird vieles pointierter und klarer erkennbar.

Welche Aspekte und Themenkomplexe fehlen bzw. sind nur unzureichend be-
riicksichtigt worden?

(1) Es fehlt an Beziigen zur Verkniipfung des Faches mit anderen Féichern. Das
gilt namentlich fiir die Verzahnung der Wirtschaftswissenschaften mit der Informa-
tik, der Mathematik sowie in zunehmendem MaBe auch den Fremdsprachen. Dabei
sind nicht nur Importleistungen dieser Ficher zu bedenken, sondern auch Exportlei-
stungen unserer Ficher fiir die genannten Fakultéten.

(2) Des weiteren ist die auBeruniversitire, aber auf die Universitiit bezogene Lehrti-
tigkeit von Repetitoren unzureichend gewiirdigt. Es gibt ganze Fakultiten und
Fachbereiche, die ein recht zufriedenstellendes duBeres Bild bieten, weil sie die
Lehre an recht gut verdienende Repetitoren delegiert haben. Wir halten dies fiir ein
testimonium paupertatis, zeigt es doch, daB die Lehrinhalte so wenig erneuerungsbe-
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diirftig sind, daB es sich fiir einen Repetitor lohnt, ein langfristig angelegtes Ausbil-
dungsprogramm anzubieten. Hinzu kommt, da} offenbar der Repetitor aufgrund
kleiner GruppengrdBen andere Moglichkeiten der Motivierung findet als die klassi-
schen Universititen. Wir schlagen vor, daf} bei diesem Evaluierungsprozef} die
Rolle der Repetitoren bei den mit uns verglichenen Fakultiten gesondert be-
riicksichtigt wird.

(3) Wir wiirden uns wiinschen, daf der Frage mehr Aufmerksamkeit gewidmet wiir-
de, woher die Studierenden kommen. Es ist eine beklagenswerte Tatsache, daB die
Universititen immer mehr provinzialisieren und daB der Hochschulwechsel die
Ausnahme, nicht aber die Regel ist. Wir wiirden uns wiinschen, daB diese Evaluie-
rung AnlaB ist, Gber die Frage nachzudenken, wie man den Hochschulwechsel for-
dern konnte und stirker leistungs- statt sozialorientierter Kriterien bei der
Studienplatzvergabe heranzuziehen wiren.

(4) Ein besonderes Augenmerk sollte auch der Frage gelten, welche Interdepen-
denzen zwischen der Betriebswirtschaftslehre und den anderen wirtschaftswissen-
schaftlichen Abteilungen einer Fakultit bestehen. Zu bedenken sind dabei auch die
gemeinsamen Infrastrukturen. Wir haben beobachtet, daB mit der starken Zunah-
me der Studierenden der Betriebswirtschaftslehre Engpésse in der Bibliothek, im
Priifungsamt, im Dekanat und bei den Volkswirten aufgetreten sind. Die Evaluie-
rung sollte Anlaf sein, diese Interdependenzen bewuBt zu machen.

(3) Es sollten schlieBlich die Auslandsbeziehungen systematisch erfragt werden.
Sie gehen ja weit Gber die Nennung von Austauschprogrammen wie Erasmus etc.
hinaus. Es ist ein Qualitdtsmerkmal, wenn es einer Fakultit gelingt, ausldndische
Gastwissenschaftler fiir eine nachhaltige Lehrtitigkeit zu gewinnen, die iiber den
einzelnen Vortrag hinausgeht. Es miifte dargelegt werden, ob die einzelnen Fachbe-
reiche auBerhalb des normalen Ausbildungszyklus fiir ausldndische Studierende Son-
derveranstaltungen und Summer-Schools anbieten.

Welche Aspekte sind zu ausfiihrlich behandelt bzw. fiir Fragen von Lehre und
Studium am Fachbereich unerheblich?

Der Fragebogen ist nicht frei von Uberschneidungen in den Abschnitten A.I. (Orga-
nisation des Fachbereichs) und A.Il. (Organisations- und Studienziele).
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Wie beurteilt die Fakultit die mit dem Verfahren zur Evaluierung verbundene
Belastung und den zeitlichen Aufwand?

Der Aufwand ist absolut sehr hoch, relativ aber niedrig. Es besteht iiberhaupt kein
Zweifel, daB eine derartige Evaluierung eine wertvolle Anregung zur Selbstbesin-
nung darstellt. Dafiir ist der Zeitaufwand nicht zu hoch.

Wer hat am Beratungsprozef} teilgenommen, und wie kam die Beantwortung
des Leitfadens zustande?

Teilnehmer:
- Professoren des Instituts fiir Betricbswirtschaftslehre, die fiir die Ausbildung
im Fach Betriebswirtschaftslehre federfiihrend verantwortlich sind,
Prof. Dr. Klaus-Riidiger Veit als Dekan,
Prof. Dr. Jirgen Hauschildt als geschiftsfithrender Direktor des Instituts
fiir Betriebswirtschaftslehre,
Prof. Dr. Sonke Albers,
Prof. Dr. Klaus Brockhoff,
Prof. Dr. Andreas Drexl,
- Professor Dr. Manfred Willms als Vertreter des Faches Volkswirtschaftslehre,
- Vertreter der wissenschaftlichen Mitarbeiter (Dr. Manfred Krafft),
- Vertreter der Studenten (stud. sc. pol. Séren Salomo),
- kooptiert: Assistent des geschiftsfiihrenden Direktors des Instituts fiir
Betriebswirtschaftslehre (Dipl.-Kfm. Hans-Rudolf v. Campenhausen)

ProzeB:

1. Anregung durch den Dekan

2. Vorentwurf durch den geschéftsfilhrenden Direktor des Instituts fiir BWL
3. Umlauf und kritische Stellungnahme durch die Teilnehmer

4. Gemeinsame Verabschiedung im Institut fiir Betriebswirtschaftslehre.

Die Fakultit hat von der Tatsache dieses Prozesses Kenntnis ggnommen und die Er-
ledigung an das Institut fiir Betriebswirtschaftslehre delegiert.
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Zeitdauer:

Beginn der Beratungen: Mitte Oktober 1994

1. Entwurf: vorformuliert Mitte November 1994
AbschluB3diskussion: Anfang Dezember 1994

Es verdient festgehalten zu werden, da die Erstellung dieses Berichtes unmdglich
gewesen wire, wenn nicht eine Fiille von Broschiiren - Institutsbroschiire, gelbes
Heft und Jahresberichte - sowie drei einschldgige Diplomarbeiten zu den Fragen
dieses Fragebogens vorgelegen hitten. Man mag aus der Existenz dieser Schriftstiik-
ke ersehen, dafl die stindige Beschiftigung mit den Fragen dieser Evaluierung nicht
nur behauptet wird, sondern auch belegbar ist.
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B. /IIL
RAHMENBEDINGUNGEN VON STUDIUM UND LEHRE

B./III /1
Personelle Ressourcen

B./III / 1.1.
Lehrkapazitit

a) Stellen nach Stellenart im zuriickliegenden Studienjahr (WS93/94 + $594)

aus Haushalts- aus Sonder- Drittmittel- Summe
mitteln programmen personal
(HSP, HEP)
Personalstellen insgesamt 33,5 9 - 42,5
davon:
wissenschaftliches Personal 27 7 - 34
davon:
Professoren insgesamt 7 1 - 8
C4 7 11 - - 7
C3 - - - -
C2 - 1 {5) - 1
iibriges wiss. Personal insgesamt 20 6 - 26
Ci 13 3 - 16
wiss. Mitarbeiter
- auf Zeit 7 2] 2 - 9
- auf Dauer - - - -
Lehrkrifte f. besondere Aufgaben - T[] - 1
zusitzlich:
Lehrbeauftragte -3 - - -
sonstige - - - -
(Honorarprof., Privatdozenten ...)
nicht wisenschaftliches Personal 6,5 2 - 8,5
davon:
Sekretariate 6,5 [4) 1 - 75
Technische Dienste - - - -
Verwaltung - 1 - 1

(1]
(2]
(3]
(4]
(5]
(6]

incl. Titelgruppe 75 fiir das Institut fiir betriebswirtschaftliche Innovationsforschung (IBI)

davon 4 Stellen Titelgruppe 75 (IBI) bzw. 82 (Graduiertenkolleg) und 3 Stellen aus Uberlast-Mitteln
keine Stellen, aber Lehraufirige: WS93/94 = 3 SWS

davon 2 Stellen Titelgruppe 75 (IBI) bzw. 82 (Graduiertenkolleg)

fiir Assistenten verwendet

abgeordneter Studienrat
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b) Abweichungen zwischen Stellen-Soll und -Ist (nur bzgl. Wiss. Personal)

Besetzung der Stellen im April 1994

nicht BAT Ila Cl1 C4 andere
Stellen
Cc4 2 - - 5 -
C2 0,25 0,75 - - -
C1 2 10 3 - 1 Stelle fiir 2 Hiwis
BAT Ila 0,25 8,75 - - -

c) Wissenschaftliche Stellen am Institut fiir Betriebswirtschaftslehre nach Lehrdeputat

Stellen aus
Lehrdeputat Haushalts- Sonder- Summe Summe (SWS)
mitteln programmen (Stellen)
0 SWS 0 1 1 j
4 SWS 16 5 21 84
8 SWS 6 0 6 48
Summe - . . 132

Die maximale Lehrkapazitit betrigt 132 SWS. Die tatsichliche Lehrkapazitit liegt auf-
grund von Lehrstuhlvakanzen, Forschungssemestern und nicht voll besetzten Stellen jedoch

darunter.

d) Tatsdchliches Lehrangebot des Instituts fiir Betriebswirtschaftslehre

WS 93/94 SS 94
Grundstudium 41 30
Hauptstudium 62 54
Betreuung Seminar- 52 52
und Diplomarbeiten
BWL 155 136
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e) Lehrbeauftragte

Semester | SWS Name Lehrgebiet Berufspraxis

WS 93/94 1 Schrader | Unternehmens- | ehemals Vorstandsvorsitzender |
fiihrung der Deutsche Unilever GmbH,

Hamburg

WS 93/94 2 Dr. Pilgrim | Personal- selbstdndiger Unternehmens-

management berater, Kiel
SS 94 2 Dr. Eufinger | Management in | Abteilungsleiter in der Sparkas-

Kreditinstituten | se Kiel

B./HI /12,
Mittel zur Unterstiitzung von Lehrveranstaltungen fiir gepriifte/ ungepriifte Hilfskrifte

Es gibt keine festen Mittelzusagen fiir Tutorien. Tutorien sind fiir jedes Semester beim
Rektorat zu beantragen.

Siehe Kapitel A./ V. /3.
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Servicebilanz: Welche Lehrleistungen wurden im letzten Studienjahr (WS 93/94 und SS
94) fiir Studiengdnge anderer Fachbereiche angeboten bzw. in eigenen Studiengdngen von
anderen Fachbereichen in Anspruch genommen (einschlieflich Weiterbildung, Graduier-
tenkollegs etc.)?

An den 26 SWS nehmen auch Studie-
rende anderer Studienginge (VWL,
Handelslehrer, Nebenfichler) teil. Der
Anteil der BWL-Studenten betragt
ungefihr 50%.

BWL im Hauptstudium
Allgemeine BWL (14 SWS): Anteil
der Betriebswirte ca. 50%

Spezielle BWL (38 SWS): Wird von
Studenten anderer Studiengédnge mit
entsprechendem Wabhlpflichtfach oder
Nebenfach belegt (keine Zahlen fiir
Anteilsschitzung verfiigbar).

Semester Lehrexport Lehrimport
WS 93/94 | Extraveranstaltung
Ubung zur Einfiihrung in die BWL
fiir Okotrophologen (2 SWS)
BWL im Grundstudium Grundstudium
An den 36 SWS nehmen auch Studie- | Es werden 35 SWS Veranstal-
rende anderer Studiengénge (VWL, tungen von anderen Instituten
Handelslehrer, Nebenféchler) teil. Der | angeboten werden, die von den
Anteil der BWL-Studenten betrigt BWL-Studenten zu belegen sind.
ungefiahr 50%.
BWL im Hauptstudium Hauptstudium
Allgemeine BWL (12 SWS): Anteil Allgemeine VWL: Es werden 6
der Betriebswirte ca. 50% SWS Vorlesungen und 2 SWS
Ubungen von anderen Instituten
Spezielle BWL (46 SWS): Wird von angeboten werden, die von den
Studenten anderer Studiengéinge mit BWL-Studenten zu belegen sind.
entsprechendem Wahlpflichtfach oder
Nebenfach belegt (keine Zahlen fiir Wahlpflichtfacher: in den 12
Anteilsschitzung verfiigbar). Wabhlpflichfichern wurden ca. 25
SWS angeboten
SS 94 BWL im Grundstudium Grundstudium

Es werden 26 SWS Veranstaltun-
gen von anderen Instituten ange-
boten werden, die von den BWL-
Studenten zu belegen sind.

Hauptstudium
Allgemeine VWL: Es werden 8

SWS Vorlesungen und 8 SWS
Ubungen von anderen Instituten
angeboten werden, die von den
BWL-Studenten zu belegen sind.

Wabhlpflichtfacher: in den 12
Wabhlpflichfachern wurden ca. 25
SWS angeboten
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B. /11 /2.

Finanzen, Sachausstattung

B. /Il /21.

Finanzen

1990 1992 1993

Laufende Ausgaben:
Biichertitel (52401)" 81.000 DM 95.000 DM 72.000 DM
Biichertite] HSP 169.000 DM 67.000 DM 59.000 DM
Titel 51101 (Geschifisbedarf) 10.000 DM 5.090 DM 5.090 DM
Titel 51301 (Porio etc.) 4.800 DM 3.570 DM 3.750 DM
PC-Labor k.A. 25.000 DM 25.000 DM
Investitionen
aus Landeshaushalt --- -
aus HSP --- 3.500 DM 22.000 DM
fiir PC-Labor k.A. 15.000 DM 80.000 DM
Verwaltungseinnahmen --- 30.000 DM 34.000 DM
Drittmittel (verfiigt) ca. 350.000 DM | ca. 315.000 DM | ca. 135.000 DM

" im Haushalt normal vorgesehen sind DM 66.350,-. Abweichungen ergeben sich auf-
grund von Berufungszusagen etc.

B./1III [22.

(falsche Numerierung, keine Frage zu diesem Punkt)

B. /Il [ 2.3.

Laborarbeitspliitze, Grofigerite fiir die Lehre: Art, Anzahl

Es werden keine derartigen Geridte bzw. Arbeitsplitze fiir den BWL-Studiengang benotigt.

B./III |/ 24.

Computerarbeitspliitze fiir die Lehre: Art, Anzahl

Im PC-Labor werden Arbeitsplitze zur Verfiigung gestellt.

Siehe Kapitel A. /III. / 2.3. und 2.4.

B. /I ] 25.
Bibliotheken

Siehe Kapitel A. / III. / 2.5.
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Studienanfinger/innen; Studierende

Es liegt keine individuelle Studienverlaufsstatistik nach Semesterkohorten vor.

B./1l /3.1

Zahl der Studienanfinger

a) nach Studiengdngen/ angestrebten Abschliissen (1. Fach- und Hochschulsemester) in
den letzten 5 Jahren (SS 1989 bis WS 1993194, jeweils SS + folgendes WS).

Studiengang 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Betriebswirtschaftslehre 165 303 182 203 203 200
Volkswirtschatslehre k.A. k.A. 177 118 184 110
Handelslehrer k.A. k.A. 28 33 31 31
Summe -— - 387 354 418 341

b) nach vorherigem beruflichen Abschluf3 (mit/ ohne,; 1993), Art der Hochschulzugangs-
berechtigung (allg. Hochschulreife, fachgebundene Hochschulreife, sonstiges)

Es sind in der Fakultit keine derartigen Daten verfiigbar

c¢) Ortswechsler: Zugdngel/ Abgdnge nach Fachsemestern (1993)

WS 93/94 WS 94/95
3.Sem. [ 5.8em. | 7.Sem. | 3.Sem. | 5. Sem. | 7. Sem.
Exmatrikulationen 12 20 21 17 20 19
Immatrikulationen 12 17 3 8 18 12

B. /1. ] 3.2.

Zulassungsbeschrinkte Studienginge: Zahl der Bewerber/innen, Studienpliitze und
Studienanfinger sowie Auslastung (1989-1993)

Jahr Bewerber Studienan- Studien- Bewerber- Auslastung
fangerplitze anfanger quote

(1) (2) (3) (1):(2) (3):(2)
89/90 793 110 165 7,2 150%
90/91 768 154 303 5,0 197%
91/92 684 182 182 3,6 100%
92/93 754 202 203 3,7 101%
93/94 600 211 203 2,8 96%
94/95 450 218 200 2,1 92%
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B./1II. / 3.3.
Durchschnittliches Alter der Studienanféinger/innen in den letzten 5 Jahren nach Stu-

diengingen

Eine Befragung der Studienanfinger der letzten zwei Wintersemester (vgl. Kapitel A. / IIL
/ 3.) ergab ein Durschnittsalter von 21,65 Jahren (21,85 bei minnlichen und 20,95 bei
weiblichen Studienbeginnern).

B. /11l ] 34.
Relationen: Zahl der Studienanfanger/innen

a) je Professorenstelle
b) je Stelle wissenschaftliches Personal

Semester WS 89/90 WS 90/91 WS 91/92 WS 92/93 WS 93/94
BWL-Studienanfinger 165 303 182 203 203
BWL-Studienanfinger

pro Professorenstelle 27,5 50,5 30,3 33,8 33,8
BWL-Studienanfinger

pro Assistentenstelle 7.5 13,8 8,3 9,2 9,2

Die Angaben wurden mit Stellen des Instituts fiir Betriebswirtschaftslehre (6 Professoren-
stellen und 22 Assistentenstellen) berechnet. Es wurde nicht beriicksichtigt, ob Stellen
unbesetzt oder ohne Lehrverpflichtung sind. Dariiber hinaus ist zu bedenken, daB die
Volkswirte und Handelslehrer fast das gleiche Grundstudium absolvieren, so daB sich die
Zahl zu unterrichtender Studienanfinger ungefihr verdoppelt. Siehe auch die Tabelle "Be-
treungsrelationen” fiir das Wintersemester 1993/94 auf der folgenden Seite.

B./IIL / 3.5,
Zahl der Studierenden

a) nach Studiengdngen/angestrebten Abschliissen und Fachsemestern

Im Wintersemester 1993/94 ergab sich folgendes Bild fiir den Studiengang Betriebswirt-
schaftslehre:

Sem. | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 214
Stud. |203 1 200 5 158 13 180 16 125 13 95 9 28 54

Eine ausfiihrliche Darstellung des Studienverlaufs (nur BestandsgroBen) der Hauptfachfille
enthilt die Tabelle "Studienverlauf" auf der iiberniichsten Seite.

b) Anteile der Studierenden innerhalb der Regelstudienzeit (nach Studiengdngen)
Im Wintersemester 1993/94 befanden sich 81,9% der BWL-Studenten innerhalb der Regel-

studienzeit (9 Semester). Fir weitere Angaben siehe die Tabelle "Studienverlauf" auf der
iibernichsten Seite.
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am Institut fir Betriebswintschaftslehre
im Wintersemester 1993/94

besetzte besetzte
Prof.- Prof .- Ass.- Ass.-
stelien stellen stellen stellen
Anzahl - 6 5 22 18,25
Prafungen Anzahl Prifungsbelastung pro Person
Kilausuren im
Grundstudium 2815 469,2 563,0 128,0 154,2
Leistungsnachweise
des Hauptstudiums 810 135,0 162,0 36,8 44 4
Diplomarbeiten” 158 26,3 31,6 7.2 8,7
Examensprufungen 651 108,5 130,2 29,6 35,7
Studenten AnzahP Betreuungsrelation
Betriebswirtschaft 1.109 184.8 2218 504 60,8
Volkswirtschaft 755 - - -
Handelslehrer 177 - - .
Nebentachler 23 - - .
Alle 2.064 344,0 4128 93,8 1131
zum Vergleich: Universitat
mit 463 Professoren
und 559 Assistenten 20.026 43 36

Nov.92-Nov.93, davon 24 Halbjahresarbeiten.
Anzahl im Wintersemester 1992/93




Rektorat der CAU STUDIERENDE DER CHRISTIAN - ALBRECHTS - UNIVERSITAT IM FACH BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE Tabelle : StudV 02-D
- Der Kanzler - Blatt : 1 von1
Dez. 130 Studienverlauf der Hauptfachtille — Diplom - Stand : 02.94
Anteil innerhalb der |Studien-
Fachsemester Bestand Regels(-.tgusdi:‘rr)zeit anfanger /
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 214 jinsgesamt| abs. inv. H. |Stud. jahr
WS 80/81 76 | 13 [ e8 | 18 [ 47 | 7 | 15 | 1 6 1 - - 1 1 254 251 988 | 102
| Ss81| 26 80 | 13 65 | 16 45 | 8 15 | 1 6 1 - - 2 278 269 | 968
WS 81/82 78 | 25 78 | 12 e3 5 | 7 15 | 1 6 | 1 -] s 347 336 | 9,8 97
ss82| 19 72 | 27 77 | 12 e2 | 15 45 | 7 15 | 1 6 - 2 360 336 | 933
WS 82/83 60 | 19 74 | 25 74 | 12 65 as | 7 13| 1 5 | 2 425 | 397 | 934 90
sse3| 21 70 | 20 77 | 23 67 | 13 6 46 | 6 11 | - 3 442 376 | 851
Wsesss | 107 | 24 65 | 21 75 | 24 67 | 13 63 | 12 39 | 6 8 | 2 526 | 459 | 873 | 142
Ss84| 35 66 | 22 73 | 24 63 | 12 56 | 11 31 4 9 529 418 | 79,0
wse4s5s | 106 69 | 21 66 | 19 6 | 7 5 | 8 17 | 10 | s81 489 | 84,2 141
ss8s5| 35 22 65 | 20 64 | 19 57 | 7 36 | 5 20 | 569 445 | 782
Wses/86 | 116 77 | 23 56 | 19 61 | 19 49 | 6 20 | 21 | 620 | 514 | 817 | 158
ss86| 42 3 75 | 23 55 | 19 57 | 19 33 | 6 23 | 622 | 484 | 778
WS 86/87 30 72 | 26 53 | 19 55 | 15 26 | 22 | 720 | 583 | 810 | 196
SS 87 B9 | 31 69 [ 26 53 | 14 43 | 10 32 | 740 | 588 | 795
WS 87/88 ] 44 | 9 20 | 30 [ 791 658 | 832 | 201
SS 88 21 37 | 5 37 | 809 648 | 80,1
WS 88/89 58 18 23 29 935 778 83,2 198
SS 89 28 42 | 15 36 | 88 | 663 | 77,3
WS 89/90 64 | 17 32 | 22 | o908 744 | 81,9 | 165
SS 90 20 4 | 10 a5 | s 644 | 783
WS 90/91 64 | 13 290 | 24 | 1039 | 887 | 854 | 303
SS 91 17 41 | 10 32 | 950 768 | 808
WS 91792 69 | 11 24 | 33 [ 1054 | 874 | 829 182
S5 92 3 35 | 8 42 | 978 783 | 80,1
WS 92/93 68 | 36 26 | 37 | 1109 | 911 82,1 203
5593 13 43 | 25 48 | 1011 | 766 | 758 |
S 094 95 | 9 28 | 54 | 1100 | 901 | 819 | 203

- 601 -
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B. /111 / 3.6.
Relationen: Zahl der Studierenden in der Regelstudienzeit (Vollzeitdquivalente, vgl. 34.)

a) je Professorenstelle
b) je Stelle wissenschaftliches Personal

Semester WS 89/90 WS 90/91 WS 91/92 WS 92/93 WS 93/94
Studierende < 9. Semester 744 887 874 911 901

Studierende < 9. Semester
pro Professorenstelle 124,00 147,83 145,67 151,83 150,17

Studierende < 9. Semester
pro Assistentenstelle 33,82 40,32 39,73 41,41 40,95

Die Angaben wurden mit Stellen am Institut fiir Betriebswirtschaftslehre (6 Professoren-
stellen und 22 Assistentenstellen) berechnet. Es wurde nicht beriicksichtigt, ob Stellen
unbesetzt oder ohne Lehrverpflichtung sind. Siehe auch die Tabelle "Studienverlauf” auf
der vorangehenden Seite.

B./1III |/ 3.7.
Zahl der auslindischen Studierenden nach Studiengingen (davon aus EU-Programmen
ERASMUS, COMETT, ...)

Es studieren durchschnittlich 60 auslidndische Studenten an unserem Institut. Bei einer
Studentenzahl von ungefihr 1100 liegt der Anteil auslindischer Studenten ungeféhr bei
5,5%. Etwa ein Drittel der auslidndischen Studenten sind Austauschstudenten, die fiir ein
oder zwei Semester am Studium teilnehmen. Zwei Drittel der auslidndischen Studenten sind
regulir eingeschrieben und beabsichtigen, ihr Diplom bei uns zu erwerben.

Siehe auch Kapitel A. / V. / 10.
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B./ VIIL
STUDIENERFOLG

B./VIIL /1.
Zahl der abgelegten Zwischenpriifungen/ Vordiplome der letzten 5 Priifungsjahre (WS
und darauf folgendes SS) nach Studiengingen/ Abschliissen

Studiengang 1989 1990 1991 1992 1993
Vordiplome in

Betriebswirt- 152 149 133 157 143
schaftslehre

Quelle: Priifungsamt der WISO-Fakultit an der CAU

B./VIIIL | 2.
Zahl der Absolventen/innen der letzien 5 Priifungsjahre (WS und darauf folgendes SS)
nach Studiengingen/ Abschliissen

Studiengang BWL 1989 1990 1991 1992 1993
mannlich 64 78 69 77 -
weiblich 25 29 26 24 -
Summe 89 107 95 101 116

Quelle: Statistische Berichte des Landes Schleswig-Holstein, AbschluBpriifungen an Hochschulen in Schleswig-
Holstein.

Die Geschlechteraufteilung fiir 1993 konnte nicht ermittelt werden, weil die amtliche Stati-
stik noch nicht vorliegt.

Neben den Studierenden des Studienganges Betriebswirtschaftslehre machen auch Studie-
rende anderer Studiengidnge (Volkswirte und Handelslehrer) Examenspriifungen in Be-
triebswirtschaftslehre. Im Jahr 1993 beispielsweise machten 58, im Jahr 1994 sogar 118
Studierende ihr Examen in Volkswirtschaftslehre. Abgesehen von dem kleinen Anteil, der
sich fiir die quantitative Richtung des Studienganges entschieden hatte (ca. 5%), muf3ten
alle diese Studenten eine Examenspriifung in der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre
ablegen. Viele der VWL-Examenskandidaten belegten dariiber hinaus noch eine Spezielle
Betriebswirtschaftslehre.
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B./VIII / 3.
Durchschnitttliches Alter der Absolventen nach Anfingerjahrgingen der letzten 5 Prii-
Jungsjahrginge (nach Studiengiingen)

Studiengang BWL 1989 1990 1991 1992 1993
ménnlich 27,5 27,7 28,0 27,9 -
weiblich 26,4 26,3 26,4 26,8 -
zusammen 27,2 27,3 27,5 27,6 -

Quelle: Statistische Berichten des Landes Schleswig-Holstein, AbschluBpriifungen an Hochschulen in Schleswig-
Holstein.

Bei der Altersstatistik wurden Volks- und Betriebswirte nicht unterschieden, so daf} die
Angaben sich aus beiden Studiengingen ermitteln. Die Daten fiir 1993 konnten nicht er-
mittelt werden, weil die amtliche Statistik noch nicht vorliegt.

B./ VIIIL ] 4.
Studienzeiten (nach Studiengiingen)

Hinweis: Nach Moglichkeit sollten die Angaben zum Studienverlauf und zur Studiendauer nach Anfinger-
kohorten (jeweils SS und folgendes WS ab 1983) bezogen werden. Wenn dies nicht moglich ist, sollten sie
auf der Grundlage von Priifungsjahrgingen (1980, 1985, 1989-1993; WS und folgendes SS) erfolgen.

B./VIL |/ 4.1.
Fachstudiendauer bis zum Abschlufi der Vordiplom- bzw. Zwischenpriifung (arithmeti-
sches Mittel, Median)

Diese Frage wirft Probleme auf, weil entsprechende Daten bisher nicht erfat wurden.

Das Grundstudium ist in maximal fiinf Semestern zu beenden, indem alle vorgeschriebe-
nen Leistungsnachweise vorgelegt werden. Gelingt dieses nicht, gilt der Student als durch-
gefallen. Die normale Studiendauer im Grundstudium ist vier Semester, viele Studenten
schlieBen das Grundstudium sogar schon nach drei Semestern ab.
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B./ VIII / 4.2.
Fachstudiendauer bei Anmeldung zur Abschlufipriifung (arithmetisches Mittel, Median)

Diese Frage wirft Probleme auf, weil diese Daten beim Priifungsamt bisher nicht erfal3t
wurden. Auflerdem muf unterschieden werden, welcher Teil der Diplompriifung gemeint
ist:

Die Anmeldung zum ersten Teil der Diplompriifung kann bereits erfolgen, wenn zwei Lei-
stungsnachweise im Hauptstudium erworben wurden. Nach der Diplomarbeit miissen die
Studenten also noch bis zu drei Leistungsnachweise erwerben, ohne daf} eine Befristung
dafiir vorgesehen ist. Deswegen ist eine zuverldssige Schitzung der durchschnittlichen
Fachstudiendauer zum Zeitpunkt der Anmeldung zum ersten Teil der Diplom-Priifung
kaum moglich.

Die Anmeldung zum zweiten Teil der Diplompriifung kann erst geschehen, wenn alle fiinf
geforderten Leistungsnachweise vorliegen. Da die meisten Studenten fiir die fiinf Exa-
menspriifungen zwei Semester bendtigen, 148t sich das durchschnittliche Semester fiir die
Anmeldung zum zweiten Teil des Examens grob schitzen. Zu beachten ist,

- daB sehr wenige Studenten es schaffen, alle Priifungen in einem Semester abzulegen.
Diese werden im folgenden vernachlaBigt.

- daB die Studenten, die im zweiten Examenssemester durch eine Priifung fallen, drei
oder womdglich vier Semester fiir ihr Examen brauchen. Da es iiblich ist, im ersten
Examenssemester drei der fiinf Examenspriifungen abzulegen, soll angenommen wer-
den, daB 2/5 der nicht bestandenen Examenspriifungen (vgl. Frage 5.2.) im zweiten
Examenssemester liegen.

Die Schitzung der Fachstudiendauer bei der Anmeldung zum zweiten Teil der Diplom-
priifung kann der Tabelle zu Frage 4.3. entnommen werden.

B./VIIL ] 4.3,
Fachstudiendauer bei Abschlufi des Examens (arithmetisches Mittel)

1989 1990 1991 1992 1993
durchschnittliche Fachstudiendauer
bei Abschiufl des Examens 12,4 12,2 11,7 11,6 11,6
geschitzte, durchschnittliche
[Examensdauer 2,2 2,1 2,1 2,2 2,2
geschitzte, durchschnittliche Fach-
studiendauer bei der Anmeldung 10,2 10,1 9,6 9,4 9,4
zum 2. Teil des Examens

Quelle: Priifungsami der WISO-Fakultét und eigene Schitzungen

Die durchschnittliche Examensdauer wurde berechnet als 2 + Durchfallquote/200. Die
Durchfallquoten kénnen Antwort 5.2. entnommen werden. Die durchschnittliche Fachstu-
diendauer abziiglich der durchschnittlichen Examensdauer ergibt die durchschnittlichen

Fachsemester bei der Anmeldung zum Examen.
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Die statistischen Berichte des Landes Schleswig-Holstein unterscheiden bei den Angaben
liber die Studienzeiten auch zwischen den Geschlechtern, allerdings nur fiir Betriebs- und
Volkswirte zusammengefait. Da kaum geschlechterspezifischen Unterschiede auffallen,
wird auf die Tabellierung dieser Daten verzichtet.

B./VIIL | 4.4.
Gesamte Verweildauer an der Hochschule (arithmetisches Mittel, Median)

Arithmetisches Mitte! der Verweildauer an der Hochschule:

1985 1985 1989 1990 1991 1992 1993

ménnlich - 12,6 12,4 12,6 12,4 12,2 -
weiblich - 11,2 12,4 12,4 11,8 12,4 -
zusammen - 12,4 12,4 12,6 12,2 12,2 -

Quelle: Statistische Berichte des Landes Schleswig-Holstein, AbschiuBpriifungen an Hochschulen in Schleswig-
Holstein

Die Daten in der Tabelle 4.4. sind fiir die Kieler Volks- und Betriebswirte zusammen
berechnet, es wurde keine Unterscheidung zwischen diesen beiden Studiengdngen gemacht.

B./VIIIL / 4.5.
Anteil der Absolventen innerhalb der Regelstudienzeit

Nach den letzten Daten des Wissenschaftsrates ergibt sich folgendes Bild fiir die Kieler
Absolventen im Jahr 1990 (WS 89/90 und SS 90):

Fachsemester beim 8y 9 11011112 | 13114 ] 15|16 | 17 |[18) Z
Examen 1990

Anzahl Studenten 3151231161 14 3 12 1 1 1 1 1| 80

Quelle: Fachstudiendauer in ausgewiahiten Diplom- und Magisterstudiengéingen an Universitdten 1990, herausge-
geben vom Wissenschaftsrat .

Demzufolge haben 10% der BWL-Studenten ihr Studium in der Regelstudienzeit (9 Seme-
ster) abgeschlossen.

Aktuellere Daten vom Priiffungsamt sind leider nicht verfiigbar, weil dort keine entspre-
chenden Statistiken gefiihrt werden.
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B./VIIL /5.
Studienerfolg

B./ VIl /5.1,
Studienabbrecher nach Anfingerjahrgingen (1985-1990; wenn nicht méglich: nach
Abbruchjahrgingen) und Fachsemesterzahl des Abbruchs (nach Studiengingen)

B./ VIIL | 5.2.
Erfolg bei Abschlufpriifungen

a) Anteil der durchgefiihrten Abschlufipriifungen bezogen auf die Zahl der Studienan-
fanger 6 Jahre zuvor

b) Anteil der erfolgreich abgelegten Priifungen bezogen auf die Zahl der Studienanfin-
ger 6 Jahre zuvor

c) Durchfallquoten in der Abschlufipriifung 1989-1993 (Anteil nicht bestandener Priifun-
gen an allen durchgefiihrren Priifungen, nach Studiengdngen).

1989 | 1990 1991 1992 1993
1. Studienbeginner vor 6 Jahren 141 142 158 196 203
2. Anzahl AbschluBpriifungen 128 134 131 150 168
3. Anteil von 1. 91,8% | 94,4% | 829% | 76,5% | 82,8%
4. davon bestanden 89 107 95 101 116
S. Anteil von 1. 63,1% | 75,4% | 60,1% | 51,5% | 57,1%
6. Durchfallquote = (2.-4.)/2. 30% 20% 27% 33% 31%

Quelle: Diplom-Priifungsamt der WISO-Fakulidt an der CAU und eigene Berechnungen

B./ VIl /53.
Abschlufinoten (Gesamtnoten; nach Anfinger- bzw. Priifungsjahrgingen) nach Studien-
gingen

Jahrgang 1989 1990 1991 1992 1993
Abschluf3noten im Stu- - 2,80 2,43 2,78 2,77
diengang BWL

Quelle: Diplom-Priifungsamt der WISO-Fakultit an der CAU

B./VIIL /| 54.
Priifungsriicktritte, Priifungswiederholungen und Ergebnisse von Wiederholungspriifun-

gen

Hieriiber liegen keine Statistiken vor.
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B./ VIIL / 6.
Promotionen

B./ VIIL ] 6.1.
Zahl der Promotionen in den letzten 5 Jahren

a) nach Ort des Examens (im Fachbereich/ extern)
b) nach Arbeitsort der Doktoranden/innen (im Fachbereichl Graduiertenkolleg! extern)

1989 1950 1991 1992 1993

Ort des Examens im FB| ext. |im FB| ext. {im FB| ext. lim FB| ext. {im FBj ext.

Beschiftigte im FB 6 0 2 0 5 0 5 1 4 1

Graduiertenkolleg

(nur Stipendiaten) - - - - - - - - 1 4

Externe 1 5 0 1 1 1 2 0 1 2
7 5 2 1 6 1 7 1 6 7

Summe 12 3 7 8 13

Quelle: Dekanat der WISO-Fakultit an der CAU

B./VIII /6.2.

Relation der Promotionen je Professor (1989-1993)

Jahrgang 1989 1990 1991 1992 1993
Anzahl der Promotionen 12 3 7 8 13
Anzahl der betreuenden Professoren| 6 6 6 7 7
Promotionen/ Professor 2 0,5 1,2 1,1 1,9
Anzahl der Examen (4 Jahre zuvor) | - 51 61 65 89
Promotionsintensitit - 59 11,5 12,3 14,6

uelle: vorwiegend eigene Berechnungen

Anmerkung: Im Wintersemester 1989/90 wurde der siebte, neu eingerichtete Lehrstuhl fiir
ABWL besetzt. Vorher bestanden lediglich sechs Lehrstithle. Weil angenommen wurde,
daB Promotionsvorhaben des neuen Lehrstuhl frithestens nach drei Jahren zu einer Promo-
tion gefiihrt haben konnen, wurden die Zahlen fiir die Jahre 1989-1991 auf der Basis von
sechs Professorstellen berechnet und erst ab 1992 durch sieben dividiert.

B./VIIL /6.3
Promotionsintensitit: Zahl der Promotionen 1989-1993 in Prozent der Zahl der Studien-
abschliisse vier Jahre zuvor.

Siehe Antwort 6.2.
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B./VIIL |/ 64.
Durchschnittliche Promotionsdauer

Die durchschnittliche Promotionsdauer fiir alle Doktoranden 148t sich nicht ermitteln, denn
es fehlen Angaben iiber den tatsichlichen Beginn der Promotion. Der Zeitpunkt der An-
meldung zur Promotion ist in den seltensten Féllen mit dem Beginn der Promotion gleich-
zusetzen (z.T. erfolgte die Anmeldung erst ein halbes Jahr vor dem Rigorosum). Die Been-
digung des Studiums ist ebenso ungeeignet, weil einige Doktoranden vor der Promotion
gearbeitet hatten.

B./ VIIIL / 6.5.
Durchschnittliches Alter bei der Promotion fiir die Jahrginge 1989-1993

Fiir die Berechnung des durchschnittlichen Alters bei der Promotion wird das Alter am
Tag der miindlichen Priifung herangezogen.

1089 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993
durchschnittliches Alter bei der Promotion | 31,2 31,7 31,7 29,8 30,1

Quelle: Dekanat der WISO-Fakultit an der CAU



