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In aller Kiirze

» Fiir die Forderung der Chancen-
gleichheit von Ménnern und Frauen
im Arbeitsleben spielen Betriebe die
entscheidende Rolle.

> Sie kdnnen mit personalpolitischen
MaBnahmen die Gleichstellung von
Mainnern und Frauen am Arbeitsplatz
fordern und fiir eine familienfreund-
liche Arbeitszeit- und Arbeitsplatzge-
staltung sorgen.

» Auswertungen des [AB-Betriebs-
panels 2002 zeigen, dass hierzu 9 Pro-
zent aller Betriebe mit mehr als 10 Be-
schéftigten betriebliche oder tarifliche
Vereinbarungen geschlossen haben
und 5,3 Prozent freiwillige. Diese Be-
triebe beschéftigen immerhin ein
knappes Drittel aller Arbeitnehmer.

» In groBen Betrieben sind Verein-
barungen zur Chancengleichheit sehr
viel hdufiger zu finden als in kleinen,
die sich diese oft nicht leisten kon-
nen oder gar nicht zu leisten brauchen.

» Betriebe in den Sektoren Nachrich-
teniibermittlung und Finanzdienstlei-
stungen haben im Branchenvergleich
tiberdurchschnittlich viele Vereinba-
rungen zur Chancengleichheit und
Familienfreundlichkeit geschlossen.

» Bei den MaBnahmen handelt es
sich insbesondere um solche, die den
Eltern die Vereinbarkeit von Familien-
pflichten und Beruf erleichtern.

» Die Wirkungen der Vereinbarung
von Bundesregierung und Arbeitge-
berverbdnden vom Sommer 2001 las-
sen sich mit den Daten des Betriebs-
panels derzeit noch nicht messen und
beurteilen.

Antoriin

Iris Moller
Jutta Allmendinger

Frauenforderung

Betriebe konnten noch mehr fur
die Chancengleichheit tun

Erste Ergebnisse des IAB-Betriebspanels zeigen, dass sich
vor allem Grofbetriebe bei der Gleichstellung von Frauen
und Mdnnern engagieren — Wie die Selbstverpflichtung der
Wirtschaft vom Sommer 2001 wirkt, ist noch nicht messbar

In einem Land wie Deutschland, in dem zwischen Méinnern und Frauen im
Bildungssystem zunehmend Chancengleichheit hergestellt werden konnte,
werden als néichstes die Betriebe zu einer mafigeblichen Schaltstelle fiir die
Gleichstellung zwischen den Geschlechtern. Sie konnen Frauen aktiv férdern,
sie konnen Programme des ,,gender mainstreaming* einsetzen und sie konnen
gute Rahmenbedingungen fiir die Betreuung von Kindern schaffen. Auf der
Grundlage erster Auswertungen des IAB-Betriebspanels 2002 kénnen wir

nun fragen: Was tun die Betriebe wirklich und wie viel tun sie?

Betriebe rekrutieren Personen, verbin-
den Personen mit Positionen und struk-
turieren berufliche Karrierewege. Un-
gleichheiten im beruflichen Status und
in der Entlohnung gehen neben der Qua-
lifikation von Personen zu einem guten
Teil auf die betriebliche Personalpolitik
zuriick. Betriebe kénnen die Chancen-
gleichheit zwischen den Geschlechtern
im Rahmen von Tarifvertrdgen oder
durch Betriebsvereinbarungen fordern
und sie konnen auch andere freiwillige
Initiativen ergreifen. Dariiber hinaus gibt
es viele kleine Dinge, die Betriebe fiir
die Frauenforderung tun, ohne dass dies
in Regulierungen sichtbar wiirde.

Erste Auswertungen des [AB-Betriebs-
panels vom Sommer 2002 zeigen auf der
Grundlage einer Befragung von rund
15.000 Betrieben, ob Betriebe Malinah-
men zur Verbesserung der Chancen-
gleichheit vereinbart haben und um wel-
che Mafinahmen es sich im Einzelnen
handelt (vgl. Kasten auf Seite 5). Im Fol-
genden geht es allein darum, diese Er-

gebnisse zu beschreiben. Es wird weite-
ren Untersuchungen vorbehalten blei-
ben, die Wirkung dieser Mallnahmen in
den Blick zu nehmen und zu fragen,
welchen Nutzen sie fiir die Betriebe und
fiir die Gleichstellung von Méannern und
Frauen haben.

Wie viele Betriebe férdern
nach Vereinbarungen?

Hochgerechnet auf alle Betriebe in West-
und Ostdeutschland zeigt sich, dass im
Sommer 2002 nur 2 Prozent aller Betrie-
be auf Basis von Tarifvertrdgen Verein-
barungen geschlossen hatten, um die
Chancengleichheit zu férdern und bei 2,5
Prozent betriebliche Vereinbarungen
vorlagen.! Dariiber hinaus vereinbarten

! Da den Betrieben Mehrfachnennungen moglich
waren, ergibt sich ein Anteil von 4,1% aller Be-
triebe, die betriebliche und/oder tarifliche Ver-
einbarungen getroffen hatten (in Westdeutschland
4,4%, in Ostdeutschland 2,5%).

@ Bundesanstalt fiir Arbeit
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2,4 Prozent der Betriebe auf freiwilliger
Basis eine Forderung der Chancen-
gleichheit. Hinter diesen Zahlen verber-
gen sich erhebliche Unterschiede, die
u.a. mit der Betriebsgrofle variieren: Je
grofer die Betriebe sind, desto eher lie-
gen solche Vereinbarungen vor.

Dies iiberrascht nicht, da in Kleinbetrie-
ben formalisierte Abkommen seltener
getroffen werden und informelle Abspra-
chen leichter moglich sind. AuBBerdem
konnen kleinere Betriebe mangels Mas-
se nur selten eine betriebliche Kinder-
betreuung anbieten. Auch konnen sie
wegen der niedrigen Zahl an Beschif-
tigten z.B. Ausfallzeiten wegen Kinder-
betreuung nicht so leicht ausgleichen und
Arbeitspldtze nur bedingt an familidren
Erfordernissen ausrichten. Es ist daher
angemessen, Kleinstbetriebe aus der Un-
tersuchung auszuschlielen und die fol-
genden Analysen auf solche Betriebe zu
begrenzen, die mehr als zehn Beschif-
tigte haben.?

GroRe Betriebe bieten eher
MaRnahmen an

Konzentriert man die Auswertung auf
diese Betriebe, so ergeben sich folgen-
de Werte: Insgesamt gibt es in 4,4 Pro-
zent der Betriebe betriebliche und in 5,5
Prozent Vereinbarungen im Rahmen von
Tarifvertrdgen (das entspricht 9,0 Pro-
zent mit betrieblichen und/oder tarifli-
chen Vereinbarungen; vgl. Tabelle
rechts). Freiwillige Initiativen liegen bei
5,3 Prozent dieser Betriebe vor.

Das ,,.Beschiftigtengewicht* dieser Be-
triebe ist jedoch noch groBer: Fast jede
vierte beschéftigte Person —namlich 23,1
Prozent — arbeitet in einem Betrieb mit
betrieblichen oder tariflichen Vereinba-
rungen; 11,4 Prozent der Personen sind
in Betrieben mit freiwilligen Initiativen
beschiftigt. Insgesamt arbeitet also rund
ein Drittel der Beschéftigten in Betrie-
ben, die in der einen oder anderen Wei-
se die Chancengleichheit von Ménnern
und Frauen aktiv fordern.

2 Damit werden insgesamt 10.500 Betriebe in die
Auswertung einbezogen und hochgerechnet gut
76% aller beschiftigten Frauen bzw. knapp 80 %
aller Beschiiftigten erfasst.

Abbildung 1
Betriebe mit Vereinbarungen zur Chancengleichheit

- nach Betriebsgroéfie -

- Anteil an allen Betrieben mit mehr als 10 Beschéftigten, in Prozent -
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Betriebe mit mehr als 10 Beschéftigten; gewichtete Werte.

Chancengleichheit von Mannern und Frauen in deutschen Betrieben

Anteil der Betriebe* bzw. der Beschéaftigten in Betrieben,
die Vereinbarungen zur Férderung der Chancengleichheit getroffen haben
Beschaftigte
Betriebe | davon:
Insgesamt Frauen Manner
Anteile in %
Deutschland
betriebliche Vereinbarungen 4.4 16,2 43,5 56,5
tarifliche Vereinbarungen 55 10,3 45,8 54,2
betrieblich und/oder tariflich 9,0 23,1 44,6 55,4
freiwillige Initiativen 53 11,4 41,7 58,3
nichts davon 86,7 70,4 40,9 59,1
West
betriebliche Vereinbarungen 4,5 16,5 42,0 58,0
tarifliche Vereinbarungen 5,7 10,7 44,7 55,3
betrieblich und/oder tariflich 9,2 23,6 43,1 56,9
freiwillige Initiativen 5,5 12,1 41,1 58,9
nichts davon 86,4 68,8 40,4 59,6
Ost

betriebliche Vereinbarungen 4,2 14,7 52,5 47,5
tarifliche Vereinbarungen 4.5 8,3 53,6 46,4
betrieblich und/oder tariflich 8,1 20,2 53,5 46,5
freiwillige Initiativen 4.5 7,9 47,0 53,0
nichts davon 87,9 74,5 43,2 56,8

* nur Betriebe mit mehr als zehn Beschaftigten; Mehrfachnennungen méglich
Quelle: IAB-Betriebspanel 2002, 10. Welle West, 7. Welle Ost, Betriebe mit mehr als 10 Beschaftigten;
gewichtete Werte
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Fast jede dritte beschiéftigte Frau arbei-
tet in einem Betrieb, der Vereinbarun-
gen zur Chancengleichheit getroffen hat.
Der Anteil der Ménner liegt um drei Pro-
zentpunkte niedriger. Insofern werden
Frauen etwas eher erreicht als Manner.

Die Befragungsergebnisse zeigen, dass
groBe Betriebe sehr viel hdufiger Verein-
barungen iiber die Chancengleichheit
oder die Familienfreundlichkeit abge-
schlossen haben als kleine (siehe Abbil-
dung I). So bestehen in 7 Prozent aller
Betriebe mit 11 bis 50 Beschéftigten
betriebliche oder tarifliche Vereinbarun-
gen, bei Betrieben mit 101 bis 500 Be-
schiftigten sind es bereits 20 Prozent und
in Betrieben mit mehr als 1000 Beschéf-
tigten sogar 45 Prozent. Auch freiwilli-
ge Initiativen nehmen mit der Betriebs-
gréfe zu, wie zu erwarten war.

Erhebliche Unterschiede
zwischen den Branchen

Insbesondere im Bereich der Nachrich-
teniibermittlung und in Kreditinstituten
finden sich {iberdurchschnittlich viele
Betriebe, die Mallnahmen zur Forderung
der Chancengleichheit ergreifen: Bei
iiber 40 Prozent dieser Betriebe wurden
betriebliche oder tarifliche Maflnahmen
durchgefiihrt und 12 Prozent der Kredit-
institute geben an, freiwillige Vereinba-
rungen geschlossen zu haben (siehe Ab-
bildung 2). Auch im Versicherungs-
gewerbe liegt der Anteil noch vergleichs-
weise hoch: 26 Prozent der Betriebe ha-
ben betriebliche oder tarifliche MaBnah-
men ergriffen.

Relativ wenige Mafinahmen bieten an:

» das Verarbeitende Gewerbe und das
Baugewerbe mit 4,2 Prozent betriebli-
chen oder tariflichen und mit fast 4 Pro-
zent freiwilligen MaBBnahmen;

» Betriebe im Verkehrswesen (4 bzw. 5
Prozent);

» Dienstleistungen fiir Unternehmen
(3,7 bzw. 7,6 Prozent) und

» die ,sonstigen Dienstleistungen’ mit 9
Prozent betrieblichen bzw. tariflichen
und 5 Prozent freiwilligen Ma3nahmen.
(Zum Sektor der ,sonstigen Dienstlei-
stungen’ gehoren das Gaststétten- und
Beherbergungsgewerbe, der Bereich Er-
ziehung und Unterricht, das Gesund-
heits- und Sozialwesen, der Bereich Ent-

sorgung, Abwasser- und Abfallbeseiti-
gung, die Kultur-, Sport- und Unterhal-
tungsbranche und andere Dienstleistun-
gen wie Wischereien, Reinigung, Fri-
seurgewerbe, Kosmetik, Bestattungswe-
sen, Bider, Saunas oder Solarien.)

Frauenanteil und
MaBnahmen — besteht ein
Zusammenhang?

Insgesamt liegt der Frauenanteil in den
Betrieben mit mehr als 10 Beschiéftig-
ten bei rund 42 Prozent. Die Auswertun-
gen zeigen eine hohe Streuung zwischen
den Frauenanteilen in den einzelnen
Wirtschaftszweigen und dem Vorliegen
von Gleichstellungsmafinahmen.

Besonders im Gaststitten- und Beherber-
gungsgewerbe mit einem Frauenanteil
von 61 Prozent an allen Beschéftigten
haben nur 4 Prozent der Betriebe be-
triebliche oder tarifliche Vereinbarun-

Abbildung 2
Betriebe mit Vereinbarungen zur Chancengleichheit

gen. Dieses Verhéltnis besteht auch in der
Nahrungs- und Genussmittelherstellung
mit einem Frauenanteil von 45,5 Prozent
und einem Anteil von 3,3 Prozent der
Betriebe mit betrieblichen oder tarifli-
chen Vereinbarungen (1,4 Prozent mit
freiwilligen Initiativen). Gleiches gilt fiir
die ,anderen Dienstleistungen’.

Der Sektor ,,Einzelhandel und Repara-
tur® mit einem Frauenanteil von rund 69
Prozent weist einen unterdurchschnittli-
chen Anteil von 8 Prozent an Betrieben
mit betrieblichen oder tariflichen Verein-
barungen auf. Freiwillige Initiativen sind
dagegen mit 7,7 Prozent in diesem Be-
reich iiberdurchschnittlich vertreten.

Allerdings gibt es auch eine Vielzahl von
Wirtschaftszweigen, in denen ein iiber-
durchschnittlicher Frauenanteil mit iiber-
durchschnittlichen Aktivitdten bei Maf3-
nahmen zur Férderung der Chancen-
gleichheit und der Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf einhergeht. Dazu zih-
len die Kreditinstitute, die Nachrichten-

- nach Branchen -

- Anteil an allen Betrieben mit mehr als 10 Beschéftigten, in Prozent -

Versicherungsgewerbe* ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Kreditinstitute ]
Verkehr e
—_—
Nachrichtenibermittlung* ‘
Handel, Reparatur [
—
Verarbeitendes- und Baugewerbe o
L
Bergbau, Energie,
Wasserversorgung ‘\ ‘
Land- und Forstwirtschaft* ‘
Sonstige Dienstleistungen
Dienstleistungen
Uberwiegend fur Unternehmen
‘ betriebliche und/oder
tarifliche Vereinbarungen
Gesamt** ! freiwillige Initiativen
‘ | | | | |
0 5 10 15 20 25 30 35 40 %

*  Werte fur freiwillige Initiativen aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht interpretierbar
** Gesamtwert inklusive Organisationen ohne Erwerbszweck, 6ffentliche Verwaltung

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2002, 10. Welle West, 7. Welle Ost;
Betriebe mit mehr als 10 Beschéftigten; gewichtete Werte.
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tibermittlung, das Versicherungsgewer-
be, das Gesundheits- und Sozialwesen,
der Bereich Erziehung und Unterricht, das
Textil- und Bekleidungsgewerbe und der
Bereich Kultur, Sport und Unterhaltung.

Die Untersuchungsdaten lassen jedoch
keine Kausalaussagen zum Zusammen-
hang zwischen Gleichstellungsmafnah-
men und Frauenanteil zu, da die entspre-
chenden Fragen bislang erst einmal
(2002) erhoben worden sind. In der 6.
Welle West bzw. der 3. Welle Ost des
IAB-Betriebspanels im Jahr 1998 hatten
wir lediglich gefragt: ,,Gibt es im Betrieb
betriebliche Vereinbarungen zur Forde-
rung der Gleichstellung von Frauen und
Mainnern? (siehe hierzu Beckmann,
Méoller 2002).

Es sind daher keine Aussagen dariiber
moglich, inwieweit hohe Frauenanteile
in einzelnen Branchen eine Personalpo-
litik nach sich gezogen haben, die sich
der Chancengleichheit verpflichtet fiihlt.
Und man weil} auch noch nicht, ob nicht
gerade geringe Frauenanteile manche
Betriebe veranlassen, Maflnahmen zur
Gleichstellung von Méannern und Frau-
en zu initiieren. Solche Untersuchungen
miissten auf einer Langsschnittanalyse
aufbauen. Sie werden frithestens in eini-
gen Jahren moglich sein.

Abbildung 3
Malnahmen zur Férderung der Chancengleichheit

Welche MaBRnahmen
werden eingesetzt?

Gibt es in den Betrieben Mafinahmen zur
Forderung der Chancengleichheit, so
handelt es sich insbesondere um die
Riicksichtnahme auf Eltern bei der Ar-
beitszeit- und Arbeitsplatzgestaltung, so
etwa Angebote fiir Teilzeitarbeit, Gleit-
zeitmodelle, Telearbeit und Arbeitszeit-
konten. Zwei Drittel der Betriebe berich-
ten liber derartige Maflnahmen (siehe
Abbildung 3). Angebote an Beschiftig-
te, die wegen Elternzeit (frither: Erzieh-
ungsurlaub) freigestellt sind, machen 43
Prozent der Betriebe, um den Kontakt
zu den Beschiftigten zu halten. Bera-
tungs- und Informationsangebote liegen
in 26 Prozent der Betriebe vor — alles
immer bezogen auf Betriebe mit mehr
als zehn Beschiftigten, die iiberhaupt
solche Angebote machen.

Eine direkte Unterstiitzung bei der Kin-
derbetreuung ist dagegen selten. Betrieb-
liche Angebote wie etwa Betriebskinder-
gérten, Kinderkrippen oder Kindertages-
stétten, eine Unterstiitzung der Kinder-
betreuung oder von Elterninitiativen ge-
ben nur 13 Prozent der Betriebe an. Hier-
bei handelt es sich vor allem um den
Dienstleistungssektor.

von Mannern und Frauen in deutschen Betrieben

Betriebe mit mehr als 10 Beschéftigten, die Uberhaupt Vereinbarungen
zur Chancengleichheit getroffen haben, bieten folgende Manahmen an

- Anteil der Betriebe in Prozent, Mehrfachnennungen -

Ricksichtnahme auf Elternbedurfnisse

Angebote fiir Personen in Elternzeit

Beratungs- und Info-Angebote

Kinderbetreuungsangebote*

Frauenfoérderung

Chancengleichheit

0

* Darin enthalten: Betriebliche Kinderbetreuungsangebote, Sponsoring von Kinderbetreuung
und andere Formen der Hilfe bei der Kinderbetreuung.

Quelle: 1AB-Betriebspanel 2002, 10. Welle West, 7. Welle Ost;
Betriebe mit mehr als 10 Beschéftigten; gewichtete Werte.
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Uber gezielte MaBnahmen zur Forderung
der Chancengleichheit von Ménnern und
Frauen berichten 40 Prozent der Betrie-
be mit Vereinbarungen. Deutlich {iber-
wiegen betriebliche Institutionen als An-
laufstelle fiir Frauen, so etwa Frauenbe-
auftragte. Malinahmen zur Forderung des
weiblichen Nachwuchses sind lediglich in
17 Prozent aller Betriebe zu finden.

Fazit

Ein kleiner Teil der deutschen Unterneh-
men fordert bereits die Gleichstellung
von Frauen und Ménnern durch Verein-
barungen. Betriebe mit weniger als 100
Beschiéftigten tun dies allerdings noch
sehr selten, bei Betrieben mit mehr als
500 Beschiftigten ist es jedoch fast die
Hilfte. Betriebe mit betrieblichen, tarif-
lichen oder freiwilligen Mainahmen zur
Gleichstellung von Ménnern und Frau-
en ballen sich in einigen Wirtschafts-
sektoren, etwa in der Nachrichteniiber-
mittlung, den Kreditinstituten und bei
den Versicherungen. Ein direkter Zusam-
menhang mit dem Frauenanteil in die-
sen Sektoren zeigt sich bei einer solchen
Querschnittsbetrachtung jedoch nicht.

Eher sind Zusammenhénge mit dem
Qualifikationsprofil von Frauen zu ver-
muten. Tendenziell scheinen solche Be-
triecbe MalBinahmen zur Gleichstellung
von Minnern und Frauen anzubieten, die
auf gut ausgebildete, hoch qualifizierte
Frauen und auf ihre kontinuierliche Er-
werbsarbeit angewiesen sind. Die Unter-
suchung dieser und anderer Zusammen-
hinge muss weiteren Analysen vorbehal-
ten bleiben. Diese werden derzeit auf der
Grundlage eines IAB-Datensatzes erar-
beitet, der die Betriebsdaten mit den
Beschiftigtendaten verbindet.

Die von den Betrieben umgesetzten Maf3-
nahmen konzentrieren sich tiberwiegend
auf die Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie. Sie setzen meist bei flexiblen Ar-
beitszeiten und Freistellungsangeboten
an. Aus anderen Studien wissen wir, dass
diese MaBnahmen meist von Miittern
und kaum von Vitern genutzt werden
(zuletzt hierzu Beckmann 2003).
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Kinderbetreuungsangebote, die die Er-
werbstitigkeit von Miittern und Vitern
fordern, werden lediglich von 13 Prozent
all jener Betriebe angeboten, die tiber-
haupt Mafinahmen zur Gleichstellung
von Ménnern und Frauen einsetzen. Dies
sind also nur sehr wenige Betriebe. Doch
auch hier bedarf es weiterer Untersuchun-
gen, welche die — mutmaBlich — unter-
schiedlichen Wirkungen der ergriffenen
Mafnahmen analysieren und belegen.

Die betriebliche Personalpolitik kann die
Gleichstellung von Frauen und Ménnern
fordern, wie vor allem neuere US-ame-
rikanische Studien zeigen (Reskin 1997,
Reskin et al 2000; Allmendinger, Pod-
siadlowski 2001). Allerdings geht es
hierbei neben Maflnahmen der Verein-

barkeit und Gleichstellung auch um per-
sonalpolitische MaBnahmen, die im
Betriebspanel 2002 nicht erfasst wurden.

So fithren Formalisierung und Standar-
disierung der Beurteilung von Leistun-
gen zu hoheren Frauenanteilen gerade in
Fiihrungspositionen und zu einem Abbau
der geschlechtsspezifischen Segregation
in Betrieben. Auch in Deutschland konn-
ten mehr Betriebe auf diese oder andere
Weise zu einer Gleichstellung der Ge-
schlechter beitragen. Die hier berechne-
ten Anteile wiren dann eine konservati-
ve Schitzung jener Betriebe, die bereits
MafBnahmen eingefiihrt haben.

Des weiteren kann die verwendete Da-
tenquelle des [AB-Betriebspanels 2002

heit von Minnern und Frauen?
» Betriebliche Vereinbarungen
» Tarifliche Vereinbarungen
» Freiwillige Initiativen

» Nein, nichts davon

Telearbeit, Arbeitszeitkonten)

halten

~

heitsbeauftragte/r)

<~ Q

Nichts davon

Fragen 45 und 46 aus dem Fragebogen 2002 des IAB-Betriebspanels:

Gibt es in Ihrem Betrieb/Ihrer Dienststelle betriebliche oder tarifliche Ver-
einbarungen oder freiwillige Initiativen zur Forderung der Chancengleich-

Auf dieser Liste finden Sie verschiedene Mafinahmen zur Forderung der
Chancengleichheit von Frauen und Mdnnern. Sagen Sie mir bitte, was es in
Ihrem Betrieb/Ihrer Dienststelle gibt:

A Betriebliche Kinderbetreuungsangebote, (z.B. Betriebskindergarten, -
kinderkrippe, -kindertagesstitte, Hausaufgabenbetreuung im Betrieb)

B Sponsoring von Kinderbetreuung, Unterstiitzung von Elterninitiativen
C Andere Formen der Hilfe bei der Kinderbetreuung

D Besondere Riicksichtnahme auf die Bediirfnisse von Eltern bei der Ar-
beitszeit- und Arbeitsplatzgestaltung (z.B. Teilzeit, Gleitzeitmodelle,

E Angebote an Beschidftigte, die wegen Elternzeit (friiher: Erziehungs-
urlaub) freigestellt sind, um den Kontakt zum Betrieb bzw. zum Beruf zu

Eine fiir Chancengleichheit zustdindige Stelle oder Person (z.B. Personal-
abteilung, Vorgesetzte/r, Betriebsrat, Geschidftsfiihrung, Chancengleich-

Beratungs- und Informationsangebote
Gezielte Forderung des weiblichen Nachwuchses

Andere Mafinahmen und zwar: .

nur schwerlich jene Bewegungen am Ar-
beitsmarkt erfassen, die sich durch die
im Sommer 2001 geschlossene Verein-
barung zwischen der Bundesregierung
und den Spitzenverbanden der deutschen
Wirtschaft noch ergeben konnten. Dafiir
ist der Beobachtungszeitraum zu kurz.
Auch die derzeitigen ,,Koalitionsbildun-
gen“ zwischen Politik, Wirtschaft und
Verbénden sind in ihrer Wirkung noch
nicht abzusehen. Es bleibt abzuwarten,
ob die Selbstverpflichtung der Wirtschaft
ausreichen wird, die Anstrengungen der
Betriebe bei der Einbindung von Frauen
in den Arbeitsprozess zu verstarken und
zu verstetigen.
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