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IAB Kurzbericht

Aktuelle Analysen aus dem Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fir Arbeit

Ausgabe Nr. 9/26.8.1999

In aller Kiirze

Der folgende Text informiert tber
die wichtigsten Trends der Arbeits-
landschaft 2010 aus beiden Kurz-
berichten.

Die neue IAB/Prognos-Projektion
bestétigt im wesentlichen die Er-
gebnisse der Vorgéangerstudien, ob-
wohl sich Anfang der 90er Jahre die
Rahmenbedingungen deutlich ver-
andert haben:

» Hohere Beschéftigungsanteile
der Dienstleistungsbranchen, wei-
tere Verluste in der Land- und Forst-
wirtschaft sowie im Waren-
produzierenden Gewerbe.

» Hohere Beschéftigungsanteile
bei den Dienstleistungstatigkeiten,
insbesondere bei den. ,sekundaren*
Dienstleistungen. Starker Ruck-
gang bei allen produktions-

orientierten Tatigkeiten.

» Hohere Beschéftigungsanteile
bei den anspruchsvolleren Tatig-
keiten wie z.B. Disposition, Orga-
nisation, Management, Planung,
Beratung, Forschung, Entwicklung.
Starker Rickgang bei den einfa-
chen Tatigkeiten.

Dies bleibt nicht ohne Auswirkun-
gen auf den Qualifikationsbedarf.
Hoch- und Fachhochschulabsol-
venten verzeichnen weiterhin hohe
Beschéftigungsgewinne, wahrend
Geringqualifizierte mit starken Ver-
lusten rechnen missen. Auf der
mittleren Ebene stagnieren die Zah-
len, die Anforderungen aber steigen
auch hier.
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Peter Schnur

Arbeitslandschaft 2010 - Teil 1

Dienstleistungsgesellschaft
auf industriellem Nahrboden
Gesamtwirtschaftliche und sektorale Entwicklung

In zwei Kurzberichten werden die wichtigsten Ergebnisse der neuen IAB/Prog-
nos-Tétigkeitsprojektion dargestellt. Der erste Kurzbericht beschreibtdie
wichtigsten Annahmen zur kinftigen wirtschaftlichen Entwicklung in
Deutschland und die Kosequenzen fiir den globalen und sektoralen Arbeits-
kraftebedarf. Der zweite Kurzbericht zeigt, in welche Richtung sich die
Tatigkeits- und Qualifikationsstruktur des Arbeitsmarktes entwickeln wird.

Grundannahmen und gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Mittel- und langerfristig hangt das lander angenommen. Dies durfte far
Wachstum der deutschen Wirtschaft voDeutschland mit seiner starken Ausrich-
allem davon ab, wie die Bundesrepubliktung der Industriestruktur auf Investiti-

mit den Herausforderungen fertig wird, onsgiter Vorteile bringen.

die sich aus den weltwirtschaftlichen

und europaischen Veranderungen sowig Auf technologischem Gebiet erwar-

aus dem techno|ogischen und demotet Prognos, dal Deutschland wie bis-
graﬁschen Wandel ergeben. Der Prognoger Produktionsstandort fir hochwerti-

Report geht von f0|genden Grundan-de€, innovative Erzeugnisse b|6|bt, fur die
nahmen aus: im internationalen Wettbewerb Preise er-

zielt werden kénnen, die die relativ ho-
» Die Perspektiven fur die weltwirt- hen Lohn- und Arbeitskosten zu decken
schaftliche Entwicklung mit gut 3 % und vermdgen. Das freundliche Investitions-
fur den Welthandel mit tber 5 % j&hrli- klima mit niedrigen Zinsen, insgesamt
chem Wachstum werden bis 2010 relamafiger Lohnentwicklung und geringen
tiv optimistisch eingeschatzt, liegen abePreissteigerungen beglnstigt dem ,Re-
etwas niedriger als in den letzten 10 Jahport” zufolge Investitionen in neue Ma-
ren. schinen und Anlagen. Dadurch werde
. eine zugige Umsetzung der technischen
» Ahnliches gilt fir die Veranderungen Neuerungen in neue Produkte und neue

in Westeuropa, das der weitaus wichtigproduktionsprozesse gefordert.
ste Handelspartner Deutschlands ist und

bleiben wird. Mit durchschnittlich knapp > Die Bevolkerungszahl werde sich im

2,2 % wird dessen WirtschaftswachstunmPrognosezeitraum zwar nicht wesentlich
etwas niedriger eingeschatzt. Uberverandern, die Bevolkerung jedoch im-

durchschnittliche und im Verlauf der mer alter werden. Prognos geht davon
Prognoseperioden tendenziell steigendaus, da3 der damit verbundenen drohen-
Zuwachse werden demgegentiber fir diden Erhéhung der Abgaben begegnet
mittel- und osteuropaischen Reform-wird: durch Leistungsanpassungen, Star-

@ Bundesanstalt fiir Arbeit



2 IAB Kurzbericht Nr. 9/1999

kung der Selbstvorsorge durch Rickfli Entwicklung des Bruttoinlandprodukts in Deutschland

rung der Versicherungssysteme auy 1997 bis 2010, Zuwachsraten in % p.a.

Kernrisiken und durch Umfinanzierung. ’

Gleichwohl lief3e sich eine Erhéhung der 1997/2005 |2005/2010 |1997/2010
Abgabensatze nicht vollig vermeiden. | grtoiniandprodukt, jew. Preise 31 3,8 34
> Mit der Alterung der Bevolkerung Bruttoinlandprodukt, Preise von 1991 2,0 2,0 2,0
steigt auch das Durchschnittsalter derBruttoinIandprodukt/Erwerbstatigen,

Beschéftigten. Vorausschauende Qualj-reise von 1991 2,0 1,9 2,0
f|2|erung§rn"a[3naf_1_men, die far dle__ notl Lohnstlickkosten nominal 0,8 1,3 1,0
ge Flexibilitat der alteren Erwerbstatigen ]

sorgen, wiirden zu zdgerlich umgesetztL-ohnstiickkosten real 0,3 -0,5 -0,4

befurchtet Prognos. Zahl der Erwerbstatigen , in Mio

» Auf Seiten der Tarifpolitik bleiben die 1995 1997 2005 2010
Lohnsteigerungen - so der Bericht - ins-

gesamt moderat und werden im Durch-Erwerbstéatige Inland 34,9 33,9 341 344
schnitt unter dem Anstieg der Arbeits;  Selbstandige 3,6 3,6 3,8 3,9
produktivitat liegen. Die realen Lohn- Beschaftige Arbeitnehmer 31,2 30,3 30,3 30,4

stlickkosten werden damit im gesamtergasisjahr der Projektion: 1997

Projektionszeitraum zurtickgehen, die

nominalen Lohnstiickkosten kaum an-

steigen. Flexiblere Formen der LohnfinVerbreitung verschiedener Arbeitszeitraten von 2,2% p.a. Je Beschaftigten
dung und die Berlcksichtigung branimodelle mit wachsender Teilzeitbeschéafsteigt die Arbeitsproduktivitat vor allem
chenspezifischer und betrieblichetigung. wegen des erwarteten weiteren Anstiegs
Besonderheiten, wie sie bereits heute der Teilzeitbeschéaftigung um jahrlich
verschiedentlich vorzufinden sind, wer- In der Finanzpolitik wird eine weite- ryng 0,3 %-Punkte langsamer als die
den zunehmend Verbreitung finden. re Verschiebung der Einnahmen zu degtundenproduktivitat. Prognos erwartet
Dasselbe gilt fiir Flexibilisierungsmo-"Mdirekten Steuem angenommen.  eine Zunahme der Teilzeitquote (hier
definiert als Zahl der Teilzeitbeschaftig-

delle zur Koordinierung individueller pjie Tapelle (s.oben) zeigt, wie sich - un;

und betrieblicher Arbeitszeitwiinsche ey giesen Rahmenbedingungen - wirte" 2€209en aufalle Erwerbstdtige ohne

Die durchschnittliche Arbeitszeit wird schatliche Eckdaten und die Beschafii USZubildende) von 20% im Jahr 1995

sich tendenziell verringern: Ein Riick-gng in Deutschland bis zum Jahr 20184f knapp 30% im Jahre 2010.
gang zwischen 0,2% und 0,3% jahrlictchatzungsweise entwickeln werden. aus der Entwicklung der gesamtwirt-
wird erwartet. Allerdings ergibt sich die- schaftlichen Produktion und den Produk-

ser Rickgang nicht aus allgemeinen ArUr die reale Stundenproduktivitéat ergey tststendenzen ergeben sich die in der

beitszeitverkiirzungen, sondern aus dédxen die Prognos-Projektionen ZuwaCthabelle genannten Veranderungen der

Erwerbstatigenzahlen.

Die Gesamtzahl der Erwerbstéatigen wird
in Deutschland im Jahr 2010 etwas gro-
Ber sein als im Jahr 1997. Einem leich-
ten Anstieg bis etwa 2005 folgt eine et-

was starkere Zunahme zwischen 2005
und 2010. Diese Entwicklung geht ein-

her mit einer abnehmenden Zahl der ins-
gesamt geleisteten Arbeitsstunden (Ar-
beitsvolumen) und einem entsprechend
starken Anstieg der Teilzeitbeschafti-

gung, vor allem in den neuen Bundes-
landern.

Basis der neuen |IAB-Prognos Projektionen ,Arbeitslandschaft 2010 nach
Tatigkeiten und Tatigkeitsniveau ist der Ende 1998 erschienene Prognos
Deutschland Report Nr. 2**. Er bietet die fir die Verknipfung mit der
Tatigkeitsprojektion notwendige detaillierte Analyse und Prognose der wirt-
schaftlichen Entwicklung in Deutschland. Die den globalen und sektoralen
kunftigen Arbeitskraftebedarf betreffenden wichtigsten Ergebnisse des
Prognos-Reports fiir Deutschland insgesamt werden hier referiert. Erwerbs-
tatigenprognosen nach alten und neuen Bundesléndern differenziert finden
sich in BeitrAB 227. Bei der Interpretation der vorliegenden Ergebnisse ist
zu beachten, daR die jingste massive Revision der Erwerbstatigenzahlen
im Rahmen der groRen VGR-Revision durch das Statistische Bundesamt
naturgemaf noch nicht beriicksichtigt werden konnte. Die aufgezeigten Ten-
denzen, insbesondere die Anteilsverschiebungen, dirften sich dadurch je-
doch nicht gravierend verandern.

*) Weidig,l., Hofer, P., Wolff, H.: Arbeitslandschaft 2010 nach Tatigkeiten und Tatigkeits-
niveau, in: Beitrage zur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (BeitrAB 227), 1999

**) Barth, H., Eckerle, K., Hofer, P., Schlesinger, M., Wolff, H.: Die Bundesrepublik Deutsch-
land 2005, 2010, 2020, Prognos Report Nr. 2, Basel, 1998.
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Sektorale Entwicklung

Land- und
Forstwirtschaft

Die neue Studie bestatigt hinsichtlich de
sektoralen Entwicklung im wesentlichen

Anteile der Sektoren an den Erwerbstatigen 1995 und 2010

- Gesamtdeutschland, Anteile in Prozent -

die Ergebnisse der Vorlauferstudie (vgl
Schaubild):

Waren-
» Weitere Anteilsverluste der Beschaf-
tigung in der Land- und Forstwirtschaft
sowie im Warenproduzierenden Gewer
be. Das entspricht absolut rd. 1,6 Mio

Gewerbe

produzierendes

25,3

Arbeitsplatzen. Innerhalb des Verarbei:
tenden Gewerbes verlieren fast alle
Zweige, am starksten die Zweige Stahl-
Maschinen- und Fahrzeugbau, Chemi
und Mineraldlverarbeitung, Elektrotech-
nik, Feinmechanik, Optik, Uhren, EBM,
Spiel- und Sportwaren und das Leder-
Textil- und Bekleidungsgewerbe.

Dienst-
leistungen

» Hohere Beschaftigungsanteile del
Dienstleistungsbranchen (tertiare Sekto
ren), u.a. durch den auch in Zukunft an
haltenden Prozel3 der Ausgliederung vo
Unternehmensteilen und Betriebsfunk:
tionen (outsourcing). Ein weiterer nicht
unerheblicher Teil der Beschaftigungs-
gewinne in expandierenden Wirtschafts-

61

1995

18 Land-, und Forstwirtschaft

29,4

68,7

I
Staat, Organisationen
ohne Ewerbscharakter,
Private Haushalte

TEnergie, Bergbau (1,5/1,0)

21,3 Verarbeitendes Gewerbe

7.1 Baugewerbe

Handel

Verkehr, Nachrichtentibermittlung

Kreditinstitute, Versicherungen

Sonstige Dienstleistungen

2010

zweigen ist auf eine neue Arbeitsteilung> Die stérksten Beschéftigungsgewinn

zwischen offentlichen, halbéffentlichen
und privaten Anbietern von Dienstlei-
stungen zurtckzufihren, wie im Ge
sundheitswesen, in Bildung und Wisseny,
schaft und bei kulturellen Dienstleistun—d
gen.

. erwartet Prognos im Zeitraum 1997 -
2010 in folgenden Wirtschaftszweigen
(aufgrund der jlingst erfolgten Revision

Fazit

der VGR Erwerbstatigenzahlen sollterDie bereits in der Vergangenheit beob-
ie angegebenen Quantitaten nurim Hirechteten Tendenzen des sektoralen
blick auf die GréRenordnung der erwarStrukturwandels weg von der Landwirt-

teten Veranderung interpretiert werden)schaft und dem Warenproduzierenden

Wirtschaftszweig ﬁbfggg
Beratung, Planung, Werbung etc. + 950
Organisationen ohne Erwerbscharakter, Private Haushalte +420
Medien, Kunst, Unterhaltung, Verlage, Fotogewerbe etc. +420
Gaststatten-, Beherbergungsgewerbe +250
Gesundheits-, Veterindrwesen (Unternehmen, freie Berufe) +250
Einzelhandel +150
Bildung, Wissenschaft, Kultur, Verlage (fast ausschiieRlich +150
Unternehmen und freie Berufe)

GroRRhandel, Handelsvermittlung +120
Wascherei, Reinigung, Geb&udereinigung +40
Friseur-, Korperpflegegewerbe +40
Ausbaugewerbe + 30

Gewerbe hin zu den Dienstleistungen
durften sich in ihren Grundziigen auch
in Zukunft fortsetzen. Aber, so Prognos:
.Der Weg in eine industriefreie Gesell-
schatft ist fir die Bundesrepublik ... nicht
zu erkennen, und er ist auch auf sehr lan-
ge Sicht unwahrscheinlich. Zu eng sind
zahlreiche Dienstleistungen an die Indu-
strie gekoppelt, als daf3 sie sich ohne
Fuhlungsnahe zu Industrieunternehmen
auf weltmarktfahigem Niveau halten
koénnten. Zwar wird der industrielle Sek-
tor rein quantitativ kiinftig weiter an Be-
deutung verlieren, aber als Impulsgeber
fir neue Entwicklungen wird er noch
lange Zeit wichtig bleiben.” Fazit also:
Eine Dienstleistungsgesellschaft mit in-
dustriellem Nahrboden.
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Vorlauferstudien

Die in Zusammenarbeit mit Prognos erstellten Tatigkeitsprojektionen ha-
ben bereits eine langere Tradition. Seit 1985 hat das IAB mit der Prognos
AG Projektionen der Arbeitslandschaft, tief disaggregiert nach Sektoren
und Tatigkeiten, erarbeitet. Die Ergebnisse der Zusammenarbeit waren
fur das IAB eine zentrale Basis fur Aussagen Uber die langfristige Ent-
wicklung der Beschéaftigung und auf dem Arbeitsmarkt nach differenzier-
ten Strukturen.

Vgl. Weidig, |., von Rothkirch, C.: Die Zukunft der Arbeitslandschaft - Zum Ar-
beitskraftebedarf nach Umfang und Tatigkeiten bis zum Jahr 2000 (Textband und
Anlagenband), in : Beitrage zur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (BeitrAB 94.1
und 94.2), Nurnberg 1985.

Hofer, P., Weidig, I., Wolff, H.: Arbeitslandschaft bis 2010 nach Umfang und Té-
tigkeiten (Textband und Anlagenband), in: Beitrége zur Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung (BeitrAB 131.1 und 131.2), Nurnberg 1989.

Seit 1995 wurden vor dem Hintergrund der seit Anfang der 90er Jahre
deutlich veranderten Rahmenbedingungen (Globalisierung, Deutsche Ein-
heit etc.) die Projektionsergebnisse der friheren Studien Uberpruft und
aktualisiert.

Vgl. Hofer, P., Weidig, I., Wolff, H.: Wirkungen technologischer und sozio-6kono-
mischer Einflisse auf die Tatigkeitsanforderungen bis zum Jahre 2010, in: : Beitra-
ge zur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (BeitrAB 199), Nirnberg 1996.

Hofer, P., Weidig, I., Wolff, H.: Arbeitslandschaft der Zukunft. Quantitative Projek-
tion der Tatigkeiten, in: Beitrage zur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (BeitrAB
213), 1998.
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