~ A Service of
’. b Leibniz-Informationszentrum

.j B I l I Wirtschaft
) o o o Leibniz Information Centre
Make YOUT PUbllCCltlonS VZSlble. h for Economics ' '

Schmidt, Jorg

Research Report

Frauen auf der obersten Filhrungsetage: Selbststandigkeit
von Frauen und Mdnnern ist mitentscheidend

IW-Kurzbericht, No. 8.2016

Provided in Cooperation with:
German Economic Institute (IW), Cologne

Suggested Citation: Schmidt, J6rg (2016) : Frauen auf der obersten Fiihrungsetage: Selbststandigkeit
von Frauen und Mannern ist mitentscheidend, IW-Kurzbericht, No. 8.2016, Institut der deutschen
Wirtschaft (IW), K6In

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/157671

Standard-Nutzungsbedingungen: Terms of use:

Die Dokumente auf EconStor durfen zu eigenen wissenschaftlichen Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden. and scholarly purposes.

Sie durfen die Dokumente nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
Zwecke vervielféltigen, 6ffentlich ausstellen, 6ffentlich zugénglich exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen. internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.
Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen If the documents have been made available under an Open Content
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfiigung gestellt haben sollten, Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort further usage rights as specified in the indicated licence.

genannten Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

Mitglied der

WWW.ECONSTOR.EU é@“}


https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://hdl.handle.net/10419/157671
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/

. Institut der deutschen
Wirtschaft KéIn

Joérg Schmidt

Frauen auf der obersten Fithrungsetage

Aal=inidpl

I\V\/-Kurzberichte 8. 2016

Selbststandigkeit von Frauen und Mannern ist mitentscheidend

Wer sich Giber die Situation von Frauen in Fiih-
rungspositionen informieren will, stoRt haufig
nur auf Statistiken zu den grofRten Unternehmen
Deutschlands. Eine neue Studie des Instituts fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung weitet hinge-
gen den Fokus auf die Gesamtwirtschaft aus. Ein
genauer Blick zeigt, dass bei der Bewertung des
Frauenanteils in der obersten Fiihrungsebene
auch die Ausiibung einer selbststandigen Tatigkeit
zu beachten ist.

In der Offentlichkeit wird die geschlechtergerechte
Besetzung von Fuhrungspositionen immer wieder
thematisiert. Im Mittelpunkt stehen dabei nicht nur
die Unternehmen, fiir die seit Januar 2016 eine star-
re Geschlechterquote von 30 Prozent in Aufsichtsra-
ten gilt. Dies sind rund 100 Unternehmen, die zuletzt
einen Frauenanteil in Aufsichtsraten von rund 24
Prozent aufwiesen (FidAR, 2016). Zudem stehen rund
3.500 Unternehmen im Fokus des 6ffentlichen Inte-
resses, die entweder borsennotiert oder mitbe-
stimmt sind. Diese mussen sich eigene Zielgréfien
zur Erhohung des Frauenanteils in Aufsichtsraten,
Vorstanden und obersten Management-Ebenen set-
zen und dariiber offentlich berichten (BMFSFJ, 2015).

Wie hoch der Frauenanteil in Filhrungspositionen in
der Gesamtwirtschaft ausfallt, zeigt nun eine neue
Studie von Kohaut/Moller (2016) auf Basis des
IAB-Betriebspanels. Demnach lag der Frauenanteil
in der Privatwirtschaft im Jahr 2014 auf der ersten
Flhrungsebene bei 25 Prozent und auf der zweiten
Fihrungsebene bei 39 Prozent (Abbildung). Gemes-
sen am Frauenanteil an allen Beschaftigten von 43
Prozent scheint der Wert flir die oberste Flihrungse-
tage relativ gering auszufallen und kdnnte den Ein-
druck erwecken, dass Frauen geringere Chancen
erhalten, in Spitzenpositionen aufzusteigen.

Dabeiist aber zu beachten, dass der Frauenanteil auf
der ersten Fihrungsebene im Bundesdurchschnitt
erheblich davon abhangen dirfte, inwiefern Frauen
(und Ménner) bereit sind, den Weg in die Selbststan-
digkeit anzutreten. Dies lasst sich im Wesentlichen
mit drei Aspekten begriinden:

B Die Gruppe der in der ersten Fihrungsebene tati-
gen Personen schlief3t neben Geschaftsfiihrern,
Vorstanden etc. auch die Eigentlimer ein (vgl.
Kohaut/Moller, 2016, 4). Da gerade in Kleinstun-
ternehmen (mit bis zu neun Beschaftigten) zu
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Vertretung von Frauen auf den obersten Fithrungsebenen,
an allen Beschiftigten sowie bei Selbststandigen
Jahr 2014, privatwirtschaftliche Betriebe mit mindestens einem Beschéaftigten,

Frauenanteil in Prozent?)

==Selbststandige (ohne Solo-Selbst.)

5 und mehr Beschéftigte
1 bis 4 Beschaftigte

1 bis 9 Beschaftigte

10 bis 49 Beschaftigte

50 bis 99 Beschaftigte

100 bis 199 Beschéftigte
200 bis 499 Beschéftigte
500 und mehr Beschaftigte

Insgesamt

1. Fiihrungsebene

2. Fihrungsebene ==Alle Beschaftigten

22
28
Alle Selbststandigen (ohne Solo-Selbststandige): 25,2
26

1) 1 bis 9 Beschéftigte: Auf der 2. Fiihrungsebene sind aufgrund geringer Fallzahlen

keine Werte ausgewiesen.

Quellen: Kohaut/Méller, 2016; eigene Berechnungen auf Basis von IfM/Statistisches Bundesamt, 2015

vermuten ist, dass Eigentum und Geschaftsfiih-
rung haufig in einer Hand liegen, dirfte die Ent-
scheidung zur Auf- bzw. Ubernahme einer selbst-
standigen Tatigkeit in dieser GroRenklasse Uber-
wiegend auch uber den Frauenanteil in der ober-
sten Fiihrungsebene mitentscheiden.

B Der Frauenanteil an allen Selbststandigen (ohne
Solo-Selbststandige) betrug im Durchschnitt rund
25 Prozentim Jahr 2014 und lagin der Gruppe der
Selbststandigen (ohne Solo-Selbststandige) mit
ein bis vier Beschaftigten bei rund 28 Prozent (IfM/
Statistisches Bundesamt, 2015). Daher ist zu er-
warten, dass ein dhnlicher Anteil von Frauen (auch
als Eigentlimer) in der Geschaftsfuhrung von Klein-
stunternehmen tatig ist.

B Die Gruppe der Kleinstunternehmen hat den grof3-
ten Einfluss auf den gesamtwirtschaftlichen Durch-
schnittswert. Laut IfM (0. J.) betrug beispielsweise
der Anteil der Kleinstunternehmen an allen Unter-
nehmen im Jahr 2013 rund 89 Prozent. Dies zeigt
sich auch bei einem Vergleich der Frauenanteile
in der obersten Fiuhrungsebene (26 Prozent in
Kleinstunternehmen versus 25 Prozentim Bundes-
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durchschnitt, Kohaut/Moller, 2016).

Vor diesem Hintergrund diirfte der durchschnittliche
Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene fir
Deutschland tiberwiegend von der Auf- bzw. Uber-
nahme einer selbststandigen Tatigkeit in den Kleinst-
unternehmen abhangen und ist dann weniger ein
Ausdruck von Beférderungsentscheidungen.

Die Flhrungskrafte auf der zweiten Flihrungsebene
sind hingegen abhangig Beschaftigte und werden
von der Geschaftsfiihrung oder dem Vorstand beru-
fen. Der Frauenanteil auf dieser Ebene ist nicht nur
seit dem Jahr 2004 stetig angestiegen, sondern liegt
mit 39 Prozent in etwa auf dem Niveau des Frauenan-
teils an allen Beschaftigten (vgl. Abbildung).

Daneben zeigt die Abbildung, dass eine mit stei-
gender Betriebsgrofie zunehmende Liicke zwischen
dem Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene
und dem Frauenanteil an allen Beschaftigten ent-
steht. Da aber mit zunehmender BetriebsgroRe auch
die Anzahl der Filhrungsebenen ansteigt, sind meh-
rere Beforderungen notwendig, um in die zweite
Fihrungsebene und schlieBlich in die oberste Fiih-



rungsetage aufzusteigen. Die Abbildung verdeutlicht,
dass auf diesem Weg verhaltnismalig mehr Manner
als Frauen zum Zug kommen.

Die Aufstiegsperspektiven in grolReren Betrieben
stehen in einem engen Zusammenhang mit den
Moglichkeiten, die Karriere und familiar bedingte
Verpflichtungen miteinander zu vereinbaren:

Bl So zeigt etwa eine Auswertung des Statistischen
Bundesamts flir das Jahr 2014, dass gerade in der
Zeit der Familiengriindung der Frauenanteil an
Fuhrungspositionen sprunghaft zurtickgeht. Bei-
spielsweise nimmt der Anteil von Frauen in Fiih-
rungspositionen von knapp 37 Prozent in der Al-
tersgruppe der 25- bis 34-Jahrigen auf 27 Prozent
in der Gruppe der 35- bis44-Jahrigen ab und steigt
auch im Anschluss nur noch geringfligig an (vgl.
Statistisches Bundesamt, 2016).

B Daeine selbststandige Tatigkeit und Flihrungspo-
sitionen haufig nur mit einer langeren Arbeitszeit
vereinbar sind und teilweise auch eine hohe zeit-
liche Flexibilitat erfordern, kann dies letztlich zu
einem Zielkonflikt zwischen Familie und Karriere
fihren, von dem (iberwiegend Frauen betroffen
sind (vgl. Hammermann et al., 2015).

B Dies konnte umso starker fur Frauen in West-
deutschland gelten, da dort - verglichen mit Ost-
deutschland - eine traditionelle Arbeitsteilung in
den Haushalten noch haufiger vorkommt. Zudem
ist die offentliche Kinderbetreuungsinfrastruktur
fiir Kleinkinder noch weniger gut ausgebaut. Inso-
fern liberrascht es nicht, dass der Frauenanteil auf
den ersten beiden Fiihrungsetagen in Ostdeutsch-
land mit 30 bzw. 44 Prozent im Jahr 2014 um je-
weils 7 Prozentpunkte hoher ausfallt als in West-
deutschland (Kohaut/Moéller, 2016).

Um die Aufstiegsperspektiven von Personen mit fa-
miliar bedingten Verpflichtungen zu férdern, ist eine
gut ausgebaute Betreuungsinfrastruktur fir Kinder
die notwendige Voraussetzung. Sie kann zu einer
besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf beitra-
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gen und zeitliche Restriktionen entzerren, beispiels-
weise wenn der Wunsch nach einer Ausweitung der
Arbeitszeit oder zeitlicher Flexibilitat besteht. Daran
anknupfend kénnen dann auch betriebliche MaRk-
nahmen ihr Potenzial voll entfalten, beispielsweise
zur zeitlichen und raumlichen Flexibilisierung, um
Karriere und Familie miteinander zu vereinbaren.
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