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Regionales Unternehmensengagement fiir Fliichtlinge

Lokal statt pauschal

Immer wieder werden die Unternehmen fiir ihr
geringes Fliichtlingsengagement kritisiert, so zu-
letzt die DAX-30 Konzerne fiir die zu geringe Ar-
beitsmarktintegration von Fliichtlingen. Eine Be-
fragung unter Unternehmen ab 250 Mitarbeitern
zeigt aber ein anderes Bild: Drei Viertel dieser
Unternehmen engagieren sich laut Selbstauskunft
fiir Fliichtlinge. Das Engagement ist in allen Regi-
onen hoch. Es gibt jedoch regionale Unterschiede
in den konkreten MaBnahmen, die die Unterneh-
men umsetzen. Eine Erklarung fiir diese Unter-
schiede kann sowohl die regionale Verteilung der
Fliichtlinge als auch die Arbeitsmarktsituation in
den jeweiligen Regionen sein.

Zu Beginn des Jahres 2016 gaben 75 Prozent der
Unternehmen an, sich direkt - das heifdt durch bei-
spielsweise Spenden oder die Organisation von Ak-
tivitaten - fur Fliichtlinge zu engagieren (Enste et al.,
2016). Am haufigsten leisten Unternehmen Sach-
spenden. Im gesamten Bundesgebiet geben 50 Pro-
zentan, Fliichtlinge auf diese Weise zu unterstutzen.
Betrachtet man die Regionen Norden (Hamburg,
Bremen, Niedersachsen und Schleswig-Holstein),
Osten (Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpom-

mern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen),
Suden (Baden-Wirttemberg und Bayern) und Westen
(Nordrhein-Westfalen, Hessen, Rheinland-Pfalz und
Saarland), zeigen sich leichte Unterschiede (siehe
Tabelle). In der Region West engagieren sich mit 54
Prozent vergleichsweise mehr Unternehmen durch
Sachspendenalsin den Regionen Siid mit 49 Prozent,
Nord mit 46 Prozent und Ost mit 45 Prozent. Insge-
samt geben in Deutschland 34 Prozent der Unterneh-
men an, sich durch Geldspenden zu engagieren. Im
Westen allerdings mit 40 Prozent mehr als in den
ubrigen Regionen (Nord: 30; Sud: 35; Ost: 31). Am
zweithaufigsten bringen Unternehmen eigene Kom-
petenzen ein - also beispielsweise Dienstleistungen,
die ohnehin angeboten werden. Mit jeweils ungefahr
40 Prozent der Unternehmen, gibt es dabei kaum
Unterschiede zwischen den Regionen. Das Engage-
ment durch Begegnung und Veranstaltungen sowie
die Bereitstellung von Infrastruktur ist vergleichswei-
se hoher bei Unternehmen aus dem Osten, wenn-
gleich diese MaRnahmen jeweils von einem Fiinftel
aller grofReren Unternehmen und damit insgesamt
seltener angeboten werden.

Unterstiitzung bei der
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Unternehmensengagement

Direktes Engagement und Unterstiitzung bei der Arbeitsmarktintegration

in Prozent der befragten Unternehmen

Direktes Engagement durch...

| West | Sid | Ost |

Sachspenden

49,9 45,7 54,1 48,7 45,2

Einbringen von unternehmenseigenen Kompetenzen

41,9 39,9 44,2 39,7 42,8

Geldspenden

358 | 304 40,0 | 352 | 30,9

Bereitstellen von Infrastruktur

32,5 | 33.2 31,9 | 3L,1 | 383

Freistellen von Mitarbeitern fiir ehrenamtliches
Engagement

32,3 27,1 34,8 33,1 29,3

Veranstaltungen zwecks Begegnung (Austausch, Sport)

22,9 18,3 24,0 22,1 27,8

Veranstaltungen zwecks Information und Bildung

22,3 18,2 24,1 20,1 27,9

Engagement fiir Arbeitsmarktintegration durch das zusatzliche Angebot von..

Praktikumsplatzen

62,2 | 62,9 620 | 67,5 | 488

Ausbildungsplatzen

483 | 49,0 485 | 53,0 | 356

Arbeitsplatzen

474 49,7 46,2 52,1 36,8

BerufsvorbereitungsmaRnahmen

402 | 450 386 | 433 | 32,3

Berufsbegleitenden Fort- und Weiterbildungen

34,3 24,4 35,1 38,0 32,4

Berufsinformationsveranstaltungen

32,7 37,3 29,1 35,7 32,9

Sprachkursen 29,8 30,6 31,2 24,8 36,6
Mentoring/Coachingprogrammen 26,7 19,4 32,3 23,7 22,2
Sonstige Angebote 13,5 11,7 10,8 15,7 19,3

Studienstipendien

6,1 16 11,7 2,8 0,0

Quelle IW Consult (siehe unten); Daten zur Arbeitsmarktintegration beziehen sich nur auf Unternehmen,
die sich mindestens in geringem MaRe fiir die Arbeitsmarktintegration von Fliichtlingen engagieren.

Arbeitsmarktintegration

Wahrend zu Beginn des vermehrten Zuwanderungss-
troms die materielle Versorgung der Fllichtlinge die
offentliche Debatte dominierte, steht nun die Frage
der Arbeitsmarktintegration im Fokus. Zu Beginn des
Jahres 2016 gaben rund die Halfte der befragten
Unternehmen an, Fliichtlinge bei der Arbeitsmarktin-
tegration in geringem bis sehr hohem Malfe zu un-
terstiitzten. Dies gilt besonders fiir Unternehmen im
Stiden der Bundesrepublik: Dort engagieren sich 54
Prozent der befragten Unternehmen, im Norden 37
Prozent. Westen und Osten liegt mit jeweils 50 Pro-
zent gleichauf. Betrachtet man die einzelnen Maf3-
nahmen, zeigt sich, dass die Unternehmen aus dem
Siden in vielen Bereichen oberhalb des Gesamt-
durchschnitts liegen, insbesondere beim Angebot
von zusatzlichen Praktikums-, Ausbildungs- und Ar-
beitsplatzen fiir Fliichtlinge (Tabelle). Unternehmen
aus dem Norden bieten haufiger als andere Berufs-
vorbereitungs- und InformationsmaRnahmen an.
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Unterschiedliche regionale und lokale
Voraussetzungen

Zwischen direktem Engagement durch beispielswei-
se Sachspenden und Unterstiitzung bei der Arbeits-
marktintegration gibt es grofte Unterschiede: Wah-
rend Sach- oder Geldspenden ortsunabhangig geta-
tigt werden konnen und damit bundesweit genutzt
werden konnen, ist das Engagement fiir die Arbeits-
marktintegration von Fluchtlingen lokal an den Un-
ternehmenssitz gebunden. Voraussetzung ist somit
eine Aufenthalts- beziehungsweise Arbeitsgenehmi-
gung und eine entsprechende Qualifikation der
Flichtlinge, die in der Region leben. Auch das Alter
und die Qualifikation der Fliichtlinge sind Merkmale,
auf die sich Unternehmen einstellen mussen. Die
gegenwartige Alters- und Qualifikationsstruktur der
Flichtlinge erklart, warum hauptsachlich Prakti-
kums- und Ausbildungsplatze von Unternehmen
angeboten werden: Ein Drittel der Fluchtlinge in
Deutschland ist minderjahrig. Uber die Halfte ist
zwischen 18 und 34 Jahren (KOFA, 2015), wobei hau-
fig eine geringe Qualifikation vorliegt, die einen Di-
rekteinstieg verhindert. Das ausgepragte Engage-



ment der sidlichen Bundeslander fiir die Arbeits-
marktintegration wird durch die gute Arbeitsmarkt-
lage und die erfolgreiche Integration friiherer Zuwan-
derer befordert. Viele Erwerbszuwanderer leben dort
(Geis, 2016).

Entgegen der Riickschliisse, die man aus der 6ffent-
lichen Wahrnehmung der Willkommenskultur ablei-
ten konnte, gibt es keine groflen Unterschiede im
Engagementder Unternehmenin den verschiedenen
Regionen. Die regional unterschiedlichen Formen
des Engagements sind Folge unterschiedlicher Be-
diurfnisse und Voraussetzungen in den Regionen. Bei
der Konzeption ihrer EngagementmalRnahmen
sollten Unternehmen deshalb lokal mit Wohlfahrts-
und Unternehmensverbanden sowie den Kommunen
zusammenarbeiten, um auf lokale Bedarfe reagieren
zu kénnen. Plattformen, wie das Kompetenzzentrum
Fachkraftesicherung (KOFA), informieren liber Kon-
taktmoglichkeiten. Dort wird aufgezeigt, welche Pro-
jekte und Organisationen vor Ort die Betreuung der
Flichtlinge tibernehmen, an welche Verwaltungs-
stellen man sich wenden kann und was Unternehmen
tun konnen. So konnen alle Seiten profitieren - die
Unternehmen langfristig durch neue Mitarbeiter, die
Kommunen durch die finanzielle Entlastung, die
Gesellschaft insgesamt durch Integration sowie die
Flichtlinge selbst durch die Moglichkeit, fiir sich
selbst mitsorgen zu kdnnen.

Aber pauschale Verpflichtungen von Unternehmen
zum Engagement und zu bestimmten Integrations-
formen sind nicht sinnvoll. Sowohl die Kompetenzen
des Unternehmens als auch die Anspriiche der Be-
volkerung und der Fliichtlinge sollten beachtet wer-
den. Die Politik kann daher das unternehmerische
Engagement besonders auf lokaler und Verwaltungs-
ebene unterstiitzen, indem im Multi-Stakeholderdi-
alog die jeweiligen regionalen Handlungsempfeh-
lungen entwickelt werden. Die Zusammenarbeit von
Institutionen, Unternehmen und Biirgergesellschaft
ist notwendig, um die vielen Spannungsfelder, die
sich bei der Integration von Fliichtlingen ergeben,
aufzulésen (Enste/Drummond-Nauck/Schneider,
2016). Sprach-und Integrationskurse von staatlicher

Unternehmensengagement

Seite sind beispielsweise eine Grundvoraussetzung
dafiir, dass die Arbeitsmarktintegration von Fliicht-
lingen gelingen kann.

Daten

Die Befragung wurde von der IW Consult im Auftrag
der Bertelsmann Stiftung im Zeitraum von Mitte De-
zember 2015 bis Mitte Januar 2016 durchgefiihrt.
Befragt wurden 600 Unternehmen ab 250 Mitarbei-
tern in Deutschland.
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