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Nutzen der Unternehmen aus ihren Investitionen in akademi-
sche Bildung

Christiane Konegen-Grenier / Thorsten Lang / Beate Placke / Mathias Winde, April 2014

Zum zweiten Mal ermittelt eine gemeinsame Studie des Instituts der deutschen Wirt-
schaft Koln (IW Kéln) und des Stifterverbandes fiir die Deutsche Wissenschaft in Zu-
sammenarbeit mit der Institut der deutschen Wirtschaft Koln Consult GmbH (IW
Consult) den Beitrag der Unternehmen zu Studium und Lehre an Hochschulen. Un-
ternehmen mit 50 und mehr Mitarbeitern investierten im Jahr 2012 rund 2,5 Milliar-
den Euro in die akademische Bildung. Mit ihren Investitionen streben die Unterneh-
men vor allem an, ihre Rekrutierungsmoglichkeiten zu verbessern. Fast genauso
wichtig ist es den Firmen, spezielle, fir das Unternehmen wichtige Fachrichtungen zu
starken und die Praxisorientierung der Studierenden zu verbessern. Zwischen der
Halfte und zwei Drittel der Unternehmen konnten bei den verschiedenen Aspekten
die angestrebten Ziele realisieren. Besonders hoch war der Nutzen fur diejenigen Un-
ternehmen, die mindestens vier von sechs verschiedene Formen der Férderung von
Studierenden umsetzten und die in Hochschulen investierten. Dieses Ergebnis legt
nahe, dass Unternehmen langfristige Partnerschaften mit den Hochschulen aufbauen,
in denen die verschiedenen Forderstrategien gezielt kombiniert werden kénnen. Un-
abhéangig davon, ob sie ihre angestrebten Ziele bereits erreichen konnten, will die
Mehrheit der Unternehmen das Engagement fur die Hochschulen auch in Zukunft
aufrechterhalten oder sogar erweitern.

Stichworter: Bildungsfinanzierung, Unternehmen, Hochschulen, Qualifikationen, Perso-
nalentwicklung
JEL-Klassifikation: 122, J24, M12

Erhebung zum finanziellen Engagement der Wirtschaft in der Hoch-
schulausbildung

Motive, Formen und finanzielle Bedeutung des Engagements von Unternehmen fiir aka-
demische Bildung sind bislang weitgehend unerforscht geblieben. Stifterverband und ITW
KoIn haben deshalb gemeinsam mit der IW Consult eine Befragungsreihe mit dem Ziel ge-
startet, den Beitrag von Unternehmen zur Hochschulausbildung zu quantifizieren und zu
analysieren. Bei der ersten Befragung wurden die Bildungsinvestitionen erhoben, die im
Jahr 2009 getétigt wurden (Konegen-Grenier/Winde, 2011), bei der zweiten die Bildungs-
investitionen im Jahr 2012 (Konegen-Grenier/Winde, 2013).
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Die Brutto-Stichprobe der zweiten Befragung umfasste 11.000 Unternehmen aus allen
Branchen mit 50 und mehr Beschiftigten. In Deutschland gibt es laut Unternehmensregis-
ter in dieser Grofenklasse etwa 67.000 Unternehmen. Aus dieser Grundgesamtheit ist eine
Zufallsauswahl von 11.000 Unternehmen gezogen worden, die nach Branchen- und Gro-
Benklassen geschichtet ist. Die Stichprobe deckt gut 16 Prozent der Grundgesamtheit ab.
Der Riicklauf belief sich auf insgesamt 1.310 Unternehmen. Diese Netto-Stichprobe wurde
in zwei MitarbeitergroBBenklassen und zwei Branchenklassen geschichtet. In ihr befinden
sich 193 Industrieunternechmen mit 50 bis 249 Mitarbeitern und 441 Industrieunternechmen
mit mindestens 250 Mitarbeitern. Von den Dienstleistern antworteten 249 Unternehmen
der GroBenklasse 50 bis 249 Mitarbeiter und 427 Unternehmen der GroBenklasse ab 250
Mitarbeiter.

Die befragten Unternehmen beschéftigen insgesamt rund 3,2 Millionen Mitarbeiter. Damit
deckt die Stichprobe rund ein Fiinftel aller sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in
der relevanten Grundgesamtheit ab. Dabei ist die Abdeckung in den GroBunternehmen
deutlich hoher als in den mittleren Unternehmen. Bei der Auswertung wurden auf dem
Weg von den Rohdaten zur Befragungsstatistik vor allem Extremwertbereinigungen vor-
genommen und fehlende Werte aufgefiillt. In der Dimension Reprisentativitdt sind die
Hochrechnungsmodelle und die Korrektur der Non-Response-Verzerrung hervorzuheben.
Der Fragebogen war so aufgebaut, dass zuerst ein Tatigkeitsprofil der Unternehmen zum
Thema Forderung erstellt wurde und anschlieBend der Ressourceneinsatz sowie die For-

derstrategie abgefragt wurden.

Entwicklung der Investitionen zwischen 2009 und 2012

Im Jahr 2012 haben deutsche Unternehmen 2,51 Milliarden Euro in die akademische Bil-
dung investiert. Gegeniiber der letzten Erhebung im Jahr 2009 steigerten sie ihre Investiti-
onen um 328 Millionen Euro. Das entspricht einer Steigerung von 15 Prozent (Abbildung).
Die Investitionen in akademische Bildung werden nach ihren Hauptdestinatiren in zwei
Arten unterschieden: Investitionen in Studierende und Investitionen in Hochschulen. Zu
den Investitionen in Studierende zdhlen unter anderem die Ausgaben fiir duale Studien-
ginge, fiir Praktika, fiir das Studium der Mitarbeiter, fiir Stipendien und Ahnliches. Investi-
tionen in Hochschulen umfassen finanzielle Zuwendungen an Hochschulen, Sach- und

Dienstleistungsspenden an Hochschulen und die Einrichtung von Stiftungsprofessuren.

Der mit Abstand grofte Einzelposten waren im Jahr 2012 die Ausgaben fiir duale Studien-
ginge: Die Unternehmen investierten 948 Millionen Euro in Studiengénge, bei denen die

Studierenden gleichzeitig eine duale Ausbildung oder kontinuierliche Praxisphasen im Un-
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ternehmen leisten. Dies ist ein Gesamtplus von 273 Millionen Euro, insgesamt stiegen die
Ausgaben um 40 Prozent. Die Anzahl der dual Studierenden erhdhte sich von 49.000 auf
65.000. Zudem investierten Unternehmen mehr Geld in Praktikumsplétze, in das Studium
von Mitarbeitern und in Stipendien. Die Anzahl der Stipendien erhdhte sich auch dank des
Deutschlandstipendiums von 6.100 auf 10.000.

Riickldufig waren dagegen Finanz- und Sachspenden an Hochschulen. Die Zuwendungen
an die Hochschulen verringerten sich im Jahr 2012 auf 468 Millionen Euro, was einen
Riickgang von 27 Prozent bedeutet. Stiftungsprofessuren konnten sich diesem Trend wi-
dersetzen: Die Investitionen in Stiftungsprofessuren stiegen leicht von 83 auf 92 Millionen
Euro. Dabei gaben die Unternehmen mehr Geld fiir die einzelne Stiftungsprofessur aus.
Die Anzahl der eingerichteten Professuren sank von 563 auf 514, die fiir eine Professur
eingesetzten Mittel stiegen von 148.000 Euro auf 178.000 Euro deutlich an.

Abbildung

Hohe der Investitionen

Investitionen in akademische Bildung 2009 und 2012 nach Investitionsbereichen in Millionen Eu-
ro, Rundungsdifferenzen

Investitionen in Stumer;gg; Investitionen in die Institution Hochschule
2000 - +33 % 2000
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= Weitere MalRnahmen m Stipendien Finanzielle Zuwendungen
Studierende Mitarbeiter Praktika Sachspenden und Dienstleistungen
Duale Studiengénge = Stiftungsprofessuren

Quelle: TW Ko6ln/TW Consult/Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft

Die steigenden Investitionen fiihren dazu, dass die Unternehmen mehr Studierende mit ih-
ren Maflnahmen erreichen, besonders ausgeprégt ist der Anstieg bei den Stipendien. Hatten
die Unternehmen im Jahr 2009 noch 6.100 Stipendien vergeben, so hat sich die Anzahl in-
nerhalb von drei Jahren um 4.000 auf iiber 10.000 Stipendien erhoéht, ein Anstieg von
63 Prozent. Um rund ein Drittel erhohten sich die Anzahl der Praktikanten (auf 246.000
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Personen), die Anzahl der dual Studierenden (auf 65.000 Personen) und die Anzahl der
Abschlussarbeiten und Promotionen im Unternehmen (auf 60.000). Auch in der akademi-
schen Weiterbildung unterstiitzten die Unternehmen 2012 deutlich mehr Personen als
2009. Im Jahr 2012 wurde das Studium von 49.300 Mitarbeitern gefordert, 2009 waren es
noch 42.500 Personen. Das entspricht einem Anstieg von 16 Prozent in drei Jahren. Die
Strategie der Unternehmen, stdrker in Studierende und weniger stark in die Hochschulen

zu investieren, zeigt sich auch bei der leicht gesunkenen Anzahl der Stiftungsprofessuren.

Der Anteil der Unternehmen, die in akademische Bildung investierten, verringerte sich
zwischen 2009 und 2012 von 58 auf 54 Prozent. Bei Groffunternehmen, die fiir Investitio-
nen in akademische Bildung besonders relevant sind, stieg der Anteil der investierenden
Unternehmen allerdings von 75 auf 79 Prozent. Das erklért auch das hohere Gesamtvolu-
men der Investitionen, obwohl die Anzahl der beteiligten Unternehmen leicht riicklaufig
ist. Vor allem grof3e Dienstleistungsunternehmen, die sich bisher deutlich weniger als gro-

e Industrieunternehmen in der akademischen Bildung engagierten, haben mehr investiert.

In den kommenden zwei Jahren planen die Unternehmen, ihre Investitionen in akademi-
sche Bildung auszuweiten (gut 34 Prozent der befragten Unternehmen) oder stabil zu hal-
ten (61 Prozent der Unternehmen). Nur 5 Prozent werden ihre Investitionen reduzieren.
Erstmals wurde auch nach den Investitionen in die betriebliche Ausbildung gefragt. Bei der
betrieblichen Ausbildung wird ein noch grof8erer Anteil der Unternehmen die Investitionen
erhohen: 47 Prozent der befragten Unternehmen. Allerdings wollen sie die Investitionen in
die betriebliche Ausbildung nicht zulasten der akademischen Bildung aufstocken. Nur
11 Prozent der Unternehmen gaben dies als ihre Strategie an. Dem stehen knapp 81 Pro-
zent der Unternehmen gegeniiber, die keine Verschiebung planen, und weitere 8 Prozent

der Unternehmen, die eine Verlagerung zugunsten der akademischen Bildung vorsehen.

Motive der Unternehmen

Bei ihren Investitionen in die akademische Bildung geht es den Unternehmen vor allem da-
rum, geeignete Mitarbeiter zu finden, sie an sich zu binden sowie die Qualifikationen kiinf-
tiger und aktueller Mitarbeiter auf akademischem Niveau zu vertiefen und weiterzuentwi-
ckeln. An erster Stelle steht wie schon im Jahre 2009 die Rekrutierung des Fachkréaf-
tenachwuchses (Tabelle 1 und Konegen-Grenier et al., 2011).
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Tabelle 1

Angestrebter Nutzen der Investitionen fir Unternehmen

Anteil der Unternehmen, die investieren oder dies planen und fur die der angegebene Nutzen zu-
trifft beziehungsweise eher zutrifft, in Prozent, 2013

Bessere Moglichkeiten der Rekrutierung von knappen Fachkréften 88
Stiarkung von speziellen Fachrichtungen, die fiir das Unternehmen wichtig sind 82
Starkung der Praxisorientierung von Studierenden 82
Vertiefung und/oder Aktualisierung des Wissens unserer Mitarbeiter 81
Forderung der Leistungstriager im Unternehmen 80
Mitarbeiterbindung durch das Angebot akademischer Fortbildung 75
Reputationsgewinn fiir das Unternehmen 72
Vorbereitung der Mitarbeiter auf Fithrungspositionen 69
Unterstiitzung des Bildungsstandorts Deutschland allgemein 56

Quelle: IW Ko6Iln/IW Consult/Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft

Weitere, flr die groRe Mehrheit der Unternehmen wichtige Anliegen sind die Starkung von
speziellen Fachrichtungen, die Starkung der Praxisorientierung der Studierenden, die Ver-
tiefung und/oder Aktualisierung des Wissens der Mitarbeiter und die Forderung der Leis-
tungstrager im Unternehmen. Drei Viertel der Unternehmen streben an, die Mitarbeiterbin-
dung durch das Angebot akademischer Fortbildung zu verbessern. Sieben von zehn Unter-
nehmen investieren in die akademische Bildung, um damit ihre Mitarbeiter auf Fihrungs-
positionen vorzubereiten. Auch allgemeinere Ziele, die weniger an Personalgewinnung und
Personalrekrutierung orientiert sind, werden von den Unternehmen verfolgt. So erhoffen
sich knapp drei Viertel der Unternehmen einen Reputationsgewinn als Forderer von Hoch-
schulen und Studierenden. Mehr als jedes zweite Unternehmen strebt mit seinen Investitio-
nen an, den Bildungsstandort Deutschland zu unterstiitzen.

Der angestrebte Nutzen stellt sich in Abhangigkeit von ausgewahlten Unternehmensmerk-
malen wie GroRe, Branchenzugehdrigkeit, Akademikeranteil oder Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitat unterschiedlich dar. Eine verbesserte Rekrutierung von knappen Fach-
kraften ist vor allem bei Unternehmen mit einem hohen Akademikeranteil von Bedeutung
(Tabelle 2). Es liegt nahe, dass diese Unternehmen eher auf Kontakte zu Hochschulen an-
gewiesen sind, um ihren Personalbestand zu erhalten oder zu erweitern, als Unternehmen,
deren Belegschaft einen kleineren Anteil an Akademikern aufweist. Unternehmen mit ei-
nem geringen Akademikeranteil streben weniger haufig danach, mit ihren Investitionen
spezielle Fachrichtungen zu fordern als Unternehmen, die mehr Akademiker beschéftigen.
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Tabelle 2

Angestreber Nutzen nach Unternehmensmerkmalen
Anteil der Unternehmen, die investieren oder dies planen und fiir die der angegebene Nutzen
zutrifft beziehungsweise eher zutrifft, in Prozent

Deutschland allgemein

Art des angestrebten Besonders hiufig in | Anteil der Un- Weniger hiufig Anteil der
Nutzens Unternechmen mit... | ternehmen in in Unternehmen Unternehmen
Prozent mit... in Prozent
Bessere Moglichkeit der hohem et
i . . Ik . .
Rekmtluemng v SR ET Akademikeranteil"” e Akademikeranteil e
Fachkriften
mittlerem/hohem geringem
~~ : A+t
Starkung von speziellen Akademikeranteil SIS Akademikeranteil (e
Fachrichtungen, die fiir das - -
Unternehmen wichtig sind Industrieunternehmen 88,0++ Sl 78,6
’ unternehmen ’
e mehr als 249 50-249
Praxisorientierung von . . 87,3+ . . 80,1
. Mitarbeitern Mitarbeitern
Studierenden
Forderung der
. " . mehr als 249 50-249
. . AFEr . 9
HEB TR ) Mitarbeitern 18 Mitarbeitern 7648
Unternehmen
Mitarbeiterbindung durch
das Angebot akademischer mghr al; 2a0) 88, 2+++ 50.7249 . 69,4
. Mitarbeitern Mitarbeitern
Fortbildung
Reputationsgewinn fiir das e keiner FuE-
- +++ ..
Unternehmen Sl ol Aktivitat B0
Vorbereitung der Mitarbeiter | geringem 732 hohem 570
auf Fiithrungspositionen Akademikeranteil ? Akademikeranteil ’
Unterstiitzung des keiner FuE-
Bildungsstandorts FuE-Aktivitét 61,2++ R 51,8
Aktivitat

1) Hoher Akademikeranteil: > 25 Prozent; mittlerer Akademikeranteil: 10-25 Prozent; geringer Akademikeranteil: < 10 Prozent.

+++/--- = auf dem 1-Prozent-Fehlerniveau signifikanter Zusammenhang zwischen den Unternehmenstypen und dem angestrebten Nut-
zen (++/-- = 5-Prozent-Fehlerniveau; +/- = 10-Prozent-Fehlerniveau). Ergebnis von binaren logistischen Regressionen mit dem jeweili-
gen angestrebten Nutzen als abhéngige Variable. Unabhéangige Variablen: Mitarbeiterzahl (Referenzgruppe: 50-249 Mitarbeiter), Bran-
che (Referenzgruppe: Dienstleistungen), FuE-treibend (Referenzgruppe: keine FUE-Aktivitdt), Anteil Akademiker (Referenzgruppe: ge-

ringer Anteil: < 10 Prozent).

Quelle: IW KaIn/IW Consult/Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft

Die Forderung spezieller Fachrichtungen ist {iberdies hdufiger ein Anliegen von Industrie-

unternehmen als von Dienstleistungsunternehmen. Dies mag darauf zuriickzufiihren sein,

dass Industrieunternehmen bei weitem héufiger in ingenieurwissenschaftliche Fachrich-

tungen investieren, die einen hdheren Spezialisierungsgrad aufweisen als die Wirtschafts-
wissenschaften (Konegen-Grenier/Winde, 2011; Statistisches Bundesamt, 2013). Die Stér-

kung der Praxisorientierung der Studierenden ist ein seit langem verfolgtes Anliegen der
Unternehmen (Holtkamp/Teichler, 1983; Briedis et al., 2011). Dies gilt vor allem fiir grof3e

Unternehmen.
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Die Forderung der Leistungstrager im Unternehmen und die Mitarbeiterbindung durch das
Angebot akademischer Fortbildung sind fiir groe Unternehmen ebenso deutlich hidufiger
von Belang als fiir kleinere Unternechmen. Diese Orientierung konnte damit zusammen-
hingen, dass grofle Unternehmen haufiger in der hochschulbezogenen Weiterbildung aktiv
sind als kleinere Unternehmen und dariiber hinaus im Rahmen von sogenannten internen
Corporate Universities hdufiger mit Hochschulen kooperieren (Hovestadt/Beckmann,
2010). Wenn es allerdings um gezielte FordermaBBnahmen wie die Vorbereitung der Mitar-
beiter auf Fiihrungspositionen geht, so ist dies fiir Unternehmen mit einem hohen Akade-
mikeranteil deutlich seltener als fiir Unternehmen mit einem geringen Akademikeranteil
ein Anliegen, welches sie mit ihren Investitionen realisieren wollen. Dieser Unterschied
konnte darauf zuriickzufiihren sein, dass Hochschulabsolventen bereits beim Berufsein-
stieg im Rahmen von Traineeprogrammen Schulungen der Fithrungskompetenz angeboten
werden (Nesemann/Thom, 2010).

Das Streben nach Reputationsgewinn durch die Investitionen in akademische Bildung trifft
hiufiger auf Unternehmen zu, die Forschung und Entwicklung betreiben, als auf Unter-
nehmen, bei denen dies nicht der Fall ist. Gleiches gilt fiir die Absicht, mit den Investitio-
nen den Bildungsstandort Deutschland zu unterstiitzen. Moglicherweise ist das Image eines
Forderers von Wissenschaft und Lehre von hoherer Relevanz, wenn durch die eigene For-
schungs- und Entwicklungsaktivitit eine groflere Kontakthaufigkeit mit Hochschulen und
auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen besteht, als dies bei Unternehmen ohne For-

schungs- und Entwicklungsaktivitit der Fall ist.

Realisierter Nutzen der Investitionen in akademische Bildung

Ingesamt betrachtet konnten bei den verschiedenen Aspekten zwischen der Hélfte und
zwei Drittel der Unternehmen die von ihnen angestrebten Ziele auch realisieren (Tabelle
3). Lediglich die Unterstiitzung des Bildungsstandorts Deutschland fallt deutlich davon ab.
Hier sagen weniger als die Halfte der Unternehmen, dass sich ihre Erwartungen auch er-
fullt haben.

Am hé&ufigsten sehen diejenigen Unternehmen, die das Wissen ihrer Mitarbeiter vertiefen
beziehungsweise aktualisieren wollen, und diejenigen Unternehmen, denen an einer Ver-
besserung der Praxisorientierung der Studierenden gelegen ist, ihre Erwartungen als erfullt
an. Ein ahnlich hoher Anteil der Unternehmen zieht eine positive Bilanz, wenn Leistungs-
trager im Unternehmen gefordert werden. Sechs von zehn Unternehmen, denen es um die
Mitarbeiterbindung durch das Angebot an akademischer Fortbildung ging, sehen ihre Er-
wartungen als erflllt an. Den meistgenannten Nutzenaspekt — die verbesserten Mdéglichkei-
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ten zur Rekrutierung von Fachkréften — konnten 57 Prozent der Unternehmen fiir sich rea-
lisieren. Ahnlich hoch ist der Anteil der Unternehmen, die den angestrebten Nutzen hin-
sichtlich des Reputationsgewinns, der Starkung von speziellen Fachrichtungen und der
Vorbereitung der Mitarbeiter auf Fiihrungspositionen erreichen konnten.

Tabelle 3

Realisierter Nutzen der Investitionen fiir Unternehmen

Anteil der Unternehmen, die investieren oder dies planen und die den jeweiligen Nutzen anstreben
und diesen in (eher) hohem MalR realisieren konnten, in Prozent

Vertiefung und/oder Aktualisierung des Wissens unserer Mitarbeiter 69
Starkung der Praxisorientierung von Studierenden 69
Forderung der Leistungstrager im Unternehmen 68
Mitarbeiterbindung durch das Angebot an akademischer Fortbildung 61
Bessere Moglichkeiten der Rekrutierung von knappen Fachkraften 57
Reputationsgewinn fir das Unternehmen 55
Starkung von speziellen Fachrichtungen, die fuir das Unternehmen wichtig sind 54
Vorbereitung der Mitarbeiter auf Flihrungspositionen 54
Unterstiitzung des Bildungsstandorts Deutschland allgemein 42

Quelle: TW KoIn/TW Consult/Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft

Es stellte sich die Frage, ob die Realisierung des Nutzens in einem Zusammenhang mit un-
terschiedlichen Unternehmensmerkmalen steht. Zusatzlich wurde gepruft, ob sich ein Zu-
sammenhang zwischen dem Investitionsverhalten und dem realisierten Nutzen feststellen
lasst. Dazu wurde erstens betrachtet, wie sich der Nutzen fur Unternehmen mit einem
uberdurchschnittlichen Engagement bei der Investition in Studierende (mindestens vier
von sechs verschiedenen Investitionsaktivitaten in Studierende und studierende Mitarbeiter
im Vergleich zu einem geringeren Engagement) darstellt. Zweitens wurde gepruft, ob ne-
ben der Unterstlitzung von Studierenden mindestens eine Investition in die Institution
Hochschule mit der Realisierung eines hoheren angestrebten Nutzens einhergeht.

Ein positiver signifikanter Zusammenhang zeigt sich vor allem fiir die Unternehmen, die in
mindestens vier Forderarten fur Studierende und studierende Mitarbeiter investierten. Hier
gehen bei sieben der insgesamt neun Nutzenaspekte die Investitionen in die Studierenden
mit einem hoheren Zielerreichungsgrad einher. Fir die Investition in Hochschulen zeigt
sich ein positiver signifikanter Zusammenhang bei zwei Nutzenaspekten (Rekrutie-
rung/Forderung von Leistungstrdgern). Die sonstigen untersuchten Merkmale wie bei-
spielsweise Branchenzugehorigkeit oder Mitarbeiterzahl stehen deutlich seltener in einem
Zusammenhang mit dem realisierten Nutzen (Tabelle 4).



w Trends

1/2014

Tabelle 4

Realisierter Nutzen nach Unternehmensmerkmalen
Anteil der Unternehmen, die investieren oder dies planen und die den jeweiligen Nutzen anstreben
und diesen in (eher) hohem Ma@ realisieren konnten, in Prozent

Art des realisierten Besonders hiufig in Anteil der Weniger hiufig in Anteil der
Nutzens Unternehmen mit... Unternehmen | Unternehmen mit... Unternehmen
in Prozent in Prozent
Vertiefung und/oder . . . . . .
S — - mindestens vier verschie- weniger als vier verschie-
. denen Investitionen in 81,2++ denen Investitionen in 61,2
Wissens unserer . .
. . Studierende Studierende
Mitarbeiter
Starkung der Praxis- mindestens vier verschie- weniger als vier verschie-
orientierung von denen Investitionen in 76,7+++ denen Investitionen in 64,6
Studierenden Studierende Studierende
mindestens vier verschie- weniger als vier verschie-
Forderung der denen Investitionen in 77,3++ denen Investitionen in 57,6
Leistungstrager im Studierende Studierende
Unternehmen mindestens einer Inves- 74 34+ keiner Investition in 549
tition in Hochschulen i Hochschulen i
. . geringem
SHE . .
hohem Akademikeranteil 69,5 ‘Akademikeranteil 45,4
} ) mehr als 249 Mitarbeitern 67,2++ 50-249 Mitarbeitern 51,6
Bessere Moglichkeiten
der Rekrutierung von mindestens vier verschie- weniger als vier verschie-
knappen Fachkriften denen Investitionen in 67,0++ denen Investitionen in 49,6
Studierende Studierende
mindestens einer Inves- keiner Investition in
e ++
tition in Hochschulen 6059 Hochschulen hts
Reputationseewinn fiir mindestens vier verschie- weniger als vier verschie-
p g denen Investitionen in 67,9+++ denen Investitionen in 48,3
das Unternehmen . .
Studierende Studierende
lgiﬁlilcr:l}%tzr?neipedzi.e mindestens vier verschie- weniger als vier verschie-
. . denen Investitionen in 65,4+++ denen Investitionen in 47,0
fiir das Unternechmen . .
. Studierende Studierende
wichtig sind
mindestens vier verschie- weniger als vier verschie-
denen Investitionen in 63,1+ denen Investitionen in 45,6
Studierende Studierende
Vorbereitung der . .
Mitarbeiter auf hohem Akademikeranteil 44.5--
Fiihrungspositionen geringem Akademikeranteil 62,2 itilerem 6.5
Akademikeranteil >
mehr als 249 Mitarbeitern 59,5+ 50-249 Mitarbeitern 51,6
+++/--- = auf dem 1-Prozent-Fehlerniveau signifikanter Zusammenhang zwischen den Unternehmenstypen und dem realisierten Nutzen

(++/-- = 5-Prozent-Fehlerniveau; +/- = 10-Prozent-Fehlerniveau). Ergebnis von bindren logistischen Regressionen mit dem jeweiligen realisier-
ten Nutzen als abhéngige Variable. Unabhéngige Variablen: Mitarbeiterzahl (Referenzgruppe: 50-249 Mitarbeiter), Branche (Referenzgruppe:
Dienstleistungen), FuE-treibend (Referenzgruppe: keine FUE-Aktivitdt), Anteil Akademiker (Referenzgruppe: geringer Anteil < 10 Prozent),
Investitionen in Hochschulen (Referenzgruppe: keine Investitionen in Hochschulen), Anzahl Investitionen in Studierende (Referenzgruppe: bis

zu drei Investitionen).

Quelle: ITW Ko6ln/IW Consult/ Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft
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Was das fir die Unternehmen wichtigste Anliegen, die Rekrutierung von Fachkraften be-
trifft, so fallt die Erfolgsbilanz neben den Unternehmen mit vielféltigen Investitionsaktivi-
taten in Studierende auBerdem fir grof3e Unternehmen, fur Unternehmen mit einem hohen
Akademikeranteil und fur Unternehmen, die auch in Hochschulen investieren, deutlich
uberdurchschnittlich aus. Nahezu sieben von zehn Unternehmen mit hohem Akademiker-
anteil konnten bessere Mdglichkeiten zur Rekrutierung von Fachkréftenachwuchs realisie-
ren. Von den Unternehmen mit geringem Akademikeranteil, die ebenfalls dieses Ziel ange-
strebt hatten, gelang dies nur 45 Prozent. Ein Grund fir diesen unterschiedlichen Befund
konnte in einer hoheren, durch ehemalige Absolventen hergestellten Kontaktdichte der Un-
ternehmen und potenziellen Nachwuchskrafte liegen. Erfolgreicher in der Rekrutierung als
kleinere Unternehmen sind die Unternehmen mit mehr als 249 Mitarbeitern. Ein Grund fir
diesen Unterschied koénnte in den Préaferenzen von Hochschulabsolventen liegen, die gro-
Rere Unternehmen dem Mittelstand als Arbeitgeber vorziehen (Becker et al., 2007). Einen
hoheren Nutzen beim Rekrutierungserfolg konnten auflerdem die Unternehmen erzielen,
die mindestens eine Investition in Hochschulen getétigt haben. Naheliegend ist, dass Un-
ternehmen, die Sach- oder Geldspenden an Fachbereiche vergeben, dadurch Kontakte zu
Hochschullehrern aufbauen, die ihrerseits den Kontakt zu geeigneten Absolventen herstel-
len. Dass eine Kooperation zwischen Hochschulen und Unternehmen generell dazu bei-
tragt, die Einstellungschancen der Studierenden zu verbessern, zeigte sich in verschiedenen
Untersuchungen (Science-to-Business Marketing Research Centre, 2011; Fischer/Minks,
2007).

Einen — wenn auch vergleichsweise weniger stark ausgepragten — Einfluss auf verschiede-
ne Nutzenaspekte hat der Akademikeranteil: Was die Vorbereitung der Mitarbeiter auf
Fuhrungspositionen betrifft, so verzeichnen Unternehmen mit einem geringen Akademi-
keranteil haufiger Erfolge als akademikerstarke Unternehmen. Mdglicherweise haben letz-
tere andere Erwartungen hinsichtlich der fachlichen Spezialisierung und/oder der Internati-
onalitat des Managementlehrangebots, die von den Hochschulen aufgrund des noch nicht
sehr weit ausgebauten Weiterbildungsangebots (noch) nicht erfillt werden kénnen (Wolter,
2011).

Erganzend zur Analyse der einzelnen Nutzenaspekte wurde ermittelt, welcher Unterneh-
menstyp Uber die verschiedenen Einzelaspekte hinweg einen hohen Gesamtnutzen erzielen
konnte. Um diesen Punkt abbilden zu kénnen, wurde ein Nutzenindex gebildet: In die Be-
rechnung dieses Indexes gehen alle Nutzenaspekte ein, die fiir das Unternehmen bei den
Investitionen relevant sind. Je nachdem, in welchem Mal} ein Unternehmen einen Nutzen
aus den Investitionen ziehen konnte, werden fiir einzelne Nutzenaspekte Punktwerte ver-
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geben. Der Wert betragt beispielsweise 1, wenn in hohem MaR Nutzen generiert werden
konnte. Dagegen betrégt der Wert 0, wenn gar kein Nutzen erzielt wurde (0,75 = in eher
hohem MaR, 0,5 = in eher geringem Mal3, 0,25 = in geringem MaR). Aus dem Durchschnitt
dieser Punktwerte wird der Indexwert gebildet. Von einem hohen Nutzen wird gesprochen,
wenn ein Unternehmen bei den relevanten Aspekten im Durchschnitt mindestens einen
eher hohen Nutzen erzielen konnte. Dies ist bei 30,8 Prozent der investierenden Unterneh-
men der Fall (Tabelle 5).

Tabelle 5

Unternehmen mit hohem Nutzen? bei den Investitionen
Anteil der Unternehmen, die in akademische Bildung investieren, in Prozent

Mindestens eine Investition in die Institution Hochschule getatigt 40,1
Uberdurchschnittlich viele Férderungen in Studierende 39,1
Mehr als 249 Mitarbeiter 36,5
Dienstleistungsunternechmen 34,6
FuE-treibende Unternehmen 33,3
Unternehmen mit geringem (< 10 Prozent) Akademikeranteil 32,2
Durchschnitt 30,8
Unternehmen mit hohem (> 25 Prozent) Akademikeranteil 30,3
50 bis 249 Mitarbeiter 28,3
Keine FuE-treibende Unternehmen 28,2
Mittlerer (10-25 Prozent) Akademikeranteil 27,4
Industrieunternehmen 25,1
Keine tiberdurchschnittlich vielen Férderungen in Studierende 26,6
Keine Investition in Hochschulen getitigt 20,7

1) Hoher Nutzen = im Durchschnitt iiber alle relevanten Nutzenaspekte wurde mindestens ein eher hoher Nutzen realisiert.
Quelle: IW KoIn/IW Consult/Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft

Am haufigsten konnten Unternehmen, die nicht nur in Studierende, sondern auch in die In-
stitution Hochschule investieren (40,1 Prozent), und Unternehmen, die bei mindestens vier
Forderaktivitaten fir Studierende engagiert sind (39,1 Prozent), einen hohen Gesamtnutzen
erzielen. Spiegelbildlich zu dieser Verteilung ist der Anteil der Unternehmen mit einem
hohen Gesamtnutzen bei den Unternehmen ohne Investitionen in Hochschulen und bei den
Unternehmen mit weniger als vier Forderaktivitaten fur Studierende am geringsten.

Uber alle Unternehmensarten hinweg zeigt sich demnach, dass Unternehmen, die vielfalti-
ge Forderaktivitaten haben und die sowohl in Studierende wie in Hochschulen investieren,
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haufiger einen hohen Nutzen erreichen. Umgekehrt gilt, dass Unternehmen, die ihr Enga-
gement auf wenige FoOrderarten beschrédnken und die nicht in Hochschulen investieren,
deutlich seltener angeben, den angestrebten Nutzen realisieren zu kénnen. Was sich aus
den vorliegenden Ergebnissen zunéchst nicht ableiten Iasst, ist die Kausalitat des Zusam-
menhangs: Ist der Nutzen hoch, weil ein Unternehmen in mehreren Forderaktivitaten aktiv
ist, oder ist das Unternehmen in mehreren Bereichen engagiert, weil es zuvor einen hohen
Nutzen aus seinen Investitionen in die akademische Bildung ziehen konnte? Vorstellbar ist,
dass sich die Kontakte zu Hochschulen sukzessive aufbauen: Besteht ein erfolgreicher
Kontakt und erfolgt daraus eine Nutzenrealisierung, so liegt es nahe, dass ein Unternehmen
in einem weiteren Feld einen Kontakt aufbaut, der im Erfolgsfall wiederum weitere Inves-
titionsaktivitdten nach sich zieht. Eine solche ,,Kettenreaktion™ konnte erkldren, warum
Unternehmen, die auf vielféltige Weise in Studierende und Hochschulen investieren, hau-
figer verschiedene Nutzenaspekte realisieren kdnnen. Dass der personliche Kontakt und
das daraus gewonnene Vertrauen wichtige Erfolgsfaktoren fur das Gelingen der Zusam-
menarbeit von Hochschulen und Unternehmen in den unterschiedlichsten Feldern sind,
konnte in einer Reihe von Studien festgestellt werden (Schneijderberg/Teichler, 2010;
Kloke/Kriicken, 2010; Kosmutzky/Kretek, 2012; Science-to-Business Marketing Research
Centre, 2011).

Erzielter Nutzen und kiunftige Investitionsabsichten

In den kommenden zwei Jahren wollen 34,4 Prozent der befragten Unternehmen ihre In-
vestitionen in die akademische Bildung erhéhen, 60,6 Prozent wollen das Investitionsvo-
lumen auf dem derzeitigen Stand halten. Ein Absenken der Investitionen fassen lediglich
rund 5 Prozent ins Auge (Tabelle 6). In Anbetracht der nicht unbetréchtlichen Unterschie-
de hinsichtlich des erzielten Nutzens stellte sich die Frage, ob sich die Nutzenbilanz des
einzelnen Unternehmens auf seine Investitionsabsichten auswirkt. Dieser Zusammenhang
wurde mittels einer ordinalen logistischen Regression statistisch untersucht.

Unternehmensmerkmale wie GroRe, Branchenzugehorigkeit und FuE-Aktivitat weisen
keinen signfikanten Zusammenhang mit den Investitionsabsichten auf. Einzig der Akade-
mikeranteil scheint die Investitionsabsicht zu beeinflussen, wobei auch hier die Richtung
des Zusammenhangs offen bleibt. Es kann jedoch davon ausgegangen werden, dass Unter-
nehmen mit einem hohen Anteil von Hochschulabsolventen in der Belegschaft sich auch
kinftig haufiger an Hochschulen wenden werden, um neue Fachkréfte zu gewinnen und
um den aktuellen Wissensbestand zu vertiefen, als dies bei Unternehmen mit einem klei-
nen Anteil an Hochschulabsolventen vermutet werden kann. Darlber hinaus zeigt sich hin-
sichtlich der Investitionsabsichten kein signifikanter Unterschied zwischen denjenigen Un-
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ternehmen, die insgesamt einen eher geringen Nutzen erzielen konnten, und denjenigen,
die in der Gesamtbetrachtung einen eher hohen Nutzen verbuchen konnten. Der Befund,
dass Unternehmen unabhéngig von der jeweils aktuellen Nutzenbilanz auch in Zukunft in-
vestieren wollen, legt die Vermutung nahe, dass die Kooperationsbheziehungen mit Hoch-
schulen und das damit verbundene finanzielle Engagement eher langfristig in den Hand-
lungsstrategien der Unternehmen verankert sind und weniger kurzfristigen Nutzlichkeits-
erwégungen unterliegen. Auf eine eher langfristige Kooperationsbeziehung verweisen die
Ergebnisse einer regionalen Studie (Koglin, 2011).

Tabelle 6

Zukinftige Entwicklung der Bildungsinvestitionen
Anteil der Unternehmen in Prozent

Unternehmen mit... Steigende Gleichbleibende Sinkende
Investitionen Investitionen Investitionen
einem niedrigen Gesamtnutzen 39,5 54,1 6,4
einem hohen Gesamtnutzen 36,6 60,9 2,5
niedrigem Akademikeranteil 28,0 65,5 6,6
mittlerem Akademikeranteil +++ 37,3 60,8 1,9
hohem Akademikeranteil +++ 40,7 56,0 3,3
Alle Unternehmen 34,4 60,6 4,9

+++/--- = auf dem 1-Prozent-Fehlerniveau signifikanter Zusammenhang zwischen den Unternehmenstypen und den zukiinftigen Investi-
tionsabsichten. Ergebnis einer ordinalen logistischen Regression mit den zukinftigen Investitionsabsichten als abhangige Variable. Un-
abhéngige Variablen: Mitarbeiterzahl (Referenzgruppe: 50-249 Mitarbeiter), Branche (Referenzgruppe: Dienstleistungen), FUE-treibend
(Referenzgruppe: keine FUE-Aktivitat), Anteil Akademiker (Referenzgruppe: geringer Anteil: < 10 Prozent), generierter Nutzen (Refe-
renzgruppe: niedriger Gesamtnutzen).

Quelle: IW KaIn/IW Consult/Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft

Angesichts dieser Ergebnisse ist nochmals die Frage nach der Kausalitit zwischen der Ho-
he des Engagements und dem realisierten Nutzen zu bewerten. Es l&sst sich kein Zusam-
menhang zwischen einem geringeren Nutzen heute und einem Weniger an beabsichtigter
Forderung morgen beobachten, auch nicht unter Beriicksichtigung anderer Unterneh-
mensmerkmale. Vor diesem Hintergrund scheint der realisierte Nutzen eher hoch zu sein,
weil ein Unternehmen in mehreren Férderaktivitaten aktiv ist. Mit anderen Worten: Unter-
nehmen erreichen fiir den mit ihren Investitionen angestrebten Nutzen am meisten, wenn
sie moglichst viele der Forderwege in ihre Investitionsstrategie einbeziehen. Dieser Befund
legt den Aufbau langfristiger Partnerschaften zwischen Hochschulen und Unternehmen
nahe, in deren Rahmen die unterschiedlichen Forderaktivitaten gezielt kombiniert werden

kdnnen.
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The Companies” Benefits from their Investments in Tertiary Education

The contribution of German business to tertiary education has now been calculated for the
second time in a joint study by the Cologne Institute for Economic Research (IW Koeln)
and the Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft, an association coordinating corpo-
rate sponsorship for universities and their students, in collaboration with IW Consult
GmbH. In 2012, companies with 50 or more employees invested some 2.5 billion euro in
tertiary teaching and learning, their prime aim being to improve recruitment opportunities.
Almost as important for these sponsors, however, is the promotion of specialist fields of
study of particular relevance to them and ensuring that students acquire knowledge and
skills which can be applied in practice. Between half and two thirds of the companies in-
volved were able to achieve these different objectives. The benefit was particularly great
for those firms which sponsored students in at least four out of six different ways and
which invested in universities themselves. This result suggests that companies should es-
tablish long-term partnerships with tertiary institutions where they can combine different
sponsorship strategies to achieve specific goals. Regardless of whether they have already
achieved their aims, most companies are keen to maintain or even expand their commit-
ment to universities.
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