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DOKUMENTATION

ARBEITSMARKT UND BILDUNG AM STANDORT
DEUTSCHLAND: BEWERTUNG UND REFORMBEDARF
IM SPIEGEL EINER UNTERNEHMENSBEFRAGUNG

Eine Umfrage des Instituts der deutschen Wirtschaft Koln bei 633 Unter-
nehmen kommt zu dem Ergebnis, dass die Qualitit des Standorts Deutsch-
land nur in wenigen Teilbereichen positiv bewertet wird. Solche Stdirken
gibt es noch im dualen System der Berufsausbildung, in der Weiterbildung
und im Hochschulbereich. Als Negativposten werden neben den hohen Léh-
nen und Lohnzusatzkosten vor allem der unzureichend flexible Arbeitsmarkt
sowie das allgemein bildende Schulsystem genannt. Die ungentigende Aus-
bildungsfihigkeit zahlreicher Schulabsolventen, die von den ausbildenden
Betrieben seit langem gesehen wird, ist jiingst durch die Befunde der PISA-
Studie bestdtigt worden. An der Spitze der von den befragten Firmen favori-
sierten Reformen stehen deshalb neben dem Abbau der Lohnzusatzkosten-
last eine intensivere Vermittlung grundlegender Kulturtechniken durch die
Schule sowie eine verbesserte Lehrerausbildung.

Seit 1997 fiihrt das Institut der deutschen Wirtschaft Koln (IW Kdln) all-
jéhrlich eine Unternehmensbefragung zum Thema Ausbildung und Be-
schiftigung durch. Die darauf aufbauenden Prognosen erwiesen sich als
verldsslich und haben die Diskussion um Angebot und Nachfrage von Aus-
bildungsplétzen versachlicht. Neben den Fragen zu den aktuellen Beschéfti-
gungs- und Ausbildungstrends greift die Unternehmensbefragung regelma-
Big ein Schwerpunktthema auf. Dieses Mal sollten die befragten Unterneh-
men die Qualitdt des Standorts Deutschland hinsichtlich Arbeitsmarkt, So-
zialsysteme und Bildung beurteilen sowie dariiber hinaus einschlagige Ver-

besserungsvorschldge bewerten.

Die diesjdhrige Umfrage wurde im Mai 2002 durchgefiihrt. Der Fragebogen
wurde an 4.100 Unternehmen verschickt. Unter den Adressaten befanden

sich viele Unternehmen, die bereits in den vorhergehenden Jahren befragt

iw-trends

IW-Umfrage



3/2002

Ungiinstige Arbeits-
marktperspektiven

worden sind (Lenske, 1997; Lenske/Werner, 1998; 1999; 2000; 2001). Bis
Anfang Juli 2002 gingen beim IW Koln 633 auswertbare Fragebogen ein.
Die Riicklaufquote ist mit knapp 16 Prozent befriedigend hoch. Vier Fiinftel
der Antworten kommen aus den alten Bundesldndern, drei Viertel stammen
von mittelstindischen Unternehmen. Zwei Drittel kommen aus dem Produ-
zierenden Gewerbe, ein Drittel aus dem Dienstleistungssektor. Das Hand-
werk ist mit 16 Prozent vertreten. Insgesamt repréasentieren die 633 Unter-
nehmen 1,1 Millionen Beschéftigte, also 3 Prozent aller Erwerbstitigen
(Stand: Ende 2001).

Das qualifikatorische Beschéftigungsprofil der befragten Betriebe zeigt,
dass sich ihr Unternehmenserfolg entscheidend auf das betriebliche
Humankapital stiitzt: 63 Prozent ihrer gesamten Belegschaft haben eine
abgeschlossene Berufsausbildung, 17 Prozent sind Hochschulabsolventen,
15 Prozent stehen in der beruflichen Ausbildung und sind somit zukiinftige
Facharbeiter. Lediglich 15 Prozent der Belegschaft rekrutieren sich aus an-
und ungelernten Mitarbeitern. Diese formale Qualifikationsstruktur &hnelt

sehr den gesamtwirtschaftlichen Durchschnittswerten.

Tabelle 1
Erwartete Entwicklung des Personalbestands
gegeniiber Ende 2001
- Antworten der befragten Betriebe in Prozent -

Der Personalbestand wird Bis Ende 2002 Bis Ende 2003
zunehmen 20,2 20,7
unveridndert bleiben 42,5 27,0
abnehmen 27,6 18,6
Nachrichtlich:

Kann ich noch nicht sagen 33 21,6

Keine Angabe 6,3 12,0

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln.

Anders als in fritheren Jahren signalisiert der von den befragten Unterneh-
men gemeldete Personalbedarf fiir 2002 keine positiven Trends fiir den
deutschen Arbeitsmarkt (Tabelle 1):
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* Mit 27,6 Prozent liegt der Anteil der Betriebe, die zu einem Personalab-
bau gezwungen sind, liber dem mit expansiven Personalplidnen (20,2

Prozent).

Erst im kommenden Jahr diirfte sich die derzeit noch ausgesprochen zoger-
liche Konjunkturerholung positiv auf die Arbeitsmarkttrends auswirken.
Denn bei den Erwartungen fiir 2003 liegt der Saldo zwischen expansiven
(20,7 Prozent) und reduzierenden (18,6 Prozent) Personalplinen wieder
leicht im positiven Bereich. Allerdings gibt es hierbei noch erhebliche Unsi-
cherheiten. Ein bemerkenswert hoher Anteil der befragten Unternehmen
kann die weitere Beschiftigungsentwicklung noch nicht abschitzen (21,6

Prozent) oder will hierzu noch keine Angaben machen (12 Prozent).
Neben diesen generellen Trends lassen die Umfrageergebnisse aufschluss-
reiche strukturelle Faktoren erkennen, die den Arbeitsmarkt in diesem und

im kommenden Jahr prigen werden:

1. BetriebsgroBeneffekt: Die entscheidenden Beschiftigungspotenziale lie-

gen nach wie vor im Mittelstand. Fiir das laufende Jahr sind es aus-
nahmslos Betriebe mit 10 bis 49 Mitarbeitern, die mit einem Beschéfti-
gungsaufbau rechnen. Fiir das Jahr 2003 kommen Kleinbetriebe mit we-
niger als 10 Mitarbeitern und mittelstaindische Unternehmen mit 50 bis
499 Mitarbeitern hinzu. Groe Betriebe mit iiber 500 Mitarbeitern er-

warten fur beide Jahre einen deutlichen Personalabbau.

2. Humankapitaleffekt: Die Qualifikation der Mitarbeiter prigt die unter-

nehmerischen Personalpldne. Den mit Abstand groBten Beschéftigungs-

aufbau planen Unternehmen mit einer hohen Akademikerquote. Hier ist
der Saldo zwischen Betrieben mit zunehmendem (31,4 Prozent) und mit
abnehmendem Personalbedarf (20,7 Prozent) bereits fiir dieses Jahr po-
sitiv. Betriebe mit einem hohen Anteil an Fachkriften oder Auszubil-
denden weisen zwar flir dieses Jahr eine negative Bilanz, fiir 2003 aber
wieder einen positiven Beschiftigungssaldo auf. Dagegen sehen sich
Betriebe mit iiberdurchschnittlich hohem Anteil an un- und angelernten
Mitarbeitern gezwungen, ihren Personalstand in beiden Jahren zu redu-

zieren.

Strukturtrends
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Ausbildungsplitze:
Angebot steigt

3. Hoherqualifizierungseffekt: In Zukunft bendtigen die Unternehmen

mehr Mitarbeiter, die den stindig steigenden Qualifikationsanforderun-
gen gerecht werden. Dies begiinstigt die Arbeitsplatzchancen von Fach-
kraften und Hochschulabsolventen: Fiir Bewerber mit abgeschlossener
Berufsausbildung sehen 29,7 Prozent der Unternehmen einen steigenden
und nur 12,3 Prozent einen sinkenden Bedarf. In den kommenden zwei
Jahren wollen 27 Prozent der Unternehmen mehr Hochschulabsolventen
einstellen, nur 7 Prozent weniger. Immer weniger gefragt sind hingegen
An- und Ungelernte. Fiir Mitarbeiter ohne abgeschlossene Berufsausbil-
dung sehen gut 28 Prozent der Betriebe einen riicklaufigen, nur knapp 3

Prozent einen steigenden Bedarf.

Trotz der allgemein eingetriibten Beschiftigungstrends planen die befragten
Unternehmen auch in diesem Jahr, ihr Angebot an Ausbildungsstellen ge-
geniiber 2001 um 0,3 Prozent zu steigern. Darin sind auch die angebotenen
Lehrstellen enthalten, die 2001 endgiiltig nicht besetzt werden konnten.
Ohne diese Vakanzen fillt der Anstieg deutlicher aus: Die befragten Firmen
suchen in diesem Ausbildungsjahr 2 Prozent mehr Auszubildende, als sie

2001 insgesamt einstellen konnten.

Ob sich diese Ausbildungsplédne realisieren werden, ist unsicher. Denn bei
den Ausbildungsplétzen gingen in den letzten beiden Jahren Prognosen und
Ist-Werte auseinander. Fiir 2002 wird beispielsweise erwartet, dass die
Nachfrage nach Ausbildungspliatzen um knapp 25.000 oder 3,9 Prozent stei-
gen werde (Brosi, 2001, 31). Tatséchlich waren bis Ende Juli 2002 bei den
Arbeitsimtern 4 Prozent weniger Ausbildungsplatz suchende Jugendliche
als im Vorjahr gemeldet. Die Zahl der angebotenen Lehrstellen sank um gut
5 Prozent. Allerdings bildet die Bewerberstatistik der Bundesanstalt flir Ar-
beit den Lehrstellenmarkt nur teilweise ab. Denn ein groBer Teil der Lehr-

vertrige kommt ohne Beteiligung der Arbeitsverwaltung zustande.

Bei den Ausbildungsplinen spielt die Gro3e der Unternehmen offenbar eine
erhebliche Rolle. Der Saldo zwischen steigendem und sinkendem Angebot
von Ausbildungsplitzen ist bei den kleineren Mittelstandlern positiv. Be-
triebe mit iiber 50 Beschéftigten sind dagegen gezwungen, ihre Ausbil-
dungsanstrengungen zuriickzufiihren (Tabelle 2). Allerdings — und das gilt

fiir alle Betriebsgroflen — iibersieht diese Saldenbetrachtung den bemer-
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kenswert hohen Anteil jener Firmen, die gleich viele Lehrstellen wie im

Vorjahr anbieten wollen.

Tabelle 2

Ausbildungsplatzangebot 2002: Geplante Neueinstellungen
von Auszubildenden gegeniiber 2001

- Antworten der befragten Betriebe in Prozent -

Betriebsgrofe (Beschéftigte)
1-9 10-49 50-499 | Uber 500 | Alle
Mehr Ausbildungsplétze 34,5 35,7 33,2 32,3 33,9
Gleich viele Ausbildungsplitze 34,5 41,7 30,8 28,0 32,3
Weniger Ausbildungsplétze 31,0 22,6 36,0 39,6 33,9
Saldo 3,5 13,1 -2,8 -7,3 0,0

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln.

Unbesetzte Ausbildungsplétze stellen bei der Versorgung mit Lehrstellen
ein besonderes Problem dar. Auch im Jahr 2001 war der Lehrlingsbedarf
der Betriecbe wieder groBer als die Zahl der tatsdchlich besetzten

Ausbildungsplitze:

* 1,7 Prozent aller angebotenen Ausbildungsplitze blieben laut Umfrage-

ergebnis bis Jahresende 2001 endgiiltig unbesetzt.

e Jeder fiinfte Ausbildungsbetrieb (19,8 Prozent) war mit dem Problem
der Vakanzen konfrontiert. In den neuen Bundesldndern ist diese Prob-
lematik mit 7 Prozent weniger ausgeprigt als im Westen (fast 23 Pro-
zent). Auf dem Ausbildungsmarkt gibt es somit weiterhin ein erhebli-
ches West-Ost-Gefille.

Dennoch hat sich die Zahl der unbesetzten Stellen gegeniiber 2000 merklich
verringert. Dies ist auf die Erfolge regionaler Initiativen zur Nachvermitt-

lung offener Lehrstellen zuriickzufiihren.

Die Umfrage des IW Koln macht deutlich, dass die wichtigste Ursache der
Vakanzen die qualifikatorische Eignung der Bewerber ist. Bei drei Vierteln

der Ausbildungsbetriebe, die Vakanzen melden, bleiben Lehrstellen unbe-

Vakanzen-
Problematik
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Standorturteile

setzt, weil die Bewerber den Anforderungen des Ausbildungsplatzes nicht
geniigen. In den gewerblich-technischen Berufen melden fast 81 Prozent der
Betriebe solche Bewerberdefizite. Die hidufig mangelnde Ausbildungsquali-
tit deutscher Schulabgidnger wurde jiingst durch die PISA-Studie bestitigt.
Ein zweiter Grund fiir vakante Ausbildungsstellen ist, dass abgeschlossene
Vertrage von den Bewerbern nicht angetreten werden. Jeder zweite betrof-
fene Betrieb berichtete hiervon, bei den kaufméinnischen Berufen erklart
dieser Faktor sogar 63 Prozent der Vakanzen. Drittwichtigster Grund fiir die
Vakanzen sind nicht ausreichende Bewerberzahlen. Dies melden ein knap-

pes Drittel der Firmen.

Die Defizite des Standorts Deutschland sind hinldnglich bekannt, ithre Wir-
kungen auf die wirtschaftliche Performance der Bundesrepublik ebenfalls.
Bei Wirtschaftswachstum und Beschéiftigungsaufbau ist sie inzwischen zum
Schlusslicht Europas geworden. Aus diesem Grund wurden die Bewertung
der  Standortqualitit und die notwendigen Reformen  zum
Schwerpunktthema der diesjdhrigen Umfrage des IW Koln gemacht. Das
Gesamturteil der befragten Unternehmen zur Qualitit des Standorts
Deutschland im internationalen Vergleich fillt auf den ersten Blick weniger
negativ aus als vor dem Hintergrund der oOffentlichen Diskussion zu

erwarten war:

» Jeweils drei von zehn befragten Betrieben geben zur Standortqualitét ein
positives beziehungsweise negatives Urteil ab. Ein gutes Drittel der Ur-

teile sind neutral.

Ubersetzt man die sieben mdglichen Bewertungen (siche Fragebogen im
Anhang) in eine bipolare Percentilskala mit den Extremwerten plus 100 fiir
»sehr gut und minus 100 fiir ,,sehr schlecht®, ergibt sich fiir die Gesamtbe-
urteilung ein Wert von +0,1 (Schaubild 1).

Hinter diesem neutralen Gesamturteil stehen 19 einzelne Standortindikato-
ren, zu denen die Umfrageergebnisse sehr unterschiedliche Befunde liefern.
Diese einzelnen Indikatoren wurden zu drei Gruppen zusammengefasst: zu
arbeitsmarktrelevanten Standortfaktoren, zu sozialpolitischen Einflussgro-

Ben und zu Faktoren des Bildungssystems.
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Schaubild 1

Beurteilung der Standortqualitat Deutschlands

- Werte auf einer Skala von +100 bis -100* -

Arbeitszeitregelungen
Arbeitskrifteangebot: Volumen
Arbeitsrecht/Arbeitsschutz
Mitbestimmung
Arbeitskréfteangebot: Qualitat
Zuwanderungsrecht
Arbeitsmarktflexibilitit
Direktentgelt

Arbeitsmarkt

2,9

Lohnzusatzkosten -61,7
Arbeitslosenversicherung 10,3
Gesundheitssystem Sozialsystem -0,5
Gesetzliche Rentenversicherung -2.9 [
Aktive Arbeitsmarktpolitik -19,9
Duale Berufsausbildung - 1271
Weiterbildung Bildungssystem 1178
Hochschulsystem 14,7
Vollzeitschulische Berufsausbildung -5.4 [
Allgemein bildendes Schulwesen S134 ]
Arbeitsmarktnihe des Bildungssystems -19,
Standortqualitdt insgesamt 0,1

* Die bewertenden Antworten (von sehr gut bis sehr schlecht) wurden in eine bipolare Skala tiberfithrt. Werte tiber Null
signalisieren eine positive, Werte unter Null eine negative Einschétzung des jeweiligen Standortfaktors.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln.

Die mit Abstand grof3ten Defizite sehen die befragten Unternehmen bei den

arbeitsmarktrelevanten Standortfaktoren und hierbei vor allem bei den Ar-

beitskosten. 82 Prozent der Firmenmeldungen beurteilen die deutsche Posi-

tion bei den Lohnzusatzkosten negativ, nur 3 Prozent positiv. Der Rest gab

keine oder neutrale Urteile ab. In der bipolaren Bewertungsskala ergibt sich

ein Minuswert von 61,7. Damit erhalten die Zusatzkosten das mit Abstand

ungiinstigste Standorturteil. Das Direktentgelt steht im Meinungsbild der

befragten Unternehmen als negativer Standortfaktor an zweiter Stelle (-

32,1). Dieses Befragungsergebnis wird durch statistische Befunde bestétigt.

Die Arbeitskosten des westdeutschen Verarbeitenden Gewerbes lagen 2001

mit mehr als 26 Euro je Stunde um 27 Prozent iiber dem Durchschnitt der

20 wichtigsten Konkurrenzliander. Es belegte damit in einem 17-Lénder-

Vergleich die ungiinstigste Position (Schroder, 2002).

An dritter

Stelle der arbeitsmarktrelevanten Negativliste

steht die

mangelnde Flexibilitdt des Arbeitsmarktes (-29,9). Angesichts der in den

letzten Jahren verschérften Regulierungen (unter anderem: verschirfter

Kiindigungsschutz,

Beschriankung

befristeter

Arbeitsverhiltnisse,

Rechtsanspruch auf Teilzeit, erweitertes Betriebsverfassungsgesetz und

i

Standortnachteil:
Arbeitsmarkt
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Standortvorteil:
Berufsausbildung

Reregulierung der Lohnfortzahlung) erstaunt dieser Befund nicht, zumal die
OECD bereits Ende der 90er-Jahre den deutschen Arbeitsmarkt als einen
der am stirksten regulierten Mérkte eingestuft hatte.

Hinter dem Urteil zum Zuwanderungsrecht (-23,5) stehen mit rund 11 Pro-
zent positiven und 38 Prozent negativen Bewertungen relativ wenige kon-
krete Aussagen. Jeder fiinfte Befragte wollte hierzu kein Urteil abgeben.
Hierbei spielt eine Rolle, dass zum Zeitpunkt der Umfrage unklar war, ob

und in welcher Form das neue Zuwanderungsgesetz in Kraft treten wiirde.

Hinsichtlich des Arbeitskréifteangebots fallen die qualifikatorischen Defizite
und die mangelnde Passgenauigkeit (-16,4) stirker ins Gewicht als die
quantitative Verfiigbarkeit (-5,4). Weitere Faktoren, die negativ auf den
Standortfaktor Arbeitsmarkt einwirken, sind das neue Mitbestimmungsrecht
und der Arbeitsschutz. Die Arbeitszeitregeln haben mit -2,9 das geringste
negative Gewicht. Hierbei ist die Tatsache bedeutsam, dass es inzwischen
immerhin in 29 Prozent aller deutschen Unternehmen Arbeitszeitkonten
gibt.

Unter den Standortfaktoren, die im Zusammenhang mit dem bestehenden
Sozialsystem zu sehen sind, wird die aktive Arbeitsmarktpolitik am nega-
tivsten eingestuft (-19,9). Offenbar sind die befragten Unternehmen mit dem
daraus resultierenden Anstieg der Lohnzusatzkosten ebenso unzufrieden wie
mit der geringen Effizienz von ABM und &hnlichen MaBBnahmen. Die Ren-
tenversicherung und das Gesundheitssystem werden anndhernd neutral be-
urteilt, die Arbeitslosenversicherung wird sogar leicht positiv eingestuft
(+10,3). Die sozialen Errungenschaften einer vergleichsweise soliden Absi-
cherung werden hierbei offenbar stérker gewichtet als die hohen Kosten und

die negativen Anreize fiir den Arbeitsmarkt.

Als eindeutig positiver Standortfaktor Deutschlands wird das duale System
der Berufsausbildung bewertet (+27,1). Nach wie vor sieht die iiberwie-
gende Mehrzahl der Unternehmen in der fundierten Arbeitskrifteausbildung
trotz hoher Kosten einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil. Besonders die
Einfluss- und Gestaltungsmoglichkeiten fiir den einzelnen Betrieb bei
gleichzeitig bundesweiter Anerkennung der Abschliisse mdgen zu diesem

Urteil gefiihrt haben. Diese Vermutung wird dadurch untermauert, dass die
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vollzeitschulische Berufsausbildung negativ beurteilt wird (-5,4). Denn hier
fehlen beim Qualifikationserwerb die Betriebsnidhe und die Bedarfsorientie-

rung.

Aus #hnlichen Motiven diirfte die Weiterbildung vergleichsweise positiv
bewertet werden (+17,8). Dies erkldrt auch die in den vergangenen Jahren
steigenden Weiterbildungsaufwendungen der deutschen Wirtschaft (Weil,
2000, 38). Das Hochschulsystem (+14,7) kommt trotz anhaltender Kritik der
Unternehmen an der Praxisferne des Studiums und an den iiberlangen Stu-

dienzeiten erstaunlich gut weg.

GroB3e Schwichen werden derzeit im allgemein bildenden Schulwesen gese-
hen (-13,4). Diese Auswertung wird durch die Ergebnisse der PISA-Studie
gestiitzt. Dort belegen deutsche Schiiler bei den grundlegenden Kulturtech-
niken Leseverstindnis und Mathematik lediglich einen Platz im unteren
Mittelfeld (iwd, 2002, 4 f.). Die groBBten Defizite des Bildungssystems sehen
die Unternehmen allerdings in seiner mangelnden Nihe zu den Anforderun-
gen des Arbeitsmarktes (-19,6).

Nach dieser Standortbewertung wurden die befragten Unternehmen gebeten,
Vorschldge zur Beseitigung der monierten Defizite zu bewerten. Auch hier-
bei wurden die sieben mdoglichen Einstufungen (siche Fragebogen im An-
hang) in eine bipolare Percentilskala mit den Extremwerten plus 100 fiir

,»sehr notwendig® und minus 100 fiir ,,nicht notwendig* {iberfiihrt.

Die erste Gruppe der Vorschlidge zielt auf notwendig erachtete Reformen

des Arbeitsmarktes und der Sozialsysteme (Schaubild 2).

Bei den Standortméngeln standen bei den befragten Unternehmen die Lohn-
zusatzkosten an erster Stelle. Insofern iiberrascht es nicht, dass Reformen

auf dieser Ebene als besonders dringlich angesehen werden:

* 87 Prozent der Antworten halten ein Senken der Lohnzusatzkosten fiir
notwendig, nur 2 Prozent sehen hier keinerlei Reformbedarf. Der Rest
der Stichprobe ist unentschieden oder hat keine Stellung bezogen. Auf
der Percentilskala errechnet sich hieraus ein Wert, der mit +73,5 hochste

Prioritét signalisiert.

Notwendige Reformen
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Auf dem
Arbeitsmarkt

Probates Mittel hierfiir ist nach mehrheitlicher Auffassung der befragten
Firmen das Zuriickdringen der Arbeitslosenversicherung auf ihre Kernauf-
gaben (Percentilwert: +44,9) oder das Differenzieren in Grund- und Wahl-
leistungen bei den Krankenversicherungen (+28,5). Vermehrte Anreize fiir
einen Wechsel aus den Sozialhilfesystemen in die Beschéftigung konnen
ebenfalls die Lohnzusatzkostenlast mindern. In diesem Zusammenhang hal-
ten die Unternehmen das stirkere Beachten des Lohnabstandsgebots (+25,4)
und das Schaffen eines Niedriglohnsektors (+11,2) fiir hilfreich. Die Dring-
lichkeit des Niedriglohnsektors fallt vergleichsweise niedrig aus. Das mag
an dem wenig geeigneten und derzeit kaum genutzten Mainzer-Modell lie-

gen.

Schaubild 2

Notwendige Reformen: Arbeitsmarkt und Sozialsysteme

- Werte auf einer Skala von +100 bis -100* -

Lohnzusatzkosten senken | 73,

H

Betriebliche Offnung von Tarifvertrigen 49,1

Existenzgriindungen starker fordern 45,0
Arbeitslosenversicherung: nur Kernaufgaben 449
Arbeitsrecht/Kiindigungsschutz deregulieren 42,9

Bessere Vereinbarkeit Familie-Beruf 41,7

Arbeitsmarktgerechte Zuwanderungsregeln 29,1

Krankenversicherung: Grund- und Wahlleistungen 28,5

Il

Lohnabstandsgebot stirken 25,4

19,1
=

|

ABM reduzieren

Niedriglohnsektor einrichten

Hoheres Rentenalter |-43,6

5

a

* Die bewertenden Antworten (von sehr notwendig bis nicht notwendig) wurden in eine bipolare Skala tiberfiihrt. Je hoher die
positiven Werte, umso notwendiger der Reformbedarf. Werte unter Null signalisieren nicht vorhandenen Reformbedarf.
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln.

Eine Reduktion von ArbeitsbeschaffungsmaBBnahmen wird mit +19,1 eben-
falls als vergleichsweise wenig dringlich angesehen. Das ist darauf zuriick-
zufiihren, dass die Unternehmen einerseits flir eine Finanzierung iiber das
allgemeine Steueraufkommen pliddieren und andererseits diese MaBlnahmen
zumindest zeitweise und fiir Teile des Arbeitsmarktes (Ostdeutschland) als

sinnvoll erachten.
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Eine groBere Flexibilitdt des Arbeitsmarktes ist eine zweite flir die befragten
Unternehmen wesentliche Reformebene. Instrumentelle Ansétze sind aus ih-
rer Sicht Tarifvertrige mit betrieblichen Offnungsklauseln (+49,1), ein dere-
guliertes Arbeitsrecht beziehungsweise ein gelockerter Kiindigungsschutz
(+42,9) und arbeitsmarktgerechte Zuwanderungsregeln (+29,1). Die zuletzt
genannte Mafnahme wird vor allem vom Dienstleistungsgewerbe (34,5),
speziell vom Gastgewerbe (53,3) und von den unternechmensnahen

Dienstleistern (+44,4), angemahnt.

Als weitere ReformmalBnahmen mit vergleichsweise hoher Dringlichkeit
werden die stirkere Forderung von Existenzgriindungen (+45,0) sowie eine
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf (+41,7) genannt. Mit dem
letzten Ansatz 6ffnet sich ein groBes Potenzial, qualifizierte Frauen fiir eine

Berufstitigkeit zu gewinnen.

Deutlich abgelehnt wird dagegen ein Anheben des Rentenalters (-43,6).
Hier wiinscht man sich eher flexible Losungen individueller Art
(Lenske/Werner, 2001, 42).

Schaubild 3
Notwendige Reformen: Bildungssystem
- Werte auf einer Skala von +100 bis -100%* -
Intensivere Vermittlun§ von Kultu{(technillien [ ] 74,6
Zentrale Leistungskontrollen -y 57,9
Mehr mathem.-naturwissenschaftlicher Unterricht ‘ Allgemein bildende Schulen 54,3
Mehr Begabtenforderung ] 53,0
Wirtschaft als Schulfach 51,9
Intensivere Forderung Benachteiligter [ 139,
GroBeres Angebot von Ganztagsschulen [ 1360
Reform der Lehrerausbildung 1 67,7
Mehr Fachhochschulkapazitaten ‘ Hochschulen ]28,7
Mehr Bachelor- und Master-Abschliisse I 1239
Einfithrung von Studiengebiihren 23,4 [0

Ausbildungsberufe fiir praktisch Begabte

Neue Dienstleistungsberufe in dualer Ausbildung
Hochschulzugang fiir Lehrabsolventen

Neue Dienstleistungs%erufe an Vollzeitschulen
Hoherer Theorieanteil in der Berufsausbildung

Nachtrigliche Berufsqualifizierung Erwachsener ‘ Weiterbild ‘ ] 35,0
Modulares Gesamtsystem Aus- und Weiterbildung citerbrldung 133,5
Lebensbegleitendes Lernen mit Bildungskonten 130,

Mehr Wettbewerb im Bildungssystem = 473
Mehr 6ffentliche Bildungsinvestitionen 42,1

* Die bewertenden Antworten (von sehr notwendig bis nicht notwendig) wurden in eine bipolare Skala tiberfiihrt. Je hoher die
positiven Werte, umso notwendiger der Reformbedarf. Werte unter Null signalisieren nicht vorhandenen Reformbedarf.
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln.
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Reformen im
Bildungssystem

Dringliche Reform
der Lehrerausbildung

Die 21 Vorschldge zur Reform des Bildungssystems, die den befragten Un-
ternehmen zur Bewertung vorgelegt worden sind (sieche Anhang Fragebo-

gen), werden zu fiinf Gruppen zusammengefasst (Schaubild 3).

Auf der Ebene der allgemein bildenden Schulen hat die intensivere Vermitt-
lung grundlegender Kenntnisse in Rechnen, Lesen und Schreiben mit +74,6
den hochsten Zuspruch. Die Schulqualitdt muss demnach aus Unternehmer-
sicht vor allem bei den grundlegenden Kulturtechniken verbessert werden.
Derzeit verlassen zu viele Jugendliche die allgemein bildenden Schulen
ohne Abschluss. Im Jahr 2001 waren dies gut 80.000, also 9,2 Prozent aller
Schulabgénger. Eine bessere Ausbildungsfahigkeit von Schulabgingern
liegt nicht nur im Interesse der Betriebe, sondern auch in dem der
Jugendlichen. Denn grundlegende Defizite in den genannten
Kulturtechniken verringern die Berufschancen und die Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben. Sie sind in spiteren Jahren nur &duflerst schwierig

und aufwindig aufzuholen.

Regelmiafige zentrale Leistungskontrollen der Schulen sind aus der Sicht
der Befragten (+57,9) eine Moglichkeit, die Schulqualitit zu verbessern.
Dies erhoht den Wettbewerb zwischen den Schulen und trigt zur Qualitéts-
sicherung der Schulen bei. Im Vergleich dazu halten sie ein erhohtes Ange-

bot von Ganztagsschulen (+36,0) fiir weniger dringlich.

Auf inhaltlicher Ebene wiinschen sich die befragten Unternehmen, dass in
allgemein bildenden Schulen der mathematisch-naturwissenschaftliche Un-
terricht gestarkt wird (+54,3) und das Fach Wirtschaft flichendeckend ein-
gefiihrt wird (+51,9). Weiteren Handlungsbedarf sehen die Unternehmen im
Ausbau der Begabtenforderung (+53,0) und in einer intensiveren Forderung
von Benachteiligten (+36,0).

Bei den im Hochschulwesen notwendigen Reformen rdumen die befragten
Unternehmen der Lehrerausbildung hochste Prioritdt ein. Beim Ranking
samtlicher 21 Reformvorschldge kime die Reform der Lehrerausbildung mit
einem Wert von +67,7 nach der intensiveren Vermittlung von Kulturtechni-
ken (+74,6) und dem Senken der Lohnzusatzkosten (+73,5) an die dritte
Stelle. Dies entspricht der Bedeutung der Schule als Vermittler einer Allge-
meinbildung, die Grundlage fiir Beruf und Gesellschaft ist.
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Die Lehrerausbildung ist derzeit zu praxisfern. Die strikte Trennung von
wissenschaftlichem Studium und Referendariat trigt dazu ebenso bei wie
die zu kurzen schulpraktischen Studien oder Praktika. Einige Bundeslédnder
haben bereits Studienreformen umgesetzt. Besonders viel versprechend er-
scheint darunter der Berliner Ansatz, da er Theorie und Praxis am weitesten

integriert.

Die anderen hochschulrelevanten Reformvorschldge konzentrieren sich auf
den Qualifikationserwerb der Studierenden. Mehr praxiserfahrene Akade-
miker versprechen sich die Unternehmen durch einen Ausbau der Fachhoch-
schulkapazitiaten (+28,7). Vermehrte Bachelor- und Master-Abschliisse
(+23,9) favorisieren die befragten Unternehmen, um die Studienzeiten zu
verkiirzen und die Hochschulen zu entlasten. Das Einfiihren von Studienge-
biihren (-3,4) findet keine Mehrheit. Das trifft vor allem fiir das Produzie-
rende Gewerbe zu (-7,8). Befiirwortet werden sie hingegen von Dienst-
leistungsbetrieben (+5,8), die einen hoheren Akademikerbedarf haben. Im
Hintergrund dieser Umfrageergebnisse steht, dass die derzeitige Debatte

mehr die Risiken als die Potenziale von Studiengebiihren betont.

In der Berufsbildung wird der Reformdruck vergleichsweise niedrig bewer-
tet. Eine deutliche Mehrheit findet sich fiir ein erhohtes Angebot von zwei-
jéhrigen, praktisch orientierten Ausbildungsberufen (+29,7). Dies fordern
die Unternehmen seit langem, um lernschwachen Schulabgingern ohne Ab-
schluss eine praxisgerechte Ausbildungsalternative zu bieten. Diese sind mit
der theoretischen Komponente der drei- bis dreieinhalbjdhrigen Ausbil-
dungsberufe hiufig tiberfordert. Hierzu passt, dass ein hoherer Theorieanteil

in der Berufsbildung von den Befragten strikt abgelehnt wird (-22,6).

Neue Ausbildungsginge im Dienstleistungsbereich sollten nach Auffassung
der Befragten im dualen System angesiedelt werden (+27,4). Die alternative
vollzeitschulische Ausbildung wird hingegen abgelehnt (-1,1). Mehr
Gleichberechtigung zwischen beruflicher und allgemeiner Bildung wiirde
erreicht, wenn den Absolventen einer dualen Berufsausbildung ein anschlie-
Bendes Hochschulstudium ermdéglicht wiirde. Die IW-Umfrage raumt die-

sem Reformansatz eine mittlere Dringlichkeit (+10,7) ein.

13
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Koordination von
Bildungs- und Be-
schdftigungssystem

Die Struktur des zukiinftigen Personalbedarfs ist durch einen steigenden
Fachkréftebedarf und eine sinkende Nachfrage nach An- und Ungelernten
geprigt. Daher halten die befragten Betriebe eine vermehrte Nachqualifizie-
rung von Erwachsenen ohne Berufsabschluss (+35,0) fiir eine sinnvolle Re-
form. Um solche Qualifizierungen praxisnah iiber einen ldngeren Zeitraum
zu ermoglichen, befiirworten sie ein modularisiertes Gesamtsystem der Aus-
und Weiterbildung (+33,5). So konnten Mitarbeiter und Arbeitslose schritt-
weise einen Berufsabschluss erreichen. Die in diesem Zusammenhang zu-
nehmende Bedeutung des lebensbegleitenden Lernens wird von den Unter-
nehmen erkannt. Eine geeignete Forderung sehen sie iiber die von ihnen
selbst praktizierte betriebliche Weiterbildung hinaus in der Errichtung von
individuellen Bildungskonten (+30,8).

Die beiden Forderungen nach mehr Wettbewerb im Bildungssystem (+47,1)
und verstirkten Offentlichen Bildungsinvestitionen (+42,1) erginzen
schlieBlich den bildungsrelevanten Reformkatalog. Bei den 6ffentlichen Bil-
dungsinvestitionen lag Deutschland in den 90er-Jahren unter dem OECD-
Durchschnitt und beim internationalen Vergleich der Investitionen im Hu-
mankapital erreicht es nur aufgrund privater Aufwendungen einen Platz im
Mittelfeld.

SchlieBlich wurden die Unternehmen nach Reformen gefragt, mit denen das
Bildungssystem dem Arbeitsmarkt angenéhert werden kann (Schaubild 4).
Die intensivere Beratung von Jugendlichen bei der Berufswahl hat dabei im
Urteil der unternehmerischen Praxis oberste Prioritdt. Denn immer noch
streben zu viele junge Menschen einen aktuellen Trendberuf an, ohne dabei
die Chancen dieses Berufs oder ihre eigenen Interessen und Féhigkeiten ab-
zuwdgen. 53 Prozent aller weiblichen und 36 Prozent aller ménnlichen Aus-
bildungsanfinger konzentrieren sich auf zehn Ausbildungsberufe. Andere
zukunftstrachtige Lehrstellen bleiben unbesetzt (BMBF, 2001, 247 £.).

Um dies zu verdndern, sind Fritherkennungssysteme erforderlich, die recht-
zeitig zuverldssige Informationen iiber die absehbaren Trends beim Qualifi-
kationsbedarf und bei der Beschéftigung liefern. Hierfiir erscheinen aus der
Sicht der Umfrage ein System zur Fritherkennung von Qualifikationsanfor-
derungen (+48,8) und fundierte Arbeitsmarktprognosen (+40,6) hilfreich.

Damit gébe es nicht nur fiir die Berufswahl, sondern auch fiir die Qualifika-
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tions- und Beschéftigungsplanung der Unternehmen eine verldsslichere
Datenbasis. Vorbilder hierfiir sind die USA und die Niederlande, die bereits
ausgefeilte Fritherkennungssysteme haben (Gtilke/Hilbert/Schomann, 2000).
Eine intensivere Beratung der Ausbildungsanfanger wiirde vor allem die im
Jahr 2000 mit 25,1 Prozent hohe Abbrecherquote reduzieren. Hierbei ist al-
lerdings zu beriicksichtigen, dass der grofite Teil der Ausbildungsabbrecher
die Lehre in einem anderen Betrieb oder in einem anderen Beruf erfolgreich
beendet.

Schaubild 4

Notwendige Reformen: Abstimmung zwischen
Bildungs- und Beschaftigungssystem

- Werte auf einer Skala von +100 bis -100* -

Intensivere Berufswahlberatung

Mehr Kooperation Schule-Wirtschaft 62

64,9

5

Mehr Kooperation Hochschule-Wirtschaft 61,4

Arbeitsmarkt orientiertere Bildung 59,5

Mehr Schiiler- und Studentenpraktika 53,3

Fritherkennung des Qualifikationsbedarfs 48,8

Arbeitsmarktprognosen fiir die Berufswahl 40,6

* Die bewertenden Antworten (von sehr notwendig bis nicht notwendig) wurden in eine bipolare Skala tiberfiihrt. Je hoher die
positiven Werte, umso notwendiger der Reformbedarf. Werte unter Null signalisieren nicht vorhandenen Reformbedarf.
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln.

Leitgedanke samtlicher Reformen auf dieser Ebene sollte nach Auffassung
der befragten Unternehmen sein, dass die Ausbildung stirker als bisher die
Anforderungen des Arbeitsmarktes beriicksichtigt (+59,5). Hierzu bedarf es
ihrer Meinung nach eines stirkeren Ausbaus der Kooperation Schule-Wirt-
schaft (+62,5) und der Zusammenarbeit Hochschule-Wirtschaft (+61,4). Ein
instrumenteller Ansatz hierfiir wiaren vermehrte Praktika von Schiilern und
Studenten. Auf dieser Ebene leisten die Arbeitskreise Schule-Wirtschaft seit
fast 50 Jahren intensive Vermittlungsarbeit. Die Kooperation mit Hoch-
schulen findet besonders intensiv in dualen Studiengéngen statt, von denen
inzwischen bundesweit 130 angeboten werden (Informationen im Internet:

(www.ausbildung-plus.de).
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Die Ergebnisse der Umfrage des IW Koln unterstreichen die seit langem be-
kannten Defizite des Produktions- und Bildungsstandorts Deutschland. Ne-
ben den Arbeitskosten erweist sich dabei die Regulierung des Arbeitsmark-
tes als wesentliches Hindernis einer flexiblen Unternehmenspolitik (Fels,
2002). Die hierfiir notwendigen Reformen sind im Bericht ,,Benchmarking
Deutschland: Arbeitsmarkt und Beschéftigung® dokumentiert (Eichhorst u.
a., 2001). Die Reformvorschlége der befragten Unternehmen stimmen damit

uberein.

August 2002 Dirk Werner
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The German Labour Market and Education System:
Assessment and Reform Needs in the View of German
Companies

A survey of 633 German firms reveals that most employers find more
negative than positive aspects in Germany as a business location. At the top
of the assets are the dual apprenticeship and advanced vocational training
system and the tertiary education system. On the downside excessive labour
costs and an overregulated labour market rank first, followed by
inadequacies of the school system, in particular lower secondary education.
The poor learning and behavioral abilities of many school leavers are
confirmed by the results of the PISA-study which showed that German 15-
year-old pupils scored below the average of their counterparts in other
countries. At the top of the list of reforms firms place a reduction of labour
costs and improvements in the instruction of basic skills in schools and the
education of teachers.
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Herr Werner Lenske der Ergebnisse erhalten?
Gustav-Heinemann-Ufer 84-88 ja nein
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Frage 1:
Welchem Kammerbereich ist Ihr Betrieb zuzuordnen?

a) Handwerkskammer

b) Industrie- und Handelskammer

¢) Sonstige Kammer

Frage 2:
Zu welchem Wirtschaftszweig gehért Ihr Betrieb?

Wirtschaftszweig:

Frage 3.
In welchem Bundesland liegt Thr Betrieb?

Bundesland.:

Frage 4:
Wie viele Mitarbeiter (inkl. Auszubildende) sind in IThrem

Betrieb gegenwiirtig beschiiftigt? (Stichtag: 31.12.2001)

Zahl der Mitarbeiter insgesamt:

Frage 5.
Wie verteilen sich Thre Mitarbeiter in etwa auf die folgenden

Quualifikationsstufen (Angaben bitte in Prozent)?

a) Auszubildende.........cccocvviviiiiiiiiiiieie e, ca.: %
b) ohne abgeschlossene Berufsausbildung.......... ca.: %
c) mit abgeschlossener Berufsausbildung........... ca.: %
d) Hochschulabsolventen...........c..cccoevveriieurennnne ca.: %

Summe= 100 %

Frage 6:
Wie schiitzen Sie Ihren mittelfristigen Personalbedarf (in den
ndchsten 2 Jahren) nach folgenden Qualifikationsstufen ein?

a) Personal ohne abgeschlossene Berufsausbildung:

nicht relevant

O

mehr unverdndert weniger

O O O

b) Personal mit abgeschlossener Berufsausbildung:

mehr unverdndert weniger nicht relevant
¢) Hochschulabsolventen:
mehr unverdndert weniger nicht relevant

O O

d) Personalbedarf insgesamt:

O O

mehr unverdndert weniger
O O O
Frage 7:

Wie wird sich Ihr Personalbestand (im Vergleich zum
31.12.2001) voraussichtlich verindern?

2002 2003

O

Der Personalbestand wird bis Ende...

a) zunehmen

b) unverdndert bleiben

¢) abnehmen

O O O

d) kann ich noch nicht sagen

Frage 8. Berufsbereiche:

Angaben ur Ausbildungssitu.atio.n in einzelnen ' kauf- gewerblich/ IT-Beruge Constioe
Berufsbereichen (Angaben bitte in Absolutzahlen!) ménnisch technisch g
Anzahl der Auszubildenden zum Stichtag 31.12.2001

Wie viele Auszubildende haben Sie im Ausbildungsjahr

2001 neu eingestellt?

Konnten in 2001 angebotene Ausbildungsplitze endgiiltig

nicht besetzt werden? Wenn ja, bitte Anzahl eintragen:

Wie viele Ausbildungspléitze werden Sie voraussichtlich

zum bevorstehenden Ausbildungsiahr in 2002 anbieten?

Frage 9:

Spielten die folgenden Griinde eine Rolle dabei, dass kauf- gewerblich/ IT-Berufe sonstige
Ausbildungspliitze im Ausbildungsjahr 2001 nicht besetzt mdnnisch technisch

werden konnten? ja nein ja nein ja nein ja nein
a) Es gab nicht ausreichend genug Bewerber ...........c...ccccevvvennnnnn. O Il O O Il O | Il
b) Es gab nicht geniigend geeignete Bewerber .............ccccceveveeeenee. | | | | | | O |
c) Zugesagte Stellen/Vertriige wurden nicht angetreten................... | | | | O | O O




SCHWERPUNKTTHEMA
»STANDORT DEUTSCHLAND — REFORMBEDARF FUR ARBEITSMARKT UND BILDUNGSSYSTEM*

Frage 10:
Hat Ihr Unternehmen Standorte / Niederlassungen... ?

ja nein
-im EU-Ausland ........cccooovevienennne. | O
- im sonstigen Ausland...................... O O
Frage 11: Wenn ja: Wie hoch ist Ihr Umsatzanteil (gemessen am Gesamtumsatz)
Unterhalten Sie internationale Geschiftskontakte... ? mit Partnern:
ja nein %
- im EU-Ausland O O -im EU-Ausland........c.ccoccecenennee. ca.:
- im sonstigen Ausland..................... L] Ll - im sonstigen Ausland................... ca.: %
Frage 12:
Wie beurteilen Sie im internationalen Wettbewerb insgesamt die Konkurrenzfihigkeit... ?

sehr sehr i weif3
schlecht  nicht

O O
O O

a) Thres Unternehmens ...

gut <
O o
b) Threr Branche ........ocoooovoviveveeeeeeieiecceeeeeeeeeeeee e eenns O O
O o

O oOo
O oOo
O
ooo Y

¢) der deutschen VOIKSWirtSChaft.............ccoviveveveveveeeeeeeeeeeeeeese e O Il
Frage 13:
Wie beurteilen Sie die Standortqualitiit Deutschlands im internationalen Vergleich?
Die Standortqualitit Deutschlands ist auf folgenden Feldern... sehr ¢ y sehr weif3
a) Arbeitsmarkt gut schlecht  :nicht
- Flexibilitiit des ArbeitSImarkts .............coeueeieieiieeieeieeeeeeeeeeee e O0O0O0a0Qngauogog O
- Umfang des ArbeitSKIAfteangebots. .........ocvviviveveveieeeeeiereeeeeeeeeeeseeeseese e O 0O0O0O00Oauogog |
- Qualitit und Passgenauigkeit des Arbeitskrafteangebots ...........covevueveveveveveecevererennans O0O0O0a0Qngauogog O
- Zuwanderungsregelungen/-TeChL............cooveieieieieeeieeeeeeee e OO0O000Oaugaog Il
- Arbeitsrecht/ArbeitSSChULZEESELZE ..........c.oueeeeiieieeeceeeeeeeeeeeeeeee et OO0O000ogaungond Il
- ATbEItSZEITEZEIUNGEN .. ...ttt e ettt s e en e e O0O0O0:a0Qngauogog |
- direkte ArDEItSKOSIEN .........evvviveeeeeeeeceeeeece ettt ee et ettt enesesesaneea OO0O000ogaungond Il
- indirekte Arbeitskosten (LohnzusatzKoSten)..............c.oeveveveeeceeeveveveeeeeeeeeenenenea. O0O0O0a0Qngauogog |
- MitbeStmmUNGSIEZEIUNGEN.............oviviveeieieeeeeeeeeeeee ettt s e O O00O0a0Q-g O
sehr . sehr weifs
b) Sozialsysteme gut " schlecht nicht
- gesetzliche ReNtenVerSiChertUNg...............ovvviviviviieieeeeiee et O O00O0a0Q-g O
- ArbeitSIOSENVEISICREIUNG. .........cvivivevieeeeceeeete ettt esennannas O0O0O0a0Qngauogog |
- aktive Arbeitsmarktpolitik (ABM, FordermaBnahmen etc.)..........ococovveveveveererivennnnnns O O00O0a0Q-g O
- Gesundheitssystem (Kranken- und Pflegeversicherung) ............c.ccocoeueveveecceveeevenenennnn. O0O0O0a0Qngauogog |
sehr . sehr weifs
¢) Bildungssystem gut ¥ schlecht inicht
- Allgemein bildendes SCHUIWESEN ............c..ccovrveveveeeeeeeeeteeeeteeeeeeeeeeae e s e O0O0O0oauQngoogoog |
- Duales System der BerufSausbildung ..............ccocovevieererivieeiieeeeeeeeseeeeevevesesnenen O O00O00Q-g O
- vollzeitschulische BerufSausbildung............cccceveveveveeceeeereeieieeeeceeee e O0O0O0oauQngoauogog |
= HOChSCRULISYSEIM .......vvvvceeceeeeeeee ettt ese s O O0000 g O
- Weiterbildung/lebensbegleitendes Lernen................c.ccovueueveveeermerueuerereseseseeeseeenesesenens O0O0O0oauQngoauogog |
- Ausrichtung des Bildungssystems an Anforderungen des Arbeitsmarkts .................... OO0O000O:uQ0goao Il
sehr . sehr weifs
d) Gesamtbeurteilung gut " schlecht  nicht
- StandortqUAlitit MNSZESAML ............o.ovevevveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeees ettt s s stesssesesnes O O0000 g O




Frage 14:

Welche der folgenden aktuell diskutierten Reformvorschliige halten Sie fiir notwendig, um die Standortqualitiit zu erhéhen?

N

ooooooobooooan

Ooooooobooooan

oooooooboooon

nicht

’notwendig

OoOoOoOoOdOoooooan

vy

Diese Reformmafinahme ist... sehr

a) Arbeitsmarkt/Sozialsysteme notwendig‘

- arbeitsmarktgerechte Regelung der Zuwanderung ..........c..coceeceeveeiencnincnincnencneene. O O

- Deregulierung des Arbeitsrechtes/Lockerung des Kiindigungsschutzes ....................... O O

- mehr betriebliche Offnungsklauseln in Tarifvertragen ...........c.cccovevrveeeerrveverrrreieenans O Od

- Beschrankung der Arbeitslosenversicherung auf die Kernaufgaben ............c.ccceeuvnen. O O

- Stéirkere Beachtung des LohnabstandSgebots .............oveveveveiriiieririereieiiieeieieseseneans O O

- Schaffung eines NiedrigloDNSEKLOTS ...........cocoevevevieiveeeeeieeeieeeeeeeeee e O O

- Reduzierung von Arbeitsbeschaffungsmalnahmen.............coccoooeeiiiiiniiniiieiies O O

- Senkung der LONNZUSAtZKOSIEN .............ovvivevieieeiiieeieeeeeeteeesee et O O

- verbesserte Rahmenbedingungen fiir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ........... O O

- stirkere Forderung von EXistenzgriindUunen .............ocoovevivevviiereeerieeieseeeseeenenesenans O O

- Differenzierung in Grund- und Wabhlleistungen bei der Krankenversicherung............. O O

- Heraufsetzung des RENteNalters ............c.ovoviuieiviveieeieeeeeeieeeeeeee e O O
sehr

b) Bildungssystem notwendig

- regelméfige zentrale Leistungskontrollen an Schulen..........cccoovveviveiiniinieniieciieienns O

- Einfiihrung des Fachs Wirtschaft in allgemein bildenden Schulen .............cccccceeeeen. O

- Starkung des mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts .............cccccveevienenne O

- intensivere Vermittlung der Kulturtechniken (Rechnen, Lesen, Schreiben) ................. |

- Erhéhung des Angebots an GanztagsSChulen ............ccvveveveverienieeniieieeieseeieeee e O

- Ausbau der BegabtenfOrderung ............coocovieiieiieiiieeeee e O

- intensivere Forderung von Benachteiligten in der Schule .............cccoeevevvenieciinciennennen. O

- erhohtes Angebot von zweijahrigen, praktisch orientierten Ausbildungsberufen ......... O

- Schaffung neuer dualer Ausbildungsberufe im Dienstleistungsbereich ............c..c........ O

- Schaffung neuer vollzeitschulischer Ausbildungsginge im Dienstleistungsbereich .....[ ]
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Ooooooooooon

nicht

"notwendig

vy

- hoherer Theorieanteil in der Berufsausbildung............cooveevivciinieniieciieiicieeeeeene O

- Hochschulzugangsberechtigung fiir Absolventen einer dualen Berufsausbildung........ O

- Ausbau der Kapazititen an Fachhochschulen.............ccocevviiniiniiiiiiinieieeeeeee O

- Ausbau von Bachelor- und Master-Abschliissen an Hochschulen ............c.cccceeeeveenee.. |

- Reform der Lehrerausbildung ...........ccooieiieiieiinieniieeeie et O

- Einfiihrung von Studiengeblhren ... O

- Schaffung eines modularisierten Gesamtsystems der Aus- und Weiterbildung ............ O

- vermehrte Nachqualifizierung von Erwachsenen ohne Berufsabschluss....................... O

- Forderung des lebensbegleitenden Lernens tiber individuelle Bildungskonten............. O

- verstirkte 6ffentliche Bildungsinvestitionen ...........ccoocceveioeiriineenieiieieseeeeeeeeee O

- mehr Wettbewerb im BildUngSSYStem ...........oovvevevvieeeererereeeeeeeeeeeeseseseseseeesesesenas O
sehr

¢) Abstimmung von Bildungs- und Beschdftigungssystem notwendig

- intensivere Beratung von Jugendlichen bei der Berufswahl..............cccccoonininninne. |

- mehr Praktika von Schiilern und Studierenden...........c.cccovvveviinieciiiiiciecieeeieeree |

- Ausbau der Kooperation Schule-Wirtschaft ...........cccocoevoeioiiniinieiieeeeeeeeee O

- intensivere Kooperation von Hochschulen und Unternehmen ..............c.cccoevieiienennnn. |

- Fundierte Arbeitsmarktprognosen als Hilfestellung bei Bildungsentscheidungen ........ O
- Ausbau eines Systems zur Fritherkennung von Qualifikationsanforderungen .............. |

- stirkere Beriicksichtigung von Arbeitsmarkterfordernissen im Bildungssystem .......... O
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Vielen Dank fiir Ihre Mitarbeit!!!



