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Kurzfassung

0 Kurzfassung

Die Internationalisierung der FuE-Aktivitdten maohtionaler Unternehmen wird in diesem Beitrag
auf der Basis von branchenbezogenen FuE-DatenutsEdand und in anderen wichtigen Heimat-
und Ziellandern dieser Unternehmen analysiert.

Die globalen FUE-Aufwendungen deutscher Unternehsireth 2007 gegeniber 2005 nur noch um
300 Mio. € gestiegen und liegen nun bei 38,6 MrdD€r Zuwachs wurde jedoch nur im Inland
realisiert. Im Ausland sanken die FUE-Aufwendungeletzt sogar um 2 Mrd. € und liegen nun bei
9,5 Mrd. €. Somit betragt der Anteil der Auslandstéhung der deutschen Unternehmen etwa ein
Viertel (2005: 30 %).

Der starke Riickgang der Internationalisierung def Beutscher Unternehmen im Ausland ist vor
allem auf den Kraftfahrzeugbau und die Computesira/Elektrotechnik/Feinmechanik
zuriickzufuhren. Im Automobilbau entfallen nach 26rJahr 2005 nun nur noch 16 % der FUE-
Aufwendungen auf das Ausland, in der Computerintei&lektrotechnik/Feinmechanik fiel der
Auslandsanteil von 32 % auf 20 %. In beiden Branchaben einzelne Grof3unternehmen durch
ihre Verkaufe von auslandischen Tochterunternehpsar von Geschéftbereichen mit FUE im
Ausland diese Entwicklung getrieben. In den dewsclunternehmen der Chemieindustrie
(einschlie3lich Pharma) hat sich der Trend zurrive@onalisierung auch zuletzt fortgesetzt. Die
globalen FUE-Aufwendungen sind leicht gestiegendied ist ausschlie3lich auf das Wachstum im
Ausland bei einem leichten Riickgang im Inland zirGéihren.

In Deutschland haben auslandische Tochterunternehg®®7 etwa 13,4 Mrd. € far Fuk
aufgewendet (2005: 12,6 Mrd. €) und 81.100 PersanelRUE beschaftigt (2005: 76.600). Die
Intensitat, mit der Unternehmen in auslandischensitBein Deutschland FuE betreiben,
unterscheidet sich kaum von der einheimischer Wetanen. Auslandische Unternehmen setzen
hier zu Lande bei ihren FuE-Aktivitaten auch armdicsektoralen FUuE-Schwerpunkte wie ihre
einheimischen Wettbewerber, konzentrieren ihre fadoch starker auf den Pharmabereich und
den sonstigen Fahrzeugbau.

Auslandische Unternehmen investieren nunmehr intdebland etwa 4 Mrd. € mehr in Fuk als
ihrerseits deutsche Unternehmen im Ausland. Delasdhist auch fir auslandische Unternehmen
ein attraktiver Forschungs- und Innovationsstandblier investierten sie im Jahr 2007 den
zweitgroRten Betrag an FuE-Aufwendungen nach deA (29 Mrd. €) und vor Grof3britannien
(8,8 Mrd. €).

Ein Vergleich der regionalen Herkunft der auslacdén Unternehmen in Deutschland und der
Regionalstruktur der Auslandsaktivitaten deutsddeternehmen zeigt groRe Ahnlichkeiten. Die
USA ist aus deutscher Sicht das wichtigste Herlunfhd Zielland fir FUE-Aktivitaten und den
Wissensaustausch tber multinationale Unternehreffolg) von den Nachbarlandern Schweiz und
Frankreich.

Die Internationalisierung der Forschungs- und Imtmnstatigkeit deutscher multinationaler
Unternehmen hat sich vor allem in der zweiten lgatier 1990er Jahre kraftig verstarkt. Auch in
umgekehrter Richtung sind die FUE-Aufwendungenaagischer Unternehmen in Deutschland zu
dieser Zeit sprunghaft gestiegen. Im neuen Jaletausst die Internationalisierung von FUuE in
multinationalen Unternehmen weitgehend zum Stitlidtagekommen. Nach Anzeichen der
Belebung ist die Internationalisierung der Prodwktim Zuge der weltweiten Wirtschafts- und
Finanzkrise im Jahr 2008 wieder gestoppt wordemsiirfte sich zunachst dampfend auf die
Internationalisierung von FUE auswirken.



Einleitung

1 Einleitung

Die Aufwendungen der Wirtschaft fur Forschung unaehtwiicklung (FUuE) sind in den
Industrielandern stark auf multinationale UnternennfMNU) konzentriert. Diese Unternehmen
sind bei der Wahl ihrer Standorte fiir FUE zunehmeealiweit mobil. Die Analyse der Entwicklung
ihrer FUE-Aufwendungen gibt Hinweise darauf, ob Eorschungs- und Innovationsstandort mit
seiner Ausstattung etwa an qualifiziertem Persondl Wissenschaftseinrichtungen aber auch mit
den Rahmenbedingungen fir die Umsetzung von neuschnblogien auf dem Markt im
internationalen Vergleich attraktiv ist.

Im Rahmen der Analyse von Indikatoren zur technistdgen Leistungsfahigkeit Deutschlands im
Themenbereich ,Entstehung von Wissen: ForschungBmaicklung in Wirtschaft und Staat” fiir
die Expertenkommission Forschung und Innovation)Bferden in diesem Beitrag ankniipfend an
Untersuchungen, die das DIW seit Mitte der 90edaturchfihrt, die Internationalisierung der
FuE-Aktivitaten multinationaler Unternehmen undeihwirkungen auf den Forschungsstandort
Deutschland analysiett. Dies geschieht in zweijahrlichem Rhythmus auf dgasis von
branchenbezogenen Daten zu den FuE-Aufwendungetsatben Unternehmen im Ausland und
auslandischer Unternehmen in Deutschland, die deséMschaftsstatistik GmbH Essen auf Basis
einer Sonderauswertung ihrer FUE-Erhebung bei detenen zur Verfiigung steflin den USA
werden entsprechende Daten vom Handelsministeriareits seit langerer Zeit erhoben. Fur
ausgewahlte Industrielander stellt die OECD solBfaen aus nationalen Quellen zusamren.
Somit sind fur einige wichtige Heimatlander diesbrternehmen auch internationale Vergleiche
moglich.

Indikatoren zum Umfang der FuE-Aktivitdten der debier und auslandischer multinationaler
Unternehmen, ihren Branchenschwerpunkten und derscRongsintensitat im jeweiligen
Heimatland und an auslandischen Forschungsstanda@tmdglichen es, Ahnlichkeiten und
Unterschiede im FUuE-Verhalten einheimischer Untenmen im In- und Ausland und auslandischer
Unternehmen im Inland zu identifizieren. So lassaich Einflussfaktoren auf die
Internationalisierung multinationaler Unternehmen RUE erkennen und Rickschliisse auf die
Attraktivitat der Forschungsstandorte fir multinatile Unternehmen ziehen. Im Mittelpunkt dieser
Studie stehen die FuE-Aktivitdten deutscher muliimaler Unternehmen und auslandischer
multinationaler Unternehmen in Deutschland im Zeiim zwischen 1995 und 2007.

Im Vorjahr wurde anhand von Daten zu den Patentilungen multinationaler Unternehmen am
Européaischen Patentamt zwischen 1990 und 2005 dageFnachgegangen, wie sich die
Spezialisierungsmuster der FUE grof3er deutscheerbittmen im Heimatland und im Ausland
entwickelt habef. In diesem Bericht wird nun auch das Spezialisigsomuster der FuE
auslandischer und einheimischer Unternehmen indbland anhand dieser Patentdaten untersucht
(siehe Abschnitt 3).

1 Weitere Schwerpunkte in diesem Themenbereich wende behandelt in: Legler, H., Gehrke, B.; Greazm Ch. (2010).

2 Multinationale Unternehmen werden dazu den Hetndtrn zugeordnet, von denen aus die Unternehnstauget werden. In der
Regel sind dort auch die Mehrheitseigentimer aitgass

3 Vgl. U.S. Departement of Commerce. U.S. AffiliatdsForeign Companies und U.S. Direct Investmentoad. Div. Jahrgange und
OECD Stat: Globalisation: Activity of Multinatiorslhttp://stats.oecd.org/.

4 Vgl. Belitz, H., Schmidt-Ehmcke, J., Zloczysti, (2009) und Belitz, H., Schmidt-Ehmcke, J., ZlodzyB. (2008).
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2 FuE-Aufwendungen deutscher Unternehmen im Ausland

Im Jahr 2007 betrugen die Forschungsaufwendungarisater Unternehmen im Ausland
9,5 Mrd. €, im Jahr 2001 waren es aber bereitslfadfird. € gewesen. Die FUE-Aufwendungen im
Ausland sind nach 2001 zunéachst konstant gebliabeh nach 2005 recht kraftig gesunken,
nachdem sie vom Beginn der Erfassung durch die $8&&schaftsstatistik im Jahr 1995 bis zum
Jahr 2001 auf mehr als das Doppelte gestiegen w@ian 2.1 und Abb. 2.1). In den deutschen
multinationalen Unternehmen lag der Auslandsardeit FUE-Aufwendungen im Durchschnitt
zuletzt bei knapp 25 %, auf dem Hohepunkt der hatonalisierung ,nach auf3en“ im Jahr 2001
waren es aber bereits 35 %. Zum Vergleich: US-dmrische Unternehmen, fir die langere
Zeitreihen vorliegen, haben ihre FUuE-Auslandsatéten bis zuletzt ausgedehnt. Auch nach 1997
ist bei ihnen der Anteil der FUE-Aufwendungen imshand kontinuierlich von 12 % auf fast 15 %
gestiegen.

Eine ahnliche Entwicklung wie bei FUE zeigt sich 8en Beschaftigten deutscher Unternehmen
des verarbeitenden Gewerbes im Ausland. Nach &nédtigen Steigerung tber die 1990er Jahre
war am Beginn des neuen Jahrtausends in den Felsimen Branchen eine Stagnation zu
beobachten und seit 2004 sogar ein Ruckgang auflidaau von 1999 (Abb. 2.2). Dies spricht fur
einen engen Zusammenhang zwischen Aktivitaten deets Unternehmen im Ausland in
Produktion, Forschung und Entwicklung.

Abb. 2.1:  FuE-Aufwendungen deutscher Unternehmen mit FUE im Ausland 1995 bis
2007

40

o) I
30 A

251

| Ausland
0O Deutschland

20 A

in Mrd. Euro

15 4

10 4

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

Quelle: SV Wissenschaftsstatistik. - Berechnungen@IW Berlin.

Es finden sich kaum Anhaltspunkte dafir, dass Wetemen ihre FUE im Ausland auf Kosten der
Aktivitaten in Deutschland ausweiten. Im Untersuadgeeitraum von 1995 bis 2007 sind die FUE-
Gesamtaufwendungen bei den auslandsaktiven deuatddheernehmen im Inland etwas starker
gestiegen als bei den Unternehmen ohne FUE im Ads&wischen 2001 und 2007 stiegen ihre
FuE-Aufwendungen in Deutschland auch etwas mehdialgler auslandischen Unternehmen (Tab.
2.2).
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Tab. 2-1:  FuE-Aufwendungen deutscher Unternehmen mit FUE im Ausland 1995 bis
2007
Wirtschaftszweigeé 1995 2009 2003 2005 2007

Verarbeitendes Gewerbe
Chemische Industrie
Pharmaindustrie

Metallerzeugung. u. -bearb.. H. v.
Metallerzeugnissen
Maschinenbau

DV-Gerate. Elektrotechn.. Feinmech.

Uhren. Optik
Fahrzeugbau

H. v. Kraftwagen u.
Kraftwagenteilen

Restliche Wirtschaftszweige
Wirtschaft insgesamt

Verarbeitendes Gewerbe
Chemische Industrie.
Pharmaindustrie

Metallerzeugung. u. -bearb.. H. v.
Metallerzeugnissen
Maschinenbau

DV-Gerate. Elektrotechn.. Feinmech.

Uhren. Optik
Fahrzeugbau

H. v. Kraftwagen u.
Kraftwagenteilen

Restliche Wirtschaftszweige
Wirtschaft insgesamt

Verarbeitendes Gewerbe
Chemische Industrie.
Pharmaindustrie

Metallerzeugung. u. —bearb.. H. v.
Metallerzeugnissen
Maschinenbau

DV-Gerate. Elektrotechn.. Feinmech.

Uhren. Optik
Fahrzeugbau

H. v. Kraftwagen u.
Kraftwagenteilen

Restliche Wirtschaftszweige
Wirtschaft insgesamt

Globale FuE-Aufwendungen deutscher Unternehmefukitim Ausland

in Mrd. €
21,2 31,8 34,1 36,8 36.5
6,9 7,6 8,0 8,2 8.4
. 34 4,0 3.0
0,3 0,1 0,1
0.2
1,1 1,9 2,4 2.7
7,4 6,8 7.4 5.7
15,2 16,9 18,3 19.1
16,4 18,1
18.9
. 2,6 2,1 15 2.1
22,1 34,4 36,3 38,3 38.6
FuE-Aufwendungen im Ausland
in Mrd. €
49 11,6 10,2 11,3 8.8
2,5 3,6 3,3 3,3 3.7
1,7 2,1 2.1
0,1 <0,1 <0,1 0.0
0,4 0,6 0,7 0.8
2,8 2,5 2,3 1.2
4,6 3,6 4,8 3.0
3,5 4,8 3.0
. 0,4 0,7 0,2 0.6
51 11,9 10,9 11,4 9.4
Anteil der FUE-Aufwendungen im Ausland an den gkab&uE-
Aufwendungen
In %
23,1 36,4 30,0 30,7 24,2
35,6 48,0 41,2 40,4 44,1
. 50,1 51,8 69,2
21,9 13,5 9,1 13,6
39,5 32,2 27,2 29,4
37,7 36,5 31,6 20,2
30,1 215 26,3 15,5
21,3 26,5 15,6
. 13,7 30,8 10,1 27,3
23,1 34,7 30,0 29,9 244

1) Eingeschrankte Vergleichbarkeit zu den Vorjahrercldmeues Erhebungsverfahren.
Quellen: SV-Wissenschaftsstatistik; Angaben vonetrghmen. - Schatzungen des DIW Berlin.
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Tab. 2-2: FuE-Gesamtaufwendungen deutscher und auslandischer Unternehmen® in
Deutschland 1995-2007

1995 2007 2007 2001 2007 2007
in Mrd. € Index
1995=100 2001=100 1995=100

Deutsche Unternehmen 24,6 31,7 39,5 129 125 160

mit FUE im Ausland 17,0 22,5 27,6 132 123 163

ohne FuE im Ausland 7,6 9,2 11,8 121 129 156
Auslandische Unternehmen 49 11,5 13,4 235 116 273
Insgesamt 29,5 43,2 52,9 146 122 179

Anteile in %

Deutsche Unternehmen 83 73 75 - - -

mit FUE im Ausland 69 71 70 - - -

ohne FUE im Ausland 31 29 30 - - -
Auslandische Unternehmen 17 27 25 - - -
Insgesamt 100 100 100
Nachrichtlich: Herkunftsland bekannt 83 91 99,7 - - -

1)Nach dem Herkunftsland des Endeigentiimers. FuEr@aséwendungen der Unternehmen mit unbekanntemudétand wurden
bis 2003 proportional aufgeteilt. 2) Eingeschrankeegleichbarkeit zu den Vorjahren durch neues Bihgsverfahren.
Quellen: SV-Wissenschaftsstatistik.- SchatzungehBerechnungen des DIW Berlin.

Abb. 2.2:  Relation der Beschaftigten deutscher Unternehmen im Ausland und im Inland
1995 bis 2007
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Quelle: Deutsche Bundesbank, Statistisches Bundes&arechnungen des DIW Berlin.

Deutsche multinationale Unternehmen hatten am Eed®0er Jahre ihre FUE-Aufwendungen im
Ausland kraftig ausgedehnt. Der sprunghafte ZuwagssAuslandsengagements war Uberwiegend
auf Unternehmensk&ufe und Fusionen zuriickzufulzwischen den Jahren 2001 und 2005 war die
Internationalisierung von FUuE in den deutschen imatibnalen Unternehmen dann weitgehend
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zum Stillstand gekommen. Der Zuwachs ihrer globdai-Aufwendungen von 34,4 Mrd. € im

Jahr 2001 auf 38,6 Mrd. € im Jahr 2007 wurde nwhnion Inland realisiert. Die deutschen

Unternehmen haben nach einer Phase des Stillsemd@005 sogar den Rickwartsgang in der
Internationalisierung ihrer FUE eingelegt. In dera®hen verlauft die Entwicklung allerdings

unterschiedlich.

In den deutschen Unternehmen der Chemieindusinisddief3lich Pharma) hat sich der Trend zur
Internationalisierung auch zuletzt fortgesetzt. Ojwbalen FuE-Aufwendungen sind leicht
gestiegen und dies ist ausschlie3lich auf das Wathsn Ausland bei einem leichten Rickgang
im Inland zurickzufihren. Den hochsten Internatisraungsgrad haben deutsche
Pharmaunternehmen, die bereits fast 70 % ihrer atgob FUE-Aufwendungen im Ausland
investieren (Tab. 2.1). Allerdings sind ihre glaralFuE-Aufwendungen zwischen 2005 und 2007
um ein Viertel zurickgegangen, und zwar ausschdie3m Inland. Dies dirfte vorwiegend auf
Eigentimerwechsel zurtickzuftihren sein, denn die Gagamtausgaben aller Unternehmen sind in
dieser Branche in Deutschland etwa gleich gebliebem Anteil der Auslandsforschung liegt in
den deutschen Unternehmen der Chemieindustrie (Bhaema) und im Maschinenbau bei 30 %
und ist damit gegeniber 2001 etwas gesunken.

Stark zuriickgegangen ist der Internationalisiergrag$ jedoch zuletzt im Kraftfahrzeugbau (von
26 % auf 16 %) und in der Computerindustrie/Eleieitnik/ Feinmechanik (von 32 % auf 20 %).
Im Fahrzeugbau, und hier fast ausschlie3lich imftkdarzeugbau, ging dies mit einer deutlichen
Ausweitung der FUE-Ausgaben im Inland einher. lut®ehland sind die FUE-Ausgaben deutscher
Unternehmen dieser Branche seit 2001 um etwa digeHgestiegen, wahrend sie im Ausland um
35 % gesunken sind. In den deutschen Unternehmen Cdenputerindustrie/Elektrotechnik/
Feinmechanik blieben die inlandischen FUE-Aufwemggumnach 2001 auf etwa gleichem Niveau,
im Ausland sanken sie zwischen 2005 und 2007 f#stlia Halfte (Abb. 2.3). In beiden Branchen
ist der Rickgang der FuE-Aktivitaten im Ausland emtich auf die Umstrukturierung von
einzelnen sehr grofRen deutschen Unternehmen un®/eldauf von grolien Tochterunternehmen
und Geschéftsbereichen im Ausland zurtickzufiihmanZuge der Trennung der US-Tochterfirma
Chrysler vom Mutterkonzern Daimler im Jahr 2006 faiir sich die FuE-Aufwendungen des
deutschen Unternehmens im Ausland um etwa 1,6 ®lrdeduziert haben. Nach Angaben in den
Geschéftsberichten von Siemens sank die Zahl dieweieen FuE-Mitarbeiter von 2006 auf 2007
um etwa 16 400, davon um 9 500 in Deutschland umd 900 im Ausland. Damit allein ging ein
weiterer Rickgang des FUE-Aufwands im Ausland \ariitzungsweise 700 Mio. € einher.

Mit Ausnahme des Maschinenbaus ist die FuE-Intéhsder auslandsaktiven deutschen
Unternehmen in allen grofRen Branchen im Inlandewiih deutlich hdher als in den nur im Inland

FuE-betreibenden Unternehmen. Der heimische Fong&standort hat fur deutsche Unternehmen
zuletzt also wieder an Bedeutung gewonnen, waddallgs fast ausschlief3lich auf die Entwicklung

im Kraftfahrzeugbau zuriickzufihren ist, dessen thetemen im Inland deutlich mehr in FUE

investiert haben.
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Abb. 2.3:  FuE-Aufwendungen deutscher Unternehmen mit FUE im Ausland in
ausgewahlten Branchen 2001 bis 2007
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Quelle: SV Wissenschaftsstatistik. - Berechnungen@IW Berlin.

Zielregionen der FUE deutscher Unternehmen im Ausld

...gemessen anhand von Patentanmeldungen

Die regionale Verteilung der Erfindertétigkeit deeutschen multinationalen Unternehmen im
Ausland konzentriert sich in den Jahren 2002-200% @ie alten EU-Lander (60 %) und
Nordamerika (31 %). Japan und andere asiatischddrdraben noch einen sehr geringen Anteil an
der Auslandsforschung. Die wichtigsten européisehesiandsstandorte flr deutsche Unternehmen
sind die Nachbarlander Schweiz (14 % der Auslartdstiten), Frankreich (13 %) und Osterreich
(10 %), es folgen GroRbritannien (6 %) und Italié8o)?

Am Anfang der 1990er Jahre konzentrierten sichEtienderaktivitdten deutscher Unternehmen
noch starker auf die Industrielander in Westeurapd Nordamerika; auf sie entfielen tber 90 %
der Patentanmeldungen. Seitdem haben bei einem chgweder Forschung im Ausland die
Tigerstaaten (darunter besonders Korea), Chinaesdwineuen EU-Mitgliedsstaaten an Bedeutung
gewonnen. Dennoch ist ihr Anteil an der Erfindegléit im Ausland immer noch sehr gering. Er
lag Anfang der 1990er Jahre nur bei gut 1 % urefdtis 2005 auf knapp 5 %. Damit haben die
asiatischen Tigerstaaten und China als Auslanddfargysstandorte deutscher MNU in der Summe
inzwischen etwa das gleiche Gewicht wie Japan.

> Vgl. Belitz, H. Schmidt-Ehmcke, J. Zloczysti, R0Q9).
6 Vgl. a.a.0.
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...gemessen anhand von FuE-Daten fir auslandische emmehmen in den USA

Auch am wichtigsten Forschungsstandort fir mulioretle Unternehmen, den USA, kam die
Internationalisierung von FUE im neuen Jahrtaudg@adzum Jahr 2005 nicht mehr entscheidend
voran. Nach dem Jahr 2000 gab es in den USA eimailichen Rickgang der jahrlichen
Wachstumsraten der FUE-Aufwendungen auslandischeht@&runternehmen. Seitdem wuchs ihre
FuE dort auch etwas langsamer als die der US-aaresithen Konzernmutter (Tab. 2.3). Die FuE-
Aufwendungen ausléndischer Tochterunternehmen m W8A in den Jahren 2006 und 2007
(vorlaufige Daten) deuten darauf hin, dass die r&tgn beendet sein kdnnte. Immerhin wuchsen
sie in diesen beiden Jahren im Durchschnitt um fieestl 6 %. Die FuE-Aufwendungen deutscher
Unternehmen in den USA sind im neuen Jahrtauserid niehr gestiegen. Britische, franzdsische
und Schweizer Unternehmen haben dagegen ihre FliEeAdungen in den USA zuletzt wieder
stark gesteigert (Abb. 2.4).

Tab. 2-3: Jahrliches Wachstum der realen FUE-Aufwendungen auslandischer
Tochterunternehmen in den USA 1995-2007%
Ins- Darunter: aus dem Heimatland _Naqh-_
gesamt richtlich:
Frank- | Deutsch-| Nieder- Schweiz k?nrt(;ﬁ Japan us-
reich land lande . P Mitter
nien
Nachrichtlich: . .
FuE-Aufwendungen in Mio. US-$
2007 39 806 5377 5638 1682 5871 10 469 4 252 200 39
Durchschnitt in %
1995-2000 8,3 9,6 11,4 9,8 3,7 10,4 9,9 51
2000-2005 0,7 1,3 1,0 -0,7 1,9 2,3 0,7 2,9
2005-2007 5,6 14,4 -2,5 3,2 7,3 14,0 4,0 2,6

1) Preisbasis des Jahres 2005. 2) Vorlaufige Weadt@jnal.
Quelle: US Handelsministerium. - Berechnungen d&¥ Berlin.

Die FuE-Intensitat, gemessen mit dem Anteil der Puvendungen an der Wertschépfung
(,value added”), unterscheidet sich zwischen derslémdischen Unternehmen und den
einheimischen multinationalen Unternehmen in ded W8um (Abb. 2.5). Die Unterschiede sind
nicht starker als die zwischen den Forschungsiitteas der Unternehmen aus den wichtigsten
Heimatl&ndern, die Uberwiegend auf unterschiedlBrenchenstrukturen zuriickzufithren sind. Im
horizontalen Modell der Internationalisierung mudtiionaler Unternehméndas zwischen den
Industrielandern dominiert, ist zu erwarten, daigsFbrschungsintensitaten der Unternehmen, die
in gleichen Markten im Wettbewerb stehen, sich afigachen.

/ Im horizontalen Internationalisierungsmodell proigven Unternehmen die gleichen Produkte (mit hdti@ndelskosten) und (schwer
handelbare) Leistungen an verschiedenen Standwiteéihnlicher Faktorausstattung. Dabei nutzen siedie Eigenschaft von FUE, dass
ihre Ergebnisse an verschiedenen Standorten eizg@serden kdnnen, ohne den Ertrag am Ort der &miistg zu mindern. (siehe dazu
auch Belitz, Edler, Grenzmann 2006).
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Abb. 2.4:  FuE-Aufwendungen auslandischer Unternehmen in den USA nach
Herkunftsland 1977 bis 2007"
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Abb. 2.5: FuE-Intensitat auslandischer und einheimischer MNU in den USA 1998 bis
2007V
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Quelle: US-Handelsministerium.- Berechnungen déd Berlin.
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... und Grof3britannien

Im Vereinigten Konigreich waren die FUE-Aufwendungen Unternehmen in deutschem Besitz
bis zuletzt relativ gering. Sie lagen im Jahr 20@7 etwa einer halben Milliarde € (340 Mio. brit.
Pfund). Nach 2001 gab es auch dort einen deutli€erkgang der j&hrlichen Wachstumsraten der
FuE-Aufwendungen aller ausléandischen Unternehmeitht njedoch bei den deutschen
Unternehmen, die ihre FuE-Aufwendungen dort voremirrelativ niedrigen Niveau aus starker
steigerten als am Ende der 90er Jahre (Tab. 2.4).

Tab. 2-4:  FuE-Aufwendungen auslandischer Tochterunternehmen im Vereinigten
Kdnigreich 1996-2007

Darunter: aus dem Heimatland Nachrichtlich:

Ins- USA Deutsch-| Frank- Restl. EU Japan Restl. Welt Einheimi-  Anteil
gesamt land reich sche auslandi-

Unter- scher

nehmen Unternehm
en

in Mio. brit. Pfund In %
1996 2843 1472 301 151 449 326 247 6588 30,6
2001 5006 2760 212 536 696 183 619 7331 40,6
2007 6046 3028 341 670 1143 355 509 10067 37,5
In %
2007 100 50 6 11 19 6 8 - -
Durchschnittliches jahrliches Wachstum in %
1996-2001 12,8 20,3 14 49,4 24,3 -10,0 28,2 2,4 -
2001-2007 3,4 1,9 10,4 8,8 9,5 13,2 -2,2 5,9 -

Quelle: UK ONS.- Berechnungen des DIW Berlin.
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3 FuE auslandischer Unternehmen in Deutschland

In Deutschland haben auslandische Tochterunternehg2@®7 etwa 13,4 Mrd. € fir FuE
aufgewendet (2005: 12,6 Mrd. €) und 81.100 PersaménE beschaftigt (2005: 76.600) (Tab. 3.1).
Damit ist Deutschland weltweit der zweitgré3te Ebrsigsstandort auslandischer MNU nach den
USA. Mit 6 Mrd. brit. Pfund im Jahr 2007 (8,8 M. folgt GroR3britannien.

Tab. 3-1:  FuE-Gesamtaufwendungen und FuE-Personal auslandischer Unternehmen in
Deutschland 2007 nach ausgewahlten Wirtschaftszweigen®

FuE-Gesamtaufwand FuE-Personal
Wirtschaftszweig Unter- Ausl. Anteil ausl. Unter- Ausl. Anteil ausl.
nehmen Unter- Unter- nehmen Unter- Unter-
insgesamt  nehmen nehmen | insgesamt nehmen nehmen
in Mio. € in % in Vollzeitaquivalent in %
Verarbeitendes Gewerbe 47 319 12 349 26,1 286 36 75401 27,3
Chemische Industrie 8 046 2714 33,7 41 299 ™3 34,8
Pharmazeutische Industrie 4 502 2 100 46,6 68 67 9 443 50,6
Maschinenbau 5118 942 18,4 41 337 7741 18,7
H. v. Burom., DV-Geraéte, Elektrot
technik., Feinmechanik, Optik 10 035 2 699 26,9 70481 20763 29,5
Fahrzeugbau 20 877 4903 23,5 96 896 24 840 6 25,
Kraftfahrzeugbau 18 113 2 541 14,0 85 656 %29 19,0
Unternehmensdienstleistungen 4 300 743 17,3 6492 4 253 13,0
INSGESAMT 52 868 13385 25,3 316 599 81136 625,

1) Unternehmenspanel, das 99,7 % der gesamterist@ien FUE-Aufwendungen erfasst.

Im Zeitraum von 1993 bis 2007, flr den Daten zu EeB-Aktivitdten auslandischer Unternehmen
in Deutschland vorliegen, ist deren Anteil am Fuiidhzial besonders zwischen 1997 und 2001
gestiegen, seitdem stagniert er (Tab. 3.2). Einli¢ites Bild zeigt sich sowohl in den USA
(Abb.3.1) als auch in GroRbritannien (Tab. 2.4)n deiden anderen grof3en FuE-Standorten
multinationaler Unternehmen. Auch dort hat der Antuslandischer Unternehmen an den
inlandischen FuE-Kapazitaten im neuen Jahrtausehd mehr zugenommen.

Tab. 3-2: Anteil auslandischer Unternehmen an FUE in Deutschland 1993 bis 2007

1993 1997 2001 2005 2007
Wirtschaft insgesamt
FuE-Personal 15,1 16,8 24,2 25,6 25,6
FuE- 15,9 171 26,5 26,4 25,3
Gesamtaufwendungen
Verarbeitendes Gewerbe
FuE-Personal 15,5 17,8 25,2 27,2 27,3
FuE- 16,7 18,1 27,3 27,4 26,1
Gesamtaufwendungen

Quellen: SV-Wissenschaftsstatistik. - Berechnungsh Schatzungen des DIW Berlin
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Abb. 3.1:  Anteil auslandischer Unternehmen ausgewahlter Heimatlénder an den FuE-
Aufwendungen der Unternehmen (BERD) in den USA 1987 bis 2007
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Quelle: US-Handelsministerium. - Berechnungen d&¥ Berlin.

Seit dem Jahr 2001 wird jeder vierte €, den Untamen in Deutschland in FUE investierten von
Unternehmen in auslandischem Besitz ausgegebeer, jédrte FUuE-Beschaftigte war dort tatig.
Noch Mitte der 90er Jahre verfluigten auslandischéetdehmen in Deutschland nur tber ein
Sechstel des FuE-Potenzials der inlandischen Ustteran. Auslandische Unternehmen haben ihre
FuE-Aktivitaten in Deutschland zwischen 1997 undOR0starker ausgedehnt als deutsche
Unternehmen. Dies war vorwiegend auf die Ubernahimeschender Unternehmen durch
auslandische Eigentiimer zurickzufuhren. Nach ihnginder Prozess der Internationalisierung
von FUE in MNU im neuen Jahrtausend zum Stillstggfommen, eine Umkehr wie in der
Internationalisierung deutscher Unternehmen naaRea“ gibt es aber nicht. Die Entwicklung des
Anteils auslandischer Unternehmen in Forschung Entlvicklung nach 1995 verlauft auch in
Deutschland ahnlich wie die ihres Anteils an desdBéftigten (Abb. 3.2).

Die Bedeutung ausléndischer Unternehmen fir die -ikafgazitdten ist in den Branchen
unterschiedlich. Ihr Anteil liegt in der Chemieirstiie gemessen am FuE-Gesamtaufwand bei
34 %, darunter in der Pharmaindustrie sogar bei %47 Aber auch in der
Computerindustrie/Elektrotechnik/Feinmechanik (2/urd im Fahrzeugbau (24 %), hier vor allem
aullerhalb des Kraftfahrzeugbaus, wo der Anteil IL#6 betrégt, haben diese Unternehmen ein
grofRes Gewicht (Tab. 3-1).

12
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Abb. 3.2:  Anteil der Beschaftigten auslandischer Unternehmen in Deutschland 1995 bis
2007
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Quelle: Deutsche Bundesbank, Statistisches Bundes&arechnungen des DIW Berlin.

In der Entwicklung der durchschnittlichen FuE-Irgi¢@iten in deutschen und auslandischen
Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes seit 28@,sich in fast allen groRen Branchen eine
Annaherung (Abb. 3.3). Dies ist ein Hinweis aufeumend ahnliches FUE-Verhalten dieser beiden
Unternehmensgruppen. Der groRte Unterschied liegth nim Fahrzeugbau (einschliellich
Kraftfahrzeugbau), wo auslandische Unternehmentgidhere FUE-Personalintensitat aufweisen als
deutsche Unternehmen. Sie sind hier also im Vangleu ihren deutschen Konkurrenten etwas
starker in FUE aktiv als in anderen Unternehmemnstiken wie etwa Produktion und Vertrieb.

Seit 2003 ist das FuE-Personal auslandischer UWstterean um 12 % gestiegen und damit etwas
starker als die Beschaftigung (10 %). Besonderd? gn@ar der Zuwachs mit gut 25 % im
Kraftfahrzeugbau und in der Pharmaindustrie. Wéadrdie Ausweitung des FuE-Personals im
Kraftfahrzeugbau parallel zur Beschaftigungsentiicg insgesamt verlief und somit bei gleich
bleibender FuE-Intensitat, stieg das FUE-Persanalslandischen Pharmaunternehmen starker als
die Beschaftigung, was zu einem Zuwachs der Fuenitét fihrte (Abb. 3.3).

13
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Abb. 3.3:

FuE-Personalintensitét deutscher und auslandischer Unternehmen in

ausgewahlten Branchen des verarbeitenden Gewerbes in Deutschland 1993

bis 2007
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Tab. 3-3: FuE -Personal auslandischer Unternehmen in Deutschland in ausgewahlten
Branchen 1997 bis 2007
Wirtschaftszweig 1997 2001 2003 2005 2007 2007 1997 2007
Anteil Index:
in % 2003=100  2003=100
Verarbeitendes Gewerbe 46 800 68 300 67 970 71 8505 401 92.9 69 111
Chemische Industrie. 6 900 11 250 12 000 12400 72438 17.7 58 120
Pharmaindustrie - - 7 480 7230 9 4438 11.6 - 126
Maschinenbau 5900 7 500 7 160 7 940 7741 9.6 82 08 1
H. v. Birom., DV- 17 900 20 300 19 680 19 660 20 763 25.6 91 106
geraten u. -einr., Elek.,
FUO
Fahrzeugbau 11 200 21700 22 060 25090 24 840 30.6 51 113
Kraftfahrzeugbau - - 12 910 14 840 16 298 20.1 - 126
Insgesamt 47 500 73 200 72 290 76 580 81 136 100.0 66 112

Quellen: SV-Wissenschaftsstatistik. - BerechnurdgDIW Berlin.

Technologische Spezialisierungsmuster

Im Vergleich zu den patentstarken deutschen Unibenee unterscheidet sich das technologische
Spezialisierungsmuster der FUE-Aktivitdten auslsetier Unternehmen in Deutschland, gemessen
am Branchenanteil des FuE-Personals in den jewailiynternehmen, kaum. Auslandische
Unternehmen sind in Deutschland in einem breiteamBnenspektrum in FUE aktiv, konzentrieren
sich aber auch auf einige Technologiefelder, inedesie Uber heimatbasierte technologische
Kompetenzen verfiigen und in denen auch die deutschimternehmen relativ viel
Forschungsaktivitaten durchfiihren. Der Fahrzeugtelot sowohl bei den auslandischen als auch
bei den deutschen Unternehmen den grof3ten Anteiljedeeiligen FuE-Aktivitaten auf sich.
Allerdings konzentrieren sich deutsche Unternehfasthausschliel3lich auf den Kraftfahrzeugbau,
wéhrend ausléandische Unternehmen auch im sondigerzeugbau (Luft- und Raumfahrzeugbau,
Schiffbau, Schienenfahrzeugbau) sehr aktiv sinddigsen Bereichen verfigt Deutschland Uber
ausgepragte technologische Kompetenzen. In dernRiadustrie konzentrieren auslandische
Unternehmen mehr FuE-Personal, deutsche Unternehatsan anteilig mehr FUE-Kapazitaten im
Maschinenbau.

Auf Basis eines im Jahr 2008 vom DIW Berlin erzemgDatensatzes zu den Patentanmeldungen
von etwa 4000 besonders patentstarken Unternehmefugopéischen Patentamt im Zeitraum von
2002 bis 2005 kann gezeigt werden, in welchen Technologiefeldmuslandische Unternehmen
ihre patentrelevante FUE in Deutschland konzemtnier

Als geografisches Forschungszentrum (Heimatland@seilUnternehmens wurde dabei das Land
definiert, aus dem im genannten Zeitraum der gré®iteil der Erfindungen eines Unternehmens
stammt. Somit werden die Unternehmen hier nicht dexnd des letzten Mehrheitseigentiimers
(,ultimate beneficial owner®) zugeordnet, sondernemd Land mit den wichtigsten

8 Zur Methode siehe Belitz, Heike, Schmidt-Ehmclemsiund Zloczysti, Petra, Forschung und Entwickidegtscher Unternehmen im
Ausland. Studien zum deutschen Innovationssysten®{8009. Expertenkommission fiir Forschung und vation (Hrsg.). Berlin,
Februar 2009 und Belitz, Heike, Schmidt-EhmckesJderd Zloczysti, Petra, Auslandsforschung deutsdméernehmen - kaum Belege
fur Abwanderung. Wochenbericht des DIW Berlin N8/2D08, S. 725-731.
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Forschungsstandorten.

erfassen.

Tab. 3-4:

Unternehmen in Deutschland 2007

Diese Betrachtungsweise rifiisp dem Untersuchungsziel,
Internationalisierung von FUE ausgehend vom zesmr&dorschungsland eines Unternehmens zu

Branchenstruktur des FUE -Personals deutscher und auslandischer

Wirtschaftszweig Deutsche Auslandische
Unternehmen Unternehmen
Anteil in %
Erndhrungsgewerbe, Tabakverarbeitung 0,6 1,4
Textil-, Bekleidungs- u. Ledergewerbe 0,4 0,2
Holz-, Papier-, Verlags- u. Druckgewerbe 0,5 0,5
Chemische Industrie 11,4 17,7
Chemische Industrie ohne Pharma 7,5 6,1
H. v. pharmazeutischen Erzeugnissen 3,9 11,6
H. v. Gummi- u. Kunststoffwaren 2,2 3,2
Glasgewerbe, Keramik, V. v. Steinen u. Erden 0,6 0 1,
Metallerz. u. -bearb., H. v. Metallerzeugnissgn 29 2,2
Maschinenbau 14,3 9,5
H. v. Birom., DV-Geraten u. -Einr., Elektrot],
FuoO 211 25,6
Fahrzeugbau 30,6 30,6
Sonstiger Fahrzeugbau 11 10,5
H. v. Kraftwagen u. Kraftwagenteilen 29,5 20,1
Unternehmensdienstleistungen 0,2 0,2
Restliche Branchen 15,2 7,8
Insgesamt 100 100

Quellen: SV-Wissenschaftsstatistik. - BerechnurdgsDIW Berlin.

Vergleicht man die Anteile der Technologiefelder dgan Patentanmeldungen der ausléandischen
Unternehmen und aller Anmelder in Deutschland (ilsf3lich der Forschungseinrichtungen und
Einzelerfinder), so zeigt sich bis auf wenige Adanan eine &hnliche Verteilung (Abb. 3.4). In den
Bereichen Informationstechnik, Telekommunikationl dthalbleiter sind auslandische Unternehmen
besonders patentaktiv. In diesen Bereichen haben gsigeniber deutschen Unternehmen
technologische Vorteile. Dies zeigt auch die Abf, & der die technologischen Patentmuster der
FUuE auslandischer und deutscher Unternehmen insBidand verglichen werden. Der Anteil der
von auslandischen Unternehmen angemeldeten Paténterfinderort Deutschland an allen von
Unternehmen angemeldeten Patenten liegt insgesginknbpp 10 %. Auslandische Unternehmen
forschen in Deutschland starker in den Bereichelekbenmunikation. Informationstechnik und
audiovisuelle  Technik. Deutsche Unternehmen kommgah sich starker auf die
Technologiegebiete Verkehrstechnik, Mechanik, Aststechnik und Steuerungstechnik. Im
GroRRen und Ganzen sind die Patentaktivitaten deebeUnternehmensgruppen jedoch recht
ahnlich und durften somit stark von den Standoitimprchgen in Deutschland fir FUE, Produktion
und Nachfrage bestimmt sein.
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Abb. 3.4:

Anteile der Technologiefelder an den Patentanmeldungen ausléndischer

Unternehmen und insgesamt in Deutschland 2002-05
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Abb. 3.5:

Anteile der Technologiefelder an den Patentanmeldungen auslandischer und

deutscher multinationaler Unternehmen in Deutschland 2002-05
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Herkunftsregionen auslandischer forschender Unterm@en

56 % des FuE-Personals der auslandischen

Tocheemehimen in Deutschland entfallen auf

europaische Unternehmen. Die wichtigsten Herkuinfddr sind die unmittelbaren Nachbarn
Niederlande, die Schweiz und Frankreich. 38 % dds-Fersonals auslandischer Unternehmen ist
in US-Unternehmen beschaftigt. Der Anteil von Unedrmen aus Japan féllt bisher kaum ins
Gewicht; er liegt bei 3 %. Der Anteil der forschendUnternehmen aus den Niederlanden, der
Schweiz, Frankreich und Japan am FuE-Personalresitspn Jahr 2007 etwa ihrem Anteil an den
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Beschaftigten in allen (auch den nicht forschen@es)andischen Unternehmen im Jahr 2006-
Unternehmen haben dagegen einen deutlich héherésil &am FuE-Personal (38 %) als an den
Beschaftigten (23 %). Der Anteil der FuE-treibenderter den US-Unternehmen ist also hdher als
der unter den europdischen auslandischen Untermehme

In den forschenden Unternehmen ist die FUE-Persteasitat in japanischen Unternehmen (15 %)
am hochsten, gefolgt von Unternehmen aus den USANdederlanden und Frankreich mit jeweils
gut 10 % und der Schweiz mit 8%. Die Unterschiedeften dabei auf den unterschiedlichen
Branchenmix zuriickzufihren sein. Es gibt somit &eAnhaltspunkte fir ein unterschiedliches
FuE-Verhalten von forschenden Unternehmen aus viedenen Herkunftslandern.

Ein Vergleich der regionalen Herkunft der auslacidén Unternehmen in Deutschland, gemessen
an ihrem Anteil an den FuE-Aufwendungen in Deutatd] und der Regionalstruktur der
Ziellander der Auslandsaktivitaten deutscher Umdbmen, gemessen an den Anteilen an der
Erfindertatigkeit im Ausland (siehe Kapitel 2), geigroBe Ahnlichkeiten. Die USA sind aus
deutscher Sicht das wichtigste Herkunfts- und diell fir FuE-Aktivitaten und den
Wissensaustausch Uber multinationale Unternehnedolgg von den Nachbarlandern Schweiz und
Frankreich. Ein wichtiges Herkunftsland sind zud#imNiederlande.

Abb. 3.6: FuE-Personal in auslédndischen Unternehmen in Deutschland nach
Herkunftsregionen 2007

ROW
Kanada/ Mexiko 2o,

1% Niederlande

15%

USA

38%
Schw eiz

13%

Frankreich

Sudost-Asien 10%

0.3%

Japan Restl. Europa
3% 18%

Quelle: SV Wissenschaftsstatistik - BerechnungenRigV Berlin

Deutschland als Standort US-amerikanischer Untermabn

Nachdem Deutschland aus der Sicht der US-Unterneliiner einen langeren Zeitraum den ersten
Platz in der Rangfolge der Forschungsstandorte iosladd behauptete, ist es 1999 von
Grol3britannien Uberholt worden. Die durchschnht#icFuE-Intensitat ist in Deutschland im

Vergleich der groRen Auslandsstandorte US-ameskfier Unternehmen am hdchsten. In einigen
kleineren Landern wie Israel, Schweden und Irlaoddhen US-Unternehmen jedoch mit z.T.
deutlich héherer Intensitat (Tab. 3.5).

° Vgl. Unternehmensverflechtungen im statistischatethehmensregister. In Wirtschaft und Statist#088, S. 774-773.
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Der Anteil der traditionell wichtigen gro3en Zigllder an den weltweiten FUE-Aufwendungen der
US-amerikanischen Unternehmen geht langsam zu#igkehmend fuhren US-Unternehmen FUE
auch in neuen dynamischen Markten durch, wo ihrE-KAufwendungen von einem niedrigen

Ausgangshiveau rasant wachsen. So investierten nileanische Unternehmen inzwischen
jeweils mehr als eine halbe Mrd. US-$ in FUE ireihiTochterunternehmen in China, Singapur,
Israel und Siidkorea sowie fast eine halbe Mrd. Ws4idien, wo sie noch Mitte der 1990er Jahre
kaum mit FUE-Aktivitaten vertreten waren. Unter deichtigen Forschungsstandorten im Ausland
fur US-Unternehmen verzeichnete Deutschland na®ii @ar ein relativ geringes Wachstum. Der
absolute Zuwachs war jedoch bis 2007 in Deutschiam@inem zusétzlichen FuE-Aufwand von 3

Mrd. US-$ deutlich groRer als etwa in China mit (dMJS-$.

Tab. 3-5:  FuE-Aufwendungen US-amerikanischer Tochterunternehmen im
Mehrheitseigentum nach Zielldandern 1997 und 2007

Ziellander FuE-Aufwendungen Anteile Index: FuE-Intensitat”
1997=100
1997 2007 1997 2007 2007 1997 2007
Mill. US-$ in % in %

Alle 14593 35019 100 100 240 2.8 3.1
Vereinigtes 2843 6522 19,5 18,6 229 3,2 3,8
Konigreich
Deutschland 2940 5970 20,1 17,0 203 51 6,9
Japan 1089 1980 7,5 5,7 182 4,1 51
Frankreich 1281 1698 8,8 4,8 133 3,5 3,0
Schweden 405 1555 2,8 4,4 384 8,5 11,3
Irland 320 1513 2,2 4,3 473 2,7 2,8
Schweiz 230 1160 1,6 3,3 504 2,9 4,0
China 35 1141 0,2 3,3 3260 11 51
Sudkorea 41 995 0,3 2,8 2427 1,7 8,0
Israel 208 946 1,4 2,7 455 21,8 20,1
Niederlande 480 730 3,3 21 152 2,5 2,5
Singapur 73 578 0,5 1,7 792 0,8 2,8
Indien 22 449 0,2 1,3 2041 3,2 6,1
Nachricht-
lich:

US-Mitter 106800 200397 - - 188 6,8 7,7

1) gemessen als Anteil der FUE-Aufwendungen amg3Pogduct (1997) bzw. an der Wertschdpfung (2007).
Quellen: US-Handelsministerium. - BerechnungenRi&g Berlin.

Der hohe Auslandsanteil von FUE US-amerikanischetetdehmen im Fahrzeugbau und hier
besonders in Deutschland und GroRbritannien spi®gettbewerbsvorteile diesen Ziellandern. ,A
source of this competitive advantage is presenaedoistrial agglomeration (or clustering) in places
such as Stuttgart and Bavaria in Germany and thetWedlands in the United Kingdom.
Innovation can be heightened when competing firperate in geographic clusters that attract pools
of highly skilled labor and that increase rivalmang firms'°The high foreign-affiliate share in
transportation equipment also reflects the needusiomize automobiles for the tastes of local
consumers and to comply with local laws and reguitat The low foreign-affiliate share in

10 Vgl. Porter, Michael E.(1990).
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information partly reflects the dominance of theitdt States in the global software industry and

possibly the difficulties in protecting intellectyzroperty in this industry:*

In China konzentrieren sich die FUE-Aktivitdten B®erikanischer Unternehmen in den Branchen
Computer und Elektronik sowie Elektrotechnik. Demiachs dort ist laut einer aktuellen Studie vor
allem marktgetrieben und reflektiert die Bedeutwtgy groRen chinesischen Bevdlkerung als
Kundenpotential in den Marketingstrategien der USethehmen? Dies wird durch die hohen
Umsatzanteile der US-Tochterunternehmen im lokalarkt gestitzt. Auch der Ausbau der
Forschungskapazitaten in China spielt eine Rolledee Erweiterung der FuE-Aktivitaten US-
amerikanischer Unternehmen in den letzten Jafiren.

Abb. 3.7: Anteil ,alter* und ,neuer” Forschungsstandorte an den FUE-Aufwendungen
der US-Unternehmen im Ausland 1997 bis 2007 (in %)
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Quelle: US-Handelsministerium. - Berechnungen d&¥ Berlin.

11 Barefoot, K.B., Mataloni, R.J. Jr.(2009).
12 Kazuyuki Motohashi (2006).
13 Siehe Barefoot, K.B., Mataloni, R.J. Jr.(2009).
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4 Internationalisierung der FUE multinationaler Untgrmen im
internationalen Vergleich

Die Internationalisierung von FUE in multinatiomalenternehmen findet vor allem zwischen den
Unternehmen aus den USA und Europa statt. Die igstien Herkunfts- und Ziellander in FUuE

dieser Unternehmen sind die USA, Deutschland urn8@itannien. Japan ist bisher weniger in die
internationale Wissensproduktion und den Wissertgassh uber multinationale Unternehmen
eingebunden.

In den Industrielandern besteht ein enger Zusamamenizwischen der Internationalisierung der
Produktion, die vorwiegend uUber Unternehmenskauaf fusionen vorangetrieben wird, und der
Internationalisierung von FUE. In Landern mit holBastdénden an Direktinvestitionen im Ausland
in Relation zum BIP, wie der Schweiz und Schwediaben die multinationalen Unternehmen auch
bei FuE hohe Auslandsanteile. In den USA und Japgehen relativ geringe
Direktinvestitionsbestande im Ausland mit gerinderieilen der FUE dort einhét Die sprunghafte
Erweiterung der auslandischen Direktinvestitionthrede wichtiger européischer Industrieléander
am Ende der 1990er Jahre fuhrte auch zur ExpandesnFuE-Aktivitaten der heimischen
Unternehmen im Ausland, insbesondere im Zielland US

Auch ,nach innen* besteht der Zusammenhang zwisclden Bedeutung ausléandischer
Unternehmen in der inlandischen Produktion und FiUrE.Landern mit hohen Bestanden
auslandischer Direktinvestitionen in Relation zul® Brvie Schweden, Grof3britannien und Kanada
haben ausléndische Unternehmen auch einen hohegil Aamt den Forschungsaktivitaten der
Unternehmen (Abb. 4.1)

Abb. 4.1:  Anteil der FUE-Aufwendungen auslandischer Unternehmen und Besténde
auslandischer Direktinvestitionen in Relation zum BIP 1995 und 2006 Y2

1995 2006

I I I I I I

Schweden Schweden W——'
GroRbritannien GroRbritannien W——'
Kanada Kanada
Deutschland Deutschland E
Frankreich Frankreich w—’—'

Finnland Finnland
USA USA
Japan Japan
(; 10 20 30 40 50 60 0 1‘0 20 30 40 50 60
in Prozent in Prozent
‘l FuE-Aufwand Oausl. Direktinvestitionen. ‘ ‘l FuE-Aufwand Oausl. Direktinvestitionen

1) Auslandische Direktinvestitionen/ BIP: 1995: Durchschnitt der Jahre 1993-1995; 2005: Durchschnitt der Jahre 2005-2007.

Quellen: OECD, US-Handelsministerium, SV Wissenfiebtatistik. - Berechnungen des DIW Berlin.

1% vgl. Belitz, H. (2008).
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Die FuE-Intensitat, gemessen als FUE-Aufwand irafRet zum Umsatz, unterscheidet sich auch in
anderen Landern zwischen auslandischen und eingwiem Unternehmen kaum (Abb. 4.2). Die
geringen Unterschiede, die eher zugunsten der raisthen Unternehmen ausfallen, durften
vorwiegend auf die unterschiedliche Branchenstruktieider Unternehmensgruppen
zurlckzufuhren sein. Die Internationalisierung MeunE ist in FuE-intensiven Branchen weiter
fortgeschritten.

Abb. 4.2: FuE-Umsatzintensitat auslandischer und einheimischer Unternehmen in
ausgewahlten Landern 2006
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Quelle: OECD AFA Datenbasis April 2009, OECD (2009)

Langere Zeitreihen zum Anteil auslandischer Untemmen an den FuE-Aufwendungen liegen nur
fur einige Lander vor, darunter fUr die weltweit chviigsten FuE-Standorte multinationaler
Unternehmen aufRerhalb des Heimatlandes, die USAisBldand und das Vereinigte Konigreich.
Wahrend dieser Anteil in den USA seit Mitte der @®9Jahre nur wenig stieg (nach einem starken
Zuwachs in der Dekade davor), nahm er in Deutschlatem Vereinigten Konigreich und
Schweden um die Jahrtausendwende stark zu. Dama&hderte er sich den meisten Landern nur
noch geringflgig. Dies deutet grosso modo auf -eirmitweiligen Stillstand bei der
Internationalisierung von FUE in den drei wichtegsZiellandern hin (Abb. 4.3).

In den forschungsstarken Landern USA und Schwdderie Daten zur Internationalisierung der
FUuE nach ,au3en“ und ,innen“ zur Verfiigung stehgar die Bilanz 2006 in etwa ausgeglichen:
die FUE-Aufwendungen auslandischer Unternehmenniand hielten sich die Waage mit denen
der einheimischen Unternehmen im Ausland. In Jgpahdie FUE-Aufwendungen multinationaler
Unternehmen in beiden Richtungen relativ geringyast hoher jedoch die der auslandischen
Unternehmen in Japan. In Deutschland hat sichuigeglichene Bilanz nach 2005 zu Gunsten des
deutschen Forschungsstandorts verschoben. Austéedidnternehmen investierten im Jahr 2007
in Deutschland knapp 4 Mrd. € mehr in FUE als ddwsUnternehmen im Ausland. Die relativ
geringe Steigerung der weltweiten Forschungsaufuegeh deutscher multinationaler
Unternehmen zwischen 2005 und 2007 um 300 Mio. g gnit einem Ruckgang ihrer FuE-
Aufwendungen im Ausland um 2 Mrd. € einher, der den Erhdhung der FUE-Aufwendungen im
Inland Uberkompensiert wurde.
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Abb. 4.3:  Anteil auslandischer Unternehmen an den gesamten FuE-Aufwendungen der
Unternehmen in ausgewahlten Landern 1995 bis 2007%
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Quellen: OECD, U.S. Department of Commerce, ONS 8¥%;Wissenschaftsstatistik; Berechnungen des DBfifR

Der Internationalisierungsprozess in Produktion ufuE kam somit zu Beginn des neuen
Jahrtausends weitgehend zum Stillstand. Nach 2085 s zunachst Anzeichen fir eine
Wiederbelebung der Direktinvestitionstatigkeit vidiirenden Industrielandern im Ausland und in
der Folge auch der Internationalisierung von Fuf. Zuge der weltweiten Wirtschafts- und
Finanzkrise ist die Internationalisierung der Pidain im Jahr 2008 jedoch wiederum gestoppt
worden. Die einflieRenden Direktinvestitionen unde dgrenziiberschreitenden Mergers &
Acquisitions in den Industrielandern sanken im Ja®@8 gegeniber dem Vorjahr um etwa ein
Drittel und der Riickgang setzte sich auch im erskaibjahr 2009 fort?

15 vgl. UNCTAD (2009).
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5 Fazit

FuE-Aufwendungen deutscher Unternehmen im Ausiacidaufig

Die globalen FUE-Aufwendungen deutscher Unternehsireth 2007 gegeniber 2005 nur noch um
300 Mio. € gestiegen und liegen nun bei 38,6 MrdD€r Zuwachs wurde jedoch nur im Inland
realisiert. Im Ausland sanken die FuE-Aufwendungegar um 2 Mrd. € und liegen nun bei
9,5 Mrd. €. Somit betragt der Anteil der Auslandstéhung der deutschen Unternehmen etwa ein
Viertel (2005: 30 %). Die Internationalisierung d&rschungs- und Innovationstatigkeit deutscher
multinationaler Unternehmen hatte sich vor allensziven 1997 und 2001 kraftig verstarkt, danach
war sie zum Stillstand gekommen und ist nun zukagiar gesunken.

Ruckgang durch Verkaufe von UnternehmensteilendsteAd getrieben

Der starke Riickgang der Internationalisierung def Beutscher Unternehmen im Ausland ist vor
allem auf den Kraftfahrzeugbau und die Computesira/Elektrotechnik/Feinmechanik
zuriickzufuhren. Im Automobilbau entfallen nach 26rJahr 2005 nun nur noch 16 % der FuE-
Aufwendungen auf das Ausland, in der Computerindi&iektrotechnik/Feinmechanik fiel der
Auslandsanteil von 32 % auf 20 %. In beiden Branchaben einzelne Grol3unternehmen durch
ihre Verkaufe von auslandischen Tochterunternehpsar von Geschéftbereichen mit FUE im
Ausland diese Entwicklung getrieben. In den dewsclunternehmen der Chemieindustrie
(einschlie3lich Pharma) hat sich der Trend zurrive@onalisierung auch zuletzt fortgesetzt. Die
globalen FUE-Aufwendungen sind leicht gestiegendied ist ausschlie3lich auf das Wachstum im
Ausland bei einem leichten Ruckgang im Inland zkzaiéihren.

Anteil auslandischer Unternehmen an den FuE-Aufwegdn in Deutschland bei 25 % stabil

In Deutschland haben auslandische Tochterunternehg2@®7 etwa 13,4 Mrd. € fir FuE

aufgewendet (2005: 12,6 Mrd. €) und 81.100 PersamdfuE beschaftigt (2005: 76.600). Somit
wird schon seit 2001 jeder vierte Euro fur FUE invggen Sektor von ausléndischen Unternehmen
ausgegeben. Damit hat die Unternehmensforschung Deutschland ein  hohes

Internationalisierungsniveau erreicht, das im imdionalen Vergleich etwa seiner Grof3e
entspricht.

Internationale ,FUE-Bilanz" Deutschlands positiv

Auslandische Unternehmen investieren nunmehr intdgatand etwa 4 Mrd. € mehr in FuE als
ihrerseits deutsche Unternehmen im Ausland. Die emmieder geduf3erten Befiirchtungen, die
Attraktivitdt Deutschlands als Forschungs- und lraimnsstandort kdnne mit der zunehmenden
Internationalisierung von FuE zuriickgehen, habeh &isher nicht bestatigt. Hier investierten
auslandische Unternehmen im Jahr 2007 mit 13,4 Mrdlen zweitgré3ten Betrag an FuE-
Aufwendungen nach den USA (29 Mrd. €) und vor Gra8bnien (8,8 Mrd. €).

Ahnliche technologische Schwerpunkte auslandischereinheimischer Unternehmen

Die Intensitat, mit der Unternehmen in auslandisthBesitz in Deutschland FuE betreiben,
unterscheidet sich kaum von der einheimischer Wetanen. Auslandische Unternehmen setzen
hier zu Lande bei ihren FuE-Aktivitaten auch ahmicechnologische und sektorale Schwerpunkte
wie ihre einheimischen Wettbewerber, konzentrigieh jedoch starker auf den Pharmabereich und
den sonstigen Fahrzeugbau (Luft- und Raumfahrzeydgbzhienenfahrzeugbau, Schiffbau).

Starke Verflechtung mit Unternehmensforschungen WWSA, der Schweiz und Frankreich

Ein Vergleich der regionalen Herkunft der auslacdén Unternehmen in Deutschland und der
Regionalstruktur der Auslandsaktivitaten deutsddeternehmen zeigt groRe Ahnlichkeiten. Die
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USA ist aus deutscher Sicht das wichtigste Herlunfhd Zielland fir FUE-Aktivitaten und den

Wissensaustausch Uber multinationale Unternehnedfolgy von den Nachbarlandern Schweiz und
Frankreich. Deutschland steht also immer noch wegemd mit den USA und einigen

westeuropaischen Nachbarn im Wettbewerb um die ebesforschungsbedingungen fir
Unternehmen.

Ende des Stopps bei Internationalisierung von Fightnn Sicht

Die Internationalisierung der Forschungs- und Imatimnstatigkeit deutscher multinationaler
Unternehmen hat sich vor allem in der zweiten ldadfer 1990er Jahre kraftig verstarkt. Auch in
umgekehrter Richtung sind die FUE-Aufwendungenandischer Unternehmen in Deutschland zur
dieser Zeit sprunghaft gestiegen. Im neuen Jaletausst die Internationalisierung von FUuE in
multinationalen Unternehmen weitgehend zum Stillidtagekommen. Nach Anzeichen der
Belebung ist die Internationalisierung der Prodwktim Zuge der weltweiten Wirtschafts- und
Finanzkrise im Jahr 2008 wieder gestoppt wordemsiirfte sich zunachst dampfend auf die
Internationalisierung von FUE auswirken.
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