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1 Fragestellung, Ziel und Ansatz der Untersuchung

1.1 Fragestellung und Ziel

Das verarbeitende Gewerbe hat sich zusammen mit dem industrienahen Dienstleistungsgewe-
be zu einer tragenden Saule des wirtschaftlichen Wachstums erwiesen. Auch kiinftig wird die
Vernetzung von Industrie und Dienstleistungen an Bedeutung zunehmen. Grofdstidte wie
Bremen (Der Senator fiir Wirtschaft und Hafen 2010), Berlin (Senatsverwaltung fiir Wirtschaft,
Technologie und Frauen 2010), Diisseldorf, Essen (Essener Wirtschaftsforderungsgesellschaft
mbH 2014), Hamburg (Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation 2014) haben die Be-
deutung dieses ,Netzwerks Industrie“ als Wachstumsmotor fiir ihr Gemeinwesen erkannt.
Auch in Frankfurt am Main befindet sich derzeit ein Masterplan Industrie in der Umsetzung

(Wirtschaftsforderung Frankfurt GmbH 2015).

Ziel dieser Studie ist es, die Bedeutung der Industrie und der industrienahen Dienstleistungen
(Netzwerk Industrie) fiir die Metropolregion FrankfurtRheinMain zu untersuchen. Wesentli-

che Inhalte der Studie sind:

e Definition ,industrienahe Dienstleistungen“ sowie Erlauterung der Moglichkeiten und
Grenzen einer statistischen Abgrenzung,

e Statistische Darstellung unterschiedlicher ,Verflechtungsstarken“ einzelner Dienstleis-
tungsbranchen mit der Industrie,

e Ermittlung der wirtschaftlichen Bedeutung und Struktur des Netzwerks Industrie (Be-
schaftigung, Wertschopfung) in der Region FrankfurtRheinMain,

e Schiatzung der unmittelbar von der Industrie abhdngigen Beschaftigung im Dienstleis-
tungssektor,

e Analyse der Wechselwirkungen zwischen Industrie- und Dienstleistungssektor,

e Exemplarische Darstellung der Verflechtung zwischen Verarbeitendem Gewerbe und
Dienstleistern entlang der Wertschopfungskette,

e Exportchancen von industrienahen Dienstleistungen,

e Anforderungen von Industrie und industrienahen Dienstleistungen an den Wirt-
schaftsstandort sowie

e Beurteilung des Wirtschaftsstandortes insbesondere aus Sicht industrienaher Dienst-

leister.

Ausgehend von dieser Fragestellung werden im Folgenden zundchst Intensitat und Art der

Interdependenzen von Industrie und industrienahen Dienstleistungen auf gesamtwirtschaftli-
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cher Ebene untersucht sowie die kiinftig zu erwartenden Trends der Tertiarisierung und der
Wechselwirkungen zwischen Industrie und Dienstleistungssektor (Kapitel 2). Dabei wird auch
die statistische Abgrenzung des Begriffs ,Netzwerk Industrie“ entwickelt. Das folgende Kapitel
analysiert die wirtschaftliche Bedeutung des Netzwerks Industrie fiir die Metropolregion
FrankfurtRheinMain auch im interregionalen Vergleich. Anschlieflend werden die Ergebnisse
einer eigens fiir diese Untersuchung durchgefiihrten Befragung von Industrie- und Dienstleis-
tungsunternehmen der Region zur Bedeutung der regionalen Industrie fiir die ansassigen
Dienstleistungsunternehmen (Kapitel 4 bis 6) sowie zur Standortbewertung (Kapitel 7) vorge-
stellt. Der Bericht schliefst mit Handlungsempfehlungen zur Starkung des Netzwerks Industrie

und damit zur Starkung des Wirtschaftsstandortes FrankfurtRheinMain.

1.2 Ansatz

Untersuchungsregion ist die Metropolregion FrankfurtRheinMain. Eine Metropolregion ist der
Definition der Ministerkonferenz fiir Raumordnung (MKRO) zufolge ein grofder Verdichtungs-
rdume mit hoher internationaler Bedeutung. Er kann bundesldnderiibergreifend aus einem
oder mehreren (Kern-)Stadten sowie landlichen Regionen funktional verflochtener Regionen
bestehen (Initiativkreis Europdische Metropolregionen in Deutschland). Zur Metropolregion
FrankfurtRheinMain gehoren in Hessen die kreisfreien Stadte Darmstadt, Frankfurt am Main,
Offenbach am Main und Wiesbaden sowie (in alphabetischer Ordnung) die Landkreise Berg-
strafle, Darmstadt-Dieburg, Fulda, Giefden, Grof3-Gerau, der Hochtaunuskreis, Limburg-
Weilburg, der Main-Kinzig-, der Main-Taunus-, der Odenwaldkreis, Offenbach, der Rheingau-
Taunus-, der Wetterau-, und der Vogelsbergkreis, in Rheinland-Pfalz die kreisfreien Stadte
Mainz und Worms sowie die Landkreise Alzey-Worms und Mainz-Bingen und in Bayern Stadt
und Landkreis Aschaffenburg sowie der Landkreis Miltenberg. Die Kreise der Metropolregion
wurden den IHK-Bezirken zugeordnet. Aus Griinden der Datenverfligbarkeit und um eine
Vergleichbarkeit der Auswertungen zu gewdhrleisten wurden die IHK-Bezirke Hanau-
Gelnhausen-Schliichtern und Fulda zu einer Region zusammengefasst ebenso wie die IHK-

Bezirke Wiesbaden und Limburg.

Insgesamt hat die MKRO elf Metropolregionen ausgewiesen. Zur bundesdeutschen Einord-
nung wird das Rhein-Main-Gebiet mit den Metropolregionen insgesamt und mit sechs ausge-
wahlten Metropolregionen verglichen. Diese sind die Metropolregionen Hamburg, Miinchen,

Nirnberg, Rhein-Neckar, Rhein-Ruhr und Stuttgart herangezogen (Abbildung 1).
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Abbildung 1
Karte der Untersuchungsregion und der anderen Metropolregionen

Nurnberg

Quelle: Initiativkreis Europdische Metropolregionen in Deutschland (IKM). http://www.deutsche-metropolregionen.org/

bibliothek/karten/

Eine weitere Referenzgrofle sind die 15 grofdten deutschen Stidte, um die Entwicklung der
Stadt Frankfurt am Main einordnen zu konnen. Grof3stadte sind nach internationaler Definiti-
on Stadte mit mehr als 100.000 Einwohnern. Fiir Vergleichszwecke werden hier aber nur die
Grofdstidte mit mehr als 500.000 Einwohnern herangezogen. Dabei handelt es sich - nach der
Einwohnerzahl absteigend sortiert - um Berlin, Hamburg Miinchen, Koéln, Stuttgart, Diissel-
dorf, Dortmund, Essen, Bremen, Dresden, Leipzig, Region Hannover, Niirnberg und Duisburg.
Eine Sonderrolle nimmt Hannover ein. Angaben zur Stadt Hannover sind nicht verfiigbar,
sondern nur fiir die Region Hannover, die auch den Landkreis Hannover umfasst. In den fol-
genden tabellarischen Darstellungen wird die Region gleichwohl nach der Einwohnerzahl der
Stadt Hannover eingeordnet. Duisburg hat zwar nur knapp 500.000 Einwohner, wurde aber
hier beriicksichtigt, weil die kleineren Grofdstidte erst mit einem deutlichen Abstand folgen

und weit unter 400.000 Einwohner haben.


http://www.deutsche-metropolregionen.org/%20bibliothek/karten/
http://www.deutsche-metropolregionen.org/%20bibliothek/karten/
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Fiir die Studie wurden die folgenden Informationsquellen genutzt:

VGR der Lander:

Die Statistischen Landesamter stellen im Rahmen ihrer VGR der Lander Informationen
der Entstehungsseite der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (Wertschépfung und
Erwerbstatigkeit) nach Bundeslindern und nach Kreisen bereit. Die Zahlen reichen bis

2013.
Beschaftigungsstatistik:

Die Beschiftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit enthalt Informationen tiber
die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach Wirtschaftszweigen und nach Beru-
fen. Damit kann die Entwicklung der Beschaftigungsstruktur 2008 bis 2015 untersucht

werden.
Input-Output-Tabellen:

Das Statistische Bundesamt veroffentlicht Input-Output-Tabellen (zuletzt fir 2012) fiir
Deutschland, mit denen die Verflechtung zwischen Industrie und Dienstleistungen un-
tersucht werden kann. Damit konnen die Dienstleistungen identifiziert werden, die be-
sonders industrieaffin sind. Kleinrdumige regionale Input-Output-Tabellen werden

vom Statistischen Bundesamt nicht bereitgestellt.
Schriftliche Unternehmensbefragung:

Die schriftliche Unternehmensbefragung dient wie die erganzenden Expertengesprache
dazu, Informationen einzuholen, die mit den verfiigbaren Informationsquellen nicht
erschopfend untersucht werden konnen. Die Umfrage richtete sich an Industrieunter-
nehmen und an industrienahe Dienstleistungsunternehmen. Die Fragen an die Indust-
rieunternehmen umfassen Angaben zur Entwicklung von Umsatz und Absatzradius, zu
Art, Umfang und Entwicklung der Beziige von Dienstleistungen, zur Auslagerung und
Wiedereingliederung von Dienstleistungen (Out- und Insourcing), zu Art, Umfang und
Entwicklung produktbegleitender Dienstleistungen sowie schlieflich zur Bewertung
der Rhein-Main-Region als Unternehmensstandort. Bei den industrienahen Dienstleis-
tungsunternehmen wurde ausfiihrlicher nach der Bedeutung des regionalen Absatzes
und nach dem Kundenkreis gefragt und auf die Fragen zum Out- und Insourcing sowie

zur Bedeutung der produktbegleitenden Dienstleistungen verzichtet.

Im Rahmen der schriftlichen Umfrage wurden insgesamt 6.320 ins Handelsregister ein-

getragene Unternehmen aus den IHK-Bezirken Aschaffenburg, Darmstadt, Frankfurt
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am Main, Hanau-Gelnhausen-Schlichtern und Offenbach am Main versendet. Unter
den angeschriebenen Unternehmen befanden sich 1.479 Industrieunternehmen sowie
4.841 industrienahe Dienstleister aller Unternehmensgréfen. Die eindeutige Zuord-
nung zu einzelnen Branchen erfolgte auf der Grundlage der Klassifikation der Wirt-
schaftszweige 2008 (WZ 2008). So konnte sichergestellt werden, dass ausschlieRlich
Unternehmen berticksichtigt werden, die entsprechend der von uns gewdhlten Ab-

grenzung dem ,Netzwerk Industrie angehoren.

Die Befragung fand im Herbst 2015 statt. Insgesamt beteiligten sich 586 Unternehmen
an der Umfrage, darunter 186 Industrieunternehmen. Dies entspricht einer Riicklauf-
quote von 9,3 Prozent. Bei der Bewertung der Riicklaufquote muss beriicksichtigt wer-
den, dass die Umfrage auf freiwilliger Basis ohne Erinnerungsmaf$nahmen erfolgte. Zu-
dem wurden die Fragebogen aufgrund einer nicht ausreichenden Zahl an personalisier-

ten E-Mail Adressen postalisch ohne die Bereitstellung von Freiumschlagen versendet.

Die Hohe des Riicklaufs ist gemessen an Umfragen mit einer dhnlichen Thematik zu-
friedenstellend. Umfragen der IHKs in Baden-Wiirttemberg und der HK Hamburg er-
reichten einen vergleichbaren Riicklauf (Zahn, Stroder, Unsdld 2007, S. 5; Brehmer
2013) In jedem Fall werden durch die Anzahl der Riicklaufer und die Struktur der ant-
wortenden Unternehmen nach Branche und Betriebsgrofie die Anforderungen an eine

reprasentative Umfrage erfiillt.

Die Riicklaufquote entspricht damit den Erfahrungen mit Umfragen mit einer dhnli-
chen Thematik aus anderen IHK-Bezirken. So erreichte die Outsourcing-Umfrage der
IHK-Arge Baden -Wiirttemberg aus dem Jahr 2007 bei befragten 3.869 Unternehmen
eine Ricklaufquote: 9,5 Prozent (Zahn, Stroder, Unsold 2007). Bei der gemeinsamen
Umfrage vom Friihjahr 2011 der IHK Mittlerer Niederrhein, Diisseldorf und Kéln ant-
worteten rund goo Unternehmen, darunter sind 379 Industrieunternehmen (21 Prozent
der Befragten) und 473 industrienahe Dienstleistungsunternehmen (13 Prozent der Be-
fragten, Hamm 2013, S. 92). An der Umfrage der HK Hamburg zur Vernetzung von In-
dustrie und Dienstleistungen nahmen 8,6 Prozent der angeschriebenen 1.90oo0 Unter-

nehmen teil (Brehmer 2013).

Alles in allem spiegelt der Riicklauf die grofde Bedeutung, die die Unternehmen diesem

Thema beimessen.
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Experteninterviews:

Durchgefiihrt wurden 20 Interviews mit Unternehmen aus Industrie und industriena-
hen Dienstleistungszweigen. Auswahl und Kontaktanbahnung erfolgte mit Unterstiit-
zung der IHK Frankfurt am Main. Die Interviews fanden im Oktober und November
2015 statt. Der Interviewleitfaden und die Liste der Teilnehmer sind im Anhang beige-

fugt.
Veranstaltungsreihe ,,Urbane Produktion - Chancen fiir FrankfurtRheinMain“

Schliefilich sind auch die Ergebnisse der Veranstaltungsreihe ,Urbane Produktion® der

Initiative Wissensregion FrankfurtRheinMain in die Untersuchung eingeflossen.
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2.1

Verflechtungen zwischen verarbeitendem Gewerbe und
industrienahen Dienstleistungen in Deutschland

Die Nachfrage des verarbeitenden Gewerbes nach industriellen
Dienstleistungen

Die Parallelitit der Entwicklung von Industrie und unternehmensnahen Dienstleistungsge-

werbe legt die Vermutung nahe, dass die Entwicklung im Dienstleistungsgewerbe merklich

von der Industrie gepragt wird. Hinweise iiber Art und Intensitit der intersektoralen Bezugs-

und Absatzverflechtungen und damit fiir die Abgrenzung industrienaher Dienstleistungen

gegeniiber anderen Dienstleistungen geben Unternehmensbefragungen.

Das Statistische Bundesamt hat die Dienstleistungsnachfrage der Unternehmen fiir das
Jahr 2003 untersucht. An der Umfrage hatten knapp 5.000 Unternehmen aus der In-
dustrie und aus ausgewahlten unternehmensnahen Dienstleistungszweigen teilge-
nommen. Ziel war es, flir 14 Dienstleistungsarten zu ermitteln, in welchem Umfang
Leistungen von anderen bezogen wurden. Fiir die Unternehmen des verarbeitenden
Gewerbes waren demzufolge die wichtigsten bezogenen Leistungen Transport und Lo-
gistik, Verkaufsdienstleistungen, Leasing sowie Forschung und Entwicklung, in gerin-
gerem Umfang auch IKT-und Personaldienstleistungen. Zu den Dienstleistungen, die
die Unternehmen tiberwiegend von anderen beziehen, zdhlen Versicherungen, Rechts-
und Steuerberatung, Transport und Logistik, Werbung, IKT und Reinigung. Dagegen
werden Marktforschung und Ingenieursleistungen iiberwiegend im eigenen Unter-
nehmen erbracht (Timmler 2003).

An einer Umfrage der Handelskammer Hamburg von 2013 konnten die beteiligten In-
dustrieunternehmen aus einer Liste von 42 Dienstleistungen auswahlen, welche sie re-
gelmaflig beziehen. Zu den zehn am hdufigsten regelmaflig bezogenen Leistungen zah-
len demnach Steuerberatung, Transport, Versicherungen, Telekommunikation und Ab-
fallentsorgung, Rechtsberatung, Instandsetzung, IT-Beratung, Buchhaltung und Mitar-
beiterqualifizierung (Brehmer et al. 2013). Die befragten Unternehmen aus dem unter-
nehmensnahen Dienstleistungsgewerbe erzielen knapp 30 Prozent ihres Umsatzes mit
Industriekunden.

Einer Umfrage unter Industrieunternehmen des IHK Mittlerer Niederrhein aus dem
Jahr 2011 zufolge zdhlten zu den am haufigsten zugekauften Leistungen die Rechtsbera-
tung, Abfallentsorgung, Lagerhaltung/ Logistik/ Transport, Instandhaltung, Computer-

installation, Wirtschaftspriffung und Buchhaltung (Hamm 2012). Die beteiligten



DIW Berlin: Politikberatung kompakt 118

2 Verflechtungen zwischen verarbeitendem Gewerbe und industrienahen Dienstleistungen in Deutschland

Dienstleistungsunternehmen (Verkehr, [uK-Technologie, Unternehmensberatung, FuE,
Werbung und Marketing, Vermietung/ Vermittlung) erzielten 35 Prozent ihres Umsat-

zes mit Industrieunternehmen.
Art und Intensitdt des Dienstleistungsbezugs der Industrie

Einen umfassenden Uberblick iiber die Intensitit der Bezugs- und Absatzverflechtungen zwi-
schen Industrie und Dienstleistungsgewerbe bietet die Input-Output-Rechnung des Statisti-
schen Bundesamtes. Anhand der Verwendungstabellen der Input-Output-Rechnung kann
gezeigt werden, in welchem Umfang das verarbeitende Gewerbe welche Leistungen (Waren
und Dienstleistungen) fiir ihre Produktion bendtigt. Die Input-Output-Tabelle unterscheidet
bei der Verwendungsart danach, ob Leistungen vom Inland oder aus dem Ausland nachgefragt
werden. Bei der Inlandsnachfrage wird wiederum unterschieden danach, ob eine Leistung eine

Vorleistung fiir die Produktion ist oder fiir den Konsum oder fiir Investitionen verwendet wird.

Nach der aktuellen Verwendungstabelle wurden im Jahr 2012 44,0 Prozent der Produktion von
Dienstleistungen als Input fiir die Produktion der Wirtschaft nachgefragt, 40,5 Prozent gingen
in den Konsum, 10 Prozent wurden investiert und 5,5 Prozent exportiert. Vom verarbeitenden
Gewerbe wurden 9,1 Prozent der Dienstleistungen nachgefragt (Tabelle 1). Bezogen auf den
Teil der Dienstleistungen, die in die Produktion eingehen und nicht investiert, konsumiert
oder exportiert werden, belduft sich der Anteil der Beziige aus dem verarbeitenden Gewerbe

auf 20,6 Prozent.

In den einzelnen Dienstleistungsarten ist die Vorleistungsverflechtung mit dem verarbeiten-
den Gewerbe unterschiedlich stark ausgepragt. Zu den Leistungen, die am meisten an das
verarbeitende Gewerbe liefern, zihlt die Arbeitskraftevermittlung (57,0 Prozent)!. Auch bei
Werbung und Marktforschung, beim Grof3handel, bei der Abfallbeseitigung, Entsorgung und
Riickgewinnung, bei Transport und Logistik, bei der Beratung, bei Sicherheitsleistungen sowie
bei Reparaturen ist der Lieferanteil an das verarbeitende Gewerbe mit einem Fiinftel bis der
Halfte sehr hoch. Bei den Forschungs- und Entwicklungsleistungen liegt der Nachfrageanteil
der Industrie bei knapp 25 Prozent. Dieser Wert stammt allerdings aus der Verwendungstabel-
le 2010, bei der letztmalig die amtliche Berechnungsmethode nach dem , Europdischen System
Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnungen 2005 (ESVG 2005) zum Einsatz kam. Seither werden
FuE nicht mehr als Input, sondern als Investitionen gewertet, so dass deren Absatzstruktur aus

den aktuellen Verwendungsrechnungen nicht mehr abgelesen werden kann. Bei den Luftfahrt-

1 Leistungen wie die Beziige von Wasser, Gase, Elektrizitit und Warme werden hier nicht beriicksichtigt, obwohl die Nach-
frage aus der Industrie nicht unerheblich ist.
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leistungen ist die industrielle Nachfrage - bezogen auf die Luftfahrtleistungen insgesamt —
gering. Dies tiberrascht nicht, da Luftfahrtleistungen wie andere Verkehrsleistungen sowohl
von Unternehmen als auch von Privatpersonen nachgefragt werden. Der Anteil der industriel-
len Nachfrage ist jedoch - bezogen auf die Luftfahrtleistungen der Unternehmen - deutlich
hoher (45,1 Prozent). Hierbei ist anzunehmen, dass es sich vor allem um Luftfrachtleistungen
handelt.

Die Nachfrage nach Dienstleistungen aus den technologieintensiven Branchen (Fahrzeugbau,
Elektrotechnik, Maschinenbau, chemische und pharmazeutische Industrie) ist etwa gleich
hoch wie die aus den sonstigen Branchen (Erndhrung, Textil, Bekleidung, Papier, Druck, Me-
tallerzeugung etc.). Allerdings gibt es auch hier Unterschiede je nach Dienstleistung. So ist bei
der Arbeitskrafteiiberlassung der Bezug aus technologieintensiven Branchen hoher als der aus
den sonstigen Branchen. Dies gilt auch fiir Kurier- und Postdienste, technische Dienste und
FuE. Entsorgungsleistungen werden dagegen starker als bei anderen Diensten vor allem von

den weniger technologieintensiven Branchen nachgefragt.

Die Bedeutung industrienaher Dienstleistungen kann auch aus der Sicht der Industrie betrach-
tet werden. So belduft sich der Anteil der Dienstleistungen am gesamten Vorleistungsvolumen
des verarbeitenden Gewerbes auf 25,2 Prozent. Die aus der Sicht der Industriekunden am hau-
figsten benotigten Leistungen sind dabei hdufig auch diejenigen, bei denen die Industrie der
wichtigste Kunde ist. Auf die Bereiche Beratung, Transport, Lagerei, technische Dienste, FuE
und Arbeitskraftetiberlassung entfallt knapp die Halfte des industriellen Bezugsvolumens. Eine
Ausnahme bilden die Leistungen der Grundstiicksverwaltung, die einen recht hohen Anteil am
industriellen Bezugsvolumen aufweisen (2012: 7,0 Prozent), jedoch nur in geringem Maf3e an

die Industrie liefern (5,4 Prozent).

Bei den Finanzierungsleistungen und den IT-Leistungen ist der Anteil der Industrienachfrage
zwar recht gering (knapp 10 Prozent), allerdings ist deren Bedeutung fiir die Industrieproduk-
tion recht hoch. Ahnliches gilt fiir Dienstleistungen des Grundstiicks- und Wohnungswesens,
die zwar ebenfalls einen geringen Nachfrage aus der Industrie verzeichnen, aber einen hohen
Anteil am industriellen Vorleistungsbezug ausmachen. Daher gelten auch diese Leistungen

also industrienah.
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Tabelle 1
Nachfrage des verarbeitenden Gewerbes nach Dienstleistungen 2012 und 2010

Nachfrage aus dem verarbeiten- .Antell_der

N - D|enstle|stut.1g

am Produkti-

Giitergruppe onswert des
% der gesam- verarbeitenden

ten Produktion G Gewerbes (in

%)

2012 2010* 2012 2010* 2012 2010*
78 Dienstleistungen der Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften 57,0 51,8 61,9 55,6 6,2 53
35.2 Industriell erzeugte Gase, Dienstleistungen der Gasversorgung 49,4 35,4 49,4 48,4 0,9 1,0
73 Werbe- und Marktforschungsleistungen 47,1 46,6 55,7 54,0 43 49
46 GroRhandelsleistungen (ohne Handelsleistungen mit Kfz) 45,4 15,4 52,5 40,8 2,2 1,5
38 Dienstleistg. d. Sammlg., Behandlg., Beseit. v. Abfallen u. d. Riickgew. 38,4 30,7 56,0 59,2 5,4 4,1
95 Reparaturarbeiten an DV-Geraten und Gebrauchsgitern 24,1 22,5 39,5 38,1 0,3 0,2
71 Dienstleistg. v. Architektur- u. Ing.biiros u.d..techn.,physik.U.suchung 23,1 22,8 40,7 39,4 6,1 6,2
37 Dienstleistungen der Abwasserentsorgung 22,9 10,6 39,3 34,3 1,3 0,6
49 Landverkehrs- und Transportleistungen in Rohrfernleitungen 21,7 22,5 30,3 31,0 7,2 6,4
53 Post-, Kurier- und Expressdienstleistungen 20,3 10,3 23,4 12,5 2,4 0,9
35.1,35.3 Elektr. Strom, Dienstleistg. der Elektriz.-, Warme- und Kalteversorg. 19,1 16,5 30,6 35,0 7,3 8,7
69-70 Dienstleistungen der Rechts-, Steuer- und Unternehmensberatung 18,4 18,3 22,3 21,5 10,3 10,7
39 Dienstleistg. d. Beseitigung v. Umweltverschm. u. sonst. Entsorg. 18,3 17,8 18,8 18,8 0,0 0,0
74 Sonst. freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistg. 18,3 14,4 27,4 25,3 1,4 1,2
80-82 Wach-, Sicherheitsdienstlg., wirtschaftl. Dienstleistg. a.n.g. 18,2 19,8 24,0 23,5 5,3 5,9
77 Dienstleistungen der Vermietung von beweglichen Sachen 15,3 15,7 17,5 17,9 3,3 4,0
52 Lagereileistungen, sonstige Dienstleistungen fiir den Verkehr 14,9 15,3 16,5 17,1 6,5 6,0
36 Wasser, Dienstleistungen der Wasserversorgung 12,5 22,7 40,2 38,1 0,4 0,5
51 Luftfahrtleistungen 10,4 6,9 45,1 32,4 1,0 0,8
62-63 IT- und Informationsdienstleistungen 9,5 11,0 14,3 19,3 3,8 3,4
Alle Dienstleistungen 9,1 8,8 20,6 20,1 100,0 100,0
45 Handelsleistungen mit Kfz, Instandhaltung und Reparatur an Kfz 8,3 3,6 17,4 14,3 1,2 0,4
64 Finanzdienstleistungen 8,1 7,6 13,6 12,3 4,0 4,3
58 Dienstleistungen des Verlagswesen 6,4 5,6 10,9 10,3 1,3 1,3
68 Dienstleistungen des Grundstticks- und Wohnungswesens 5,4 5,2 15,1 14,7 7,0 7,3
65 Dienstleistungen von Versicherungen und Pensionskassen 5,0 4,7 14,1 10,4 1,4 1,5
94 Dienstleistg. d. Interessenvertr., kirchl. u. sonst. Vereinigungen 4,6 4,7 20,3 19,2 0,6 0,6
43 Vorb. Baustellen-, Bauinstallations- und sonstige Ausbauarbeiten 4,4 4,0 10,2 10,1 3,0 2,8
84.1-84.2 Dienstleistungen der 6ffentlichen Verwaltung und der Verteidigung 4,4 3,2 21,1 20,4 3,0 2,3
61 Telekommunikationsdienstleistungen 3,6 5,4 7,2 11,7 0,9 1,3
50 Schifffahrtsleistungen 2,6 2,7 14,1 13,0 0,2 0,3
96 Sonstige Uiberwiegend persénliche Dienstleistungen. 2,1 3,3 8,9 9,5 0,3 0,7
55-56 Beherbergungs- und Gastronomiedienstleistungen 1,7 2,5 19,2 19,8 0,5 0,9
93 Dienstleistungen des Sports, der Unterhaltung und der Erholung 1,3 1,3 3,6 2,4 0,1 0,1
85 Erziehungs- und Unterrichtsdienstleistungen 1,2 1,1 10,1 9,5 0,5 0,6
41 Hochbauarbeiten 0,3 0,6 5,7 7,5 0,1 0,1
66 Mit Finanz- und Versicherungsdienstleistg. verbundene Dienstleistg. 0,3 0,2 0,3 0,2 0,0 0,0
59-60 Dienstleistg. v. audiovisuell. Medien, Musikverlag. u. RF-veranstaltern 0,2 0,2 0,5 0,4 0,0 0,0
90-92 Dienstleistungen der Kunst, der Kultur und des Glucksspiels 0,1 0,1 0,5 0,7 0,0 0,0
79 Dienstleistg. v. Reisebiiros, -veranstaltern u. sonst. Reservierungen 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
86 Dienstleistungen des Gesundheitswesens 0,0 0,3 0,6 4,0 0,0 0,2
42 Tiefbauarbeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
47 Einzelhandelsleistungen (ohne Handelsleistungen mit Kfz) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
72 Forschungs- und Entwicklungsleistungen 0,0 24,6 0,0 42,8 0,0 2,7
75 Dienstleistungen des Veterindrwesens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
84.3 Dienstleistungen der Sozialversicherung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
87-88 Dienstleistungen von Heimen und des Sozialwesens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
97-98 Waren und Dienstleistungen privater Haushalte o0.a.S. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* vor der Revision 2014.

Quelle: Input-Output-Rechnung 2012 und 2010 des Statistischen Bundesamtes (Verwendungstabelle), Berechnungen des
DIW Berlin.
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2 Verflechtungen zwischen verarbeitendem Gewerbe und industrienahen Dienstleistungen in Deutschland

2.2

Beschaftigungseffekte der industriellen Nachfrage

13 Prozent der Beschdftigung in Dienstleistungen und 19 Prozent der gewerblichen Dienstleis-

tungsbeschdftigten von der Industrie abhdngig

Die Input-Output-Tabellen bieten auch die Mdglichkeit, die Beschaftigungseffekte der Nach-

frage der Industrie nach Dienstleistungen modellhaft abzuschiatzen. Die Methode fiir die Be-

rechnungen stiitzt sich auf Staglin et al. (1992). Dazu werden anhand der Leontief-Inversen,

die das Statistische Bundesamt fiir 85 Produktionsbereiche verdffentlicht, die direkten und

indirekten Produktionseffekte berechnet und diese mit den Arbeitskoeffizienten eines Produk-

tionsbereichs (Erwerbstatige je produzierter Einheit) gewichtet.

Diese Berechnungen kamen fiir 2ou1 - die Arbeitskoeffizienten liegen fiir 2012 (noch) nicht vor

- zu den folgenden Ergebnissen:

Die Endnachfrage nach Giitern des verarbeitenden Gewerbes belief sich im Jahr 2011 auf
rund 1.098 Milliarden Euro. Um diese Produktion zu erreichen, wurden Vorleistungen
sowohl aus dem verarbeitenden Gewerbe als auch aus den anderen Produktionsberei-
chen (Landwirtschaft, sonstiges produzierendes Gewerbe, Dienstleistungsbereich) be-
zogen, und zwar im Umfang von rund 2.149 Milliarden Euro. Die damit verbundene di-
rekte Beschaftigung belief sich auf 3,9 Millionen Erwerbstatige, die mit der induzierten
Produktion verbundene Beschaftigung auf 6,5 Millionen Erwerbstatige.

Im Dienstleistungsbereich induzierte die Industrie eine Produktion von knapp 484 Mil-
liarden Euro und knapp 4,4 Millionen Erwerbstdtige. Gemessen an allen Erwerbstatigen
im Dienstleistungsbereich - gewerbliche und 6ffentliche Dienstleistungen sowie Erzie-
hung, Gesundheit - sind dies knapp 13 Prozent (Tabelle 2). Bei den gewerblichen
Dienstleistungen (einschliefdlich Reparaturleistungen) sind es 19 Prozent.

Die Dienstleistungsarten, in denen die Beschaftigung am starksten von der Industrie-
produktion abhdngen, sind auch solche, bei denen die oben beschriebene Absatzorien-
tierung auf das verarbeitende Gewerbe hoch ist. Dies trifft vor allem auf die Arbeit-
nehmeriiberlassung zu, bei der knapp 60 Prozent der Beschaftigung durch industrielle
Nachfrage generiert wird. Sehr hoch ist auch die Abhdngigkeit bei den Werbe- und
Marktforschungsleistungen (knapp 47 Prozent), mit Abstand gefolgt von Entsorgung,
Lagerei und Handel, Beratung und technischen und Sicherheitsleistungen. Zu beriick-
sichtigen sind bei dieser Rangfolge, dass sich die Arbeitskoeffizienten der Dienstleis-

tungen - also die Produktionswerte je Erwerbstdtigen - sehr stark unterscheiden.
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2 Verflechtungen zwischen verarbeitendem Gewerbe und industrienahen Dienstleistungen in Deutschland

Tabelle 2
Durch die Nachfrage im verarbeitenden Gewerbe induzierte Beschaftigung im Dienstleistungsbe-
reich 2011

Erwerbs- Er\f\_le:rbs- Anteil an

Giitergruppe tatige tatige . allen Er-

(in 1000) (Struktur in . .werb‘s-

tatigen (in %)

78 Dienstleistungen der Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréften 541,2 12,3 59,5
73 Werbe- und Marktforschungsleistungen 117,4 2,7 46,6
37-39 Dienstleistg. d. Abwasser-, Abfallentsorg. u. Riickgewinnung 63,3 14 32,3
52 Lagereileistungen, sonstige Dienstleistungen fiir den Verkehr 183,5 4,2 31,3
45 Handelsleistungen mit Kfz, Instandhaltung und Reparatur an Kfz 285,6 6,5 31,2
69-70 Dienstleistungen der Rechts-, Steuer- und Unternehmensberatung 335,6 7,6 28,0
53 Post-, Kurier- und Expressdienstleistungen 142,5 3,2 27,6
35.1,35.3  Elektr. Strom, Dienstleistg. der Elektriz.-, Warme- und Kilteversorg 39,6 0,9 27,5
49 Landverkehrs- und Transportleistungen in Rohrfernleitungen 237,6 54 27,0
46 GroRhandelsleistungen (ohne Handelsleistungen mit Kfz) 522,8 11,9 26,4
352 Industriell erzeugte Gase, Dienstleistungen der Gasversorgung 9,4 0,2 26,2
77 Dienstleistungen der Vermietung von beweglichen Sachen 34,4 0,8 26,0
71 Dienstleistg. v. Architektur- u. Ing.biiros u.d..techn.,physik.U.suchung 169,8 3,9 25,8
95 Reparaturarbeiten an DV-Geraten und Gebrauchsgiitern 21,6 0,5 25,4
80-82 Wach-, Sicherheitsdienstlg., wirtschaftl. Dienstleistg. a.n.g. 414,1 9,4 22,7
74-75 Sonst. freiberuf., wiss., techn. u. veterindrmedizinische Dienstleistg. 42,4 1,0 21,3
Gewerbliche Dienstleistungen insgesamt 4126,3 - 19,0

64 Finanzdienstleistungen 91,1 2,1 13,6
47 Einzelhandelsleistungen (ohne Handelsleistungen mit Kfz) 443,1 10,1 13,0
36 Wasser, Dienstleistungen der Wasserversorgung 53 0,1 12,9
Dienstleistungen insgesamt 4398,6 100,0 12,8

51 Luftfahrtleistungen 7,1 0,2 12,6
58 Dienstleistungen des Verlagswesen 36,0 0,8 12,1
61 Telekommunikationsdienstleistungen 14,7 0,3 11,2
66 Mit Finanz- und Versicherungsdienstleistg. verbundene Dienstleistg 35,5 0,8 10,7
65 Dienstleistungen von Versicherungen und Pensionskassen 18,0 04 9,8
68 Dienstleistungen des Grundstiicks- und Wohnungswesens 43,6 1,0 8,7
59-60 Dienstleistg. v. audiovisuell. Medien, Musikverlag. u. RF-veranstaltern 10,0 0,2 8,0
43 Vorb. Baustellen-, Bauinstallations- und sonstige Ausbauarbeiten 1394 3,2 7,8
79 Dienstleistg. v. Reisebiiros, -veranstaltern u. sonst. Reservierungen 6,6 0,2 7,1
84.1-84.2  Dienstleistungen der éffentlichen Verwaltung und der Verteidigung 143,8 3,3 6,5
94 Dienstleistg. d. Interessenvertr., kirchl. u. sonst. Vereinigungen 41,5 0,9 6,1
96 Sonstige Giberwiegend persénliche Dienstleistungen 39,6 0,9 52
50 Schifffahrtsleistungen 0,8 0,0 3,6
93 Dienstleistungen des Sports, der Unterhaltung und der Erholung 6,6 0,1 3,0
42 Tiefbauarbeiten 57 0,1 2,4
90-92 Dienstleistungen der Kunst, der Kultur und des Gliicksspiels 5,7 0,1 i
85 Erziehungs- und Unterrichtsdienstleistungen 32,3 0,7 1,5
55-56 Beherbergungs- und Gastronomiedienstleistungen 13,5 0,3 0,8
41 Hochbauarbeiten 2,2 0,1 0,6
843 Dienstleistungen der Sozialversicherung 1,0 0,0 0,3
86 Dienstleistungen des Gesundheitswesens 1,7 0,0 0,1
72 Forschungs- und Entwicklungsleistungen 0,0 0,0 0,0
87-88 Dienstleistungen von Heimen und des Sozialwesens 0,0 0,0 0,0
97-98 Waren und Dienstleistungen privater Haushalte o.a.S. 0,0 0,0 0,0

Quelle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen des DIW Berlin.
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2 Verflechtungen zwischen verarbeitendem Gewerbe und industrienahen Dienstleistungen in Deutschland

2.3 Die statistische Definition der zum , Netzwerk Industrie” zihlenden
industrienahen Dienstleistungen

Alles in allem zeigen die Untersuchungen, dass es eine Reihe von Dienstleistungen gibt, die
stark auf die Nachfrage durch die Industrie ausgerichtet sind, andere dagegen weniger stark.
Als Ergebnis dieser Betrachtungen sind in der Ubersicht 1 die Dienstleistungen aufgefiihrt, die
aufgrund ihrer hohen Abhdngigkeit von der Industrieprodukten als besonders industrieaffin
gelten konnen und somit zum ,Netzwerk Industrie“ zdahlen. Dabei wird nach Mafigabe der
unterschiedlichen Verflechtungsstiarken zwischen industrienahen Dienstleistungen im engeren
und industrienahen Dienstleistungen im weiteren Sinne unterschieden.

Ubersicht 1
Netzwerk Industrie

Industrienahe Dienstleistungen im engeren Sinne:
Abwasser, Rickgewinnung
GroRhandel
Guterbeforderung
Lagerei
Informationstechnologie, Informationsdienstleistungen, Telekommunikation
Unternehmensberatung
Wirtschaftspriifung und Steuerberatung; Buchfiihrung
Forschung und Entwicklung; Physikalische, chemische und technische Untersuchungen
Werbung und Marktforschung
Arbeitskraftevermittlung und -tiberlassung
Sicherheit
Vermietung von beweglichen Sachen
Instandhaltung
Industrienahe Dienstleistungen im weiteren Sinne
Finanzierung
Post-, Kurier- und Expressdienste
Rechtsberatung
Gebdudebetreuung

Quelle: Darstellung des DIW Berlin.
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3 Zum industriellen Strukturwandel

3.1

Zum industriellen Strukturwandel

Ansatz

Die wirtschaftliche Bedeutung des Netzwerks Industrie wird im Folgenden anhand unter-

schiedlicher Datenquellen untersucht.

Mit der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung des Bundes und der Lander stellt die
amtliche Statistik wirtschaftliche Kenngrofden zu Wertschopfung und Erwerbstatigkeit
nach Bundeslandern und nach Kreisen bereit. Nachteil der Statistik ist jedoch die sehr
grobe sektorale Gliederung nach sieben Wirtschaftszweigen, nach der zwar das verar-
beitende Gewerbe ausgewiesen ist, der Bereich der industrienahen Dienstleistungen -
und damit die dem Netzwerk Industrie zurechenbaren Branchen - nur sehr grob umris-
sen werden kann. Moglich ist nur eine Unterscheidung nach zwei zusammengefassten
Wirtschaftszweigen, der Bereich ,Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe, Informa-
tion und Kommunikation“ (Wirtschaftsbereiche G bis J) und der Bereich ,Finanz-, Ver-
sicherungs- und Unternehmensdienstleister, Grundstiicks- und Wohnungswesen®
(Wirtschaftsbereiche K bis N). Ein weiteres Manko ist, dass die Bruttowertschopfung
nur nach laufenden Preisen und nicht preisbereinigt veroffentlicht wird.

Differenziertere Informationen innerhalb der untersuchten Wirtschaftsbereiche stellt
die VGR des Bundes und der Lander nicht zur Verfiigung. Dafiir eignet sich die Be-
schéftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (BA). Diese Statistik erhebt unter
anderem den Wirtschaftszweig, die ausgetibte Tatigkeit (Beruf) und die Qualifikation
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Die Beschaftigungsstatistik erfasst je-
doch nicht alle Erwerbstatigen. Ausgeschlossen sind Beamte, Selbstandige, mithelfende
Familienangehorige und Soldaten. Dadurch wird die Erwerbstatigkeit insbesondere im
Dienstleistungssektor nicht vollstindig abgedeckt. Ab dem Berichtsjahr 2008 wird fiir
die Zuordnung der Wirtschaftszweige die Wirtschaftszweigklassifikation 2008 (WZ
2008) verwendet, fiir die Erfassung der Berufe ab dem Berichtsjahr 2013 die Klassifikati-

on der Berufe, Stand 2010 (KIdB 2010).

Basierend auf dieser Gliederung zdhlen die folgenden Gewerbezweige nach der WZ

2008 zum Netzwerk Industrie.
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3 Zum industriellen Strukturwandel

Ubersicht 2
Die zum Netzwerk Industrie zdhlenden Gewerbezweige nach der WZ 2008

1000
Bezeichnung der Wirtschaftsabteilung und -gruppe Beschaf-
tigte, 2015
"Netzwerk Industrie" 14.332,3
10-33 Verarbeitendes Gewerbe 6.666,1
Technologieintensive Zweige 3.282,9
20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen 306,9
21 Herstellung v. pharmazeutischen Erzeugnissen 149,1
26 Hrst. von DV-Gerat., elektronischen und optischen Erzeugnissen 410,5
27 Herstellung v. elektrischen Ausriistungen 350,0
28 Maschinenbau 1.018,6
29, 30 Hrst. v. Kraftwagen u. Kraftwagenteilen; Sonstiger Fahrzeugbau 1.047,9
Sonstige Zweige des Verarbeitenden Gewerbes 3.383,1
10, 11,12 Hrst. von Nahrungs- und Futtermitteln, Getrankeherstellung, Tabakverarbeitung 681,7
13, 14,15, 16 Herstellung von Textilien, Bekleidung, Lederwaren, Schuhe; Hrst. v. Holz-, Korb-, Korkwaren (oh- 230,2
ne Mobel)
17,18 Hrst. v. Papier, Pappe u. Waren daraus; Druckgewerbe u. Vervielfaltigung 266,1
22 Herstellung v. Gummi- u. Kunststoffwaren 379,7
24,25 Metallerzeugung und -bearbeitung; Herstellung von Metallerzeugnissen 1.087,0
19, 23, 31, 32 Hrst. v. Glas, Keramik, Verarb. Steine und Erden; Herstellung von Mobeln und sonstigen Waren, , 579,7
Kokerei und Mineraldlverarbeitung
33 Rep. u. Install. v. Maschinen und Ausrustungen 158,6
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im engeren Sinne 5.424,8
37, 38,39 Abwasserentsorgung, Sammlung, Abfallbeseitigung, Riickgewinnung 197,6
46 GroBhandel (ohne Handel mit Kfz) 1.339,0
492, 494, 495, 502, 504,  Glterbeforderung , Umzugstransp., Lagerei, Guterbeférderung in Schiff- und Luftfahrt 451,8
512,521
61,62, 63 Telekommunikation; DL der Informationstechnologie; Informationsdienstleistungen 706,3
692 Wirtschaftsprifung und Steuerberatung; Buchfiihrung 283,2
70 Verw. u. Fihrung v. Unternehmen u. Betr.; Unternehmensberater 614,8
72,712 Forschung und Entwicklung, Technische, physikalische und chemische Untersuchung 304,2
73 Werbung und Marktforschung 131,5
78 Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften 841,7
80 Wach- u. Sicherheitsdienste sowie Detekteien 147,5
77, 82 Dienstleistg. f. Untern. u. Privatpers. ang, Vermietung von beweglichen Sachen 407,2
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im weiteren Sinne 2.241,4
53 Post-, Kurier- und Expressdienste 251,5
64 Erbringung von Finanzdienstleistungen 652,5
691 Rechtsberatung 157,3
711,74 Architektur- und Ingenieurbiros, Sonst. freiberufl., wiss. u. techn. Tatigk. 486,5
81 Gebdudebetreuung; Garten-u. Landschaftsbau 693,6
Nachrichtlich:
Sonstige gewerbliche Wirtschaft 7.794,4
05 bis 09, 35, 36 Kohlenbergbau; Gewinnung von Erddl und Erdgas; Erzbergbau; Steine und Erden; Energie, Wasser 339,0
41-43 Baugewerbe 1.711,5
45 Hdl. mit Kraftfahrzeugen; Instandhaltung u. Rep. von Kraftfahrzeugen 620,4
47 Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) 2.292,9
491, 493, 501, 503,511 Personenbeférderung im Landverkehr, in Schiff- und Luftfahrt 357,0
522 Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fir den Verkehr 547,8
55 Beherbergung 292,5
56 Gastronomie 701,9
58, 59, 60 Verlagswesen; Film, TV, Kino u. Tonstudio, Rundfunkveranstalter 237,0
65, 66 Versicherungen u. Pensionskassen und verb. Tatigk. 346,8
68 Grundstlcks- und Wohnungswesen 239,5
75,79 Veterindrwesen; Reisebliros,-veranst. u. son. Reservier.-DL 108,2
Sonstige Wirtschaft 8.644,5
A Land- und Forstwirtschaft (A) 247,5
ObisT Offentliche Dienstleister, Erziehung; Gesundheit, sonstige Dienstleister (O bis T) 8.397,0
Insgesamt 30.771,3

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen des DIW Berlin.
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3 Zum industriellen Strukturwandel

Der Strukturwandel findet nicht nur zwischen Branchen, sondern auch innerhalb der
Industrie statt. Um den intrasektoralen Strukturwandel hin zur Dienstleistungsorien-
tierung innerhalb der Industrie untersuchen zu kénnen, wurden die Informationen
zum ausgeiibten Beruf der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach der Klassifi-
kation der Berufe, Stand 2010 (KIdB 2010) genutzt. Die Berufe nach der KIdB 2010 wur-
den fiir diese Untersuchung in Anlehnung an das von Wolff (1990), Klauder und Tessa-
ring (1994) urspriinglich entwickelte Tatigkeitsschwerpunktkonzept gruppiert in pri-
madre und sekundare Dienste. Zu den primdren Diensten zdhlen allgemeine Dienste wie
Reinigen, Bewirten, Lagern und Transportieren sowie die Handels- und Biirotdtigkei-
ten, zu den sekunddren Diensten Leiten, Organisieren, Forschen, Entwickeln, Managen
und Beraten. Damit zdhlen auch die MINT-Berufe zu dieser Gruppe (Cordes, Gehrke
2015). Den sekundaren Diensten wird eine besonders grofie Bedeutung fiir die Wettbe-
werbsfahigkeit von Unternehmen beigemessen (Bade 1985, Gornig, Ring 2001, Eickel-
pasch 2014). Die Zusammenfassung der 144 Berufsgruppen nach der KdIB 2010 nach Ta-
tigkeitsfeldern geht aus Ubersicht 3 hervor. Zur Fertigung zihlen hier Berufe der Roh-
stoffgewinnung und -aufbereitung, der Herstellung industrieller Giiter. Als Restgrofie
werden die Bauberufe (einschl. Land- und Gartenbauberufe), die personenbezogenen
Dienste (Tourismus- und Hotelberufe sowie medizinische und nicht-medizinische Ge-
sundheitsberufe, sowie soziale und kulturelle Berufe) zu den sonstigen Diensten zu-

sammengefasst.

Informationen tiber die Berufe nach der KdIB 2010 liegen erstmals fiir das Berichtsjahr
2013 vor. Bis zum Berichtsjahr 2011 verwendete die Bundesagentur fiir Arbeit die Klassi-
fikation der Berufe 1988, die nicht mit der neuen Klassifikation kompatibel ist. Fiir 2012
liegt keine Berufsgliederung vor. Der intrasektorale Strukturwandel kann daher nur ab

dem Jahr 2013 untersucht werden.
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3 Zum industriellen Strukturwandel

Ubersicht 3
Die zum Netzwerk Industrie zahlenden Berufe nach der KIdB 2010

Bezeichnung der ausgeiibten Tatigkeit nach der KidB

KidB 2010 2010 Bezeichnung
Insgesamt Insgesamt 14.332,3
21-26, 28, 29 Fertigung Fertigung 4.277,5
Dienste Dienste 9.266,3
Priméare Dienste Primare Dienste 5.977,6
714, 715, 732, Verwaltung (Biro und Sekretariat; Personalwesen Verwaltung 1.117,9

733 und -dienstleistung; Verwaltung, Medien-
Dokumentations-Informationsdienst)
721 Versicherungs- u. Finanzdienstleistungen Finanzen 558,5
722 Rechnungswesen, Controlling Rechnungswesen, Controlling 291,2
723,731 Steuer-, Rechtsberatung, Versicherungs- und Fi- Steuer- und Rechtsberatung 302,9
nanzdienste

61 Einkauf, Vertrieb, Handel Einkauf, Vertrieb, Handel 693,2
62 Verkauf Verkauf 369,3
51,52 Verkehr, Logistik, Fahrzeugfiihrer Verkehr, Logistik 1.779,0
34 Gebaudetechnik, Ver- und Entsorgung Gebé&udetechnik, Ver- und Entsorgung 210,3
53 Sicherheit Sicherheit 184,7
54 Reinigung Reinigung 470,7
Sekundare Dienste Sekundare Dienste 3.288,7
711-713 Leitung, Organisation, Strategie (Geschaftsfiihrung Leitung, Organisation, Strategie 1.116,5

und Vorstand, Angeh. gesetzgeb. Korp., Interes-
senorg.; Unternehmensorganisation und -strategie)

271, 41 Forschung und Entwicklung (Technische Forschung Forschung und Entwicklung 553,9
und Entwicklung, Mathematik, Biologie, Chemie,
Physik)

272,273 Konstruktion und Produktionsplanung (Techn. Konstruktion und Produktionsplanung 699,8

Zeichnen, Konstruktion, Modellbau; Technische
Produktionsplanung,-steuerung)

431 Informatik Informatik 161,5
432-434 Andere IKT-Berufe Informations- und Kommunikationstechnik 398,4
92 Werbung, Marketing, kaufm, red. Medienberufe Werbung, Marketing, Medien 358,6
11,12, 31-33, Sonstige Berufe Sonstige 788,5
42, 63, 81-84,
91, 93-99, 01

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen des DIW Berlin.

3.2 Zur Entwicklung im verarbeitenden Gewerbe und im unternehmensnahen
Dienstleistungsgewerbe

Renaissance der Industrie seit Mitte der 2000er Jahre und anhaltendes Wachstum der unterneh-

mensnahen Dienste

In allen hoch entwickelten Volkswirtschaften ist ein sdkularer Trend zu Tertiarisierung der
Volkswirtschaft zu beobachten: Die Bedeutung des sekundaren Sektors geht zuriick, diejenige
des tertidren Sektors nimmt zu. In langfristiger Betrachtung ist dieser Trend auch fiir die deut-

sche Volkswirtschaft zu beobachten, sowohl an der Produktion als auch an der Beschaftigung.
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So wuchs in den 7oer und 8oer Jahren des letzten Jahrhunderts im fritheren Bundesgebiet die
reale Bruttowertschopfung im Verarbeitenden Gewerbe jahresdurchschnittlich um 1,9 Prozent
(Tabelle 3). Im Dienstleistungssektor lag das Wachstum dagegen deutlich dariiber, und zwar in
den 7oer Jahren bei 4,0 Prozent und in den 8oer Jahren bei 3,4 Prozent. Besonders stark ex-
pandierte das unternehmensnahe Dienstleistungsgewerbe (,Information, Finanzierung, Ver-
mietung und Unternehmensdienstleister). Auch in den Jahren nach der deutschen Vereini-
gung wuchs das Verarbeitende Gewerbe in den Jahren 1991 bis 2000 - auch bedingt durch den
industriellen Niedergang und Wiederaufbau in Ostdeutschland - mit 0,3 Prozent nur wenig,
wahrend die Expansion bei den gewerblichen Dienstleistungszweigen deutlich dariiber lag.
Nach einem verhaltenen Wachstum in der ersten Halfte der 2000er Jahre erlebte die Industrie
jedoch einen deutlichen Aufschwung. Die Industrieproduktion brach zwar wahrend der welt-
weiten Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/ 2009 ein, erholte sich aber schnell. Bereits 2011 lag

das Niveau der industriellen Wertschopfung tiber dem Vorkrisenniveau.

Als Folge dieser Entwicklung ging der Anteil des Verarbeitenden Gewerbes an der gesamten
Bruttowertschopfung bei langfristiger Betrachtung zuriick: Von 36,5 Prozent Anfang der 7oer
Jahre bis auf 29,2 Prozent Anfang der goer Jahre. Der Anteil der unternehmensnahen Dienst-
leistungszweige stieg von 13,9 Prozent (1970) auf 23,9 Prozent (1990) Auch nach der deutschen
Vereinigung hielt dieser Trend an. Jedoch hat sich der Anteil der Industrie an der gesamtwirt-
schaftlichen Wertschopfung seit den 2010er Jahren auf einem Niveau von 23 Prozent stabili-
siert und der Anteil der unternehmensnahen Dienstleistungszweige auf einem Niveau von

rund 31 Prozent.

Beschdftigungsanteil der Industrie bei 23 Prozent eingependelt, Anteil der Unternehmensdienst-

leister auf 31 Prozent gestiegen

Die Tertiarisierung der Volkswirtschaft ist auch an der Entwicklung der Beschdftigung ables-
bar. Der Strukturwandel ist angesichts der unterschiedlichen Verlaufe bei der Arbeitsprodukti-
vitdt jedoch deutlicher ausgeprégt. So ist die Zahl der Erwerbstatigen im Verarbeitenden Ge-
werbe von 1970 bis kurz vor der deutschen Vereinigung in Westdeutschland zuriickgegangen,
von 9,1 (1970) auf 8,7 Millionen (1991). Noch starker war der Beschaftigungsabbau nach der
deutschen Vereinigung (1991: 10,1, 2000: 7,8 Millionen), nicht zuletzt ein Sondereffekt der
deutschen Vereinigung. Seit dem Jahr 2007 nimmt die Beschiftigung - mit Ausnahme der
Krisenjahre 2008 und 2009 jedoch zu. Im unternehmensnahen Dienstleistungssektor stieg die

Beschaftigung dagegen, sowohl vor als auch nach der deutschen Vereinigung.

Im Zuge dieser Entwicklung ging der Anteil der im Verarbeitenden Gewerbe Beschaftigten an

allen Beschaftigten deutlich zuriick, von 35,8 Prozent (1970) auf 28,3 Prozent (1990). Seit 2000
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hat sich dieser Trend abgeschwacht, und der Industrieanteil lag in den Jahren 2000 bis 2015
recht stabil bei knapp 18 Prozent. Der Anteil der unternehmensnahen Dienstleistungszweige
nahm dagegen stetig zu und erreicht 2015 20,1 Prozent.

Tabelle 3
Bruttowertschopfung und Erwerbstatigkeit nach Wirtschaftsbereichen 1970 bis 2015

Produzierendes Gewerbe Dienstleistungsbereiche

Produzierendes Informa-
Gewerbe tion,
Land- ohne Baugewerbe Finanzie-
und rung Offentli-
Handel, >
Insge- Forst- Vermie- che und

B - Verkehr, .
;:rgbi Gastge.  fungund  sonstige
o Unter- Dienst-

werbe

samt wirt- darunter:
schaft, Verarbei-
Fischerei tendes neh- leister 2)

Gewerbe mens-

dienst-

leister 1)
Bruttowertschopfung preisbereinigt, (durchschnittliche) jahrliche Veranderung in %

1970/1980 2,9 1,2 1,6 1,8 1,9 0,7 4,0 2,8 5,2 4,3
1980/1991 2,6 1,5 1,5 1,8 1,9 -0,3 3,4 3,1 4,7 2,3
1991/2000 1,7 -4,1 0,0 0,1 0,3 -0,5 2,7 1,2 4,1 1,9
2000/2010 1,0 -0,3 0,8 1,2 1,1 -1,9 1,2 1,6 1,1 0,9
2011 3,6 -10,3 5,2 54 8,5 3,8 3,0 3,9 3,7 1,3
2012 0,5 5,9 0,2 0,5 -15 -1,2 0,6 2,4 -0,1 0,2
2013 0,3 4,3 0,2 0,4 0,9 -1,2 0,3 -2,4 1,7 0,3
2014 1,5 7,5 1,8 1,6 2,3 2,6 1,3 1,3 1,7 0,9
2015 1,5 -1,8 1,7 2,0 1,7 0,3 1,5 1,6 1,8 1,1
Bruttowertschopfung in jeweiligen Preisen, % der Bruttowertschépfung
1970 100,0 3,3 48,3 40,3 36,5 8,0 48,3 19,0 13,9 15,4
1980 100,0 2,2 41,3 34,3 31,0 7,0 56,6 18,2 18,4 20,0
1990 100,0 1,3 37,6 32,1 29,2 5,5 61,0 17,3 23,9 19,8
1991 100,0 1,2 36,9 31,4 28,7 5,5 61,9 17,8 24,2 19,8
1991 100,0 1,2 36,9 30,9 27,4 6,0 61,9 16,2 25,9 19,8
2000 100,0 1,1 30,9 25,8 23,0 51 68,0 16,0 30,7 21,3
2010 100,0 0,7 30,2 25,9 22,2 4,3 69,1 16,0 31,2 22,0
2015 100,0 0,6 30,5 25,8 22,6 4,7 69,0 15,5 31,2 22,3
Erwerbstétige, (durchschnittliche) jahrliche Veranderungin %
1970/1980 0,3 -4,5 -0,9 -1,0 -1,0 -0,4 2,1 0,9 2,9 3,2
1980/1991 1,2 -2,8 0,0 0,1 0,2 -0,5 2,3 1,8 3,8 2,3
1991/2000 0,3 -4,7 -2,2 -2,8 -2,8 0,0 1,8 0,7 3,8 1,6
2000/2010 0,3 -1,4 -1,2 -0,9 -0,9 -2,1 0,9 0,1 1,9 0,8
2011 1,4 1,4 1,9 1,9 2,1 1,9 1,2 1,5 2,5 0,1
2012 1,2 -0,6 1,7 1,8 1,8 1,5 1,0 0,9 1,6 0,7
2013 0,6 -3,8 0,5 0,4 0,5 0,7 0,8 0,5 0,9 1,0
2014 0,9 1,6 0,5 0,5 0,5 0,6 1,0 0,7 1,2 1,0
2015 0,8 -25 0,0 0,2 0,3 -0,5 1,1 0,8 1,5 1,0
Erwerbstéatige, % der Erwerbstatigen
1970 100,0 8,4 46,5 37,9 35,8 8,6 45,1 22,0 6,1 17,0
1980 100,0 5,1 41,1 33,1 31,2 8,0 53,8 23,4 7,9 22,5
1990 100,0 3,5 36,6 29,9 28,3 6,7 59,9 24,4 10,2 25,4
1991 100,0 3,3 36,1 29,5 27,9 6,6 60,6 24,8 10,4 25,3
1991 100,0 3,0 35,7 28,3 25,9 7,4 61,3 22,7 12,2 26,3
2000 100,0 1,9 28,5 21,2 19,6 7,3 69,6 23,5 16,6 29,6
2010 100,0 1,6 24,5 18,8 17,4 57 73,9 23,1 19,5 31,3
2015 100,0 1,5 24,4 18,8 17,5 5,6 74,1 23,0 20,1 31,0

*) Angaben von 1970 bis 1991 (Friiheres Bundesgebiet) nach alter Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ2003); Angaben
ab 1991 (Deutschland) nach neuer Klassifikation (WZ2008). Die Ergebnisse nach WZ2003 und WZ2008 sind nicht voll ver-
gleichbar. — 1) Bis erste Angabe 1991: Finanzierung, Vermietung und Unternehmensdienstleister (nach WZ2003). — 2) Bis
erste Angabe 1991: Offentliche und private Dienstleister (nach WZ2003).

Quelle: Statistisches Bundesamt.
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Eine weitere Differenzierung nach Gewerbezweigen in der Systematik der WZ 2008 bietet die
VGR fiir die Jahre ab 1991, mit der die Entwicklung innerhalb des unternehmensnahen Dienst-

leistungsgewerbes differenzierter untersucht werden kann.

Wie Abbildung 2 zeigt, ist die Wertschopfung in allen hier ausgewdhlten Gruppen des Dienst-
leistungsgewerbes stiarker gestiegen als im verarbeitenden Gewerbe. Gleichwohl verlief die
Entwicklung in den letzten Jahren auffillig parallel zu der im Verarbeitenden Gewerbe, etwa
bei der Gruppe der ,freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistern“ und
bei den ,sonstigen Unternehmensdienstleistern. Hier wie dort ist die Produktion im Zuge der
weltweiten Wirtschaftskrise 2008/2009 stark eingebrochen und danach wieder angestiegen.

Dies deutet auf eine mogliche Verzahnung von Industrie und Dienstleistungen hin.

Innerhalb der genannten Dienstleistungsbereiche verlief die Entwicklung jedoch unterschied-
lich. In der Arbeitskraftevermittlung nahm die Wertschépfung von 1991 bis 2013 um das Sie-
benfache zu (Tabelle 30 im Anhang). Stark gestiegen sind auch die Wirtschaftsberatung, FuE
und die Vermietung von beweglichen Sachen, Branchen, bei denen man eine hohe Affinitat
zum verarbeitenden Gewerbe vermuten kann. Es gibt jedoch auch Branchen, in denen die
Wertschopfung zuriickgegangen ist. Dazu zdhlen beispielsweise die Finanz- und Versiche-
rungsdienstleister sowie die Branche Werbung und Marketing. Bemerkenswert ist schlieflich,
dass die Leistungen im Bereich Reparaturen und Installation von Maschinen und Ausriistun-
gen kraftig gestiegen sind, in einer Branche, die in der statistischen Definition der WZ 2008

zum Verarbeitenden Gewerbe zahlt.

Besonders extrem war die Expansion im Bereich Information und Kommunikation, wo sich die
Wertschopfung von 1991 bis 2015 mehr als verdreifachte. Treiber dieser Entwicklung waren die

IT- und Informationsdienstleister mit einer Steigerung auf das Sechsfache des Ausgangswertes.

Die hohen Expansionsraten bei der Wertschopfung sind wegen der unterschiedlichen Entwick-
lung der Arbeitsproduktivitdt nicht in gleichem Maf3e bei der Erwerbstatigkeit zu beobachten.
Auffdllig ist der starke Beschaftigungsaufbau bei den technisch und wissenschaftlichen Dienst-
leistern und bei der Gruppe der sonstigen unternehmensnahen Dienstleistern - Bereiche, in
denen die Arbeitsproduktivitat kontinuierlich zuriickgegangen ist (Abbildung 3). Deren Anteil
an der gesamten Erwerbstatigkeit ist folglich gestiegen, von 5,9 Prozent (1991) auf 13,4 Prozent
(2015, Tabelle 31). Im Bereich Information- und Kommunikation ist die Produktivitit dagegen
sehr stark gestiegen mit der Folge, dass die Zahl der Erwerbstdtigen nur geringfiigig zuge-

nommen hat.
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Abbildung 2
Preisbereinigte Bruttowertschépfung 1991 bis 2015 nach Wirtschaftsbereichen, 1991 = 100
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen des DIW Berlin.
Abbildung 3
Erwerbstatige 1991 bis 2015 nach Wirtschaftsbereichen, 1991=100
300
Verarbeitendes Gewerbe
Handel; Instandh. u. Rep. v. Kfz
250 Verkehr und Lagerei -

Information und Kommunikation
Freiberufl., wissenschaftl. u. techn. Dienstleister
Sonstige Unternehmensdienstleister

200

150

100

q”)

N o v P DI D> O P&
5 & o) LSELLTLLS
TR RDTRTRDTRTRDT RN R AR AT AR AT AR AR AP AR

Quelle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen des DIW Berlin.
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3.3 Zur Entwicklung der Beschiaftigung im Netzwerk Industrie

3.3.1 Sektorale Struktur

Anhand der WZ 2008 werden hier die Branchen des verarbeitenden Gewerbes und des Dienst-
leistungssektors identifiziert, die nach der eingangs entwickelten Definition dem ,Netzwerk
Industrie” zugeordnet werden konnen. Demzufolge waren 2015 14,3 Millionen Beschaftigte im
Netzwerk Industrie tdtig, darunter 6,7 Millionen Beschaftigte im verarbeitenden Gewerbe
(Tabelle 4). Die Beschiftigung in den technologieintensiven Zweigen (Chemie, Pharmazie,
Elektrotechnik und optische Industrie, Datenverarbeitungsgerate, Maschinen- und Fahrzeug-
bau) und in den sonstigen Zweigen ist etwa gleich hoch. Im industrienahen Dienstleistungs-
gewerbe im engeren Sinne sind die gemessen an der Beschaftigung wichtigsten Branchen der
Grof3handel (1,4 Millionen Beschaftigte), die Arbeitskraftetiberlassung (841 Tausend Beschaf-
tigte) und die Telekommunikations- und Informationsdienstleister (706 Tausend Beschaftig-
te). In der sonstigen gewerblichen Wirtschaft sind 7,1 Millionen Personen beschaftigt. Zu die-
ser Gruppe zahlen im Wesentlichen das Baugewerbe, der Einzelhandel, der Bergbau sowie
konsumnahe Dienstleistungen. Die Gruppe der sonstigen Wirtschaft (8,6 Millionen Beschaftig-
te) umfasst die Land- und Forstwirtschaft sowie 6ffentliche Dienstleister, Erziehung und Ge-

sundheitsleistungen.

Abbildung 4
Entwicklung der Beschaftigung im Netzwerk Industrie 2008 bis 2015, 2008 = 100
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Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

22



DIW Berlin: Politikberatung kompakt 118

3 Zum industriellen Strukturwandel

Das verarbeitende Gewerbe ist die Beschaftigung wahrend der Krise 2008/ 2009 deutlich zu-
riickgegangen, hatte aber bereits 20102 das Niveau von 2008 erreicht ist seitdem weiter gestie-
gen (Abbildung 4). Im industrienahen Dienstleistungsgewerbe im engeren Sinne war der Be-

schaftigungseinbruch der Krise bereits 2010 iberwunden, und im industrienahen Dienstleis-

tungsgewerbe im weiteren Sinne war die Krise praktisch nicht sptirbar.

Tabelle 4
Beschaftigte 2008 und 2015 im Netzwerk Industrie in sektoraler Gliederung

2015 2008 2015
Veran- Differenz
derung 1 000 Beschéftigte Struktur in % in %-
in % Punkten
Netzwerk Industrie 10,1 13.012,3 14.332,3 47,0 46,6 -0,4
Verarbeitendes Gewerbe 2,1 6.528,3 6.666,1 23,6 21,7 -1,9
Technologieintensive Zweige 4,6 3.137,9 3.282,9 11,3 10,7 -0,7
Chemische Erzeugnisse -6,0 326,4 306,9 1,2 1,0 -0,2
Pharmazeutische Erzeugnisse 33,4 111,8 149,1 0,4 0,5 0,1
DV-Geriéte, elektronsiche und optische Erzeugnisse -6,8 440,3 410,5 1,6 1,3 -0,3
Elektrische Ausristungen 2,9 340,2 350,0 1,2 1,1 -0,1
Maschinenbau 5,0 970,2 1.018,6 3,5 3,3 -0,2
Fahrzeugbau 10,4 949,0 1.047,9 3,4 3,4 -0,0
Sonstige Zweige des Verarb. Gewerbes -0,2 3.390,4 3.383,1 12,2 11,0 -1,2
Nahrungsmittel, Getrdanke, Tabak 5,6 645,4 681,7 2,3 2,2 -0,1
Textilien, Bekleidung, Schuhe, Holzwaren -13,1 264,9 230,2 1,0 0,7 -0,2
Papier, Pappe, Druck -13,4 307,3 266,1 1,1 0,9 -0,2
Gummi- und Kunststoffwaren 6,0 358,1 379,7 1,3 1,2 -0,1
Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallerzeugnisse -2,5 1.114,8 1.087,0 4,0 3,5 -0,5
Glas,Keramik, Steine und Erden, Mébel, Mineraldl 0,7 575,8 579,7 2,1 1,9 -0,2
Reparaturen und Installationen 27,9 124,0 158,6 0,4 0,5 0,1
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe 18,2 6.484,0 7.666,3 23,4 24,9 1,5
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im engeren Sinne 18,3 4.586,2 5.424,8 16,6 17,6 1,1
Abwasserentsorgung, Sammlung, Abfallbeseitigung,
Ruckgewinnung 10,4 179,0 197,6 0,6 0,6 -0,0
GroRhandel (ohne Handel mit Kfz) -0,7 1.348,8 1.339,0 49 4,4 -0,5
Guterbeforderung , Lagerei 48,9 303,4 451,8 1,1 1,5 0,4
Telekommunikation, Informationsdienstleistungen 17,4 601,7 706,3 2,2 2,3 0,1
Wirtschaftspriifung, Steuerberatung, Buchfihrung 15,6 245,1 283,2 0,9 0,9 0,0
Flihrung von Unternehmen, Unternehmensberatung 68,3 365,4 614,8 1,3 2,0 0,7
Forschung und Entwicklung, techn., phys. und chem. Un-
tersuchung 23,8 245,7 304,2 0,9 1,0 0,1
Werbung, Marktforschung 8,8 120,9 131,5 0,4 0,4 -0,0
Arbeitskraftetiberlassung 10,8 759,8 841,7 2,7 2,7 -0,0
Wach- und Sicherheitsdienste, Detekteien 17,6 125,4 147,5 0,5 0,5 0,0
Sonstige Dienstleistungen, Vermietung von beweglichen
Sachen 39,9 291,0 407,2 1,1 1,3 0,3
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im weiteren Sinne 18,1 1.897,8 2.241,4 6,9 7,3 0,4
Post-, Kurier- und Expressdienste 22,2 205,9 251,5 0,7 0,8 0,1
Finanzdienstleistungen -1,6 663,1 652,5 2,4 2,1 -0,3
Rechtsberatung 8,1 145,5 157,3 0,5 0,5 -0,0
Architektur- und Ingenieurbiiros, sontsige wiss. und
techn. Tatigkeit 33,3 364,9 486,5 1,3 1,6 0,3
Gebaudebetreuung, Garten- und Landschaftsbau 33,8 518,4 693,6 1,9 2,3 0,4
Sonstige gewerbliche Wirtschaft 9,1 7.143,8 7.794,4 25,8 25,3 -0,5
Sonstige Wirtschaft 14,7 7.539,4 8.644,5 27,2 28,1 0,9
Insgesamt 11,1 27.695,4 30.771,3  100,0 100,0 -

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen des DIW Berlin.
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Insgesamt betrachtet, lag die Zahl der Beschaftigten im verarbeitenden Gewerbe im Jahr 2015
um 2,1 Prozent tiber dem Niveau von 2008. Bemerkenswert ist, dass zu den Industriebranchen
mit den hochsten Zuwachsen auch der Bereich ,Reparaturen und Installation“ zahlt (+28 Pro-
zent). Das industrienahe Dienstleistungsgewerbe im engeren Sinne weitete die Beschaftigung
um 10,1 Prozent. Wachstumstreiber waren hier vor allem die Unternehmensfithrung und Bera-
tung (+68 Prozent), Giiterbeférderung (49 Prozent), die Vermietung beweglicher Sachen (+40
Prozent) und Forschung und Entwicklung (24 Prozent). Das Dienstleistungsgewerbe im weite-

ren Sinne expandierte um 18,1 Prozent.

Dieser Strukturwandel driickt sich auch im riicklaufigen Anteil des verarbeitenden Gewerbes
(-1,9 Prozentpunkte) und in der Zunahme des industrienahen Dienstleistungsgewerbes aus

(+1,5 Prozentpunkte).

3.3.2 Funktionale Struktur

Tertiarisierung im verarbeitenden Gewerbe zugenommen: Nur noch die Halfte der Industriebe-

schdftigten sind in der Fertigung tdtig

Der Strukturwandel ist nicht nur an der Verschiebung der Wirtschaftsstruktur zugunsten
unternehmensnaher Dienste zu erkennen, sondern findet innerhalb der Industrie statt. Unter-
suchungen auf der Basis der Berufe von sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zeigen, dass
die Verschiebung von den Fertigungstatigkeiten zu Dienstleistungsaktivitdten im verarbeiten-
den Gewerbe ein kontinuierlicher Prozess ist (Eickelpasch 2014). Insbesondere die produktion-
sorientierten Dienste wie Forschung und Entwicklung, technische Dienste und Leitungs- und
Organisationsfunktionen haben sich giinstiger entwickelt als Fertigungsaktivititen. So waren
in den Fertigungsberufen im Jahr 2011 53 Prozent der Beschaftigten tdtig, 2007 waren es knapp
55 Prozent. Unter den Dienstleistungsberufen stieg der Anteil der FuE-Berufe (auf 5,8 Prozent
aller Industriebeschaftigten 20m1). Anteilszuwachse gab es in Leitung, Organisation (2,7 Pro-
zent), in Rechnungswesen und Verwaltung (auf 13,9 Prozent) und in Einkauf, Verkauf und
Vertrieb (auf 5,2 Prozent). Riicklaufig war jedoch der Anteil der Tatigkeiten in Verkehr und
Lagerei (7,2 Prozent). In den technologie- und exportorientierten Branchen ist dieser Prozess

besonders ausgepragt.

Der Strukturwandel hat sich auch in den letzten Jahren fortgesetzt. Allerdings ist eine nahtlose
Fortschreibung der oben beschriebenen Entwicklung aufgrund von statistischen Umstellungen
nicht moglich. Lediglich die Jahre 2013 bis 2015 liegen nach der aktuellen KIldB 2010 vor. So ist
im verarbeitenden Gewerbe die Beschadftigung in den Diensten 2015 gegentiiber 2013 mit 2,8

Prozent starker gewachsen als die Beschiftigung in der Fertigung mit 1,9 Prozent (Abbildung
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5). Bei den sekundaren Diensten haben vor allem die Informatik und die Kommunikations-

technik sowie Konstruktionsleistungen und Werbung/ Marketing deutlich hinzugewonnen.

Abbildung 5
Entwicklung der Beschaftigung im verarbeitenden Gewerbe nach Berufen 2015 gegeniiber 2013,
in Prozent
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Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Im Jahr 2015 war in der Industrie nur noch die Halfte der Arbeitspldtze in die Fertigung tatig
(Tabelle 5). Jeweils ein knappes Viertel der Arbeitspldtze sind primdre und sekunddre Dienste.
Bei den primdren Diensten sind die Bereiche Verkehr und Logistik, Verwaltung, Einkauf und
Verkauf die grofdten Einzelposten, bei den sekundéren Diensten Leitung und Organisation,
Forschung und Entwicklung und die technischen Dienste. Bei den technologieintensiven
Branchen ist der Anteil der Fertigung und der primdren Dienste geringer und der Anteil der
sekunddren Dienste grofder. Auch bei Betrachtung der einzelnen sekundéren Dienste ist der

Unterschied erkennbar.
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Tabelle 5
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 2015 im Netzwerk Industrie in sektoral-funktionaler
Gliederung

Industrienahes Dienst-
leistungsgewerbe

Verarbeitendes Gewerbe

Insge- Techno- . )
samt Insge- logie- Sonstige Insge- i ' m

samt intensive  Zweige samt en.geren we.lteren

) Sinne Sinne
Zweige

Beschéftigte, insgesamt in 1000 14.332,3 6.666,1 3.282,9 3.383,1 7.666,3 5.424,8 2.241,4
Beschaftigte, Struktur in % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fertigung 29,8 50,2 46,3 54,0 12,1 15,0 5,2
Dienste 64,7 46,6 51,7 41,7 80,3 79,7 82,0
Primare Dienste 41,7 22,7 19,6 25,8 58,2 53,3 70,1
Verwaltung 7,8 5,0 50 5,0 10,2 11,5 7,1
Finanzen 3,9 0,1 0,1 0,0 7,2 0,6 23,2
Rechnungswesen, Controlling 2,0 1,5 1,7 1,3 2,5 3,0 1,2
Steuer- und Rechtsberatung 2,1 0,1 0,1 0,1 3,9 33 53
Einkauf, Vertrieb, Handel 4,8 4,2 4,6 3,7 54 7,1 1,3
Verkauf 2,6 3,0 0,5 5,5 2,2 3,0 0,3
Verkehr, Logistik, Fahrzeugfiihrer 12,4 7,1 5,8 8,4 17,0 19,4 11,2
Gebdudetechnik, Ver- und Entsorgung 1,5 1,0 1,1 0,9 1,9 1,7 2,4
Sicherheit 1,3 0,3 0,4 0,2 2,1 2,8 0,5
Reinigung 3,3 0,5 0,3 0,7 5,7 0,8 17,6
Sekundare Dienste 22,9 23,9 32,1 15,9 22,1 26,3 11,9
Leitung, Organisation, Strategie 7,8 7,3 8,6 6,1 8,2 9,6 4,8
Forschung und Entwicklung 3,9 5,7 9,1 2,5 2,2 2,4 1,7
Konstruktion und Produktionsplanung 4,9 8,1 10,7 5,6 2,0 1,5 3,4
Informatik 1,1 0,5 0,7 0,3 1,7 2,2 0,4
Informations- und Kommunikations- 2,8 1,2 1,8 0,6 4,1 5,5 0,8

technik

Werbung, Marketing, Medien 2,5 1,0 1,2 0,8 3,8 5,0 0,8
Sonstige Tatigkeiten 5,5 3,2 2,0 4,3 7,5 5,4 12,7

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

3.4 Perspektiven des Strukturwandels

Alles in allem zeigen diese Ausfithrungen, dass die Tertiarisierung weiter vorangeschritten ist.
Der Anteil der Industrie an der gesamtwirtschaftlichen Wertschépfung ging zwar seit den
2010er Jahren nicht weiter zuriick und verblieb auf einem Niveau von 23 Prozent. Gleichzeitig
nahm aber der Anteil der unternehmensnahen Dienstleistungszweige auf rund 31 Prozent zu.
Und auch innerhalb der Industrie nahm die Bedeutung der Dienstleistungstatigkeiten zu, die

etwa die Halfte der Beschaftigung in der Industrie ausmachen.

Als Erklarung fiir die zunehmende Bedeutung der Tertiarisierung der industriellen Produktion
werden in der Literatur verschiedene Griinde genannt, die dafiirsprechen, dass dieser Trend

kiinftig zunehmen wird.
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e Als eine Erklarung fiir die Entwicklung wird haufig Outsourcing bzw. Offshoring ange-
fihrt. Industrieunternehmen lagern vormals erstellte Dienstleistungen in rechtlich
selbstindige Einheiten aus oder beziehen diese erstmals oder verstarkt von Dienstleis-
tungsunternehmen, entweder von inlindischen oder von auslindischen Anbietern.
Damit konzentrieren sich die Unternehmen auf ihre Kernkompetenzen und nutzen die
Spezialisierungs- und Groflenvorteile von Dienstleistungsanbietern, in dem sie Leis-
tungen giinstiger beziehen als selbst zu erstellen (,Make or Buy“). Grund fiir Outsour-
cing und Offshoring kann aber auch sein, tarifliche Vereinbarungen oder Mitbestim-
mungsregelungen zu umgehen (Kalmbach et al. 2003, S. 45). Dieses Verhalten schlagt
sich statistisch in einer Verschiebung zugunsten des Dienstleistungsgewerbes nieder.
Ein Hinweis darauf, dass diese Entwicklung auch kiinftig eine Rolle spielen kénnte, gibt
eine aktuelle Studie zur Abschatzung der industriellen Entwicklung bis 2030. Sie geht
davon aus, dass in den wichtigsten Branchen der deutschen Industrie (Chemie, Phar-
ma, Elektrotechnik, Maschinenbau, Metall) die Vorleistungsquoten zunehmen (Boh-
mer et al. 2015)

e Groflerer Bedeutung wird dagegen der stetigen Veranderungen von Produktionspro-
zessen und Produkten beigemessen. Nach diesem, von Klodt, Maurer, Schimmelpfen-
nig (1997, S. 56) als Innovationshypothese bezeichneten Trend sind Kundenorientie-
rung, Flexibilitait und Spezialisierung zu Triebfedern des Markterfolgs geworden. Um
den immer differenzierteren Kundenwiinschen zu entsprechen, sind vermehrt An-
strengungen zur Modernisierung der Produktpalette und im Kundendienst notwendig,
erfordert die Erschlieflung zusatzlicher Absatzmarkte mehr Investitionen in Marketing,
Werbung und Vertrieb. Die Optimierung der zunehmend komplexer werdenden Ge-
schéftsprozesse innerhalb des Unternehmens und mit Geschéftspartnern erfordert ein
Mehr an Planung und Kontrolle, die zunehmenden Anforderungen an die Mitarbeiter
ein Mehr an Qualifikationsmafinahmen (Gréomling 2006, S.9).

e In diesem Zusammenhang ist auch der zunehmende Einfluss der Digitalisierung von
Wirtschaft und Gesellschaft auf Geschaftsmodelle und Geschaftsprozesse zu beachten.
So entstehen mit der zunehmenden Durchdringung von Geschaftsprozessen und den
zunehmenden Moglichkeiten der Vernetzung von Personen und Objekten tiber das In-
ternet immer neue Handlungs- und Geschaftsfelder. Dies beriihrt nicht nur den
Dienstleistungssektor selbst oder allein die IKT-Branche, sondern beeinflusst auch die
ytraditionellen“ Geschéftsmodelle der Industrieunternehmen (Expertenkommission
Forschung und Innovation 2016, S. 62, Blochning et al. 2015). Szenarien zu den Auswir-

kungen von Industrie 4.0 auf Wirtschaft und Arbeitsmarkt zeigen, dass sich der Struk-
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turwandel hin zu mehr Dienstleistungen beschleunigen wird und damit die Arbeits-
kraftebewegungen zwischen Branchen und Berufen (Wolter et al. 2015).

e FEin weiterer Aspekt wird mit dem Begriff der produktbegleitenden Dienstleistungen
beschrieben. Darunter sind solche Dienstleistungen zu verstehen, die ,zusammen mit
der Ware verkauft werden, unabhdngig davon, ob die Dienstleistungen selbst erstellt
oder fremdbezogen werden“ (Modinger 2004, S. 1408). Kennzeichnend ist dabei, dass
die Lieferung von Sachgiitern verkniipft ist mit der Inanspruchnahme von in der Regel
kundenspezifischen Dienstleistungen. In der Betriebswirtschaftslehre wird diese Form
des Leistungsangebots auch als ,hybrides Produkt bezeichnet (Korell 2000, Spath
2003). Produktbegleitende Dienstleistungen konnen danach unterschieden werden, wie
stark sie mit dem Sachgut verbunden sind, also ob sie lediglich eine additive Dienstleis-
tung darstellen wie die Instandhaltung einer verkauften Maschine oder ob sie integra-
ler Bestandteil einer kundenindividuellen Systemlésung sind (Bienzeisler und Kunkis
2008). Produktionsbegleitende Dienstleistungen kénnen auch danach unterschieden
werden, ob sie im Zusammenhang mit einem zu liefernden Produkt erbracht werden
(etwa Planung und Beratung), mit einem bereits verkauften Produkt (beispielsweise In-
standhaltung oder Schulung) oder mit einem ausgedienten Produkt (Demontage oder
Entsorgung) (Stille 2003). Produktbegleitende Dienstleistungen bekommen fiir den
Markterfolg der Unternehmen einen immer héheren Stellenwert (Lay et al. 2002). Sie
sind eine wichtige Option, Produktdifferenzierung zu betreiben und damit einen
Wettbewerbsvorsprung gegeniiber Konkurrenten zu erreichen. Sie konnen auch - ins-
besondere auf Markten mit hohem Preiswettbewerb und geringer Produktdifferenzie-
rung - eine wichtige Ertragsquelle fiir ein Unternehmen sein. Gleichzeitig verstarkt es
die Kundenbindung und die Wahrscheinlichkeit fir Anschlussauftrage sowie, insbe-
sondere fiir grofdere Unternehmen, fiir Cross-Selling. Zugleich bieten die Entwicklun-
gen in der Kommunikationstechnologie den Unternehmen immer wieder neue Mdog-
lichkeiten fiir produktbegleitende Dienstleistungen. Ein Beispiel hierfiir ist die Fern-
wartung von Maschinen und Anlagen tiber das Internet. Nach einer Befragung des In-
stituts der deutschen Wirtschaft hat der Anteil der Unternehmen, die produktbeglei-
tende Dienstleistungen anbieten, von 16 Prozent (20m) auf 25 Prozent (2015) zuge-
nommen (iw/vbw 2015). Einer Studie von Bain & Company zufolge entfallt auf das Ser-
vicegeschaft rund ein Viertel der Umsdtze und die Halfte der Branchengewinne vieler

europdischer Industriegiiterhersteller (Strahle, Filllemann, Bendig 2012).

Alles in allem: Die Uberlegungen machen deutlich, dass die Tertiarisierung der industriellen

Produktion weiter zunehmen wird, unabhingig davon, ob Industrieunternehmen ihren
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Dienstleistungsbedarf intern oder extern decken. Gleichzeitig konnen aber auch Dienstleis-
tungsunternehmen - nicht zuletzt begilinstigt durch die zunehmende Digitalisierung und

Vernetzung - industrielle Tatigkeiten ibernehmen und somit zu Konkurrenten werden.

Schliefilich ist auch die regionale Dimension zu beriicksichtigen. Einer aktuellen Umfrage des
DIHK zufolge messen die befragten Unternehmen der Vernetzung von Industrie und Dienst-
leistern vor Ort eine sehr grofie Bedeutung bei (91 Prozent der Antworten). Bemerkenswert ist,

dass diese Einschatzung fir alle BetriebsgrofSenklassen gilt (DIHK 2014, S. 18).
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4 Wirtschaftliche Bedeutung des Netzwerks Industrie in der
Metropolregion FrankfurtRheinMain

4.1 Zur Entwicklung im verarbeitenden Gewerbe und im unternehmensnahen
Dienstleistungsgewerbe

4.1.1 Wertschépfung

Starke Expansion des verarbeitenden Gewerbes in FRM nach der Krise 2008/ 2009

Zentrale Messgrofden zur Beurteilung der wirtschaftlichen Leistungsfdhigkeit von Branchen
und Regionen sind Wertschopfung und Pro-Kopf-Produktivitit. Als Indikator fiir die Wert-
schopfung wird im Allgemeinen die Bruttowertschopfung, die Summe aller Werte der im Pro-
duktionsprozess erzeugten Waren und Dienstleistungen (Bruttoproduktionswert) abziiglich

des Werts der Vorleistungen, herangezogen.

Die Wertschopfung des verarbeitenden Gewerbes in der Metropolregion FrankfurtRheinMain
(FRM) ist in den Jahren 2000 bis 2013 um knapp ein Fiinftel gestiegen (Abbildung 6). Bemer-
kenswert ist hierbei zum einen die sehr verhaltene Entwicklung bis Mitte der 2000er Jahre und
zum anderen die starke Expansion von 2010 bis 2013, die die Verluste wahrend der Krise 2008/
2009 mehr als wettgemacht hat. Der industrielle Entwicklungsverlauf hat sich damit in den
letzten Jahren der Entwicklung in der Gesamtwirtschaft der Region und der Entwicklung in

den hier einbezogenen gewerblichen Dienstleistungsbereichen angendhert.

Gleichwohl war die Entwicklung der Industrie im Vergleich mit der gesamten Entwicklung in
der Region etwas schwacher. Damit ist auch der Beitrag des verarbeitenden Gewerbes zur
regionalen Wertschopfung zurilickgegangen, wenn auch nur wenig: 2013 leistete die Industrie

18 Prozent der regionalen Produktion, 2000 waren es noch 19 Prozent.

Innerhalb der Metropolregion verlief die Entwicklung recht unterschiedlich. Besonders stark
expandierte das verarbeitende Gewerbe in den IHK-Bezirken Rheinhessen (+43 Prozent),
Aschaffenburg (+39 Prozent) und Giefden-Friedberg (+31 Prozent). Besonders schwach war die
Entwicklung in den IHK-Bezirken Hanau/ Fulda? (+2 Prozent) und im IHK-Bezirk Offenbach
ging die Produktion sogar zuriick (-20 Prozent). Im Bezirk IHK-Bezirk Frankfurt am Main

verlief die Entwicklung wie im regionalen Durchschnitt. Der Bereich Handel, Verkehr, Lagerei,

2 Aus Griinden der Datenverfiigbarkeit und um die Vergleichbarkeit mit den folgenden Auswertungen zu gewihrleisten,
wurden die IHK-Bezirke Hanau-Gelnhausen-Schliichtern und Fulda zu einer Region zusammengefasst ebenso wie die IHK-
Bezirke Wiesbaden und Limburg.
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Gastgewerbe und Information und Kommunikation (IuK) expandierte tiberdurchschnittlich in
den IHK-Bezirken Frankfurt (+37 Prozent), Aschaffenburg (+39 Prozent) und Hanau/ Fulda
(+36 Prozent), der Bereich Finanzen, Versicherungen und Unternehmensdienstleister in den
Bezirken Offenbach (+49 Prozent), Rheinhessen (+46 Prozent) und Hanau/ Fulda (+44 Pro-
zent). Der IHK-Bezirk Frankfurt ist hier das Schlusslicht (+8 Prozent). Uber die Entwicklung
im Verarbeitenden Gewerbe und in den anderen Wirtschaftszweigen innerhalb der IHK-

Bezirke informieren die Tabellen im Anhang.

Abbildung 6
Entwicklung der Bruttowertschdpfung 2000 bis 2013 in der Metropolregion FrankfurtRheinMain
nach Wirtschaftsbereichen, 2000 = 100
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Quellen: VGR der Lander, Berechnungen des DIW Berlin.

Das sektoral unterschiedliche Wachstum innerhalb der Region hat auch zu Verschiebungen in
der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen IHK-Bezirke gefiihrt. Gleichwohl entfallt auf den
Bezirk Frankfurt der Grof3teil der Wertschopfung der Dienstleistungen der Metropolregion. Im
Bereich Handel, Verkehr, Lagerei, Gastgewerbe sowie Information und Kommunikation (IuK)
sind es 39 Prozent (2013) und im Bereich Finanzen, Versicherungen und Unternehmensdienst-
leister 44 Prozent. An zweiter Stelle rangiert der IHK-Bezirk Darmstadt (14 bzw. 12 Prozent)
Auch im verarbeitenden Gewerbe entfdllt der grofdte Anteil auf den Bezirk Frankfurt, wenn auf
die Verteilung zwischen den Regionen ausgeglichener ist: Dort werden knapp 27 Prozent der

Wertschopfung erwirtschaftet, gefolgt vom Bezirk Darmstadt mit 22 Prozent.
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Tabelle 6
Bruttowertschopfung in der Metropolregion FrankfurtRheinMain nach IHK-Bezirken und im Gber-
regionalen Vergleich 2013

Finan- Finan-
Handel, Ve::i:Le- Brutto- Handel, Ve::i:Le-
Verarbei- Verkeh.r ‘ rungen, we.r"t 1 Verarbei- Verkeh.r ‘ rungen,
tendes Lagerei, schop- tendes Lagerei, Unter- Zusam-
Gewerbe Gast- ‘fung, Gewerbe Gast- neh- men
gewerbe, insge- gewerbe,

luK samt luK n'iens-

dienst-

leister leister

2013, 2000 = 100 % der regionalen Bruttowertschépfung 2013
FrankfurtRheinMain 119 126 121 126 18 23 33 74
IHK Frankfurt 119 137 108 121 13 26 42 82
IHK Aschaffenburg 139 139 127 137 26 27 23 77
IHK Darmstadt 118 114 137 126 25 22 26 73
IHK GieRen-Friedberg 131 121 117 125 17 20 28 65
IHK Hanau und IHK Fulda 102 136 144 129 23 22 27 72
IHK Offenbach 80 112 149 124 13 26 38 77
IHK Rheinhessen 143 111 146 135 19 22 26 68
IHK Wiesbaden und IHK Limburg 124 128 115 128 14 18 32 63
11 Metropolregionen, insgesamt* 129 130 130 132 21 21 27 70
davon (Auswahl):

FrankfurtRheinMain 119 126 121 126 18 23 33 74
Minchen 167 142 127 143 26 22 28 75
Stuttgart 142 141 126 135 35 17 24 76
Nirnberg 130 132 133 135 28 18 25 70
Rhein-Ruhr 106 119 135 128 18 22 28 68
Rhein-Neckar 120 146 130 133 28 20 23 71
Hamburg 121 132 122 128 14 27 29 70
15 GroRstadte, insgesamt** 129 133 125 131 14 25 32 71
Berlin 108 136 135 132 9 21 32 62
Hamburg 122 137 118 127 12 32 33 77
Munchen 162 135 122 133 20 24 33 77
K6ln 107 125 121 128 10 28 32 70
Frankfurt am Main 128 132 114 124 14 26 42 82
Stuttgart 148 145 123 132 26 18 31 75
Dusseldorf 127 124 118 126 10 26 40 76
Dortmund 129 119 149 139 11 21 31 63
Essen 127 115 137 141 9 20 29 58
Bremen 112 143 133 130 21 29 22 72
Dresden 125 143 142 142 13 20 25 58
Leipzig 332 179 156 159 11 25 28 64
Region Hannover 124 120 134 131 15 24 26 65
Nirnberg 112 136 124 130 18 26 29 73
Duisburg 111 108 139 125 23 21 24 68
Deutschland 129 130 131 132 22 20 26 68

*: Berlin-Brandenburg, Bremen/Oldenburg im Nordwesten, FrankfurtRheinMain, Hamburg, Hannover-Braunschweig-
Gottingen-Wolfsburg, Mitteldeutschland, Miinchen, Niirnberg, Rhein-Neckar, Stuttgart. **: Stadte mit liber 480.000 Ein-
wohnern.

Quelle: VGR der Lander, Berechnungen des DIW Berlin.
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Wirtschaftliche Dynamik in der Region FRM schwdcher als in anderen Metropolregionen

Um die Entwicklung in der Metropolregion FrankfurtRheinMain einordnen zu kénnen, wird
die Entwicklung mit anderen Metropolregionen verglichen. Hierbei fallt auf, dass die industri-
elle Entwicklung des Rhein-Main-Gebietes deutlich hinter der Entwicklung der anderen Met-
ropolregionen hinterherhinkt. Die Wertschopfung des verarbeitenden Gewerbes stieg im
Durchschnitt aller Metropolregionen um 29 Prozent, im Rhein-Main-Gebiet nur um 19 Pro-
zent. Im Vergleich mit den hier ausgewdhlten Metropolregionen fillt das Rhein-Main-Gebiet
noch deutlicher ab: In Miinchen, Stuttgart und Niirnberg lagen die Expansionsraten deutlich
dariiber, RheinNeckar und Hamburg etwa in gleicher Hoéhe, und nur die Metropolregion
Rhein-Ruhr entwickelte sich schwacher als das Rhein-Main-Gebiet. Ein vergleichbares Bild
bietet sich bei den Dienstleistungen. Die Entwicklung war in Region FRM schwacher als im
Schnitt der Metropolregionen. Im Bereich Handel, Verkehr, Lagerei, Gastgewerbe, IuK waren
Miinchen, Stuttgart und RheinNeckar deutlich dynamischer und im Bereich Finanzen, Versi-

cherungen und Unternehmensdienstleister waren es vor allem Niirnberg und Rhein-Ruhr.

Frankfurt am Main im Mittelfeld der industriellen Dynamik im Vergleich mit den deutschen
Grofsstddten

Als eine weitere Referenzgrofie dienen die 15 grofdten deutschen Stadte, mit denen die Stadt
Frankfurt am Main verglichen wird. Nach dieser Rechnung liegt die Stadt Frankfurt am Main
im oberen Mittelfeld der industriellen Entwicklung. Hier expandierte das verarbeitende Ge-
werbe um 28 Prozent und damit etwa so stark wie der Durchschnitt der Grof3stadte (29 Pro-
zent). Dynamischer waren nur noch Leipzig (+232 Prozent), Miinchen (+62 Prozent) und
Stuttgart (+48 Prozent). Der Bereich Handel, Verkehr, Lagerei, Gastgewerbe, IuK expandierte
in Frankfurt am Main ebenfalls etwa so stark wie im Stadtedurchschnitt (+32 Prozent) und
wurde nur von vier Grofdstadten deutlich tbertroffen: Leipzig (+79 Prozent), Stuttgart (+45
Prozent) sowie Dresden und Bremen (jeweils +43 Prozent). Deutlich schwécher als im Durch-
schnitt war die Expansion im Bereich Finanzen, Versicherungen und Unternehmensdienstleis-
ter (Frankfurt am Main: +14 Prozent, Durchschnitt: +25 Prozent). Der differenzierte Vergleich
zeigt, dass in allen anderen Grof3stadten die Entwicklung giinstiger verlief als in Frankfurt am

Main.

Pro-Kopf-Wertschépfung der Industrie in der Region FRM stark angestiegen mit grofsen Unter-

schieden innerhalb der Region

Als Indikator fiir die Produktivitit wird im Allgemeinen die Arbeitsproduktivitit, die preis-
bereinigte Bruttowertschopfung je Erwerbstdtigen oder je Erwerbstatigenstunden, verwendet.

Die Aussagekraft des Indikators ist allerdings begrenzt. So muss die Veranderung der Produk-
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tivitit nicht zwangsliufig auf einer Anderung des Arbeitseinsatzes beruhen. Ursachen kénnen
auch andere Faktoren sein wie die Einfiihrung neuer Techniken, Investitionen, eine verbesser-
te Ausbildung der Beschiftigten, eine hohere Qualitdt des Angebotes, eine hohere Auslastung
der Ressourcen oder hohere Preise fiir erbrachte Leistungen. Im Folgenden wird die nominale
Wertschopfung auf die Zahl der Erwerbstatigen als Indikator benutzt, da die amtliche Statistik
keine Preisbereinigung der Wertschopfung vornimmt. Statt der Zahl der Erwerbstatigen kann
die Wertschopfung auch auf die Zahl der geleisteten Arbeitsstunden bezogen werden. Dies ist
insbesondere bei regionalen Vergleichen von Bedeutung, etwa wenn es regionale Unterschiede
in der Teilzeitbeschaftigung gibt. Ein Vergleich beider Kennziffern zeigt, dass es zwar regiona-
le Unterschiede gibt, dies aber nicht zu einer Veranderung in der Rangfolge der Regionen

kommt.

Abbildung 7
Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen in der Metropolregion FrankfurtRheinMain nach Wirt-
schaftsbereichen 2000 bis 2013
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Quellen: VGR der Lander, Berechnungen des DIW Berlin.

Die Produktivitat (Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen) lag im Jahr 2013 im verarbeitenden
Gewerbe bei rund 87 ooo Euro (Abbildung 7). Seit Beginn der 2000er Jahre nahm sie kontinu-
ierlich zu, lediglich unterbrochen durch den krisenhaften Einbruch 2008/ 2009. Nach der Krise
ist sie wieder deutlich angestiegen, allerdings nur bis zum Jahr 2012. Die Produktivitat lag
damit deutlich tiber dem Niveau der Gesamtwirtschaft und auch Giber dem im Bereich Handel,

Verkehr, Lagerei, Gastgewerbe, [uK in dem die Produktivitit nur geringfiigig zunahm. Sie
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ndherte sich zudem dem Produktivitatsniveau des Bereiches Finanzen, Versicherungen und

Unternehmensdienstleister, ein Bereich mit leicht sinkender Tendenz.

Bei der Betrachtung der intraregionalen Unterschiede fallen zunachst die grofden Produktivi-
tatsunterschiede im verarbeitenden Gewerbe auf (Tabelle 7). So liegt die durchschnittliche
Arbeitsproduktivitat im IHK-Bezirk Frankfurt bei 143 ooo Euro und damit um zwei Drittel {iber
dem regionalen Durchschnittswert (87 ooo Euro). Hier verlief zudem die Produktivitatsent-
wicklung schneller als in allen anderen THK-Bezirken (2013 gegentiber 2000: +60 Prozent).
Auch im IHK-Bezirk Rheinhessen ist die Produktivitat tiberdurchschnittlich hoch (104 ooo
Euro), wahrend sie in allen anderen Bezirken mit Ausnahme von Darmstadt deutlich unter
dem Durchschnitt liegt. Im Dienstleistungssektor sind die intraregionalen Unterschiede dage-
gen weniger grofd. Auffillig ist jedoch der Riickstand der Bezirke Gief3en-Friedberg und Wies-
baden/ Limburg bei Handel, Verkehr, Lagerei, Gastgewerbe, [uK.

Industrielle Pro-Kopf-Leistung auch im interregionalen Vergleich sehr hoch

Im interregionalen Vergleich der Metropolregionen liegt die Region FRM beim verarbeitenden
Gewerbe etwa 6 Prozent iiber dem Durchschnitt und damit etwa so hoch wie die Region Stutt-
gart. Das Produktivitdtsniveau wird nur noch tibertroffen von Miinchen und Rhein-Neckar.
Auch bei den Dienstleistungen tibertrifft die Region FRM den Durchschnitt der Metropolregi-

onen und liegt damit etwa auf dem Niveau von Miinchen.

Bei dem Vergleich der Grofdstadte nimmt die Stadt Frankfurt einen Spitzenplatz bei der Wert-
schopfung je Erwerbstdtigen im verarbeitenden Gewerbe ein (172 ooo Euro), noch vor den
Stadten Miinchen (165 ooo Euro) und Stuttgart (148 oo Euro). Bei den Dienstleistungsbranchen
uberstieg Frankfurt den Durchschnitt der Grof3stadte deutlich, und bei dem Bereich Finanzen,

Versicherungen und Unternehmensdienstleister erreichte die Stadt den Spitzenplatz.
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Tabelle 7
Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen und je Erwerbstatigenstunde in der Metropolregion
FrankfurtRheinMain nach IHK-Bezirken und im Giberregionalen Vergleich 2013

. Finan- Finan-
Finan- Han-
2en zen, del zen,
Handel, ’ Versi- Brutto- : Versi- Brutto-
Versi- Brut- Ver-
Verar- Ver- cherun  towert Verar- cherun  towert
) che- towert- ] kehr,
beiten- kehr, o run- wert- bei- run- wert-
rungen, schop- " Lage- "
Unter fun gen, schop- | tendes rei gen, schop-
8, Unter- fung, Ge- : Unter- fung,

neh- insge- s n
8 neh- insge- werbe neh- insge-
mens- samt

des Lagerei,

Gewer- Gast-
be gewer-
be, luK mens- samt mens- samt

dienst-

) dienst- dienst-
leister

leister leister

je Erwerbstitigen 2013 je Erwerbstatigen 2013, 2000 = 100 SOl EBE R el £
2000 = 100
FrankfurtRheinMain 86 926 56 622 104 604 68 822 140 122 101 118 146 131 108 126
IHK Frankfurt 143 109 68781 107 097 82098 160 126 98 113 167 136 104 120
IHK Aschaffenburg 65 715 59033 106835 63 027 155 122 104 129 161 129 112 136
IHK Darmstadt 88232 50764 103874 65917 147 115 99 121 152 124 104 129
IHK GieRen-Friedberg 57 686 44174 102938 55593 137 127 97 122 143 137 106 130
IHK Hanau und IHK
Fulda 65910 50 814 97 269 59 954 108 135 100 119 111 146 103 126
IHK Offenbach 65 920 53447 107 190 66 144 112 116 128 122 118 125 136 131
IHK Rheinhessen 104835 52920 97393 64719 147 102 107 118 156 110 115 127
IHK Wiesbaden und 79982 46996 104514 66383 149 129 101 123 156 137 108 130
IHK Limburg
11 Metropolregionen, 82257 49 422 92 580 62 458 140 123 101 124 145 133 108 132
insgesamt*
davon (Auswahl):
FrankfurtRheinMain 86 926 56622 104 604 68 822 140 122 101 118 146 131 108 126
Miinchen 106 326 58563 104 616 72229 167 125 94 126 174 133 100 133
Stuttgart 87020 48 948 97 965 66 859 147 129 102 126 151 137 105 132
Nirnberg 64 118 40 876 95 037 55967 136 129 103 128 141 138 110 136
Rhein-Ruhr 76 637 49 633 90 830 62 596 130 117 102 123 132 128 108 131
Rhein-Neckar 90 752 50 259 89 900 63511 132 135 103 123 137 143 106 129
Hamburg 78 229 54 700 98 653 63 021 129 122 95 118 135 131 102 125
15 GroRstadte, insge- 104 803 59923 85911 68 124 151 124 99 120 157 134 106 128
samt**
Berlin 77 953 45 695 83167 56 932 131 118 110 120 137 131 120 130
Hamburg 105711 73114 99417 75 790 134 123 91 113 141 130 97 120
Miinchen 165 145 76 702 91721 82531 200 126 93 120 207 133 99 126
Koln 83 737 63 316 78 424 66 882 130 125 89 114 133 136 97 123
Frankfurt am Main 172 087 69620 101784 83778 175 120 103 115 182 130 111 124
Stuttgart 148 390 68 216 93303 81893 169 145 110 126 175 151 112 130
Dusseldorf 97 445 63 833 96 879 74 392 163 118 93 115 166 129 97 122
Dortmund 69 753 39185 83232 56 366 157 111 106 125 159 126 118 136
Essen 86014 53 347 79 453 69 712 156 120 112 138 160 130 120 147
Bremen 93591 65 740 70921 65728 131 146 93 124 139 156 100 131
Dresden 60 388 40 705 58 113 50195 110 134 105 125 118 149 116 136
Leipzig 70783 47 050 48 642 49 532 262 158 99 138 294 169 116 152
Region Hannover 87294 52295 79 585 62 491 143 112 112 121 145 119 119 128
Nirnberg 80 044 53 455 69 643 59 828 143 134 99 124 149 140 106 131
Duisburg 80952 51642 81747 63 388 115 113 107 124 117 123 112 131
Deutschland 75 442 46 515 91377 59734 136 124 101 125 141 134 109 133

*: Berlin-Brandenburg, Bremen/Oldenburg im Nordwesten, FrankfurtRheinMain, Hamburg, Hannover-Braunschweig-
Gottingen-Wolfsburg, Mitteldeutschland, Miinchen, Niirnberg, Rhein-Neckar, Stuttgart. **: Stadte mit iber 480.000 Ein-
wohnern.

Quelle: VGR der Lander, Berechnungen des DIW Berlin.
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4.1.2 Erwerbstatigkeit

Starker Abbau der Erwerbstdtigkeit im verarbeitenden Gewerbe — deutlicher Aufbau im gewerbli-

chen Dienstleistungssektor

Im Jahr 2013 waren in der Region FRM insgesamt etwas mehr als 3 Mill. Personen erwerbstatig,
13 Prozent davon (knapp 421 000) im verarbeitenden Gewerbe, 29 Prozent im Bereich Handel
verkehr, Lagerei, Gastgewerbe und [uK und 22 Prozent im Bereich Finanzen, Versicherungen
und Unternehmensdienstleister. Die meisten industriellen Arbeitsplitze werden im Bezirk
Darmstadt (22 Prozent) und Frankfurt (16 Prozent) angeboten. Auch bei den Dienstleistungs-
branchen sind die meisten Arbeitsplitze der Metropolregion in den IHK-Bezirken Frankfurt
und Darmstadt zu finden (Handel, Verkehr, Lagerei, Gastgewerbe, IuK: 48 Prozent; Finanzen,

Versicherungen und Unternehmensdienstleister: 56 Prozent).

Angesichts der starken Zunahme der Produktivitdt im Zeitraum 2000 bis 2013 hat die Zahl der
Erwerbstdtigen im verarbeitenden Gewerbe in der Region FRM deutlich abgenommen (-15
Prozent). In den Jahren nach der Krise 2008/ 2009 ist im Zuge der Expansion der Produktion
der Abbau der Arbeitsplitze jedoch zum Stillstand gekommen (Abbildung 8). Gegeniiber 2010
gab es im verarbeitenden Gewerbe sogar einen leichten Beschdftigungsaufbau. Positiv verlief
die Arbeitsplatzentwicklung im Dienstleistungsgewerbe. Im Bereich Handel, Verkehr, Lagerei,
Gastgewerbe, IuK war der Aufbau jedoch nur verhalten.

Abbildung 8
Erwerbstatige 2000 bis 2013 in der Metropolregion FrankfurtRheinMain nach Wirtschaftsberei-
chen, 2000 = 100
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Quellen: VGR der Lander, Berechnungen des DIW Berlin.
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Riickgang der Industrie besonders ausgeprdgt in Frankfurt, Darmstadt und Offenbach

In Darmstadt und Frankfurt, den beiden IHK-Bezirken mit den meisten industriellen Arbeits-
platzen, ist die Erwerbstatigkeit starker zuriickgegangen als im Durchschnitt der Metropolre-
gion (Tabelle 8). Schlusslicht war jedoch der IHK-Bezirk Offenbach (-29 Prozent). Besonders
ginstig verlief dagegen die Entwicklung im IHK-Bezirk Rheinhessen, wo die Erwerbstatigkeit
nur um 3 Prozent gegeniiber 2000 zuriickging. Auch bei Handel, Verkehr, Lagerei, Gastgewer-
be, IuK verlief die Arbeitsplatzentwicklung unterschiedlich. In einigen IHK-Bezirken ist die
Erwerbstatigkeit gegen den Trend sogar zurilickgegangen, besonders in Gief3en-Friedberg. Im
Bereich Finanzen, Versicherungen und Unternehmensdienstleister war in allen Regionen ein

Beschaftigungsaufbau zu verzeichnen.

FRM schneidet bei der Erwerbstdtigkeit im tiberregionalen Vergleich schlecht ab

Im tberregionalen Vergleich schneidet FRM nicht sehr giinstig ab. Die Entwicklung der Zahl
der industriellen Erwerbstatigen lag unter dem Durchschnitt der Metropolregionen (-8 Pro-
zent) und vergleichbar mit der Metropolregion Rhein-Ruhr. Bemerkenswert ist, dass dies auch
fir das Dienstleistungsgewerbe gilt, sowohl im Durchschnittsvergleich als auch im Vergleich

mit einzelnen Metropolregionen.

Dieses Bild fiir die Metropolregion FRM spiegelt sich auch im Vergleich der Grofdstadte. So hat
die Stadt Frankfurt gegeniiber 2000 26 Prozent der industriellen Arbeitspldtze verloren und
steht damit am unteren Ende der Rangskala. Im Schnitt der Grofdstidte waren es nur 15 Pro-
zent. Im Bereich Handel, Verkehr, Lagerei, Gastgewerbe, [uK liegt Frankfurt am Main im Mit-
telfeld der Entwicklung, im Bereich Finanzen, Versicherungen und Unternehmensdienstleister
jedoch mit einem Beschaftigungsaufbau von 10 Prozent ebenfalls am unteren Ende der

Rangskala (Grof3stadte insgesamt: 26 Prozent).

38



DIW Berlin: Politikberatung kompakt 118

4 Wirtschaftliche Bedeutung des Netzwerks Industrie in der Metropolregion FrankfurtRheinMain

Tabelle 8
Erwerbstatige in der Metropolregion FrankfurtRheinMain nach IHK-Bezirken und im Giberregiona-
len Vergleich, 2013

Finan- Finan-
Handel, Ve::i:Le- Handel, Ve::i:Le-
Verarbei- Verkeh.r " rungen, Er\.l.v?rbs- Verarbei- Verkeh.r " rungen, Er\.:.v?rbs-
tendes Lagerei, Unter- 'fatlge, tendes Lagerei, Unter- 'fatlge,
Gewerbe Gastge- neh- insge- Gewerbe Gastge- neh- insge-
werbe, samt werbe, samt
luk menss luk menss
dienst- dienst-
leister leister
2013, 1 000 2013, 2000 = 100
FrankfurtRheinMain 420,7 862,0 659,4 3019,6 85 103 119 106
IHK Frankfurt 68,0 278,1 286,1 885,9 75 109 111 107
IHK Aschaffenburg 48,6 55,7 26,0 191,6 90 114 122 107
IHK Darmstadt 91,1 137,9 82,6 492,9 80 99 138 104
IHK GieRen-Friedberg 48,8 76,0 44,0 296,0 95 95 120 103
IHK Hanau und IHK Fulda 61,0 76,7 50,1 297,3 95 101 144 109
IHK Offenbach 29,5 71,3 51,3 220,1 71 96 117 101
IHK Rheinhessen 37,5 86,2 55,1 315,8 97 108 137 114
IHK Wiesbaden und IHK Limburg 36,2 80,1 64,2 319,9 83 99 113 104
11 Metropolregionen, insgesamt* 4 660,5 76244 52714 28 648,2 92 106 129 107
davon (Auswahl):
FrankfurtRheinMain 420,7 862,0 659,4 3019,6 85 103 119 106
Miinchen 589,7 909,5 640,5 3366,9 100 114 135 113
Stuttgart 781,9 690,5 471,4 2908,8 97 109 124 107
Nirnberg 457,3 458,2 279,7 1902,0 96 102 130 105
Rhein-Ruhr 846,6 1614,5 1146, 5884,6 82 102 133 104
Rhein-Neckar 242,5 308,5 196,0 1219,0 91 109 126 108
Hamburg 302,0 809,5 498,6 26472 94 108 128 109
15 GroRstadte, insgesamt** 859,8 2587,8 2 338, 9205,9 85 107 126 109
Berlin 119,4 467,5 385,4 1773,8 82 115 123 110
Hamburg 102,2 390,3 298,2 1179,8 90 111 129 112
Mdinchen 103,9 264,2 301,9 1027,2 81 107 130 111
Kéln 59,0 207,5 191,8 708,0 83 100 137 112
Frankfurt am Main 44,4 204,7 226,2 656,1 74 110 110 108
Stuttgart 71,4 109,3 134,6 496,2 88 100 112 105
Dusseldorf 39,0 151,2 153,6 504,4 78 105 127 110
Dortmund 27,7 97,2 66,1 314,5 82 108 141 112
Essen 23,6 83,9 80,8 322,1 82 95 123 103
Bremen 50,7 101,1 72,0 347,9 86 98 144 105
Dresden 34,0 76,2 69,5 316,2 113 107 135 113
Leipzig 23,5 84,9 89,1 317,1 127 113 158 115
Region Hannover 71,2 181,4 134,1 645,8 87 107 119 108
Nirnberg 50,1 109,4 92,6 372,5 78 101 125 105
Duisburg 39,7 58,9 41,9 224,2 96 96 130 101
Deutschland 7 440,0 10993,0 7 166,0 42 281,0 95 105 129 106

*: Berlin-Brandenburg, Bremen/Oldenburg im Nordwesten, FrankfurtRheinMain, Hamburg, Hannover-Braunschweig-
Gottingen-Wolfsburg, Mitteldeutschland, Miinchen, Nirnberg, Rhein-Neckar, Stuttgart. **: Stadte mit tiber 480.000 Ein-

wohnern.

Quelle: VGR der Lander, Berechnungen des DIW Berlin.
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Industriebesatz in FRM geringer als in den besonders prosperierenden Metropolregionen Mtin-

chen und Stuttgart — Vorsprung bei den Dienstleistungen

Um die wirtschaftlichen Kapazitiaten von Regionen unterschiedlicher Grof3e miteinander ver-
gleichen zu konnen, muss die Ausstattung von Regionen um Grofleneffekte bereinigt werden.
Dazu werden die wirtschaftlichen Indikatoren im Allgemeinen auf die Zahl der Einwohner
bezogen. Gemessen daran ist der Besatz mit industriellen Arbeitspldtzen in der Metropolregi-
on FRM - wenig tiberraschend - deutlich geringer als im Bundesdurchschnitt (75 ggii. o1 Er-
werbstdtige je 1000 Einwohner) und der Besatz mit Dienstleistungsarbeitspldtzen deutlich
hoher (271 ggii. 221 Erwerbstatige beider Dienstleistungsbereiche, Tabelle 9). Auch innerhalb
der Region FRM entsprechen die Unterschiede im Industriebesatz den Erwartungen. Im stad-
tisch gepragten IHK-Bezirk Frankfurt ist die Industrie kleiner als in anderen Teilregionen und
der Dienstleistungssektor deutlich grofler. In den eher landlich gepragten IHK-Bezirken wie

Aschaffenburg ist es umgekehrt.

Gleichwohl zeigt der Vergleich mit anderen Metropolregionen, dass ein schwacher Industrie-
besatz nicht zwangsldufig typisch fiir Verdichtungsraume sein muss. So belduft sich der Indus-
triebesatz in allen Metropolregionen auf 87 Arbeitsplitze je 1 ooo Einwohner, das sind 16 Pro-
zent mehr als in FRM. In der Region Miinchen ist er um ein Drittel hoher und in der Region
Stuttgart sogar doppelt so hoch. Erwartungsgemaf$ tiber dem Durchschnitt der Metropolen
liegt in der Region FRM der Besatz mit gewerblichen Dienstleistungsarbeitsplatzen und ran-

giert hinter der Region Hamburg an zweiter Stelle.

Der industrielle Riickstand wird auch beim Vergleich von Frankfurt am Main mit den anderen
Grofdstadten deutlich - aber auch der deutliche Vorsprung der Stadt bei den gewerblichen

Dienstleistungen.
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Tabelle 9
Arbeitsplatzdichte in der Metropolregion FrankfurtRheinMain nach IHK-Bezirken und im Gberre-
gionalen Vergleich, 2013

Verarbeitendes Hand_el, Verkehr, Finanzen, Versiche- Erwerbstatige,
Gewerbe Lagerei, Gastgewer- rungenf Unter.neh- -
be, luK mensdienstleister
2013, Erwerbstatige je 1 000 Einwohner
FrankfurtRheinMain 75 154 117 538
IHK Frankfurt 58 238 245 757
IHK Aschaffenburg 132 151 70 519
IHK Darmstadt 86 130 78 463
IHK GieRen-Friedberg 73 114 66 445
IHK Hanau und IHK Fulda 97 122 80 474
IHK Offenbach 63 152 109 469
IHK Rheinhessen 61 140 90 514
IHK Wiesbaden und IHK Limburg 57 126 101 504
11 Metropolregionen, insgesamt* 84 138 95 518
davon (Auswahl):
FrankfurtRheinMain 75 154 117 538
Minchen 100 155 109 573
Stuttgart 147 129 88 545
Nirnberg 130 130 80 541
Rhein-Ruhr 73 139 98 506
Rhein-Neckar 102 129 82 511
Hamburg 58 155 96 508
15 GroRstadte, insgesamt** 58 176 159 626
Berlin 33 131 108 497
Hamburg 56 214 163 647
Mdinchen 74 187 214 728
Koln 57 201 186 687
Frankfurt am Main 63 289 319 925
Stuttgart 115 175 216 796
Dusseldorf 65 253 256 842
Dortmund 47 167 113 540
Essen 41 146 141 560
Bremen 92 184 131 632
Dresden 63 142 129 587
Leipzig 43 155 163 580
Region Hannover 62 158 117 564
Nirnberg 97 212 179 721
Duisburg 82 121 86 460
Deutschland 91 134 87 515

*: Berlin-Brandenburg, Bremen/Oldenburg im Nordwesten, FrankfurtRheinMain, Hamburg, Hannover-Braunschweig-
Gottingen-Wolfsburg, Mitteldeutschland, Miinchen, Nirnberg, Rhein-Neckar, Stuttgart, **: Stadte mit tiber 480.000 Ein-
wohnern.

Quelle: VGR der Lander, Berechnungen des DIW Berlin.
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4.2 Zur Entwicklung der Beschaftigung im Netzwerk Industrie

4.2.1 Sektorale Struktur

Der Strukturwandel, wie er mit Hilfe der VGR fiir den Zeitraum 2000 bis 2013 nur grob unter-
sucht werden konnte, spiegelt sich in der Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten. Wegen statistischer Umstellungen kann mit der Beschaftigungsstatistik aber nur

der Zeitraum ab 2008 untersucht werden.

Beschdftigungsriickgang in der Industrie wird durch den Beschdftigungsaufbau bei den indust-

rienahen Dienstleistern iiberkompensiert.

Mitte 2015 waren im Rhein-Main-Gebiet knapp 1,1 Millionen sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigte im ,Netzwerk Industrie” tdtig, darunter knapp 363 ooo im verarbeitenden Gewerbe
und 472 ooo im engeren industrienahen Dienstleistungsgewerbe. Gegeniiber 2008 ist die Zahl
der Industriearbeitsplatze leicht zuriickgegangen (-1 Prozent), wahrend die Zahl der Arbeits-
platze bei den industrienahen Dienstleistungen um 12 Prozent zugenommen hat (Abbildung
9). Bemerkenswert ist hierbei, dass die Beschaftigung in der Industrie seit dem Jahr 20102 ste-
tig gewachsen ist. Per Saldo fiihrte die Entwicklung also zu einem Beschaftigungsaufbau (7
Prozent). Das Netzwerk Industrie ist allerdings schwacher gewachsen als andere Bereiche der
gewerblichen Wirtschaft (+10 Prozent) oder als die nicht-gewerbliche Wirtschaft (Offentliche
Dienstleistungen, Gesundheit, Erziehung, Land- und Forstwirtschaft etc., +18 Prozent, Abbil-

dung 10).

Das verarbeitende Gewerbe ist die Beschidftigung erwartungsgemafd wahrend der Krise 2008/
2009 mit -5 Prozent deutlich zurtickgegangen, hat sich - allerdings erst ab 2011 - wieder schnell
positiv entwickelt. Im industrienahen Dienstleistungsgewerbe im engeren Sinne war die Ent-
wicklung nach der Krise bereits seit dem Jahr 2010 aufwarts gerichtet, und im industrienahen

Dienstleistungsgewerbe im weiteren Sinne war die Krise praktisch nicht spiirbar.

Innerhalb des verarbeitenden Gewerbes verlief die Entwicklung sehr unterschiedlich
(Abbildung 10). Sehr deutlich wird dies bei der chemischen und bei der pharmazeutischen
Industrie. Wahrend in der chemischen Industrie die Beschaftigung um knapp 25 Prozent zu-
riickging, nahm sie in der pharmazeutischen Industrie um 62 Prozent zu. Ein Grund fir die
starken Ausschldge konnen statistische Effekte sein. Unternehmen werden in der Regel nach
dem Schwerpunktprinzip einer bestimmten Branche zugeordnet: Wenn ein Unternehmen sein
Produktportfolio andert, kann es zu Umbuchungen des gesamten Unternehmens in eine ande-
re Branche kommen. Ein nicht unerheblicher Teil der Entwicklung diirfte auf diesen Effekt

zurlickzufiihren sein. Dafiir spricht der Verlauf der Beschaftigungsentwicklung in den beiden
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Branchen: Im Jahr 2012 ging die Beschaftigung in der chemischen Industrie sprunghaft um
knapp 4.000 Beschiftigte gegeniiber 20111 zurtick (-12 Prozent), wahrend sie in der pharmazeu-
tischen Industrie ebenfalls 2012 gegeniiber 2011 sprunghaft um 8100 Beschaftigte zunahm (+35
Prozent). Denkbar sind auch unternehmensindividuelle Entscheidungen zur Ausgliederung
von branchenuntypischen Betriebsteilen. Dadurch kann es zu Umbuchungen von der Industrie
in eine Dienstleistungsbranche Branche kommen. Schliefdlich konnen auch Verlagerungen von
Betriebsteilen an Standorte auf3erhalb der Region sein. Dieser Effekt kann allerdings mit der
Beschaftigungsstatistik nicht erkannt werden.

Abbildung 9

Entwicklung der Beschaftigung im Netzwerk Industrie in der Metropolregion FrankfurtRheinMain
2008 bis 2015, 2008 = 100

115

= \/erarbeitendes Gewerbe
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Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Neben der chemischen und der pharmazeutischen Industrie zdhlen die elektronische, die
optische und die elektrotechnische Industrie sowie der Maschinen- und der Fahrzeugbau zu
den technologieintensiven Branchen. Auffallend ist, dass alle Branchen dieser Gruppe mit
Ausnahme der pharmazeutischen Industrie Beschaftigung abgebaut haben. In dieser Gruppe
ging die Beschaftigung um 2 Prozent zuriick. In der Gruppe der anderen Branchen des verar-
beitenden Gewerbes gab es dagegen insgesamt gesehen einen schwachen Beschaftigungsauf-
bau (+1 Prozent), vor allem getragen vom Nahrungsmittelgewerbe (+5 Prozent) und von der
Gummi- und Kunststoffverarbeitung (+10 Prozent). Auffallend ist die starke Expansion bei

Reparaturen und Instandhaltung (+76 Prozent). Diese Entwicklung konnte nicht nur auf einen
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steigenden Bedarf nach derartigen Leistungen hindeuten, sondern auch auf ein zunehmendes

Outsourcing aus produzierenden Unternehmen.

Abbildung 10
Entwicklung der Beschaftigung im Netzwerk Industrie in der Metropolregion FrankfurtRheinMain
2015 gegenliber 2008, in Prozent

Netzwerk Industrie
Verarbeitendes Gewerbe
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Chemische Erzeugnisse
Pharmazeutische Erzeugnisse
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Elektrische Ausrlstungen
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Fahrzeugbau
Sonstige Zweige des Verarb. Gewerbes
Nahrungsmittel, Getranke, Tabak
Textilien, Bekleidung, Schuhe, Holzwaren
Papier, Pappe, Druck
Gummi- und Kunststoffwaren
Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallerzeugnisse
Glas, Keramik, Steine und Erden, Mdbel, Mineralol
Reparaturen und Installationen
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im engeren Sinne
Abwasserentsorgung, Sammlung, Abfallbeseitigung,...
GroRhandel (ohne Handel mit Kfz)
Guterbeférderung, Lagerei
Telekommunikation, Informationsdienstleistungen
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Fihrung von Unternehmen, Unternehmensberatung
Forschung und Entwicklung, techn., phys. und chem....
Werbung, Marktforschung
Arbeitskraftetberlassung
Wach- und Sicherheitsdienste, Detekteien
Sonstige Dienstleistungen,Vermietung von beweglichen...
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im weiteren Sinne
Post-, Kurier- und Expressdienste
Finanzdienstleistungen
Rechtsberatung
Architektur- und Ingenieurbiiros, sonstige wiss. und techn....
Gebdudebetreuung, Garten- und Landschaftsbau
Sonstige gewerbliche Wirtschaft
Sonstige Wirtschaft
Insgesamt

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Das industrienahe Dienstleistungsgewerbe im engeren Sinne ist insgesamt gesehen um 11 Pro-
zent gewachsen. In fast allen Branchen nahm die Beschiftigung zu. Den starksten Beschafti-
gungsaufbau verzeichnete die Giiterbeférderung, Lagerei (+47 Prozent), die Unternehmens-

fihrung und -beratung (+35 Prozent) und die Vermietung beweglicher Sachen (+27 Prozent).
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Auch hier konnten die starken Zuwachse aus der Ausgliederung von Dienstleistungstatigkeiten

aus Industrieunternehmen resultieren.

IHK-Bezirk Frankfurt am Main als wichtigste Region schneidet — nach Rheinhessen und Hanau/
Fulda - iiberdurchschnittlich ab.

Der gemessen an der Beschaftigung wichtigste Bezirk im Rhein-Main-Gebiet ist der IHK-
Bezirk Frankfurt. Auf ihn entfallt etwa ein Drittel (354 ooo Beschiftigte) der Beschaftigung im
Netzwerk Industrie (Tabelle 36 im Anhang). Der Anteil des Bezirks an allen Beschaftigten des
Rhein-Main-Gebietes ist bei den Industriebeschaftigten mit 17 Prozent (6o ooo Beschiftigte)
erwartungsgemafd deutlich geringer. Zweitwichtigste Region ist der IHK-Bezirk Darmstadt, auf
den knapp 17 Prozent der Beschiftigung des Netzwerks Industrie (179 ooo Beschaftigte) und 22
Prozent der Industriebeschaftigung (82 ooo Beschaftigte) entfdllt. Unter den IHK-Bezirken ist

somit Darmstadt der grofdte Industriestandort.

Im intraregionalen Vergleich innerhalb des Rhein-Main-Gebiets schneiden der IHK-Bezirk
Rheinhessen und Hanau/ Fulda mit jeweils +11 Prozent am besten ab. Hier lagen die Wachs-
tumsraten in fast jedem Jahr tiber dem Regionsdurchschnitt (Abbildung 11). Schlusslicht ist der
IHK-Bezirk Offenbach, der sich von den Beschaftigungsverlusten nach der Krise 2008/ 2009

zundchst nicht erholte, allerdings seit dem Jahr 2013 auch wieder Beschiftigung aufbaut.

Frankfurt, der grofste IHK-Bezirk des Rhein-Main-Gebietes, erreichte bei der Entwicklung des
gesamten Netzwerks Industrie ein tiberdurchschnittliches (+9 Prozent) und bei der Entwick-
lung im verarbeitenden Gewerbe das beste Ergebnis (+7 Prozent, Abbildung 12). Dies liegt vor
allem an den starken Zuwachsen in der pharmazeutischen Industrie (Tabelle 37 im Anhang),
eine Branche, die immerhin fast ein Fiinftel der industriellen Arbeitspldtze im Bezirk Frankfurt
stellt. In Darmstadt, dem zweitwichtigsten Bezirk, entsprach die Entwicklung im Netzwerk
Industrie als auch in der Industrie in etwa dem regionalen Durchschnitt. Bemerkenswert sind
hier allerdings die starken Zuwdchse in der Branche Forschung und Entwicklung, der mit 110
Prozent der zweitstarkste Zuwachs im intraregionalen Vergleich war. In IHK-Bezirk Frankfurt
ist dagegen die FuE-Branche beschiftigungsmaflig geschrumpft (-55 Prozent). Dies konnte
teilweise auch auf innerregionale Verlagerungen innerhalb von Unternehmen oder auf statisti-

sche Umbuchungseffekte zuriickzufiihren sein.

Alle anderen Bezirke blieben hinter dem regionalen Durchschnitt zuriick. In fast allen dieser
Teilregionen lag dies am Riickgang oder an der Stagnation des verarbeitenden Gewerbes. Le-
diglich in Giefden-Friedberg gab es mit +4 Prozent einen spiirbaren Aufbau in der Industriebe-

schéftigung. Den grofdten Industrieverlust verzeichnete dagegen mit -15 Prozent Offenbach.
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Abbildung 11
Entwicklung der Beschaftigung im Netzwerk Industrie und im verarbeitenden Gewerbe in den
IHK-Bezirken der Metropolregion FrankfurtRheinMain 2008 bis 2015, 2008 = 100

115
== |Vletropolregion "FrankfurtRheinMain" e |HK Frankfurt
=== |HK Aschaffenburg e |HK Darmstadt
=== |HK GieBen-Friedber; === |HK Hanau und IHK Fulda
110 & ‘ e~
e |HK Offenbach e |HK Rheinhessen
IHK Wiesbaden und IHK Limburg
105
100  —
95
90 T T T T T T T ,

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Abbildung 12
Entwicklung der Beschaftigung im Netzwerk Industrie und im verarbeitenden Gewerbe in den
IHK-Bezirken der Metropolregion FrankfurtRheinMain 2015 gegeniiber 2008, in Prozent

Metropolregion "FrankfurtRheinMain"
IHK Frankfurt

IHK Aschaffenburg

IHK Darmstadt

IHK GieRen-Friedberg

IHK Hanau und IHK Fulda

IHK Offenbach

IHK Rheinhessen

IHK Wiesbaden und IHK Limburg

B Netzwerk Industrie B Verarbeitendes Gewerbe H Industrienahes Dienstleistungsgewerbe ieS

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.
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Anteil der Beschdftigung im Netzwerk Industrie an der Gesamtwirtschaft liegt bei 48 Prozent, der

Anteil der Industrie bei 16 Prozent

Als Folge dieser Entwicklung ging der Anteil des Netzwerks Industrie an der Gesamtbeschafti-
gung des Rhein-Main-Gebietes zuriick, von 49 Prozent im Jahr 2008 auf knapp 48 Prozent im
Jahr 2015 (Abbildung 13). Der Industrieanteil ging um 2 Prozentpunkte auf 16 Prozent in 2015
zuriick, der Anteil der industriellen Dienstleistungen nahm auf 32 Prozent zu (2008: 31 Pro-
zent). Die Position der industriellen Dienste im engeren Sinn blieb unverdndert bei 21 Prozent

der Gesamtbeschaftigung.

Abbildung 13
Struktur der Beschaftigung im Netzwerk Industrie in den IHK-Bezirken der Metropolregion Frank-
furtRheinMain 2015, in Prozent
100
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M Industrienahes Dienstleistungsgewerbe iwS B Industrienahes Dienstleistungsgewerbe ieS
B Sonstige Zweige des Verarb. Gewerbes B Technologieintensive Zweige

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Der Bezirk Frankfurt hat im Vergleich zu den anderen Bezirken nur einen geringen Industrie-
anteil (8 Prozent aller Arbeitspldtze des Bezirks), aber den hochsten Anteil mit Dienstleis-
tungsarbeitsplatzen (41 Prozent). Besonders gepragt ist Frankfurt durch den vergleichsweise
hohen Anteil der Telekommunikations- und Informationsdienste, der Unternehmensfiihrung
und -beratung (jeweils 5 Prozent) sowie — erwartungsgemafd - der Finanzdienstleistungen (9
Prozent, Tabelle 38 im Anhang). In Darmstadt, der zweitwichtigsten Region, ist der Anteil der
Industrie mit einem knappen Viertel deutlich hoher. Strukturbestimmend sind hier die phar-
mazeutische Industrie (4 Prozent) und der Fahrzeugbau (6 Prozent), wahrend die Struktur im

Dienstleistungsgewerbe etwa der Branchenstruktur des gesamten Rhein-Main-Gebietes dhnelt.
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Eine besondere Rolle spielt Aschaffenburg mit dem hochsten Industriebesatz der Gesamtregi-
on (32 Prozent) und mit einer diversifizierten Industriestruktur. Besonders stark vertreten sind
hier der Maschinenbau (7 Prozent), der Bereich Datenverarbeitung/ Elektronik/ Optik und
Textil/ Bekleidung (jeweils 3 Prozent). Bemerkenswert ist schlieilich der Bezirk Offenbach
wegen seiner Besonderheiten vor allem im Dienstleistungsgewerbe. Hier hat der Grof3handel

mit 9 Prozent die grofdte Bedeutung im Vergleich zu den anderen Bezirken.

Beschdftigungsentwicklung ist in anderen Metropolregionen deutlich glinstiger verlaufen - so-

wohl in der Industrie als auch in den industrienahen Dienstleistungszweigen

Im interregionalen Vergleich mit anderen Metropolregionen schneidet das Rhein-Main-Gebiet
unterdurchschnittlich ab. In fast allen Metropolregionen verlief die Entwicklung im Netzwerk
Industrie glinstiger als im Rhein-Main-Gebiet. Besonders heraus ragt die Metropolregion Miin-
chen, wo sich die Beschaftigung sehr dynamisch entwickelte und 2015 das Niveau des Jahres
2008 um 16 Prozent tibertraf. Etwa gleichauf wie im Rhein-Main-Gebiet entwickelte sich die
Beschaftigung in den Metropolregionen Rhein-Ruhr und Rhein-Neckar (Abbildung 14). Im
Schnitt der Metropolregionen ist die Beschaftigung im Netzwerk Industrie um 10 Prozent
gestiegen.

Abbildung 14

Beschaftigte im Netzwerk Industrie in der Metropolregion FrankfurtRheinMain und in ausgewahl-
ten Metropolregionen, 2008 = 100

120
e "FrankfurtRheinMain" e "Rhein-Neckar"
e "M inchen" "Hamburg"
115 ; ; R —
e ""Stuttgart e=""Rhein-Ruhr
e "N irnberg" 11 Metropolregionen, insgesamt
110 f

105

95

90 r T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.
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Der Entwicklungsriickstand des Rhein-Main-Gebietes liegt zum einen daran, dass in den Met-
ropolregionen insgesamt die Industrie gewachsen ist, wahrend sie im Rhein-Main-Gebiet stag-
nierte (Abbildung 15). Ausnahmen sind die pharmazeutische Industrie, wo die Beschaftigung
im Rhein-Main-Gebiet um 62 Prozent zunahm, das sind 16 Prozentpunkte mehr als im Schnitt
der Metropolregionen und die Branche Reparaturen und Installationen mit einem Wachs-
tumsvorsprung von 43 Prozentpunkten (Tabelle 40 im Anhang). Ein Entwicklungsriickstand
ist aber auch bei den industrienahen Dienstleistern zu erkennen. Dies gilt nicht nur fiir den
Durchschnitt der industrienahen Dienstleistungen, sondern auch fiir die meisten Dienstleis-
tungsbranchen. Besonders deutlich ist der Entwicklungsriickstand bei der Unternehmensbera-
tung und bei den Sicherheitsdiensten. Besonders gering ist der Riickstand bei der Wirtschafts-
priifung, der Entsorgung, beim Grofshandel und im Speditionsgewerbe.

Abbildung 15

Entwicklung der Beschaftigung im Netzwerk Industrie in der Metropolregion FrankfurtRheinMain
im Vergleich mit ausgewahlten Metropolregionen 2015 gegeniiber 2008, in Prozent

"FrankfurtRheinMain"
"Hamburg"
"Minchen"
"Nurnberg"

"Rhein-Neckar"

"Rhein-Ruhr"

"Stuttgart"

11 Metropolregionen, insgesamt

B Netzwerk Industrie M Verarbeitendes Gewerbe B Industrienahes Dienstleistungsgewerbe ieS

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Was fiir die Metropolregionen insgesamt festgestellt wurde, gilt auch weitgehend fiir den Ver-
gleich mit einzelnen Metropolregionen. So ist - mit Ausnahme des Ruhrgebietes - die Indust-
riebeschdftigung in den anderen Regionen gestiegen. Und auch im industrienahen Dienstleis-

tungsgewerbe ist die Beschaftigung in anderen Metropolregionen starker gestiegen.
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Industrieanteil im Rhein-Main-Gebiet geringer als in den meisten Metropolregionen

Der Strukturvergleich zeigt zudem, dass der Anteil des Netzwerks Industrie an der Gesamtbe-
schéftigung im Rhein-Main-Gebiet etwa so hoch ist wie im Schnitt der Metropolregionen (Ab-
bildung 16). Jedoch ist das verarbeitenden Gewerbe - sowohl die technologieintensiven als
auch die anderen Industriezweige - im Rhein-Main-Gebiet schwicher vertreten (16 Prozent,
Metropolregionen: 21 Prozent, Tabelle 41 im Anhang). Hohere Bedeutung als im Rhein-Main-
Gebiet hat das Netzwerk Industrie in Stuttgart, Nirnberg, Miinchen und Rhein-Neckar. Der

Industrieanteil ist mit Ausnahme Hamburgs in allen ausgewdhlten Metropoleregionen grofier.

Abbildung 16
Struktur der Beschaftigung im Netzwerk Industrie in ausgewahlten Metropolregionen 2015, in
Prozent
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Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Frankfurt am Main im Vergleich mit anderen Grof3stddten

Die tiberregionale Einordnung des Rhein-Main-Gebietes wird im Folgenden auch anhand der
Entwicklungsunterschiede zwischen Grof3stadten vorgenommen. Die Stadt Frankfurt am Main
ist mit knapp 720.000 Einwohnern die fiinftgrofdte Stadt nach den Millionenstdadten Berlin,
Hamburg, Miinchen und Koéln. Frankfurt liegt bei der Beschaftigungsentwicklung 2008 bis 2015
hinter der Entwicklung in allen Grofdstidten (Frankfurt 8,6 Prozent, alle Grof3stadte 13,8 Pro-
zent, Abbildung 17). Dies ist vor allem auf das vergleichsweise schwache Wachstum bei den
industrienahen Diensten zuriickzufiihren. In der Stadt ist dagegen die Industriebeschaftigung

kraftig gewachsen (+13,3 Prozent), wahrend sie in den Grofdstidten abgenommen hat (-1,8
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Prozent). Die Zuwachse waren besonders stark bei der pharmazeutischen Industrie, der Erndh-

rungsindustrie und bei Reparationen und Installationen.

Das Wachstumsmuster Frankfurts weicht damit auch von dem in den anderen Grof3stadten ab.
Die Stadt schneidet zwar besser ab als Diisseldorf, jedoch schlechter als die Millionenstadte.
Dies liegt daran, dass in den anderen Grof$stadten das industrienahe Dienstleistungsgewerbe
starker expandierte - insbesondere in Miinchen, Berlin und Koéln. In diesen Stidten wurde
aber die Industrie abgebaut, insbesondere in Miinchen und in Diisseldorf. Frankfurt hat dage-
gen an Industriebeschéftigung gewonnen, noch vor Stuttgart (6,3 Prozent) und Kéln (2,6 Pro-

zent).

Abbildung 17
Entwicklung der Beschaftigung im Netzwerk Industrie in ausgewahlten Grol3stadten 2015 gegen-
Uiber 2008, in Prozent

Berlin

Hamburg
Minchen

Kéln

Frankfurt am Main
Stuttgart

Dusseldorf

15 GroRstadte, insgesamt

H Netzwerk Industrie B Verarbeitendes Gewerbe B Industrienahes Dienstleistungsgewerbe ieS

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Trotz dieses vergleichsweise ungiinstigen Abschneidens darf nicht iibersehen werden, dass das
Netzwerk Industrie in der Stadt starker vertreten ist als in anderen Stadten. 48 Prozent der

Beschiftigten der Wirtschaft sind es in Frankfurt und 45 Prozent in den Grofstadten?® insge-

3 Zur Auswahl der GroRstadte siehe Kapitel 1.
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samt (Abbildung 18). Frankfurt liegt damit noch deutlich vor Berlin und KéIn und etwa gleich-
auf mit Stuttgart und Diisseldorf. Der Besatz mit einigen ausgewdhlten industrienahen Diens-
ten ist hier besonders hoch, etwa die Telekommunikationsbranche und die Unternehmensbe-
ratung. Der Vorsprung ist jedoch auch auf den starken Besatz mit Finanzdienstleistungen
zuriickzufithren (Tabelle 42 im Anhang).

Abbildung 18
Struktur der Beschaftigung im Netzwerk Industrie in ausgewahlten Gro3stadten 2015, in Prozent
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Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

4.2.2 Dienstleistungsintensitdt im verarbeitenden Gewerbe

Zwei Fiinftel der Industriebeschdftigten des Rhein-Main-Gebietes in der Fertigung tdtig

Im Jahr 2015 belief sich der Anteil der Fertigungsaktivititen im verarbeitenden Gewerbe im
Rhein-Main-Gebiet auf rund 43 Prozent (Tabelle 10). Die primdren Dienste haben mit knapp 23
Prozent ein deutlich geringeres Gewicht als die sekundaren (26 Prozent). In den technologie-
intensiven Zweigen liegt der Fertigungsanteil bei 35 Prozent. Hier ist der zugleich der Anteil
von FuE deutlich grofder als in den anderen Branchen. Grofer ist aber auch der Anteil der
Leitungsdienste, der technischen Dienste (Konstruktion und Produktionsplanung) und der

[uK-Dienste.

Im industrienahen Dienstleistungsgewerbe liegt der Fertigungsanteil bei knapp 9 Prozent, bei

den industrienahen Dienstleistungsunternehmen im engeren Sinn sogar bei 11 Prozent. Dies ist
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insofern bemerkenswert, da man erwarten wiirde, dass Dienstleistungsunternehmen vorrangig
Dienstleistungen erbringen.

Tabelle 10
Beschaftigte im Netzwerk Industrie in der Metropolregion FrankfurtRheinMain 2015 nach Wirt-
schaftszweigen und Berufen, Struktur in Prozent

Industrienahes Dienst-
leistungsgewerbe

Verarbeitendes Gewerbe

Insge- Tech.no- . im
samt Insge- . Iogle-. Sonsti Insge- enge-
samt intensis ge. samt ren
ve Zweige )
el Sinne

Beschéftigte, in 1000 1.064,3 362,8 190,8 172,0 701,5 472,2 229,3
Beschaftigte, Struktur in % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fertigung 20,3 42,6 35,2 50,7 8,8 111 4,2
Dienste 73,9 53,1 60,5 44,9 84,7 83,9 86,4
Primdre Dienste 47,6 23,8 20,4 27,6 59,8 52,9 74,1
Verwaltung 9,5 5,6 5,5 5,8 11,5 12,6 9,3
Finanzen 7,0 0,2 0,3 0,1 10,6 1,0 30,4
Rechnungswesen, Controlling 2,5 1,7 1,7 1,6 2,9 3,5 1,7
Steuer- und Rechtsberatung 2,4 0,1 0,2 0,1 3,6 3,1 4,8
Einkauf, Vertrieb, Handel 5,5 4,8 5,2 4,4 5,8 7,8 1,7
Verkauf 2,5 3,5 0,9 6,4 2,0 2,8 0,3
Verkehr, Logistik, Fahrzeugfiihrer 11,3 6,3 5,1 7,6 13,8 16,2 8,9
Gebdudetechnik, Ver- und Entsorgung 1,4 0,8 0,8 0,8 1,7 1,5 2,0
Sicherheit 1,8 0,3 0,4 0,1 2,6 3,6 0,5
Reinigung 3,6 0,5 0,3 0,6 5,2 0,7 14,4
Sekundare Dienste 26,4 29,3 40,1 17,3 24,9 31,0 12,3
Leitung, Organisation, Strategie 9,5 8,3 9,7 6,7 10,1 12,2 5,7
Forschung und Entwicklung 5,2 10,7 17,9 2,8 2,3 2,8 1,2
Konstruktion und Produktionsplanung 3,6 7,2 8,8 5,4 1,8 1,5 2,4
Informatik 1,4 0,4 0,5 0,3 1,9 2,6 0,6
Itr;fcc:‘r::katlons- und Kommunikations- 39 13 18 0,8 53 73 12
Werbung, Marketing, Medien 2,8 14 1,5 1,3 3,5 4,6 1,3
Sonstige Tatigkeiten 5,7 4,3 4,2 44 6,5 5,0 9,4

Quelle: Beschaftigungsstatisitik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Die Entwicklung des funktionalen Strukturwandels innerhalb der Industrie kann wie bereits in
Kapitel 3 erwdhnt nur fiir die Jahre 2013 bis 2015 untersucht werden, ein Zeitraum, in dem die
Industriebeschaftigung — anders als in der mittelfristigen Betrachtung der Jahre 2008 bis 2015 -
ausgebaut wurde. Jedoch wird auch in dem recht kurzen Zeitraum der Strukturwandel inner-
halb der Industrie deutlich: So nahm die Zahl der Beschaftigten in den sekundaren Diensten

mit 2,4 Prozent zu und im Fertigungsbereich mit nur 0,9 Prozent (Abbildung 19).
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Abbildung 19
Entwicklung der Beschaftigung im verarbeitenden Gewerbe nach Berufen in der Metropolregion
FrankfurtRheinMain 2015 gegeniiber 2013, in Prozent
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Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Funktionaler Strukturwandel in den IHK-Bezirken uneinheitlich

Innerhalb des Rhein-Main-Gebietes verlief der industrielle Strukturwandel jedoch nicht ein-
heitlich. Dies wird vor allem deutlich an den Unterschieden zwischen den beiden grofdten
IHK-Bezirken (Abbildung 20). Eher untypisch war die Entwicklung im IHK-Bezirk Frankfurt
am Main, wo die Fertigung deutlich zunahm und insbesondere die sekundédren Dienste sogar
zuriickgingen (-1,1 Prozent). Im IHK-Bezirk Darmstadt dagegen ging erwartungsgemafd die

Fertigung zuriick, und die sekundaren Dienste nahmen stark zu.
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Abbildung 20
Entwicklung der Beschaftigung im verarbeitenden Gewerbe nach Berufsgruppen in den IHK-
Bezirken der Metropolregion FrankfurtRheinMain 2015 gegeniber 2013, in Prozent

Metropolregion "FrankfurtRheinMain"
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IHK Darmstadt

IHK GieRen-Friedberg

IHK Hanau und IHK Fulda

IHK Offenbach

IHK Rheinhessen

IHK Wiesbaden und IHK Limburg

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Starke Position von Frankfurt und Darmstadt bei FuE und Leitungsdiensten

Vor dem Hintergrund der funktionalen Struktur des verarbeitenden Gewerbes und des kurzen
Beobachtungszeitraums sollten die beschriebenen Entwicklungsunterschiede jedoch nicht
tberinterpretiert werden. So hat die Fertigung in den beiden Bezirken Frankfurt und Darm-
stadt die geringste Bedeutung (32 bzw. 40 Prozent der Industriebeschaftigten) und in Aschaf-
fenburg, Gief3en-Friedberg und Hanau/ Fulda die grof3te (iber 50 Prozent, Abbildung 21). Die

sekunddren Dienste sind dagegen in Frankfurt und in Darmstadt am starksten ausgepragt.
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Abbildung 21
Beschaftigte im Verarbeitenden Gewerbe in der Metropolregion FrankfurtRheinMain 2015 nach
IHK-Bezirken und Berufsgruppen, Struktur in Prozent
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Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Der hohe Diensteanteil in Frankfurt und Darmstadt liegt vor allem am stark tiberdurchschnitt-
lichen Gewicht der Leitungsdienste sowie von Forschung und Entwicklung (20 bzw. 14 Pro-
zent, Tabelle 11). Bemerkenswert ist aber auch der hohe Forschungsanteil in der Industrie im
Bezirk Rheinhessen (14 Prozent). Bei den technologieintensiven Branchen ist diese Muster
noch starker ausgepragt: Der Fertigungsanteil ist in die Branchengruppe fiir das Rhein-Main-
Gebiet insgesamt gesehen geringer als in der Industrie insgesamt. Dies gilt vor allem fiir Frank-
furt und Darmstadt, wiederum bedingt durch den hohen FuE-Anteil. In anderen Bezirken ist
dies aber nicht so. In Aschaffenburg, Gief3en-Friedberg und Hanau/Fulda etwa ist der Ferti-

gungsanteil auch in den technologieintensiven Branchen so hoch wie in der dortigen Industrie.
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Tabelle 11
Beschaftigte im verarbeitenden Gewerbe in der Metropolregion FrankfurtRheinMain 2015 nach
IHK-Bezirken und Berufen, Struktur in Prozent

Metro-

pol- IHK IHK
region Gie- Hanau

"Frank- ! Ren- und
furt- “ Fried- IHK
Rhein- urg berg Fulda

Main"

Beschéftigte im Verarbeitenden

Gewerbe, in 1000 362,8 60,2 42,1 81,5 40,9 49,5 24,9 33,7 30,1
Beschéftigte, Struktur in % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fertigung 42,6 32,4 50,0 39,5 51,9 52,6 44,4 32,9 40,8
Dienste 53,1 63,4 47,9 57,5 45,9 44,8 52,7 50,3 55,2
Priméare Dienste 23,8 22,4 24,9 21,6 25,3 22,8 26,9 24,3 27,9
Verwaltung 5,6 6,3 4,8 5,5 5,7 4,7 6,0 7,0 5,7
Finanzen 0,2 0,1 0,1 0,6 - 0,1 - 0,1 0,1
Rechnungswesen, Controlling 1,7 2,3 1,8 1,3 1,4 1,5 1,9 1,4 1,9
Steuer- und Rechtsberatung 0,1 0,2 0,1 0,1 - 0,1 - 0,2 0,2
Einkauf, Vertrieb, Handel 4,8 51 51 3,6 5,2 4,7 7,2 4,1 5,8
Verkauf 3,5 2,6 3,5 2,5 3,9 3,8 31 4,7 6,1
Verkehr, Logistik, Fahrzeugfiih-
rer 6,3 4,7 7,8 5,9 7,5 6,7 71 5,0 6,8
Gebaudetechnik, Ver- und Ent-
sorgung 0,8 0,6 1,0 0,9 1,0 0,5 1,0 0,8 0,8
Sicherheit 0,3 0,2 0,2 0,5 0,1 0,1 0,3 0,5 0,1
Reinigung 0,5 0,3 0,6 0,6 0,5 0,4 0,3 0,4 0,4
Sekundare Dienste 29,3 41,0 23,0 35,9 20,5 22,0 25,7 26,0 27,3
Leitung, Organisation, Strategie 8,3 10,5 6,6 10,5 6,8 7,5 9,4 4,8 6,9
Forschung und Entwicklung 10,7 19,9 6,4 14,1 3,4 5,4 4,5 13,7 9,7
Konstruktion und Produktions-
planung 7,2 5,9 7,8 8,2 8,0 7,0 7,8 4,6 7,2
Informatik 0,4 0,5 0,3 0,2 0,2 0,5 0,6 0,4 0,7
Informations- und Kommunika-
tionstechnik 1,3 2,0 1,0 1,3 1,1 0,6 1,7 1,6 1,2
Werbung, Marketing, Medien 1,4 2,2 0,9 1,5 0,9 0,9 1,8 0,9 1,6
Sonstige Tatigkeiten 4,3 4,2 2,1 3,0 2,2 2,7 2,9 16,9 4,0

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Funktionaler Strukturwandel dhnlich dynamisch wie im Schnitt der Metropolregionen - Dienst-
leistungsanteil in der Industrie des Rhein-Main-Gebietes grofSer vor allem wegen Forschung und

Entwicklung

Der interregionale Vergleich zeigt, dass sich der funktionale Strukturwandel im Rhein-Main-
Gebiet nicht wesentlich von dem im Durchschnitt aller Metropolregionen unterscheidet. In
allen Metropolregionen ist die Beschaftigung bei den Diensten innerhalb der Industrie nur
etwas starker als im Rhein-Main-Gebiet gestiegen, wiahrend die Beschiftigung in der Fertigung

in demselben Maf$ gestiegen ist (Abbildung 22). Der Vergleich mit ausgewahlten Metropolre-
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gionen zeigt jedoch grofde Unterschiede in der Dynamik des Strukturwandels. Regionen mit
den hochsten Zuwdchsen in den sekundaren Diensten sind Miinchen (9,2 Prozent) und Stutt-
gart (5,2 Prozent). Dort ist auch die Industriebeschaftigung im Vergleich zu anderen Regionen

tiiberdurchschnittlich stark gestiegen.

Abbildung 22

Entwicklung der Beschaftigung im verarbeitenden Gewerbe nach Berufsgruppen in ausgewahlten
Metropolregionen 2015 gegenliber 2013, in Prozent
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Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Auch wenn die Dynamik des Strukturwandels im Rhein-Main-Gebiet nur dem Durchschnitt
der Metropolregionen entspricht, so ist doch die Ausstattung mit sekundaren Diensten tiber-
durchschnittlich. Im Vergleich zu den Metropolregionen liegt der Anteil der industriellen
Dienste in der Industrie des Rhein-Main-Gebiets mit 47 Prozent 6 Prozentpunkte iber dem

Durchschnitt (Abbildung 23 und Tabelle 12).

Hoher ist der Anteil nur noch in Miinchen und im Rhein-Neckar-Gebiet. Bei den primaren
Diensten sind die Differenzen zwischen den Metropolregionen nur sehr gering. Auch bei den
meisten der sekunddren Dienste sind die Unterschiede nicht sehr grof3, wobei allerdings Miin-
chen den ersten Rang einnimmt (29 bzw. 32 Prozent). Eine Ausnahme bildet hierbei die For-
schung und Entwicklung. Hier liegt das Rhein-Main-Gebiet mit einem Beschaftigungsanteil

von 11 Prozent deutlich vor allen anderen Metropolregionen mit einem durchschnittlichen
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Anteil von 7 Prozent (Tabelle 12). Lediglich das Rhein-Neckar-Gebiet erlangt mit 9 Prozent
einen tiberdurchschnittlichen Wert.
Abbildung 23

Beschaftigte im Verarbeitenden Gewerbe in ausgewahlten Metropolregionen 2015 nach Berufs-
gruppen, Struktur in Prozent
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Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Bei den technologieintensiven Branchen ist das Bild dhnlich wie in der Industrie insgesamt.
Das Rhein-Main-Gebiet weist einen im Metropolvergleich tiberdurchschnittlich grof3en
Dienstleistungsanteil auf (61 bzw. 55 Prozent), der vor allem in der Spitzenposition bei den

FuE-Diensten basiert (18 bzw. 11 Prozent).
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Tabelle 12
Beschaftigte im Verarbeitenden Gewerbe in ausgewahlten Metropolregionen 2015 nach Berufen,
Struktur in Prozent

Metro- 11
pol- Metro- Metro- Metro- Metro- Metro- Metro- Metro-
region pol- pol- pol- pol- pol- pol- pol-

"Frank- region region region region region region regio-
furt- "Ham- "Mun- "Niirn- "Rhein- "Rhein- "Stutt- nen,
Rhein- burg" chen" berg" Neckar" Ruhr" gart" insge-
Main" samt

Beschaftigte im Verarbeitenden

Gewerbe, in 1000 362,8 270,6 556,4 415,1 215,9 749,5 679,0 4.198,1
Beschéftigte, Struktur in % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fertigung 42,6 45,0 42,4 49,3 41,1 48,6 48,4 47,6
Dienste 53,1 51,0 54,9 47,7 55,9 48,6 49,2 49,3
Primare Dienste 23,8 25,7 22,9 23,2 25,4 24,0 22,0 23,3
Verwaltung 5,6 5,8 5,2 5,6 53 5,5 51 5,2
Finanzen 0,2 0,1 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Rechnungswesen, Controlling 1,7 1,9 2,0 1,6 1,9 1,6 1,5 1,6
Steuer- und Rechtsberatung 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
Einkauf, Vertrieb, Handel 4,8 5,0 4,5 4,2 4,2 4,8 4,8 4.4
Verkauf 3,5 3,3 2,7 3,0 2,8 2,8 2,6 2,9
Verkehr, Logistik, Fahrzeug-
flihrer 6,3 7,4 6,8 7,0 7,4 7,3 6,5 7,0
Gebaudetechnik, Ver- und
Entsorgung 0,8 1,3 0,7 0,7 2,2 0,9 0,8 1,0
Sicherheit 0,3 0,4 0,4 0,2 0,8 0,5 0,2 0,4
Reinigung 0,5 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5
Sekundare Dienste 29,3 25,2 32,0 24,5 30,4 24,6 27,2 26,0
Leitung, Organisation, Strate-
gie 8,3 7,6 8,7 9,3 7,2 7,1 8,6 7,8
Forschung und Entwicklung 10,7 7,5 9,0 3,6 9,4 7,6 5,7 6,9
Konstruktion und Produkti-
onsplanung 7,2 6,6 10,1 7,9 11,0 7,4 9,8 8,3
Informatik 0,4 0,5 1,3 0,5 0,5 0,6 0,4 0,6
Informations- und Kommuni-
kationstechnik 1,3 1,4 1,5 2,2 0,9 1,0 1,5 1,3
Werbung, Marketing, Medien 1,4 1,7 1,5 1,1 1,4 0,9 1,1 1,1
Sonstige Tatigkeiten 4,3 4,0 2,7 3,0 3,1 2,8 2,4 3,2

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Frankfurt am Main im GrofSstadtvergleich fiihrend bei industrieller FUE

Der funktionale Strukturwandel in den Jahren 2013 bis 2015 in der Industrie der Stadt Frankfurt
am Main unterscheidet sich von dem Durchschnitt der Grof3stddte: In Frankfurt ist in den
letzten Jahren die Zahl der Beschaftigten in der Fertigung starker gestiegen (3,9 Prozent) als
bei den Diensten (2,2 Prozent, Abbildung 24). Im Durchschnitt der Grofstadte ist dagegen die
Fertigung schwacher gestiegen (1,1 Prozent), und die sekundédren Dienste haben deutlich ge-
wonnen (4,0 Prozent). Allerdings muss beachtet werden, dass die Entwicklung in den einzel-
nen Grofdstddten sehr heterogen verlief. Fertigungsaktivititen haben auch in Miinchen, in

Stuttgart und in Hamburg zugenommen. Gleichwohl ist festzuhalten, dass die Entwicklung bei
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den sekundédren Diensten mit 2,3 Prozent unbefriedigend verlief und deutlich hinter den
Wachstumsraten von Miinchen, Stuttgart, K6ln und Diisseldorf zurtickblieb.

Abbildung 24
Entwicklung der Beschaftigung im verarbeitenden Gewerbe nach Berufsgruppen in ausgewahlten
GroRstadten 2015 gegeniiber 2013, in Prozent
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Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

Abbildung 25
Beschaftigte im Verarbeitenden Gewerbe in ausgewahlten Grof3stadten 2015 nach Berufsgrup-
pen, Struktur in Prozent
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Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.
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Gleichwohl verfiigt die Industrie Frankfurts iiber einen weit tiberdurchschnittlichen Besatz an
sekunddren Diensten (42,1 Prozent der Industriebeschaftigten), der nicht nur hoher ist als im
Durchschnitt der Grof3stadte, sondern auch hoher ist als in den anderen ausgewdhlten Grofs-
stadten (Abbildung 25 und Tabelle 13). Gleichzeitig ist in Frankfurt der Anteil der primaren
Dienste geringer als in den anderen Grof3stadten.

Tabelle 13
Beschaftigte im Verarbeitenden Gewerbe in ausgewahlten GroRstadten 2015 nach Berufsgrup-
pen, Struktur in Prozent

15

Frank- -
ran Stutt-  Diissel- izit

furt am stadte,

Main gart dorf insge-

samt

Beschaftigte im Verarbeitenden

Gewerbe, in 1000 106,1 99,7 96,6 56,5 37,8 59,6 35,8 790,9
Beschaftigte, Struktur in % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fertigung 43,3 40,5 27,2 39,5 28,9 35,7 42,5 44,0
Dienste 50,7 55,3 69,4 57,2 67,4 62,1 53,1 50,5
Primare Dienste 23,5 26,4 23,3 25,3 19,2 20,0 27,0 24,4
Verwaltung 6,7 7,2 5,3 5,2 5,8 5,7 8,2 5,7
Finanzen 0,2 0,2 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Rechnungswesen, Controlling 1,6 2,7 3,6 2,3 1,9 1,4 2,4 1,8
Steuer- und Rechtsberatung 0,2 0,3 0,5 0,1 0,2 0,2 0,3 0,2
Einkauf, Vertrieb, Handel 4,4 5,7 6,1 5,0 4,5 4,3 4,1 4,9
Verkauf 3,2 1,9 2,1 3,3 1,6 1,7 3,2 3,5
Verkehr, Logistik, Fahrzeugfihrer 5,5 5,5 4,5 6,9 4,3 5,2 5,8 6,4
Gebaudetechnik, Ver- und Entsor-
gung 0,9 1,9 0,3 1,3 0,3 0,7 0,8 0,9
Sicherheit 0,3 0,5 0,5 0,7 0,2 0,5 1,1 0,5
Reinigung 0,4 0,4 0,2 0,3 0,3 0,1 1,0 0,4
Sekundare Dienste 27,2 29,0 46,1 32,0 48,1 42,1 26,1 26,1
Leitung, Organisation, Strategie 7,4 9,0 11,1 7,5 10,1 16,0 7,7 8,0
Forschung und Entwicklung 7,3 6,8 14,3 10,9 28,1 12,1 7,0 7,5
Konstruktion und Produktionspla-
nung 8,1 7,7 10,9 9,4 5,6 9,5 7,3 7,3
Informatik 0,5 0,5 4,2 1,0 0,5 1,0 1,2 0,9
Informations- und Kommunikati-
onstechnik 2,2 2,4 2,6 1,3 2,0 2,1 1,2 1,6
Werbung, Marketing, Medien 1,7 2,5 3,0 2,0 1,8 1,3 1,7 0,8
Sonstige Tatigkeiten 6,0 4,2 3,3 3,2 3,7 2,2 4,4 5,5

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.

4.3 Unternehmensstruktur und Unternehmensentwicklung

Netzwerk Industrie iiberwiegend mittelstdndisch geprdgt

An der schriftlichen Umfrage beteiligten sich insgesamt 586 Unternehmen. Der weit tiberwie-
gende Teil gehdrt dabei zur Gruppe der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU), wie es

auch der vorhandenen Branchenstruktur in der Region FrankfurtRheinMain entspricht. Ledig-
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lich elf Prozent der Industrieunternehmen und fiinf Prozent der industrienahen Dienstleister
weisen mindestens 250 Beschiftigte auf (Tabelle 14). 81 Prozent der industrienahen Dienstleis-
ter, die sich an der Umfrage beteiligten, haben weniger als fiinfzig, 42 Prozent sogar weniger
als zehn Beschiftigte. Die Industrieunternehmen sind im Schnitt deutlich grofder als die in-
dustrienahen Dienstleister. Immerhin 43 Prozent der Unternehmen des verarbeitenden Ge-
werbes haben mindestens 100 Beschiftigte, bei den industrienahen Dienstleistern sind es le-
diglich zehn Prozent. Mit insgesamt 46 Prozent ist in der Industrie die Beschaftigtengrofien-
klasse zwischen zehn und 49 Beschiftigten am starksten besetzt. Hingegen weist nur jeder
neunte Industriebetrieb, der sich an der Umfrage beteiligt hat, weniger als zehn Beschiftigte

auf.

Tabelle 14
Unternehmen nach BeschaftigtengréfRenklassen, in Prozent

Unternehmen mit ... Beschaftigten

Industrienahe Dienstleister

Industrie
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Industrie Industrienahe Dienstleister
B weniger als 10 11,3 42,4
M 10 bis 49 45,7 38,8
M 50 bis 99 16,1 8,5
M 100 bis 249 15,6 5,5
M 250 bis 499 4,8 2,5
® 500 und mehr 6,5 2,3

Basis: Antworten von 586 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Noch deutlicher werden die Betriebsgrofdenunterschiede zwischen Industrie und industriena-
hen Dienstleistern, wenn man die Umsatzgréfen betrachtet (Tabelle 15). 43 Prozent der in-
dustrienahen Dienstleister erzielten im Jahr 2014 einen Nettojahresumsatz von weniger als
einer Million Euro, bei den Industrieunternehmen sind dies lediglich 14 Prozent. Gut jeder
dritte Industriebetrieb wies hingegen einen Jahresumsatz von mehr als 10 Millionen Euro aus;

bei den industrienahen Dienstleistern sind es 15 Prozent.
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Tabelle 15
Unternehmen nach UmsatzgroRenklassen, in Prozent

Industrienahe Dienstleister

Industrie

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Industrie Industrienahe Dienstleister
B <0,5Mio. € 6,6 24,9
m0,5-1,0 Mio. € 7,1 17,9
®1,1-2,0Mio.€ 18 17,4
m2,1-10,0 Mio. € 34,4 24,2
®10,1-50,0 Mio. € 21,3 12,1
m > 50,0 Mio. € 12,6 3,5

Basis: Antworten von 580 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Konzernsitze iiberwiegend aufSerhalb der Region

Die Entscheider im regionalen Netzwerk Industrie befinden sich iiberwiegend innerhalb der
Region. Bei 79 Prozent der Industrieunternehmen ist der Hauptsitz in FrankfurtRheinMain,
bei industrienahen Dienstleistern sind es sogar 9o Prozent. Zentralen von Unternehmensgrup-
pen und Konzernen des Verarbeitenden Gewerbes befinden sich jedoch hauptsachlich auf3er-
halb der Region. Rund Dreiviertel der konzernzugehorigen Industrieunternehmen geben an,
dass der Hauptsitz im tibrigen Bundesgebiet bzw. im Ausland liegt. Bei den industrienahen
Dienstleistern ist es jedes zweite konzernzugehorige Unternehmen, das seinen Hauptsitz au-

3erhalb der Region FrankfurtRheinMain hat.
Beschdftigungswachstum in den letzten beiden Jahren

Die Ergebnisse der amtlichen Statistik spiegeln sich auch in der Unternehmensumfrage wie-
der. In den letzten beiden Jahren fand innerhalb des Netzwerks Industrie ein Beschaftigungs-
aufbau statt (Tabelle 16). 29 Prozent der Unternehmen des Netzwerks Industrie geben an, dass
in den vergangenen zwei Jahren neue Arbeitspldtze geschaffen wurden, in lediglich 17 Prozent
der Unternehmen fand ein Abbau von Arbeitspldtzen statt. Bemerkenswert dabei ist, dass
zusdtzliche Beschiftigung nicht nur bei Dienstleistern geschaffen wurden. In der Industrie
wurde der Stellenabbau der Vergangenheit nicht nur gestoppt, sondern es entstanden wieder
zusdtzliche Arbeitspldtze, wenn auch in deutlich geringerem Umfang als im Dienstleistungsbe-

reich. Beschiftigungsmotor war dabei einmal mehr der Mittelstand. Uberdurchschnittliche
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Beschaftigungszuwdchse waren vor allem in den mittelgrofen Unternehmen mit 100 bis 249
Beschaftigten zu verzeichnen. Hier haben in den letzten zwei Jahren 55 Prozent der Unter-
nehmen per Saldo neue Arbeitsplatze geschaffen, lediglich 16 Prozent abgebaut. Hingegen fand
in den Unternehmen mit mindestens 250 Beschdftigten kein nennenswerter Beschaftigungs-
aufbau statt. Insgesamt halten sich bei den grofien Unternehmen die Zahl derer, welche neue
Arbeitslatze geschaffen haben und diejenigen, die Stellen abgebaut haben, die Waage.

Tabelle 16
Entwicklung der Zahl der Beschaftigten in den beiden letzten Jahren, in Prozent der Unternehmen

Die Zahl der Beschaftigten ist in den beiden

letzten Jahren ... gesunken gleich geblieben gestiegen

Unternehmen mit ... Beschaftigten

weniger als 10 13,2 70,4 16,4
10 bis 49 15,0 54,6 30,4
50 bis 99 23,4 42,2 34,4
100 bis 249 15,7 29,4 54,9
250 und mehr 35,9 25,6 38,5

Basis: Antworten von 583 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Gestiegene Umsdtze

Noch giinstiger als beim Blick auf die Beschaftigung zeigt sich die wirtschaftliche Entwicklung
in Bezug auf die Gesamtumsatze. 38 Prozent der Unternehmen des Netzwerks Industrie konn-
ten in den letzten zwei Jahren gestiegene Umsatze verbuchen, lediglich bei 16 Prozent war ein
Umsatzriickgang zu verzeichnen. Die starksten Zuwachse erzielten auch hier mittelstandische
Unternehmen mit 100 bis 249 Beschaftigten. In dieser Groflenklasse geben 60 Prozent der
Unternehmen an, dass in den letzten beiden Jahren der Gesamtumsatz gestiegen ist (Tabelle
17). Bemerkenswert ist dabei, dass in Bezug auf die Umsatzentwicklung keine nennenswerten
Unterschiede zwischen Industrieunternehmen und industrienahen Dienstleistern festzustellen

sind.
Die Unternehmen im Netzwerk Industrie erwarten weiteres Wachstum

Fir die kommenden Jahre erwarten die Unternehmen, dass die positive Entwicklung anhalten
wird. 42 Prozent der Industrieunternehmen und 43 Prozent der industrienahen Dienstleister
gehen fiir die kommenden beiden Jahre von steigenden Umsdtzen aus. Allerdings besteht in
Bezug auf die Entwicklung der Auslandsumsitze zunehmend Unsicherheit. Immerhin 17 Pro-
zent der Dienstleister und 14 Prozent der Industrieunternehmen schatzen derzeit die weitere
Entwicklung der Exporte als ,nicht absehbar” ein. Vor allem die derzeitige wirtschaftliche

Situation in China bereitet den Unternehmen Sorgen. Nach Einschitzung der im Rahmen
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dieser Untersuchung interviewten Unternehmen wird der chinesische Absatzmarkt zukiinftig
eher an Bedeutung verlieren. Hingegen geht man von einer wieder wachsenden Rolle der US-
amerikanischen Wirtschaft fiir das regionale Netzwerk Industrie aus. Zum Zeitpunkt der Inter-
views kniipften einige technologieorientierte Unternehmen auch besondere Erwartungen an
die weitere Entwicklung im Nahen und Mittleren Osten. Vor allem die Authebung der Sankti-
onen gegeniiber dem Iran wird als Chance gesehen, zumal vor der Iranischen Revolution oft
enge wirtschaftliche Beziehungen zum Iran bestanden. Angesichts der aktuellen Spannungen
zwischen Saudi-Arabien und dem Iran sowie der groflen militdrischen Konflikte im Nahen
Osten ist es jedoch fraglich, ob sich diese Erwartungen auch erfiillen werden. Optimistisch
blicken die Unternehmen auch auf die weitere Entwicklung der Binnennachfrage. Allerdings
werden keine wesentlichen Nachfrageimpulse aus der Rhein-Main-Region erwartet. Die Teil-
nehmer der Experteninterviews gehen ganz tiberwiegend von einer stabilen Nachfrageentwick-
lung aus dem Rhein-Main-Region aus. Sorge bereitet vielen Dienstleistern der weiter wachsen-
de Kostendruck sowie die insgesamt verhaltene Investitionsbereitschaft in der regionalen In-

dustrie.

Tabelle 17
Entwicklung des Umsatzes in den letzten beiden Jahren, in Prozent der Unternehmen

Der Umsatz ist in den beiden letzten Jahren ... gesunken gleich geblieben gestiegen

Unternehmen mit ... Beschaftigten

weniger als 10 16,7 51,0 32,3
10 bis 49 13,1 52,2 34,7
50 bis 99 22,2 33,3 44,5
100 bis 249 16,0 24,0 60,0
250 und mehr 17,5 42,5 40,0

Basis: Antworten von 575 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.
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5 Bedeutung des Netzwerks Industrie in der Metropolregion
FrankfurtRheinMain aus Sicht der Unternehmen

5.1 Absatzmarkte der industriellen Dienstleister

Hohe Bedeutung des regionalen Absatzmarktes fiir das Netzwerk Industrie

Fir die industrienahen Dienstleister ist der regionale Absatzmarkt von grofder Bedeutung.
Immerhin 45 Prozent der industrienahen Dienstleister tatigen mehr als die Halfte ihrer Um-
satze mit Kunden in FrankfurtRheinMain (Tabelle 18, Frage 2.2. des Fragebogens).

Tabelle 18

Anteil des Absatzes an Kunden in der Metropolregion FrankfurtRheinMain, Anteil in Prozent

Anteil des Absatzes an Kunden im

Rhein-Main-Gebiet am gesamten 0 bis 24 25 bis 49 50 bis 74 75 bis 100
Umsatz betragt ...

Industrienahe Dienstleister mit ...

Beschiftigten

weniger als 10 37,7 16,9 13,1 32,3
10 bis 49 38,7 17,1 20,9 23,3
50 bis 99 43,3 16,7 16,7 23,3
100 und mehr 40,5 18,9 10,8 29,7
Insgesamt 39,0 17,2 16,3 27,5
Industrieunternehmen mit ... Beschaf-

tigten

weniger als 50 48,8 11,0 20,7 19,5
50 bis 99 74,1 11,1 7,4 7,4
100 und mehr 78,6 7,1 2,4 11,9
Insgesamt 61,7 99 13,2 15,2

Basis: Antworten von 477 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Dabei gibt es in Bezug auf die Verbindung mit dem regionalen Absatzmarkt deutliche Unter-
schiede zwischen den einzelnen Wirtschaftszweigen der Dienstleister. So ist vor allem fiir
kaufmannische, juristische und organisatorische Dienstleistungen wie die Wirtschaftspriifung
und Steuerberatung, die Werbebranche, die Arbeitnehmervermittlung oder die Gebaudebe-
treuung der regionale Absatzmarkt von besonders hoher Bedeutung. Hingegen wird der Um-
satz bei technischen Dienstleistungen wie bei technisch-physikalischen Ingenieurleistungen
sowie bei Forschung und Entwicklung in hohem Maf3e aufderhalb der Region FrankfurtRhein-
Main erzielt. Auch im Grof3handel mit Industriegiitern ist der regionale Absatzmarkt von deut-

lich geringerer Bedeutung. Wie die Experteninterviews gezeigt haben, spielen fiir diese Unter-
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nehmen vor allem die industriellen Zentren in Bayern und Baden-Wiirttemberg sowie der

Auslandsmarkt eine maf3gebliche Rolle.

Zum Vergleich: In der Industrie ist - nicht tiberraschend - die regionale Ausrichtung geringer.
Gleichwohl gaben immerhin 28 Prozent der Industrieunternehmen an, mehr als die Halfte
ihres Umsatzes innerhalb der Rhein-Main-Region zu erzielen (Tabelle 18). Dabei ist die Ver-
flechtung mit den regionalen Absatzmarkten grundsatzlich umso grofier, je kleiner das Unter-
nehmen ist. Bei den Industrieunternehmen mit weniger als 50 Beschiftigten erzielen immer-
hin 40 Prozent der Unternehmen mindestens die Halfte des Gesamtumsatzes auf dem regiona-

len Absatzmarkt.

Industrie wichtigste Kundengruppe der industrienahen Dienstleister

Wie nicht anders zu erwarten, sind die Industrieunternehmen die wichtigste Kundengruppe
der hier befragten Dienstleister: Mehr als die Halfte der befragten Dienstleister gab an, dass
der iiberwiegende Teil des Gesamtumsatzes mit Industriekunden erzielt wird (Tabelle 19, Fra-
ge 2.3 des Fragebogens). Bemerkenswert ist, dass fiir viele Dienstleister das Dienstleistungsge-
werbe selbst auch ein wichtiger Absatzmarkt ist. So betragt der Anteil derjenigen, die mehr als
die Halfte ihres Umsatzes mit Kunden aus dem Dienstleistungsgewerbe haben 44 Prozent.
Geringer sind die Lieferverflechtungen mit dem Handel. Hier sind es nur 23 Prozent, die tiber-
wiegende an diese Unternehmen liefern.

Tabelle 19
Anteil des Absatzes der industrienahen Dienstleister nach Kundengruppen, Anteil in Prozent

. % des Umsatzes entfallen

auf 0 bis 24 25 bis 49 50 bis 74 75 bis 100
Industrieunternehmen 26,7 22,0 19,9 31,4
Dienstleister 26,0 30,3 17,7 26,0
Handelsunternehmen 44,0 32,5 9,1 14,4

Basis: Antworten von 296 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Besonders hoch ist die Affinitit zur Industrie im Grofshandel, in der Lagerei sowie bei Ingeni-
eurbiiros und Forschungsdienstleistern. In diesen Gruppen liegt der Anteil der Dienstleister
mit tiberwiegendem Industrieabsatz bei zwei Drittel und mehr. Die Bedeutung der Industrie
als Kunde ist auch bei den grofderen industrienahen Dienstleister besonders hoch, mit einem

Jahresumsatz von mindestens zehn Millionen Euro.

Es gibt allerdings auch Befragte, die keine oder nur sehr schwache Absatzbeziehungen zu

Industriekunden haben, obwohl sie statistisch gesehen zur Gruppe der industrienahen Dienst-
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leister zdahlen. Immerhin gab ein knappes Viertel an, gar nicht an Industriekunden zu liefern
(Abbildung 26, Frage 2.4 des Fragebogens). Dabei handelt es sich beispielweise um Unterneh-
men der Medienbranche oder der Wirtschaftspriifung, die sich mdoglicherweise auf einige we-

nige Kundengruppen spezialisiert haben.

Chemie- und Pharmaindustrie wichtigster Industriekunde in der Region

Fir die industrienahen Dienstleister in der Region FrankfurtRheinMain sind die Chemie- und
die Pharmaindustrie fiir 32 Prozent der Befragten die wichtigsten Industriekunden (Abbildung
26, Frage 2.4 des Fragebogens). Dies verwundert nicht, denn die Chemie und Pharmaindustrie
ist gemessen an der Beschéftigtenzahl der wichtigste Industriebereich in FrankfurtRheinMain.
Aber auch der Maschinen- und Fahrzeugbau - ebenfalls wichtige strukturbestimmende Bran-
chen der Region - sind als Kunden der regionalen Dienstleister von tiberdurchschnittlicher
Bedeutung. Sehr hoch ist bei den Unternehmensantworten der Anteil der ,Sonstigen® (38
Prozent). Bei vielen dieser Dienstleister durfte es sich um Unternehmen mit einem breit ge-
streuten industriellen Kundenkreis handeln, die keine eindeutige Zuordnung ihrer Kunden auf
Branchen vornehmen konnten.
Abbildung 26
Die wichtigsten Industriekunden der industrienahen Dienstleister nach Industriebranchen, Anga-
ben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich

Chemie/Pharma/Biotech

Maschinenbau

Fahrzeugbau

Elektrotechnik

18,6
Metallindustrie
Nahrungsmitel

Sonstige Branchen 37,7

Keine Industriekunden

o

5 10 15 20 25 30 35 40

Basis: Antworten von 266 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Umsatzanteile mit Industriekunden bei Dienstleistern gestiegen

Insgesamt hat die Bedeutung der Industrie fiir die Dienstleister sptirbar zugenommen. 31 Pro-

zent der Dienstleister geben an, dass in den letzten beiden Jahren der Umsatzanteil mit In-
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dustriekunden gestiegen ist; lediglich zehn Prozent verzeichnen gesunkene Umsatzanteile
(Tabelle 20). Zum Vergleich: Die Bedeutung des Handels ist gemessen am Umsatzanteil nur
bei 22 Prozent der Dienstleister gestiegen, die Bedeutung der Kunden aus dem Dienstleis-
tungsgewerbe selbst bei 27 Prozent.

Tabelle 20

Entwicklung des Umsatzes der industrienahen Dienstleister in den letzten beiden Jahren nach
Kundengruppen, in Prozent

Der Anteil des Umsatzes mit den folgenden

Kundengruppen ist in den letzten beiden gesunken gleich geblieben gestiegen
Jahren ...

Industrieunternehmen 10,1 59,3 30,6
Dienstleister 12,1 60,8 27,1
Handelsunternehmen 10,7 67,5 21,8

Basis: Antworten von 297 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Ein zweiter Hinweis auf die Bedeutung der Industrie wird anhand der Gréf3enunterscheide der
befragten Dienstleister deutlich. So verzeichneten besonders die mittelgroflen Dienstleister
mit 100 bis 249 Beschiftigte einen starken Zuwachs der Nachfrage von Industriekunden
(Tabelle 21). Dies ist genau jene Gruppe von Dienstleistern, in der in den letzten Jahren ein
iiberdurchschnittliches Beschaftigungswachstum stattfand. Die steigende Nachfrage aus der
Industrie stellt somit einen zentralen Wachstumsimpuls fiir die industrienahen Dienstleister
in der Region FrankfurtRheinMain dar.

Tabelle 21

Entwicklung des Umsatzes der industrienahen Dienstleister mit Industriekunden in den letzten
beiden Jahren, in Prozent

Der Anteil des Umsatzes mit Industriekunden
ist in den letzten beiden Jahren ...

gesunken gleich geblieben gestiegen

Unternehmen mit .... Beschaftigten

unter 10 12,3 61,4 26,3
10 bis 49 9,2 60,0 9,8
50 bis 99 10,0 55,0 35,0
100 und mehr 6,1 51,5 42,4

Basis: Antworten von 297 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Auch in Hinblick auf die kiinftige Entwicklung diirfte sich an diesem Bild nicht viel dandern. So
gaben 36 Prozent der Dienstleister, die die Entwicklung absehen konnen, an, dass die Bedeu-

tung der Industriekunden in den nachsten beiden Jahren zunehmen wird (Tabelle 22, Frage
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2.10 des Fragebogens). Bei der Abschitzung der Kundenbeziehungen mit dem Dienstleios-
tungsgewerbe lag dieser Anteil bei 38 Prozent und bei den Handelsunternehmen bei 31 Pro-
zent.

Tabelle 22

Voraussichtliche Entwicklung des Umsatzes der industrienahen Dienstleister in den beiden nachs-
ten Jahren nach Kundengruppen, in Prozent

Der Anteil des Umsatzes mit den folgen-

den Kundegruppen wird in den beiden sinken gleichbleiben steigen
nachsten Jahren ...

Industrieunternehmen 7,8 56,5 35,7
Dienstleister 8,4 53,8 37,8
Handelsunternehmen 9,6 60,1 31,3

Basis: Antworten von 302 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Die hohe Abhdngigkeit der Dienstleister von den Industriekunden aus der Region Frankfurt-
RheinMain ist auch daran ablesbar, dass ein knappes Fiinftel der Dienstleister angibt, dass die
Néhe zu den Industriebetrieben vor Ort Einfluss auf die Wahl des Betriebsstandortes hatte
(Frage 4.2 des Fragebogens) und mehr als jeder zweite industrienahe Dienstleister davon aus-
geht, dass er von einem Riickgang der Nachfrage von Industriekunden aus der Rhein-Main-
Region negativ betroffen ware (Frage 4.3 des Fragebogens). Immerhin 17 Prozent befiirchten
sogar grofde negative Auswirkungen auf das eigene Unternehmen. Diese Zahlen verdeutlichen,
dass der Sicherung des Industriestandortes FrankfurtRheinMain eine zentrale regionalwirt-

schaftliche Bedeutung zukommt.

5.2 Der Bezug von Dienstleistungen

5.2.1 Art und Umfang der Dienstleistungsbeziige

Die Verflechtungen zwischen Industrie und Industrienahen Dienstleistungsgewerbe wird im
Folgenden aus der Sicht des Nachfragers untersucht und der Frage nachgegangen, inwieweit
Unterschiede zwischen der Industrie und industrienahen Dienstleistern bestehen. Dazu wird
zundchst anhand eine Reihe ausgewdhlter Dienstleistungen dargestellt, ob und wenn ja welche
dieser Dienstleistungen die befragten Unternehmen benétigen und wenn ja, selbst erstellen
oder beziehen. Im zweiten Schritt wird untersucht, welchen Anteil dieser Dienstleistungen aus
der Region bezogen werden. Hierbei werden auch die Entscheidungskriterien fiir den Dienst-

leistungsbezug thematisiert.
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Dienstleistungsbedarf bei Industrieunternehmen gréfSer als bei den industrienahen Dienstleistern

Im Durchschnitt der erfragten Leistungen haben 44 Prozent der Industrieunternehmen und
knapp 38 Prozent der industrienahen Dienstleister die benétigten Leistungen tiberwiegend
oder vollstandig selbst erstellt (Tabelle 23, Frage 3.1 des Fragebogens). Ein Grund fiir die gerin-
ge Selbsterstellungsquote bei den Dienstleistern ist, dass diese Unternehmen nicht alle befrag-
ten Leistungen benoétigen. Dies gaben knapp 30 Prozent der Dienstleister und 11 Prozent der
Industrieunternehmen an. Uberwiegend oder vollstindig beziehen 26 Prozent der Industrie-
unternehmen und 22 Prozent der industrienahen Dienstleister ihre Leistungen.

Tabelle 23

Bezug oder Selbsterstellung von Leistungen im Uberblick, Prozent der Unternehmen

Die Leistungen werden ...
liberwiegend oder etwa zu gleichen tiberwiegend oder

vollstandig selbst Anteilen selbst vollstandig von nicht benotigt
erstellt erstellt und bezogen anderen bezogen

Industrieunternehmen

Unternehmen mit
... Beschéftigten

Weniger als 10 46,9 11,3 21,7 20,1
10 bis 49 40,9 19,4 27,8 12,0
50 bis 99 46,0 22,1 22,1 9,8
100 bis 249 43,0 24,2 26,3 6,5
250 und mehr 54,5 17,1 24,1 4,3
Insgesamt 44,2 19,5 25,6 10,7

Industrienahe Dienstleister

Unternehmen mit
... Beschéftigten

Weniger als 10 36,8 8,5 19,6 35,1
10 bis 49 36,9 12,7 23,4 27,0
50 bis 99 37,9 13,0 22,7 26,4
100 bis 249 38,6 21,3 20,5 19,6
250 und mehr 48,2 11,5 21,8 18,5
Insgesamt 37,5 11,4 21,5 29,5

Basis: Antworten von 565 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Wie die Differenzierung nach Groflenklassen zeigt, ist beim Anteil der nicht benétigten Leis-
tungen eine Abhdngigkeit von der Unternehmensgrofie erkennbar, insbesondere bei der In-
dustrie: Kleine Unternehmen bendétigen weniger Leistungen als grofie. Was den Bezug von
Leistungen betrifft, ist die Abhangigkeit von der Grofde jedoch weniger deutlich. Auch dann,
wenn man nur die Nennungen um die Unternehmen bereinigt, die keine der genannten Leis-

tungen benotigen, ist eine Abhdngigkeit von der Unternehmensgrofde ebenfalls nicht deutlich
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zu erkennen. Dies gilt fiir den Durchschnitt aller Leistungen, muss nicht zwangslaufig auch fir

einzelne Leistungen gelten, wie die folgenden Einzelbetrachtungen zeigen.

Steuer- und Rechtsberatung und Abfallentsorgung werden von Industrieunternehmen am hdu-

figsten fremd bezogen

Die Steuer- und Rechtsberatung ist der Dienstleistungsbereich, welcher von den Industrieun-
ternehmen am hdufigsten fremd bezogen wird (Abbildung 27). 78 Prozent der Industrieunter-
nehmen geben an, dass diese Leistung tiberwiegend oder vollstindig von Dritten bezogen
wird. Bei 17 Prozent der Unternehmen erfolgen Eigenerstellung und Fremdbezug in etwa zu
gleichen Teilen; und lediglich fiinf Prozent der Industrieunternehmen erbringen die Steuer-
und Rechtsberatung tiberwiegend oder vollstandig selbst. In letzterem Fall handelt es sich vor
allem um grofde Industrieunternehmen mit 500 und mehr Beschaftigten, da diese in der Regel
iber eine eigene Steuer- und Rechtsabteilung verfiigen. Die Steuer- und Rechtsberatung ge-
hort nicht zu den Kernkompetenzen von Industrieunternehmen und erfordert tiberdies ein

hohes Maf$ an spezifischem Know-how. Dies erklart den sehr hohen Anteil an Fremdbezug.

Nicht zu den Kernkompetenzen zdhlt auch die Abfallentsorgung, die in einem dhnlichen ho-
hen Maf3e fremd bezogen wird. 74 Prozent der Industrieunternehmen, welche diese Dienstleis-
tung in Anspruch nehmen, bezieht sie iberwiegend oder vollstandig fremd. Immerhin 14 Pro-
zent erbringen jedoch diese Dienstleistung tiberwiegend oder vollstandig selbst. Dabei ist
bemerkenswert, dass eine eigene Abfallentsorgung nicht nur von grofden Industrieunterneh-

men, sondern insbesondere auch von kleinen Unternehmen selbst erbracht wird.

Zu den weiteren Dienstleistungen, die in einem hohen Mafse von der Industrie fremd bezogen
werden, zdhlen die Telekommunikation, der Bereich Transport und Logistik, sowie die allge-
meinen Umweltdienstleistungen. 58 Prozent der Industrieunternehmen beziehen Dienstleis-
tungen der Telekommunikation ganz oder tiberwiegend fremd, 19 Prozent erbringen die Leis-
tungen in etwa zu gleichen Teilen selbst und immerhin 22 Prozent der Industrieunternehmen
geben an, Dienstleistungen der Telekommunikation ganz oder tiberwiegend selbst zu erstel-
len. Transport- und Logistikleistungen werden von 55 Prozent der Industrieunternehmen,
welche diese Leistungen bendétigen fremd bezogen, bei den allgemeinen Umweltdienstleistun-

gen sind es 54 Prozent.
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Abbildung 27

Bezug oder Selbsterstellung von Leistungen bei Industrieunternehmen, Prozent der Unterneh-

men

Steuer-/Rechtsberatung 77,6 0
Abfallentsorgung 72 2,8
Telekommunikation 58,3 1,1
Transport/Logistik 53,5 2,8

Umweltdienstleistungen allg. 25,4
DV/IT-Leistungen/Digitalisierung 35,6 0,6
Gefahrgut 48,3
Unternehmenssicherheit 25,7 14,9
Instandsetzung/Wartung/Reperaturen 22 2,2
Facilitymanagement 21,4 11,6
Unternehmens-/Organisationsber. 16,9 20,9
Buchhaltung/Controlling 12,2
Marketing/Werbung/Social Media 101 7,8
Ingenieurleistungen (Anlagenplanung) 35,3
Kundendienst/Service 6,7 14,4
Lagerhaltung 5,6 05

Einkauf/Beschaffung
Vertrieb/AuRendienst

09,5
3,8,9

Ingenieurleistungen (Produktentw.)
Qualitatssicherung/-kontrolle

62,5 3,4 1838
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B Uberwiegend oder vollstandig selbst erstellt

B etwa zu gleichen Anteilen selbst erstellt und bezogen
Uberwiegend oder vollstandig von anderen bezogen
nicht bendtigt

Basis: Antworten von 181 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Heterogenes Bild bei DV- und IT-Dienstleistungen, Unternehmenssicherheit und Facility-

Management

Deutlich unterschiedlicher zeigt sich die Wahl zwischen Fremdbezug oder Selbsterstellung
etwa bei den DV- und IT-Dienstleistungen, der Unternehmenssicherheit und dem Facility-
Management. Wahrend 56 Prozent der Industrieunternehmen, welche Leistungen des Facility-
Managements bendtigen, diese iberwiegend oder vollstandig selbst erbringen, bezieht rund
jedes vierte Unternehmen die Leistungen ganz iiberwiegend fremd. Ein dhnliches Bild ergibt
sich auch bei der Unternehmenssicherheit. Anders als beim Bezug von Facility-Management-
Leistungen bestehen hier jedoch deutliche Unterschiede hinsichtlich der Betriebsgrofie. So
werden in weit Giberdurchschnittlichem Mafde Leistungen der Unternehmenssicherheit von
Unternehmen mit mindestens 100 Beschaftigten selbst erbracht. Genau umgekehrt verhalt es

sich bei den DV- und IT-Dienstleistungen. Hier sind es vor allem Unternehmen mit weniger
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als 50 Beschaftigten, welche die Leistungen selbst erbringen, wahrend bei grofden Industrieun-
ternehmen der Fremdbezug vor allem aufgrund der hohen Komplexitdt der Systeme tiiber-

wiegt.

Einkauf/Beschaffung, Qualitdtssicherung, Lagerhaltung und Vertrieb gehéren nach wie vor zu

den Kernkompetenzen der Industrieunternehmen

Zudem existieren nach wie vor zahlreiche Leistungen mit Dienstleistungscharakter die von der
weit Uiberwiegenden Zahl der Industrieunternehmen vollstandig oder zumindest ganz tiber-
wiegend selbst erbracht werden. Fiir tiber 80 Prozent der Industrieunternehmen sind dies die
Bereiche Einkauf/Beschaffung, Qualitdtssicherung, Lagerhaltung sowie Vertrieb/Aufdendienst.
Fir technologieorientierte Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes zdhlen hierzu auch
Ingenieurleistungen im Rahmen der Produktentwicklung. Aus den gefiihrten Experteninter-
views gab es keine Anzeichen, dass sich daran in ndherer Zukunft etwas dndern wird, vor allem
deshalb, weil Leistungen wie die Produktentwicklung, die Qualitdtssicherung oder der Ver-
trieb als entscheidende Wettbewerbsparameter und somit Kernkompetenzen der Industriebe-
triebe gesehen werden. Zudem gibt es Hinweise, dass ehemals ausgelagerte Transport- und
Logistikleistungen sowie im Bereich der Lagerhaltung in wachsendem Mafde wieder in die

Industriebetriebe eingegliedert werden.

Hoher Fremdbezug von Steuer- und Rechtsberatung, Abfallentsorgung und Telekommunikation

bei den industrienahen Dienstleistern

Bei den industrienahen Dienstleistungsunternehmen werden ebenfalls die Steuer- und
Rechtsberatung, die Abfallentsorgung und die Telekommunikation ganz oder iiberwiegend
von Dritten bezogen (Abbildung 28). Einkauf/Beschaffung, Qualititssicherung sowie Ver-
trieb/Aufiendienst zdhlen hingegen wie in der Industrie zu den Leistungen, die vollstandig
oder iiberwiegend selbst erbracht werden. Insofern bestehen grundsatzlich keine wesentlichen
Unterschiede im Leistungsbezug zwischen Industrie und industrienahen Dienstleistern. Zwar
gibt es einzelne Bereiche wie etwa Buchhaltung/Controlling, welche von Dienstleistern in
stairkerem Maf3e als in der Industrie ausgelagert werden. Dies ist aber in erster Linie auf die
insgesamt deutlich niedrigere Betriebsgrofie der Dienstleister zurtickzufithren. Zudem ist zu
beachten, dass bei industrienahen Dienstleistern der notwendige Bezug von Leistungen insge-

samt deutlich geringer ist.
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Abbildung 28
Bezug oder Selbsterstellung von Leistungen bei den industrienahen Dienstleistern, Prozent der
Unternehmen

Steuer-/Rechtsberatung 1,3

Telekommunikation 2,7
Abfallentsorgung
Instandsetzung/Wartung/Reperaturen 18,6
DV/IT-Leistungen/Digitalisierung 3,7
Transport/Logistik
Buchhaltung/Controlling 0,5
Facilitymanagement
Unternehmenssicherheit
Umweltdienstleistungen allg.
Gefahrgut
Marketing/Werbung/Social Media

Unternehmens-/Organisationsber.

12,3

Kundendienst/Service
Einkauf/Beschaffung 5,8 7,7
Ingenieurleistungen (Produktentw.)

Ingenieurleistungen (Anlagenplanung)

Lagerhaltung y 48,9
Qualitatssicherung/-kontrolle 69,3 4,3 15,9
Vertrieb/AuRendienst 76,4 4 17,5

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B (berwiegend oder vollstandig selbst erstellt
B etwa zu gleichen Anteilen selbst erstellt und bezogen
Gberwiegend oder vollstdndig von anderen bezogen
nicht benétigt

Basis: Antworten von 384 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Ein Drittel des Bezugsvolumens der Industrie stammt aus der Region

Um den Umfang der regionalen Beziige zu quantifizieren, wurden die Unternehmen - Indust-
rieunternehmen und industrienahe Dienstleister - gefragt, wie hoch der Anteil der Beziige in

ihrem Unternehmen ist.

Demzufolge belduft sich bei 36 Prozent der Industrieunternehmen der Anteil der Beziige der
genannten Dienstleistungen aus der Region FrankfurtRheinMain an ihrem gesamten Bezugs-
volumen auf mehr als die Halfte (Tabelle 24, Frage 3.2 des Fragebogens). Der Grad der regiona-
len Verflechtung ist dabei abhangig von der Betriebsgrofle und der Exportquote. Grundsatzlich
ist der Anteil der Leistungen, die von der Industrie aus der Rhein-Main-Region bezogen wird,
bei Unternehmen mit weniger als 50 Beschaftigten tiberdurchschnittlich, wahrend sie bei Un-

ternehmen mit einer Exportquote von mehr als 50 Prozent unterdurchschnittlich ist.
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Tabelle 24
Bezlige von industrienahen Dienstleistungen aus dem Rhein-Main-Gebiet bezogen am gesamten
Bezugsvolumen bei den Industrieunternehmen, in Prozent

Anteil der Beziige von industrienahen Dienst-

leistungen aus dem Rhein-Main-Gebiet am weniger als 10 bis 24% 25 bis 49% 50% und mehr

Gesamtvolumen der Dienstleistungsbeziige 10%
betragt ...

Unternehmen mit ... Beschaftigten

weniger als 50 14,8 20,8 19,8 44,6
50 bis 99 20,0 26,7 33,3 20,0
100 und mehr 24,5 20,4 26,5 28,6
Exportquote der Unternehmen

kleiner als 50% 19,3 19,3 29,5 31,9
50% und hoher 24,5 33,3 22,2 20,0

Basis: Antworten von 180 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Regionales Bezugsvolumen bei den industrienahen Dienstleistern mit 54 Prozent héher

Industrienahe Dienstleistungen werden von den industrienahen Dienstleistern selbst nachge-
fragt. Dabei zeigen die Umfrageergebnisse, dass die Umsatzanteile der regionalen Bezugsquel-
len noch hoéher als in der Industrie sind. 54 Prozent der industrienahen Dienstleister geben an,
dass der Anteil der Dienstleistungen, der aus der Rhein-Main-Region bezogen wird, 50 Prozent
und mehr aller Dienstleistungsbeziige ausmacht (Tabelle 25). Lediglich fiir 15 Prozent der
Unternehmen macht der Anteil des regionalen Dienstleistungsbezugs weniger als zehn Pro-
zent aus. Die hohe Nachfrage bei regionalen Bezugsquellen ist dabei nahezu unabhangig von
der Beschaftigungsgrofie oder dem Exportanteil der Dienstleister. Deutliche Unterschiede gibt
es lediglich in Bezug auf die Konzernzugehorigkeit bzw. der Sitz des Unternehmens. Wahrend
60 Prozent der industrienahen Dienstleister, die keiner Unternehmensgruppe bzw. Konzern
angehodren, mindestens die Halfte ihrer Dienstleistungen aus der Region FrankfurtRheinMain
beziehen, sind es bei Dienstleistern, die einer Unternehmensgruppe bzw. einem Konzern an-
gehoren lediglich 38 Prozent. Prinzipiell werden die Dienstleistungen tiberwiegend aus jenen
Regionen bezogen, in denen sich der Hauptsitz der industrienahen Dienstleister befindet.
Dieser regionale Bezug ist — wie die Umfrageergebnisse zeigen - hier wesentlich starker ausge-

pragt als in der Industrie.
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Tabelle 25
Bezlige von industrienahen Dienstleistungen aus dem Rhein-Main-Gebiet bezogen am gesamten
Bezugsvolumen bei den industrienahen Dienstleistern, in Prozent

Anteil der Beziige von industrienahen Dienstleis- weniger als 50% und

mehr

tungen aus dem Rhein-Main-Gebiet am Gesamt- 10% 10 bis 24% 25 bis 49%
volumen der Dienstleistungsbeziige betragt ...

Unternehmen mit ... Beschaftigten

weniger als 50 15,4 16,8 13,4 54,4
50 bis 99 16,1 16,1 12,9 54,9
100 und mehr 13,2 13,2 26,2 47,4
Exportquote der Unternehmen

kleiner als 50% 15,5 20,3 17,6 46,6
50% und hoher 13,0 20,4 18,5 48,1

Basis: Antworten von 361 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Entscheidungskriterien beim Bezug industrienaher Dienstleistungen: Qualitdt, Vertrauen und

Liefersicherheit sind wichtiger als der Preis

Der Umfang der Leistungen, die aus der Region bezogen werden, hdngt nicht zuletzt auch
davon ab, von welchen Kriterien sich die Unternehmen leiten lassen. Vertrauen, Liefersicher-
heit und Qualitdt sind die drei mafdgeblichen Kriterien der Industrieunternehmen bei der
Auswahl der Dienstleister, entsprechend haben 94 bis 99 Prozent der Industrieunternehmen
geantwortet (Abbildung 29). Dem Preis kommt lediglich fiir 83 Prozent der Industrieunter-
nehmen eine grof3e Bedeutung zu, der regionalen Nahe immerhin 40 Prozent der Industrieun-

ternehmen. Bei den industrienahen Dienstleistern ist das ahnlich.

In den Experteninterviews hat sich gezeigt, dass Faktoren wie Vertrauen und Liefersicherheit
in den letzten Jahren auch aufgrund von Negativerfahrungen bei rein kostenorientierten Aus-
lagerungen ins Ausland wieder besonders in den Vordergrund geriickt sind. Als Ergebnis der
Experteninterviews zeichnet sich auch in anderer Hinsicht eine Akzentverschiebung ab: Wah-
rend in der Vergangenheit die Industrieunternehmen zur Verringerung von Abhdngigkeiten
tendenziell auf eine groflere Zahl von Lieferanten und Dienstleistern setzten, erfolgt inzwi-
schen zur Komplexitatsverringerung und Kostensenkung eher wieder eine Konzentration auf

einige wenige Bezugsquellen.
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Abbildung 29
Entscheidungskriterien der Industrieunternehmen fiir die Auswahl eines geeigneten Dienstleis-
ters, in Prozent, Mehrfachnennungen moglich

Qualitat der Leistung
Liefersicherheit

Vertrauen

Preis

Langjahrige Geschaftsbeziehung
Regionale Nadhe

Referenzen 7,4

H GroRRe Bedeutung Geringe Bedeutung Keine Bedeutung

Basis: Antworten von 181 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

5.2.2 Outsourcing und Insourcing der Industrieunternehmen

Outsourcing von Dienstleistungen aus der Industrie hdlt in abgeschwdchter Form an

Unter ,Outsourcing” bzw. ,Auslagerung” wird die externe Inanspruchnahme von Dienstleis-
tungen verstanden, die zuvor selbst erstellt wurden. Insourcing beschreibt das gegenlaufige

Verhalten, die Wiedereingliederung von Leistungen, die vormals ausgelagert wurden.

Der Trend zum Outsourcing von Dienstleistungen aus der Industrie hat sich zwar im Vergleich
zu den goer Jahren des vorigen Jahrhunderts etwas abgeschwacht, hélt aber nach wie vor an.
Unter den befragten Industrieunternehmen haben in den vergangenen zwei Jahren 18 Prozent
Betriebsteile ausgelagert (Abbildung 30, Frage 4.1 des Fragebogens). Insourcing, also die Wie-
dereingliederung vormals ausgegliederter Dienstleistungen, haben in den letzten beiden Jah-

ren nur 6 Prozent der Industrieunternehmen vorgenommen.

Beim Outsourcing steht insbesondere die Auslagerung einfacher Tatigkeiten im Vordergrund
sowie von Bereichen, in denen das eigene Unternehmen keine Kernkompetenzen besitzt. Der
Zugang zu neuen Technologien oder die Erweiterung eigener Kompetenzen spielt — wie die
Expertengesprache zeigten - bei der Entscheidung tiber Auslagerungen zunehmend eine gerin-
gere Rolle. Vielmehr ist fiir viele Unternehmen inzwischen fiir die Aufrechterhaltung der
Wettbewerbsposition wesentlich, die technologischen Kompetenzen im eigenen Haus vorhal-

ten zu konnen. Bei der Entscheidung gegen Auslagerungen ist in zunehmendem Maf3e auch
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von Bedeutung, dass bei einem Verlust des Arbeitsgebietes qualifiziertes Stammpersonal ab-

wandern konnte.

Abbildung 30
Out- und Insourcing von Dienstleistungen der Industrieunternehmen in den letzten beiden Jah-
ren, Prozent der Unternehmen
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Unternehmen mit ... Beschaftigten

Basis: Antworten von 182 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Fir die Entscheidung zugunsten der Auslagerung von Dienstleistungen sprechen die Moglich-
keiten zur Ausschopfung von Kosteneinsparungs- bzw. Effizienzsteigerungspotenzialen. Hier-
bei steht die Reduktion von Fixkosten aus Sicht der Unternehmen im Mittelpunkt der Uberle-
gungen. Auflerdem bietet die Auslagerung von Dienstleistungen den Unternehmen die Chan-
ce, sich auf die fiir die Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahigkeit zentralen Kompetenzen

zu konzentrieren.

Bei Grofdunternehmen mit mehr als 500 Beschaftigten bzw. einem Jahresumsatz von mehr als
50 Mio. Euro ist der Trend zur Auslagerung besonders ausgepragt. In mittelstandischen Un-
ternehmen begrenzen hingegen vielfach die hohe Spezialisierung und die hohe Reaktionsge-
schwindigkeit auf besondere Kundenwiinsche (Flexibilitdt) die Mdglichkeiten zum Outsour-

cing.

Bei den gefiihrten Experteninterviews wurde deutlich, dass im Falle von Auslagerung der
Trend nicht mehr zwingend in so genannte Billiglohnldnder geht. Hierzu mdgen negative
Erfahrungen beziiglich der Qualitit der Leistungen aus der Vergangenheit beitragen. Auch
spielen zunehmende Unsicherheiten beziiglich der weiteren wirtschaftlichen und politischen
Entwicklung in einzelnen Lindern eine Rolle. Zudem sind aber auch die bestehenden Eigen-

tumsverhdltnisse ein wichtiger Einflussfaktor bei derartigen Entscheidungen. So ist beispiels-
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weise bei Industrieunternehmen, an denen US-amerikanische Hedgefonds beteiligt sind, eine
wachsende Tendenz zu Verlagerungen in die Vereinigten Staaten erkennbar. Aus den Exper-
tengesprachen wurde aber auch deutlich, dass Produktionsverlagerungen in grof3em Umfang
derzeit nicht auf der Tagesordnung stehen. Dies ist nicht nur eine wichtige Voraussetzung fiir
die Sicherung des Industriestandortes FrankfurtRheinMain, sondern auch des Wissenschafts-
standortes. Forschung und Entwicklung bendétigt letztlich auch die Anwendung in rdumlicher
Ndhe. Bei der Verlagerung der Produktion ins Ausland wiirde zumindest in mittelfristiger
Perspektive die Forschung und Entwicklung mit hoher Wahrscheinlichkeit dem Produktions-

standort folgen. Diese Sichtweise bestatigt sich auch in den Expertengesprachen.

5.2.3 Perspektiven

Wachstumsimpulse fiir den Dienstleistungssektor durch Outsourcing

Wie die Untersuchungsergebnisse gezeigt haben, sind in der Region FrankfurtRheinMain
Industrie und Dienstleister aber auch die industrienahen Dienstleister untereinander aufgrund
ihrer Absatz- und Bezugsstrukturen eng miteinander verflochten. Wachstumsimpulse auf den
regionalen Dienstleistungssektor gehen von der regionalen Industrie nicht nur unmittelbar
durch die Nachfrage nach Dienstleistungen aus, sondern auch mittelbar durch den Bezug von

Dienstleistungen durch die industrienahen Dienstleister.

Bereits in den letzten Jahren waren Wachstumsimpulse durch Outsourcing in der regionalen
Industrie erkennbar. Dieser Trend diirfte sich zumindest fiir die kommenden beiden Jahre
fortsetzen. So plant gut jedes zehnte Unternehmen Dienstleistungen auszulagern und nur 4
Prozent der Unternehmen eine Wiedereingliederung vormals ausgegliederter Leistungen
(Abbildung 31, Frage 4.2 des Fragebogens). Outsourcing wird also auch kiinftig - wenn auch in
abgeschwachter Form - von Bedeutung sein, Insourcing wird jedoch - aus heutiger Sicht -

wohl kaum eine grof3e Rolle spielen.

Allerdings dirfte die Bedeutung des Outsourcing nicht allein ausschlaggebend sein fiir eine
weitere Intensivierung der Vorleistungsverflechtung. So gehen 14 Prozent der Industrieunter-
nehmen in der Region FrankfurtRheinMain gehen davon aus, dass bei ihnen der Anteil der
fremd bezogenen Dienstleistungen in den nachsten zwei Jahren zunehmen wird (Tabelle 26,
Frage 3.4 des Fragebogens). Das ist deutlich mehr als der Anteil der Unternehmen, die kiinftig
Outsourcing planen. Fiir eine zunehmende Vorleistungsverflechtung spricht auch, dass der
Anteil derjenigen, die ihre Beziige ausbauen wollen hoher ist als der Anteil derjenigen, die die

Beziige reduzieren wollen (14 Prozent im Vergleich zu 3 Prozent).
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Abbildung 31
Planungen der Industrieunternehmen zum Out- und Insourcing von Dienstleistungen in den bei-
den nachsten Jahren, Prozent der Unternehmen
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Basis: Antworten von 183 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Wahrend allerdings in den letzten beiden Jahren vor allem die Hersteller von Vorleistungsgii-
tern in hoherem Mafde Dienstleistungen extern bezogen haben, ist angesichts der Umfrageer-
gebnisse davon auszugehen, dass in den nachsten beiden Jahren dieser Prozess verstarkt in der
Konsumgiiterindustrie stattfinden wird. Nachfrageimpulse auf den Dienstleistungssektor
durch Outsourcing werden zudem weiterhin eher von grof3eren Industrieunternehmen mit 100
und mehr Beschaftigten ausgehen. Hier ist nicht nur der Anteil der Unternehmen mit kiinftig
steigenden Dienstleistungsbeziigen hoher, sondern auch der Saldo mit denjenigen, die den
Bezugsanteil absenken wollen.

Tabelle 26

Entwicklung des Anteils der bezogenen Dienstleistungen am Umsatz in den kommenden beiden
Jahren, Antworten der Industrieunternehmen in Prozent

Der Anteil der bezogenen Dienste am
Gesamtumsatz wird ...

sinken gleich bleiben steigen nicht absehbar

Industriezweig

Vorleistungsglter 2,6 77,7 11,8 7,9
Investitionsguter 3,4 77,9 13,6 51
Ge- und Verbrauchsgiiter 4,7 67,4 20,9 7,0
Unternehmen mit ... Beschiaftigten

weniger als 50 2,9 77,7 11,7 7,8
50 bis 99 3,3 70,0 16,7 10,0
100 und mehr 4,0 76,0 18,0 2,0

Basis: Antworten von 183 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.
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Produktbegleitende Dienstleistungen sind strategischer Wettbewerbsfaktor

Produktbegleitende Dienstleistungen sind Dienstleistungen, die eng verkniipft mit der Liefe-
rung von Industriegiitern sind und vom Kunden vor, wihrend oder nach der Lieferung des
Industrieproduktes in Anspruch genommen werden. Produktionsbegleitende Dienstleistungen
gewinnen als Wettbewerbsfaktor zunehmend an Bedeutung. Daher wurden in der Umfrage Art
und Umfang der produktbegleitenden Dienstleistungen bei den Industrieunternehmen der

Region sowie deren kiinftige Bedeutung erfragt.

Nun ist die Erbringung produktbegleitender Dienstleistungen wie Montage und Inbetrieb-
nahme, Wartungsarbeiten oder Kundenschulungen keine neue Erscheinung. Wahrend in der
Vergangenheit jedoch derartige Leistungen in der Industrie oftmals als ,notwendiges Ubel
erachtet wurden, werden sie nun in einem immer starker werdenden Maf3e als strategischer
Faktor im Wettbewerb eingesetzt. So bieten produktbegleitende Dienstleistungen die Mog-
lichkeit einer kundenbezogenen Produktdifferenzierung, speziell auch im Bereich standardi-
sierter Produkte. Zumindest bis zu einem gewissen Grad kann so der preisliche Wettbewerb
umgangen werden. Zudem bieten produktbegleitende Dienstleistungen die Moglichkeit zur
Erhohung der Kundenzufriedenheit und Kundenbindung, zumal die Kunden zunehmend
individuelle, auf ihre speziellen Bediirfnisse zugeschnittene Produkte, nachfragen. Schlief3lich
lassen sich durch die Ausschopfung der Moglichkeiten des ,,Cross-Selling“ Umsatz und Ertrag
auch an anderer Stelle der Wertschopfungskette erhohen. Die produktbegleitenden Dienstleis-
tungen sind somit in der Industrie zentraler Bestandteil umfassender Angebote zur Befriedi-

gung von Kundenbediirfnissen (Stille 2003, S. 336).

Drei von vier Industrieunternehmen bieten produktbegleitende Dienstleistungen an

Immerhin 24 Prozent der befragten Industrieunternehmen geben an, dass sie keine produkt-
begleitenden Dienstleistungen erbringen. Umgekehrt bedeutet dies aber auch: drei von vier
Industrieunternehmen in der Region FrankfurtRheinMain bieten ergdnzende, produktbeglei-
tende Dienstleistungen an. Im Vordergrund stehen dabei Beratungs- und Planungsleistungen,
die von 63 Prozent der Industrieunternehmen angeboten werden (Abbildung 32).Danach fol-
gen mit 43 Prozent der Nennungen Serviceleistungen, Instandhaltung und Wartung sowie
Montage/Inbetriebnahme (40 Prozent). Eine deutlich geringere Rolle spielen hingegen IT-

Leistungen; sie werden von jedem neunten Industriebetrieb als produktbegleitende Dienstleis-
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tung angeboten. Von nachrangiger Bedeutung sind Finanzierungsleistungen und Betreiber-

modelle (jeweils rund fiinf Prozent der Nennungen).

Bei den Investitionsgiiterherstellern ist der Anteil der Unternehmen mit produktbegleitenden
Dienstleistungen erwartungsgemafd hoher (85 Prozent) als etwa bei den Verbrauchsgiiterher-
stellern 68 Prozent). Dies liegt vor allem an den Montage- und Instandhaltungsleistungen, die

die meisten Investitionsgiiterhersteller anbieten.

Abbildung 32

Angebot produktbegleitender Dienstleistungen in der Industrie, in Prozent der Industrieunter-
nehmen, Mehrfachnennungen maéglich

Beratung und Planung 63,1

Service/Instandhaltung/Wartung

Montage/Inbetriebnahme

IT-Dienstleistungen

Sonstige Leistungen

Finanzierung

Betreibermodelle

Keine

Basis: Antworten von 179 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Jeder dritte Industriebetrieb erzielt mindestens zehn Prozent des Umsatzes mit produktbeglei-

tenden Dienstleistungen

Welche bedeutende Rolle produktbegleitende Dienstleistungen fiir den betriebswirtschaftli-
chen Erfolg der Industrieunternehmen inzwischen einnehmen, wird an dem Umsatzanteil
deutlich, der mit produktbegleitenden Dienstleistungen erwirtschaftet wird. Immerhin 14
Prozent der Industrieunternehmen in der Region FrankfurtRheinMain erzielen mit produkt-
begleitenden Dienstleistungen mindestens 25 Prozent ihres gesamten Umsatzes. Bei weiteren
17 Prozent betrdgt der Umsatzanteil 10 bis unter 25 Prozent. Zusammen genommen erreicht
bei 35 Prozent der Industrieunternehmen der Umsatzanteil der produktbegleitenden Dienste

25 Prozent und mehr (Abbildung 33 und Tabelle 27).

Bei den Investitionsgiiterherstellern belduft sich dieser Anteil auf 40 Prozent, und in der Vor-
leistungsindustrie ist er am geringsten. Aufderdem sind vor allem fiir kleine Industrieunter-
nehmen mit weniger als 50 Beschiftigten produktbegleitende Dienstleistungen von grofder
wirtschaftlicher Bedeutung. Dort erwirtschaften 35 Prozent der Unternehmen mehr als ein

Viertel ihres Umsatzes mit Dienstleistungen. Damit korrespondiert, dass der Anteil der pro-
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duktbegleitenden Dienstleistungen am Gesamtumsatz bei konzernunabhangigen Unterneh-
men deutlich hoher als bei Unternehmen, die einem Konzern oder Unternehmensverbund
angehoren. Wahrend bei den Industrieunternehmen, die einer Unternehmensgruppe oder
einem Konzern angehoren, lediglich acht Prozent angeben, dass der Umsatzanteil der pro-
duktbegleitenden Dienstleistungen mindestens 25 Prozent des Gesamtumsatzes ausmacht,
sind es bei den konzernunabhdngigen Unternehmen 17 Prozent.

Abbildung 33

Anteil der produktbegleitenden Dienstleistungen am Umsatz der Industrieunternehmen, Anteile
nach Umsatzklassen in Prozent

50 % und mehr
25-49%
10-24%

5-9%
<5%

37,9

Basis: Antworten von 161 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Tabelle 27
Anteil der produktbegleitenden Dienstleistungen am Gesamtumsatz der Industrieunternehmen,
in Prozent

Anteil der produktbeglei-

tenden Dienstleistungen weniger als 5 % 5 bis 9% 10 bis 24% 25 bis 49% 50% und mehr
am Umsatz betragt ...

Unternehmen mit ....

Beschiftigten

weniger als 50 32,2 32,2 16,7 7,8 11,1
50 bis 99 44,5 29,6 14,8 7,4 3,7
100 und mehr 45,4 27,3 20,5 6,8 0,0
Insgesamt 37,9 30,4 17,4 7,5 6,8

Basis: Antworten von 161 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Produktbegleitende Dienstleistungen nehmen kiinftig an Bedeutung weiter zu

In den kommenden Jahren wird die Bedeutung produktbegleitender Dienstleistungen fiir den
Geschdftserfolg der Industrie weiter steigen. Immerhin 39 Prozent der Unternehmen erwarten
einen Anstieg der Bedeutung produktbegleitender Dienstleistungen fiir den Geschéftserfolg in
den kommenden fiinf Jahren, lediglich zwei Prozent gehen von einem Bedeutungsriickgang
aus. Jeder zehnte Betrieb ist jedoch nicht in der Lage, die weitere Entwicklung zum jetzigen

Zeitpunkt abzuschdtzen (Abbildung 34).
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Abbildung 34
Die Bedeutung produktbegleitender Dienstleistungen fiir den Geschaftserfolg der Industrieunter-
nehmen, Antworten in Prozent

Die Bedeutung produktbegleitender Dienstleistungen fiir den Geschaftserfolg der Industrieunternehmen
wird in den kommenden fiinf Jahren ...

eher steigen 38,3

gleich bleiben

49,7

eher zuriickgehen 1,8

nicht absehbar 10,2

Basis: Antworten von 167 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Betrachtet man das Antwortverhalten differenziert nach Wirtschaftszweigen und Beschaftig-
tengroflenklassen, dann zeigt sich, das grofiere Industrieunternehmen sowie Investitionsgii-
terproduzenten in einem deutlich tiberdurchschnittlichen Mafde mit einem Bedeutungszu-
wachst produktbegleitender Dienstleistungen rechnen (Tabelle 28). 47 Prozent der Industrie-
unternehmen mit mindestens 100 Beschiftigten und ebenfalls 47 Prozent der Investitionsgii-
terproduzenten sind davon iiberzeugt, dass die Bedeutung produktbegleitender Dienstleistun-
gen fiir den Geschiftserfolg in den kommenden fiinf Jahren zunehmen wird.

Tabelle 28

Die Bedeutung produktbegleitender Dienstleistungen fiir den Geschaftserfolg der Industrieunter-
nehmen, Antworten in Prozent

Die Bedeutung produktbegleitender Dienstleis-
tungen fiir den Geschiaftserfolg der Industrieun-  eher zuriick- nicht abseh-

gleich bleiben eher steigen

ternehmen wird in den kommenden fiinf gehen bar

Jahren...

Industriezweig

Vorleistungsgiiter 2,9 45,6 36,8 14,7
Investitionsguter 1,8 45,6 47,4 5,2
Ge- und Verbrauchsgiiter 0 59,5 32,4 8,1
Insgesamt 1,8 49,7 38,3 10,2

Basis: Antworten von 167 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Alles in allem bestitigen die Befragungsergebnisse die grofde und zunehmende Bedeutung
produktbegleitender Dienstleistungen fiir den Geschaftserfolg von Industrieunternehmen. Sie
zeigt zugleich, dass die Unternehmen in der Region einen erheblichen Teil ihres Umsatzes mit
derartigen Geschdftsmodellen erwirtschaften. Ein regionaler Vergleich mit anderen Regionen
ist zwar nicht moglich. Gleichwohl ist deutlich geworden, dass fiir die Beurteilung der Ausstat-
tung einer Region mit industrienahen Dienstleistungen dieser Aspekt von nicht unerheblicher

Bedeutung ist.
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7.1 Auslandsmarkte

Export von Dienstleistungen deutlich gestiegen

Seit Jahrzehnten fiihrt der Megatrend der so genannten ,Internationalisierung” bzw. ,,Globali-
sierung“ zu massiven strukturellen Veranderungen. Vor allem fiir den (wissensintensiven)
Dienstleistungssektor ist dies eine entscheidende Entwicklungsdeterminante. Dabei kamen
und kommen die mafdgeblichen Impulse aus dem Einsatz moderner Informations- und Kom-
munikationstechnologien. Wahrend frither fiir den Dienstleistungsbereich das Uno-Actu-
Prinzip dominierte, das die zeitliche und rdumliche Einheit der Erstellung und der Inan-
spruchnahme von Dienstleistungen unterstellt, haben die modernen IuK-Technologien zu
einer zunehmenden Standortungebundenheit von Dienstleistungen gefiihrt und dazu beige-
tragen, dass die Export von Dienstleistungen deutlich erleichtert wird.

Abbildung 35
Entwicklung der Exportquote in den letzten beiden Jahren, Antworten in Prozent

Der Anteil des Umsatzes mit dem Ausland ist
in den letzten beiden Jahren ...

m gesunken 1 etwa gleich geblieben M gestiegen

66,2

Industrie Dienstleister

Basis: Antworten von 482 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Um das Exportverhalten der heimischen Dienstleistungsunternehmen abschdtzen zu konnen,
wurden die industrienahen Dienstleistungsunternehmen nach ihrer aktuellen Exportentwick-
lung und nach den Exporterwartungen gefragt. Demzufolge gaben 23 Prozent der industriena-
hen Dienstleister an, dass in den letzten beiden Jahren der Exportanteil am Gesamtumsatz
gestiegen ist. Lediglich u Prozent verzeichneten einen Riickgang des Exportanteils (Abbildung

35). Bei den Dienstleistern, die bereits stark international ausgerichtet sind (Exportquote von

87



DIW Berlin: Politikberatung kompakt 118

7 Wachstumspotentiale von industrienahen Dienstleistern

50 und mehr Prozent), ist der Anteil derjenigen mit gestiegener Exportquote mit tiberdurch-
schnittlich hoch (47 Prozent). Im Vergleich mit der Entwicklung in der Industrie zeigt sich,
dass die hier befragten Dienstleister den Auslandsmarkten eine nicht unbedeutende Rolle

beimessen.

Bei 27 Prozent der industrienahen Dienstleister dominiert das Auslandsgeschdft

Inzwischen erzielen 27 Prozent der industrienahen Dienstleister in der Region Frankfur-
tRheinMain mindestens die Halfte ihres Umsatzes mit dem Auslandsgeschift (Tabelle 29).
Dies ist ein fast so hoher Anteil wie in der Industrie. Dort gibt jeder dritte Betrieb an, mindes-
tens 50 Prozent des Gesamtumsatzes mit dem Exportgeschaft zu erwirtschaften. Insgesamt ist
aber der Exportanteil bei industrienahen Dienstleistern nach wie vor deutlich geringer als in
der Industrie. Bei 62 Prozent der Dienstleister liegt die Exportquote unter 25 Prozent, in der
Industrie sind es lediglich 38 Prozent.

Tabelle 29

Exportquote 2016, in Prozent

A CLREEICRITTERT CHE1) 0 bis 24% 25 bis 49% 50 bis 74% 75% und mehr

Umsatz 2016 betragt ...
Netzwerk Industrie

Industrie 38,1 28,8 18,7 14,4
Industrienahe Dienstleister 61,5 11,3 10,4 16,7

Basis: Antworten von 360 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Starke Exportausrichtung vor allem bei Engineering und Fuk

Aufgrund der hohen Heterogenitat des Sektors ,industrienahe Dienstleistungen“ verwundert
es nicht, dass auch der Exportanteil sehr unterschiedlich ist. Besonders hoch ist der Anteil der
Auslandsumsidtze in besonders wissensintensiven Bereichen wie zum Beispiel bei den tech-
nisch-physikalischen Ingenieurbiiros sowie in der Forschung und Entwicklung. In diesen bei-
den Bereichen gibt tiber die Halfte der befragten Unternehmen an, den tiberwiegenden Teil
des Gesamtumsatzes mit dem Auslandsgeschift zu erzielen. Diese sehr starke internationale
Ausrichtung der Unternehmen hat sich auch in den gefithrten Experteninterviews bestatigt.
Dabei hat sich auch gezeigt: Bei der Standortwahl der Vergangenheit war fiir diese Unterneh-
men nicht die regionale Ndhe zur Industrie oder anderen Dienstleistungsunternehmen das
entscheidende Kriterium, sondern die sehr gute internationale Verkehrsanbindung an den

Flughafen Frankfurt am Main. Zudem werden speziell von diesen Unternehmen die ver-
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gleichsweise gute Verfligbarkeit an qualifizierten Fachkraften, Kooperationsmdglichkeiten mit

Hochschulen und Forschungseinrichtungen sowie Angebote in Industrieparks geschatzt.

Wachstumstreiber ist der Export

Die starke Exportausrichtung in den Bereichen Engineering sowie Forschung und Entwicklung
hat nach Angaben der interviewten Unternehmensvertreter einen wesentlichen Grund darin,
dass Grof3investitionen in der Industrie derzeit vor allem im Ausland vorgenommen werden
und die Investitionstatigkeit in der heimischen Industrie als insgesamt sehr verhalten einge-
schatzt wird. Eine Trendwende ist hier nicht erkennbar, weshalb sich diese Unternehmen in

den kommenden Jahren in noch starkerem MafSe dem Auslandsgeschaft zuwenden mochten.

Rund jeder vierte industrienahe Dienstleister in der Region FrankfurtRheinMain erwartet in
den kommenden beiden Jahren einen Anstieg des Exportanteils am Gesamtumsatz, lediglich
sieben Prozent gehen von einem Riickgang aus (Abbildung 36). Allerdings geben angesichts
der unsicheren zukiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung in wichtigen Exportmarkten wie
dem Euro-Raum, China, Russland und dem Nahen und Mittleren Osten auch 17 Prozent der

Dienstleister an, dass die Zukunftsperspektiven nicht absehbar sind.

Abbildung 36
Entwicklung der Exportquote der industrienahen Dienstleister, in Prozent

Der Anteil des Umsatzs mit dem Ausland wird in den kommenden beiden Jahren...
m eher steigen  m eher sinken = gleich bleiben nicht absehbar

Ry

Basis: Antworten von 488 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Angesichts der Umfragewerte diirfte dabei der Exportanteil nicht nur bei den technischen
Ingenieurbiiros und im Bereich der Forschung und Entwicklung zunehmen. So erwarten 31
Prozent der IT-Dienstleister ein wachsendes Exportgeschift, wahrend lediglich sieben Prozent
von einem Riickgang ausgehen. Uberdurchschnittlich sind die Wachstumserwartungen in

Bezug auf das Auslandsgeschaft auch bei Logistikunternehmen.
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7.2 Insourcing

Zwar kein signifikanter Trend zum Insourcing in der Industrie, aber ...

Die Unternehmensumfrage hat verdeutlicht, dass in der Industrie nur in einem relativ gerin-
gen Umfang vormals ausgelagerte Dienstleistungen wieder eingegliedert werden. Lediglich
sieben Prozent der Industrieunternehmen geben an, dass sie in den letzten beiden Jahren
derartige Schritte unternommen haben. In den Experteninterviews wurden hierfiir beispiels-
weise Logistik-Dienstleistungen und die Lagerhaltung benannt. Fiir die kommenden beiden
Jahre planen jedoch gerade einmal vier Prozent eine Wiedereingliederung von Dienstleistun-
gen in das Industrieunternehmen. Ein deutlicher Trend in der Industrie zur Wiedereingliede-
rung - wie sie die Handelskammer Hamburg in Threr Studie feststellt (Handelskammer Ham-

burg 2013, S. 22ff) - ist zumindest in der Region FrankfurtRheinMain (noch) nicht erkennbar.
... Wachstum durch Insourcing bei technologieorientierten Dienstleistern und im Grofshandel

Anders ist die Lage bei den industrienahen Dienstleistungsunternehmen. Bei den Expertenge-
sprachen zeigte sich in einzelnen Wirtschaftszweigen eine deutliche Tendenz zur Eingliede-
rung von Leistungen, die bisher nicht vom eigenen Unternehmen erbracht wurden. Speziell im
Engineering-Bereich steht beispielsweise die Ubernahme von Generalplanungsleistungen im
Vordergrund. Damit reagiert man auf veranderte Bedirfnisse der Kunden, die ein moglichst
umfassendes Leistungsangebot aus einer Hand erwarten. Mit der Erweiterung des Leistungs-
portfolios durch Insourcing erhoffen sich diese in der Regel stark exportorientierten technolo-
gieintensiven Dienstleister vor allem Vorteile im internationalen Wettbewerb. In anderen
Wirtschaftszweigen sollen durch das Insourcing von Leistungen Einsparpotenziale ausge-
schopft werden. Aufgrund der zunehmenden Spezialisierung der Unternehmen bei gleichzeitig
wachsendem Komplexitdtsgrad der Leistungen und der technischen Systeme haben sich spezi-
ell im Mittelstand in Teilbereichen wie etwa den IT-Dienstleistungen die Kalkulationsgrundla-
gen fiir die Entscheidung ,Eigen- oder Fremdbezug“ verandert. Dies fiihrt dazu, dass die Ei-
generstellung zunehmend als die kostengiinstigere und/oder qualitativ bessere Moglichkeit
angesehen wird. Und ein weiterer Aspekt wird aus den Unternehmensinterviews deutlich: Die
Grenzen zwischen Dienstleistung und Fertigung verschwimmen auch bei den Dienstleistungs-
unternehmen in zunehmenden Maf3e. Ob zum Beispiel in Ingenieurbtiros oder im GrofShandel
mit Industriegiitern - auch in Dienstleistungsunternehmen finden inzwischen im Zuge der

Projektabwicklung Fertigungsprozesse zur Erstellung von Sachgiitern statt.
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und industrienaher Dienstleister

8.1 Uberblick

Die Entwicklungschancen von Unternehmen werden von zahlreichen Faktoren beeinflusst,
deren Bedeutung im Einzelfall sehr unterschiedlich sein kann. Dies gilt auch fiir das raumliche
Umfeld von Unternehmen. Im Folgenden wird daher untersucht, welche Standortbedingungen
die Unternehmen im Rhein-Main-Gebiet fiir ihren Geschaftserfolg fiir wesentlich halten und
wie sie die Bedingungen an ihrem Standort bewerten. Zu beriicksichtigen ist, dass damit die
Einschatzungen der Unternehmer erfasst werden, nicht jedoch die tatsachlichen Gegebenhei-
ten am Standort. Einschdtzungen miissen zwar nicht immer mit der Realitdt ibereinstimmen.
Sie sind aber insofern von Bedeutung, als sie Meinungen von Entscheidungstragern sind und

somit unmittelbar handlungsrelevant.

In die Untersuchung wurden nur solche Standortmerkmale einbezogen, deren Bedeutung
erfahrungsgemaf? fiir viele Unternehmen relativ grof ist. Dazu zdhlen die regionalen Absatz-
und Bezugsmadrkte, der regionale Arbeitsmarkt, das regionale Angebot an Wissen, das Fla-
chenangebot, die Wohnqualitat der Mitarbeiter, die tiberregionale Erreichbarkeit der Region,
die Leistungsfahigkeit der ortlichen Verwaltung sowie der Selbstverwaltungsorgane der Wirt-
schaft vor Ort. Insgesamt sind 23 Standorteigenschaften abgefragt worden, die das raumliche
Umfeld erfassen. Die Standorteigenschaften werden anhand von zwei Gesichtspunkten erfasst,
der Bedeutung, die das Unternehmen einem Standortfaktor beimisst und die Standortqualitat:
Die Bedeutung einzelner Standortmerkmale wird am Anteil der Unternehmen gemessen, fiir
die das jeweilige Merkmal von grofder oder von geringer Bedeutung ist. Die Standortqualitat
wird daran gemessen, ob ein Unternehmen die Situation vor Ort als ungiinstig, neutral oder

glinstig beurteilt.
Digitale Infrastruktur inzwischen wichtigster Standortfaktor

Die Befragungsergebnisse zeigen zahlreiche Gemeinsamkeiten von Industrieunternehmen und
den industrienahen Dienstleistern, aber auch einige deutliche Unterschiede. In den folgenden
beiden Grafiken werden zundchst alle abgefragten Standortfaktoren in Bezug auf ihre Bedeu-
tung jeweils fiir Industriebetriebe und fiir industrienahe Dienstleister dargestellt (Abbildung
39 und Abbildung 40). Erginzend wurde eine getrennte Auswertung nach Unternehmensgro-

{3e (Beschaftigtenzahl) und Lage der Unternehmen vorgenommen.
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Aus Sicht der Unternehmen des Netzwerks Industrie ist die Verfligbarkeit digitaler Inf-
rastruktur inzwischen der wichtigste Standortfaktor. 88 Prozent der Industrieunter-
nehmen und 91 Prozent der industrienahen Dienstleister messen ihr eine grofde Bedeu-
tung zu (Abbildung 37, Abbildung 38 und Tabelle 43 im Anhang). Diesem Aspekt mes-
sen grofde wie kleine Unternehmen eine prioritire Bedeutung zu (Tabelle 44 und Ta-
belle 45 im Anhang). Dies verdeutlicht einmal mehr, wie weit die Digitalisierung in den
Unternehmen vorangeschritten und die Bereitstellung einer leistungsfahigen und si-
cheren digitalen Infrastruktur inzwischen zur Schliisselgrofie fiir die Wettbewerbsfa-
higkeit von Wirtschaftsstandorten geworden ist. Bei der Beurteilung der Qualitat der
digitalen Infrastruktur in der Region halten sich bei der Industrie die Anteile derjeni-
gen, die die digitale Infrastruktur positiv bewerten und derjenigen, die sie negativ be-
werten in etwa die Waage (28 zu 26 Prozent, Abbildung 39). Bei den industrienahen
Dienstleistern tiberwiegen die positiven Stimmen (23 zu 39 Prozent, Abbildung 40).
Starke Gemeinsamkeiten von Industrie und Dienstleistern in Hinblick auf ihre Bedeu-
tung gibt es auch beim Angebot an berufserfahrenen Fachkrdften, das fiir 86 Prozent
der Industrieunternehmen und 75 Prozent der Dienstleister von grofer Bedeutung ist.
Auch in dieser Hinsicht sind keine groflen Unterschiede zwischen grofleren und klei-
nen Unternehmen zu erkennen (Tabelle43 im Anhang) Fiir beide Unternehmensgrup-
pen wird die Situation als iiberwiegend ungiinstig bewertet: Von den Industrieunter-
nehmen beurteilen 40 Prozent der Unternehmen die Lage als ungiinstig und 10 Prozent
als giinstig, bei den industrienahen Dienstleistern ist die Relation 38 zu 12 Prozent.

Zu den weiteren Standortfaktoren, die fiir etwa die Halfte der Unternehmen sehr wich-
tig sind, zdhlen die Verkehrsverhdltnisse (Anbindung an das tiberértliche Straffennetz,
Parkplatzangebot fiir Kunden und Mitarbeiter, Erreichbarkeit des Flughafens und
OPNV), der Sicherstellung einer leistungsfihigen Energieversorgung und die Hohe des
ortlichen Gewerbesteuerhebesatzes. Hier sind die Beurteilungen der Standortqualitat
in beiden Unternehmensgruppen tiberwiegend positiv (Saldo aus den Antworten ,un-
glinstig“ und ,glinstig“) mit Ausnahme der Gewerbesteuerbelastung sowie der Park-
platzsituation fiir Mitarbeiter und Kunden bei den industrienahen Dienstleistern.

In der Industrie zahlt ferner die Verfiigbarkeit geeigneter Lehrstellenbewerber zu den
zehn wichtigsten regionalen Standortfaktoren, wdahrend bei den industrienahen
Dienstleistern das Angebot an Hochschulabsolventen auf dem Arbeitsmarkt von star-
kerer Bedeutung ist. Hier spiegeln sich auch die unterschiedlichen Beschaftigungs-

strukturen zwischen Industrie und industrienahen Dienstleistern wider. Zudem spielt
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die Hohe der Mieten fir Gewerbe- und Buroflachen als Standortfaktor fir industriena-
he Dienstleister eine entscheidende Rolle.

Abbildung 37
Bedeutung ausgewahlter Standortbedingungen fir Industrieunternehmen, Anteile in Prozent

Der jeweilige Standortfaktor hat ...

M grolRe Bedeutung ™ geringe Bedeutung keine Angabe

Digitale Infrastruktur

Angebot an berufserfahrenen Fachkréften
Anbindung an das Uberortliche StralRennetz
Leistungsfahige Energieversorgung
Gewerbesteuerhebesatz

Parkplatzangebot (Kunden, Mitarbeiter)
Erreichbarkeit des Flughafens

Offentlicher Nahverkehr

Angebot an geeigneten Lehrstellenbewerbern
Nahe zu Dienstleistungsunternehmen
Information und Unterstiitzung durch IHK
Né&he zu Industrieunternehmen

N&he zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen
Anbindung an das tiberértliche Schienennetz
Service der Wirtschaftsforderung

Angebot an Hochschulabsolventen
Wohnraumangebot fiir unsere Mitarbeiter
Angebot an Kinderbetreuungseinrichtungen
Mieten fiir Gewerbe- und Buroflachen
Service der Kommunalverwaltung

Angebot an Industrieflachen

Angebot an sonstigen Gewerbe- und Biiroflachen

Service des Gewerbe-/Industrieparks

Basis: Antworten von 182 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.
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Abbildung 38
Bedeutung ausgewahlter Standortbedingungen fir industrienahe Dienstleister, Anteile in Prozent

Der jeweilige Standortfaktor hat ....

W grolRe Bedeutung 1 geringe Bedeutung keine Angabe

Digitale Infrastruktur

Anbindung an das liberdrtliche Straennetz
Angebot an berufserfahrenen Fachkraften
Parkplatzangebot fiir Mitarbeiter/Kunden
Gewerbesteuerhebesatz

Offentlicher Nahverkehr

Erreichbarkeit des Flughafens

Leistungsfagige Energieversorgung

Mieten fiir Gewerbe- und Biroflachen

Nahe zu Dienstleistungsunternehmen
Anbindung an das liberdrtliche Schienennetz
Angebot an Hochschulabsolventen

Nahe zu Industrieunternehmen

Information und Unterstiitzung durch die IHK
Ndhe zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen
Wohnraumangebot fiir unsere Mitarbeiter
Angebot an sonstigen Gewerbe- und Blroflachen
Service der Wirtschaftsforderung

Angebot an Kinderbetreuungseinrichtungen
Angebot an geeigneten Lehrstellenbewerbern
Service der Kommunalverwaltung

Service des Gewerbe-/Industrieparks

Angebot an Industrieflachen

Basis: Antworten von 383 Unternehmen.
Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

e Fiir zwei Flnftel der Industrieunternehmen ist die Nahe zu Dienstleistungsunterneh-
men von grofler Bedeutung und die Nahe zu anderen Industrieunternehmen fiir knapp
zwei Flnftel. Die raumliche Ndhe ist also kein zentraler Standortfaktor. Dies tiber-
rascht nicht, da - wie bereits bei der Untersuchung zu den Entscheidungskriterien fiir

die Wahl von Leistungsanbietern deutlich wurde - die regionale Ndhe nur in Kombina-
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tion mit anderen Faktoren wie Qualitit, Liefersicherheit, Vertrauen und Preis zum
Tragen kommt. Die Bewertungen der Unternehmen sind im Saldo positiv und verdeut-
licht, dass sie mit ihren Lieferanten im Grofen und Ganzen zufrieden sind: Nur sehr
wenige Unternehmen haben sich nur negativ gedufiert (Ndhe zu Dienstleistungsunter-
nehmen: 4 Prozent, Nahe zu Industrieunternehmen 6 Prozent) aber ein erheblicher
Teil positiv (31 und 27 Prozent). Bei den industrienahen Dienstleistern zeigt sich ein
vergleichbares Bild: Die Ndhe zu Industrieunternehmen ist fiir 35 Prozent besonders
wichtig und fiir 48 Prozent die Ndhe zu anderen Dienstleistern. Auch hier tibertreffen
sie positiven Bewertungen die negativen deutlich.

Vergleichsweise gering ist der Anteil der Unternehmen, die die Ndahe zu Hochschulen
und Forschungseinrichtungen als besonders wichtig ansehen (jeweils 30 Prozent in
beiden Gruppen). Dies verwundert nicht, da nicht alle Unternehmen FuE betreiben
bzw. nicht alle FuE-treibenden Unternehmen Kooperationen mit Hochschulen und
Forschungsbeinrichtungen eingehen. Insgesamt fdllt jedoch das Urteil tiber die regio-

nale Forschungsinfrastruktur weit iberwiegend positiv aus.

Weitere detaillierte Angaben zu Bedeutung und Bewertung der Standortsituation sind im

Anhang zu finden (Tabelle 43 bis Tabelle 52).
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Abbildung 39
Bewertung ausgewabhlter Standortbedingungen durch Industrieunternehmen, Anteile in Prozent

Fiir den jeweiligen Standortfaktor ist die Situation ...

W unglinstig M neutral = glnstig keine Bewertung

Gewerbesteuerhebesatz ,27,3
Angebot an berufserfahrenen Fachkraften 10,4 5,5
Angebot an Lehrstellenbewerbern 96 84

Digitale Infrastruktur 6,6
Wohnraumangebot fiir Mitarbeiter 8,5
Offentlicher Nahverkehr 7,8
Mieten fiir Gewerbe- und Biiroflachen 10,5
Angebot an sonstigen Gewerbe- und Biiroflachen 9,6
Angebot an Industrieflachen 9,2
Angebot an Kinderbetreuungseinrichtungen 09
Anbindung an das liberértliche Schienennetz 7,8
Parkplatzangebot fiir Kunden und MA 9,5
Service der Wirtschaftsférderung 10,7 7,9
Service der Kommunalverwaltung 10,1
Service des Gewerbe-/Industrieparks 13,7
Anbindung an das liberdrtliche StraRennetz 8,9
Leistungsfahige Energieversorgung 7,8
N&he zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen 09
Angebot an Hochschulabsolventen 10,1
Né&he zu Industrieunternehmen 10,1
Information und Unterstiitzung durch die IHK 5,6
Nahe zu Dienstleistungsunternehmen 8,9
Erreichbarkeit des Flughafens 8,3

Basis: Antworten von 182 Unternehmen.
Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.
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Abbildung 40
Bewertung ausgewabhlter Standortbedingungen durch industrienahe Dienstleister, Anteile in
Prozent

Fiir den jeweiligen Standortfaktor ist die Situation ...

W unglinstig M neutral ™ glnstig keine Bewertung

Gewerbesteuerhebesatz 6,5 7,6
Angebot an berufserfahrenen Fachkraften 11,7 4,7
Parkplatzangebot fiir Kunden und MA 7,7
Wohnraumangebot fiir Mitarbeiter 94 8,0
Mieten fiir Gewerbe- und Biroflachen 9,1
Digitale Infrastruktur 53
Angebot an Lehrstellenbewerbern 13,0
Angebot an Kinderbetreuungseinrichtungen 54 11,3
Offentlicher Nahverkehr 7,7
Angebot an sonstigen Gewerbe- und Biroflachen 11,0
Service der Wirtschaftsférderung 10,5 10,8
Angebot an Hochschulabsolventen 10,0
Anbindung an das liberdrtliche Schienennetz 7,2
Service der Kommunalverwaltung 11,9
Angebot an Industrieflachen 12,2
Anbindung an das liberdortliche Straennetz 7,9
Information und Unterstiitzung durch die IHK 8,9
Service des Gewerbe-/Industrieparks 12,7
N&he zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen 10,2
Né&he zu Industrieunternehmen 10,6
Erreichbarkeit des Flughafens 9,2
Nahe zu Dienstleistungsunternehmen 10,2
Leistungsfahige Energieversorgung 7,0

Basis: Antworten von 383 Unternehmen.

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.
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8.2 Ausgewadhlte Standortfaktoren

Im Folgenden wird eine Reihe ausgewdhlter Standortfaktoren vertieft untersucht. Die Ausfiih-
rungen basieren im Wesentlichen auf den Ergebnissen der Unternehmensgesprache und wer-

den erganzt um die Ergebnisse der Unternehmensbefragung.

8.2.1 Standortfaktor , Digitale Infrastruktur”

Starke regionale Unterschiede bei der Qualitdt der digitalen Infrastruktur

Wie bereits ausgefiihrt, ist die digitale Infrastruktur in Bezug auf Schnelligkeit, Leistungsfahig-
keit und Ausfallsicherheit fiir das Netzwerk Industrie von entscheidender Bedeutung. Keinem
anderen der abgefragten Standortfaktoren wird von so vielen Industriebetrieben und indust-
rienahen Dienstleistern eine so grofle Bedeutung beigemessen. Inwieweit die digitale Infra-
struktur den notwendigen Erfordernissen entspricht, wird von den Unternehmen jedoch stark
unterschiedlich bewertet. 35 Prozent der Unternehmen des Netzwerks Industrie bewerten die
Situation als ,glinstig“, 24 Prozent hingegen als ,ungilinstig“. Dabei zeigt sich, dass selbst in-
nerhalb der Kernstddte Gebiete mit unzureichender digitaler Infrastruktur bestehen. Beson-
ders ungiinstig erscheint angesichts der Umfragewerte dabei die Situation in der Stadt Aschaf-
fenburg, wahrend in der Stadt Darmstadt die digitale Infrastrukturausstattung tiberdurch-
schnittlich gut beurteilt wird. Besonders problematisch ist die Situation dariiber hinaus im
Landkreis Aschaffenburg sowie im Kreis Darmstadt-Dieburg. Grundsatzlich gibt es in Teilen
aller Stadte und Landkreise Verbesserungsbedarf in Bezug auf die Versorgung mit Breitband-
bzw. Glasfaseranschliissen. Stellenweise bestehen in Gewerbegebieten sogar noch Mangel im
Mobilfunknetz. Angesichts der hohen Bedeutung, die dem Standortfaktor , Digitale Infrastruk-
tur fir die Wettbewerbs- und Zukunftsfiahigkeit zukommt, muss die Tatsache Sorge bereiten,

dass jedes vierte Unternehmen die Situation als ungiinstig einschatzt.

8.2.2 Standortfaktor , Verfiigbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte”

Kein Mangel an Hochschulabsolventen - aber an berufserfahrenen Fachkrdften

In den Experteninterviews wurde von den Unternehmen des Netzwerks Industrie hervorgeho-
ben, dass die Verfligbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte in der Region FrankfurtRheinMain im
Vergleich zu anderen Regionen Deutschlands relativ giinstig ist. Einen wichtigen Anteil hat
dabei vor allem auch das in quantitativer und qualitativer Hinsicht gute Angebot an guten
Hochschulabsolventen. Gleichwohl bereitet der Fachkraftemangel auch in der Region Sorgen.
Es besteht zwar derzeit aus Sicht der Unternehmen kein Mangel an jungen Hochschulabsol-

venten, wohl aber an berufserfahrenen Fachkraften. Hier schdtzen 40 Prozent der Industriebe-
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triebe und 38 Prozent der industrienahen Dienstleister die Situation als ,ungiinstig“ ein. Der
Fachkraftemangel besteht im gesamten Netzwerk Industrie, unabhdngig von der Unterneh-
mensgrofde. Dabei ergab sich aus den Experteninterviews, dass es nicht nur im technischen
Bereich Schwierigkeiten bei den Stellenbesetzungen gibt, sondern auch bei qualifizierten Ver-
waltungstatigkeiten. Zudem bestehen Engpdsse bei Tatigkeiten mit geringeren Qualifikations-
anforderungen. Das gilt zum Beispiel bei Fahrzeugfiihrern oder im Umwelt- und Entsorgungs-
bereich. Hier erhoffen sich die Unternehmen durchaus auch eine Verbesserung ihrer Situation
aufgrund des derzeitigen Fliichtlingszustroms aus Deutschland - vorausgesetzt, dass die In-
tegration erfolgreich gelingt. Insgesamt wird sich aus Sicht der Unternehmen der Anteil der
Beschaftigten mit geringer Qualifikation innerhalb des Netzwerks Industrie in den kommen-
den Jahren aber weiter deutlich verringern. Anderungen des Anforderungsprofils der Beschif-
tigten werden sich dabei insbesondere aus der zunehmenden Digitalisierung der betrieblichen

Prozesse ergeben.
Angebot an geeigneten Lehrstellenbewerbern wird zunehmend zum Risiko

Vergleichsweise ungiinstig wird seitens der Industrie und der Dienstleister auch das Angebot
an geeigneten Lehrstellenbewerbern in der Region eingeschatzt. Hier beurteilen 32 Prozent der
an der schriftlichen Umfrage beteiligten Industriebetriebe und 37 Prozent der Dienstleister mit
mindestens 100 Beschaftigten die Situation als ,ungiinstig“. Sorge bereitet den Unternehmen
vor allem die haufig geringe Ausbildungseignung der Schulabganger. Hinzu kommt die Ange-
botsverknappung als Folge des Geburtenriickgangs der Vergangenheit sowie der Zunahme der

Studierendenzahl.

8.2.3 Standortfaktor ,,Mobilitat”

Erreichbarkeit des Flughafens und iiberértliche Strafsenanbindung gréfSte Standortvorteile

Einmal mehr bestatigt sich auch in dieser Umfrage, dass die Erreichbarkeit des Frankfurter
Flughafens von den Unternehmen als der zentrale Standortvorteil gesehen wird. Rund zwei
Drittel aller Unternehmen des Netzwerks Industrie bewerten hier die aktuelle Situation als
»gunstig®, lediglich drei Prozent als ,unglinstig“. Allerdings haben die gefiihrten Interviews
gezeigt, dass bei der Bewertung grundsatzlich die unmittelbare Ndhe und die schnelle Erreich-
barkeit mit dem eigenen Pkw oder dem Taxi als Standortvorteile betrachtet werden. Wenn es
um die Frage nach der Erreichbarkeit des Flughafens mit dem Offentlichen Personennahver-
kehr (OPNV) geht, zeigt sich ein sehr viel differenzierteres Bild. Vor allem im Umland der
Kernstadte wird von einem Teil der Unternehmen ein erheblicher Verbesserungsbedarf gese-

hen. Vor diesem Hintergrund wiirde aus Sicht der Unternehmen beispielsweise die Realisie-
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rung der Regionaltangente West zu einer erheblichen Verbesserung der Standortbedingungen

beitragen.

Die Anbindung an das tiberortliche Strafdennetz lasst sich auf der Grundlage der Unterneh-
mensumfrage als der zweite zentrale Standortvorteil der Region identifizieren. 60 Prozent der
Unternehmen des Netzwerks Industrie bewerten die Straflenanbindung als ,glinstig”. Aller-
dings wird die zunehmende Verkehrsbelastung auf den Straflen und die damit verbundenen
Staus insbesondere in den Zeiten des Berufsverkehrs als wesentliches Problem in der Rhein-
Main-Region gesehen. In den Experteninterviews wurde unter anderem auf die Problematik
des weiter iiberproportional wachsenden Giitertransports auf der Strafle hingewiesen. Dabei
wurde auch kritisiert, dass den Mdglichkeiten einer Verlagerung des Giiterverkehrs von der
Strafde nicht nur auf die Schien, sondern auch auf das Schiff bislang zu wenig Beachtung ge-
schenkt wird, zumal dies nicht nur zu einer Entlastung des Strafdenverkehrs, sondern auch zu

einer Kostenentlastung der Unternehmen fiihren konnte.
Anbindung des Umlands an den OPNV ausbaufiihig

Regional unterschiedlich fillt naturgemaf die Beurteilung des Offentlichen Personennahver-
kehrs aus. So gehért der OPNV gleichermafien zu den Standortfaktoren mit der héchsten
Zufriedenheit und dem hochsten Handlungsbedarf. Wahrend die Situation in den Kernstadten
Aschaffenburg, Darmstadt, Frankfurt am Main und Offenbach am Main ganz tiberwiegend als
befriedigend bis gilinstig einschatzen, tiberwiegt etwa in den Landkreisen Miltenberg und dem
Odenwaldkreis die Unzufriedenheit. Neben der Anbindung des Umlandes der Kernstadte
wurde von Unternehmerseite aber auch grundsadtzlich die Tarifstruktur in der Rhein-Main-
Region und die Kosten der Nahverkehrsnutzung - insbesondere im Vergleich zu anderen Re-
gionen Deutschlands - kritisiert. An einzelnen sozialen Brennpunkten innerhalb der Region
bereitet den Unternehmen auch das Thema Sicherheit der Belegschaft auf dem Weg von der

Haltestelle zum Arbeitsplatz Sorgen.
Parkplatzangebot ist Handicap fiir viele Dienstleister

Fiir viele industrienahe Dienstleister ist ein ausreichendes Parkplatzangebot fiir Kunden und
Mitarbeiter unverzichtbar. Hier zeigen sich aber speziell in den Kernstddten erhebliche Defizi-
te. 27 Prozent der industrienahen Dienstleister insgesamt schatzen die Parkplatzsituation als
ungiinstig ein. Besonders negativ wird die Situation dabei von den Unternehmen in den Stad-
ten Darmstadt und Frankfurt am Main beurteilt. In den Experteninterviews wurden von in-
dustrienahen Dienstleistern auch die wenig unternehmerfreundlichen Parkverordnungen in

den Innenstddten kritisiert. So ist es etwa in Frankfurt am Main in einigen Innenstadtberei-
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chen nur Anwohnern mit Parkausweis gestattet, dort zu parken. Unternehmen, die wesentlich

zum Steueraufkommen der Stadt aufkommen, sind von dieser Regelung ausgeschlossen.

8.24 Standortfaktor , Leistungsfihige Energieversorgung”

Handlungsbedarfwird aufgrund relativ giinstiger Energiepreise unterschdtzt

Fiir die Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes zahlt die Sicherstellung einer leistungsfa-
higen Energieversorgung zu den wichtigsten Standortbedingungen. Rund Dreiviertel aller
Industriebetriebe messen ihr eine grofde Bedeutung zu. Aufgrund der geringeren Energieinten-
sitat ist dieser Anteil bei industrienahen Dienstleister geringer. Aber auch hier ist dieser
Standortfaktor zumindest fiir jedes zweite Unternehmen von grofder Bedeutung. Bemerkens-
wert ist, dass sowohl in der Industrie als auch bei den industrienahen Dienstleistern die leis-
tungsfdhige Energieversorgung zu den Standortfaktoren zahlt, bei welcher der geringste Hand-
lungsbedarf gesehen wird. Lediglich acht Prozent der Industriebetriebe und zwei Prozent der
industrienahen Dienstleister schatzen die aktuelle Situation als ,ungiinstig“ ein. Zu dieser
positiven Einschitzung mogen vor allem die aufgrund des Rohol-Uberangebots auf dem
Weltmarkt relativ glinstigen Energiepreise beitragen. Hinzu kommt, dass ein zentrales Thema
fir die Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Industriestandortes Deutschland, die Bewaltigung
der so genannten Energiewende, derzeit von anderen Themen in der 6ffentlichen Diskussion

uberlagert wird.

8.2.5 Standortfaktor , Kooperationen/Netzwerke“

Ndhe zu Industriekunden und Dienstleistern wird positiv bewertet

Wie bereits ausgefiihrt, bestehen enge Leistungsverflechtungen auf den Absatz- und Beschaf-
fungsmarkten zwischen Industrie und Dienstleistern innerhalb der Region FrankfurtRhein-
Main. Die regionale Ndhe zu Industriekunden und Dienstleistern wird daher auch von den
Unternehmen des Netzwerks Industrie grundsatzlich positiv eingeschatzt. Lediglich vier Pro-
zent der Unternehmen bewerten die Nahe zu Industriekunden als ,ungiinstig®, in Bezug auf
die Nahe zu Dienstleistern sind es sogar nur drei Prozent. Daraus kann jedoch umgekehrt
nicht gefolgert werden, dass die unmittelbare raumliche Nahe zu Kunden und Lieferanten
innerhalb des Netzwerks Industrie als ausgeprigte Stirke der Region FrankfurtRheinMain
angesehen wird. Die Ndhe zu den Dienstleistern werden von 35 Prozent der Unternehmen als
»gunstig“ eingeschdtzt, die Nahe zu Industrieunternehmen lediglich von 29 Prozent. Hier
spiegelt sich auch wider, dass FrankfurtRheinMain im Vergleich etwa zum Grofdiraum Min-
chen oder der Region Stuttgart kein ausgeprdgter Industriestandort ist. Zahlreiche industrie-

nahe Dienstleistungen der hier ansdssigen Unternehmen werden in anderen Regionen
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Deutschlands erbracht. Eine wichtige Rolle spielen dabei - das zeigten auch die Experteninter-
views - die Rhein-Main-Neckar-Region sowie die industriellen Schwerpunkte in Bayern. Zu-
dem gewinnt, wie bereits erwahnt, das Exportgeschaft fiir industrienahe Dienstleister zuneh-
mend an Bedeutung. Aus den Experteninterviews wurde deutlich, dass fiir einen sehr grof3en
Teil der industrienahen Dienstleister weniger die Ndhe zu anderen Industrieunternehmen
ausschlaggebend fiir die Standortwahl war, sondern in erster Linie die zentrale Lage und gute
Verkehrsanbindung, die eine schnelle Erreichbarkeit der Kunden in anderen Teilen Deutsch-

lands oder dem Ausland gewdhrleistet.

Vor allem gréfsere Unternehmen nutzen Kooperationen mit Hochschulen und Forschungsein-

richtungen

Uberwiegend positiv wird die Nihe zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen einge-
schatzt. Insgesamt 29 Prozent der Unternehmen bewerten die Kooperationsméglichkeiten als
»gunstig®, lediglich acht Prozent als ,ungilinstig“. Weitaus positiver als im Durchschnitt der
Befragten fallt das Urteil der Unternehmen im IHK-Bezirk Darmstadt aufgrund der Nahe zur
TU Darmstadt aus. Doch auch aufierhalb Darmstadts kommt der TU Darmstadt eine zentrale
Rolle zu. Zahlreiche Unternehmen aus dem Rhein-Main-Gebiet kooperieren mit der TU. Vor
allem aber spielt die Universitdt eine wichtige Rolle bei der Rekrutierung von Nachwuchskraf-

ten im wissenschaftlich-technischen Bereich.

Insgesamt weist die Region FrankfurtRheinMain eine sehr hohe Dichte an Hochschulen und
Forschungseinrichtungen auf. Insofern ist es bemerkenswert, dass dieser Standortfaktor von
den Unternehmen nicht noch hoher eingeschatzt wird. Die Umfrageergebnisse und die Exper-
teninterviews zeigen jedoch, dass Forschungskooperationen vor allem von gréfieren Unter-
nehmen eingegangen werden. So zdhlt fiir Industriebetriebe mit mindestens 100 Beschdftigten
die Nahe zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen zu den fiinf Standortfaktoren mit der
glinstigsten Bewertung. Vor allem auch die Moglichkeiten zur Kooperationen im Gesundheits-
bereich mit der Universitdt Frankfurt und den zahlreichen in FrankfurtRheinMain ansdssigen
Forschungseinrichtungen werden etwa von den Chemie-, Pharma- und Biotechnologie-
Unternehmen ausgesprochen giinstig angesehen. In diesem Bereich - so ein Ergebnis der Ex-
perteninterviews - erachtet man die Region FrankfurtRheinMain in Deutschland inzwischen

als fiihrend.

Zudem zeigten die Experteninterviews aber auch, dass zahlreiche Kooperationen mit Hoch-
schulen und Instituten aufderhalb der Region eingegangen werden. Als Kooperationspartner
besonders hdufig erwdahnt wurden zum Beispiel die Hochschulen in Aachen, Kaiserslautern,

Karlsruhe und Stuttgart.
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8.2.6 Standortfaktor ,Gewerbeflachen und Gewerbeimmobilien”

Hohe Mieten fiir Gewerbe- und Biirofldchen belasten vor allem kleinere Dienstleistungsunter-

nehmen

Die Hohe der Mieten fiir Gewerbe- und Biiroflichen ist in erster Linie fiir die industrienahen
Dienstleister ein zentraler Standortfaktor, jeder zweite Dienstleister misst ihr eine grofde Be-
deutung zu. Dabei zeigt sich, dass die Kostenbelastung fiir industrienahe Dienstleister mit
weniger als 100 Beschaftigten hoch ist. 26 Prozent der Unternehmen bewerten die aktuelle
Situation als ungiinstig. Deutlich anders wird die Situation bei den grofieren Betrieben einge-
schdtzt: Hier nehmen gerade einmal acht Prozent der Unternehmen eine negative Situations-
beurteilung vor. Deutliche Unterschiede in der Einschitzung auch zwischen den jeweiligen
kreisfreien Stadten und Landkreisen. Besonders negativ wird die Mietbelastung in den Stadten
Frankfurt am Main und Offenbach am Main sowie im Landkreis Darmstadt-Dieburg bewertet,
wahrend sich in den Landkreisen Bergstrafe und Offenbach sowie im Main-Taunus-Kreis ein

vergleichsweise positives Bild abzeichnet.
Konfliktpotenziale durch heranriickende Wohnbebauung

Das regionale Angebot an Industrie- und sonstigen Gewerbeflichen wird von den Unterneh-
men ganz liberwiegend als ,neutral® bewertet. Dies verwundert nicht, da eine aktive Ausei-
nandersetzung der Unternehmen mit den Flachenverfiigbarkeiten in der Regel erst bei Erwei-
terungs- oder Verlagerungsentscheidungen erfolgt. Zudem hangt die Beurteilung auch von der
Unternehmensgrofie ab. In tiberdurchschnittlichem Mafde sehen grofere Betriebe mit mindes-
tens 100 Beschaftigten Handlungsbedarf bei der Flachenverfiigbarkeit. Die Experteninterviews
haben jedoch gezeigt, dass speziell in den Kernstadten der Region FrankfurtRheinMain mogli-
che Konflikte durch eine heranriickende Wohnbebauung zunehmend als Problem gesehen
werden. Bemdngelt wurde von den Interviewpartnern auch, dass es in der Region an einer
strategischen und langfristig ausgerichteten Flachenplanung in Bezug auf den Industriestand-
ort mangele. Positiv hervorgehoben wurden dabei die derzeitigen Masterplan-Prozesse in der
Stadt Frankfurt am Main und Offenbach am Main. Hier wiinschten sich einige Experten, dass

vergleichbare Prozesse auch fiir die gesamte Region FrankfurtRheinMain angestofien werden.

8.2.7 Standortfaktor , Offentliche Verwaltung/Wirtschaftsforderung”

Gewerbesteuerhebesatz einer der wichtigsten Standortfaktoren

Aus Sicht der Unternehmen des Netzwerks Industrie gehort die Hohe des Gewerbesteuerhebe-
satzes zu den wichtigsten Standortfaktoren. 70 Prozent der Industriebetriebe und 60 Prozent

der industrienahen Dienstleister messen ihm eine grofle Bedeutung bei. Gleichzeitig gibt es
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keinen der bewerteten Standortfaktoren, bei dem seitens der Unternehmen ein hoherer Hand-
lungsbedarf gesehen wird. 53 Prozent der Industriebetriebe und 41 Prozent der industrienahen
Dienstleister schdtzen beziiglich der Hohe des Gewerbesteuerhebesatzes ihre Situation als
,2unglinstig” ein. Als ,giinstig“ wird der Gewerbesteuerhebesatz nur von wenigen Unternehmen
beurteilt, und zwar vor allem dort, wo er deutlich unter dem hessischen Durchschnitt liegt,
etwa in Bad Soden und Eschborn. Wahrend er in diesen Kommunen bei 280 Punkten liegt,
weist zum Beispiel die Stadt Frankfurt am Main einen Gewerbesteuerhebesatz von 460 Punk-

ten aus.
Vor allem die Industrie schdtzt die Arbeit der IHK

35 Prozent der Unternehmen des Netzwerks Industrie messen der Information und Untersttit-
zung durch die IHK eine grofe Bedeutung bei. Bei den Industriebetrieben sind es sogar 40
Prozent (Dienstleister 32 Prozent). Vergleicht man diese Werte mit den Einschdtzungen zur
Bedeutung des Serviceangebots der Wirtschaftsforderung bzw. der Kommunalverwaltung, so
ist dies ein bemerkenswert hoher Wert. Dem Service der Wirtschaftsféorderung wird lediglich
von 26 Prozent eine grofle Bedeutung beigemessen, dem Service der Kommunalverwaltung
sogar nur 18 Prozent. Dabei ist auffallend, dass innerhalb des Netzwerks Industrie die Bedeu-
tung der IHK in den unterschiedlichen Betriebsgrofienklassen sehr dhnlich eingeschatzt wird.
Lediglich Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten bzw. einen Jahresumsatz von weniger als

500.000 Euro sehen die Rolle der IHK als weniger wichtig an.

Bei der Beurteilung der Qualitdt der IHK-Arbeit sind besonders die Industrieunternehmen im
hohen Maf3e zufrieden. Bei den Industriebetrieben mit mindestens 100 Beschaftigten bewerten
immerhin 37 Prozent die Information und Unterstiitzung durch die IHK als gut ein. Damit
zdhlt hier das Angebot der IHK zu den fiinf Standortfaktoren mit der hochsten Bewertung.
Bezogen auf das gesamte Netzwerk Industrie sind lediglich sieben Prozent der Unternehmen
mit der IHK-Arbeit unzufrieden, die Mehrheit (58 Prozent) bewertet diese als ,neutral“; im-
merhin 28 Prozent schatzen den Standortfaktor IHK als , glinstig“ ein. Acht Prozent der Unter-

nehmen nahmen keine Bewertung vor.

Die Experteninterviews zeigten, dass in den Industrieunternehmen die besondere Rolle der
IHK im Rahmen der Interessenvertretung der gewerblichen Wirtschaft sowie in Bezug auf die
berufliche Bildung anerkannt wird. Bei der Interessenvertretung wiinscht man sich jedoch
gelegentlich eine noch offensivere Positionierung der IHK-Organisation sowie das Aufgreifen
spezifischer industrie- und umweltpolitischer Themen. Einen hohen Stellenwert haben bei den
Unternehmen auch das Angebot an Veranstaltungen und die sich dabei bietenden Moglichkei-

ten zum Austausch mit anderen Unternehmern oder politischen Entscheidungstrdgern. Dies
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gilt insbesondere fiir die Dienstleister, welche die IHK-Organisation in einem starken Mafie
iber Veranstaltungstatigkeiten wahrnehmen. Gleichzeitig sehen industrienahe Dienstleister
aber hdufig auch Verbesserungsbedarf beim Informations- und Beratungsangebot der IHK. Ein
Grund hierfiir diirfte aber auch darin liegen, dass - anders als in der Industrie - vielen Unter-
nehmensvertretern das Leistungsspektrum der IHK-Organisation nicht ausreichend bekannt

ist.
Wirtschaftsfreundlichere Genehmigungspraxis und strategische Wirtschaftsforderung erwiinscht

Weniger giinstig wird von den Unternehmen der Service der Wirtschaftsférderung beurteilt.
Lediglich elf Prozent schiatzen die Situation als ,giinstig“ ein, 67 Prozent als ,neutral® und 13
Prozent als ,ungiinstig. Neun Prozent der Unternehmen nahmen keine Bewertung vor. Aller-
dings gibt es hier deutlich regionale Unterschiede. So bewerten im IHK-Bezirk Aschaffenburg
19 Prozent der Betriebe, und dabei insbesondere die dort ansassige Industrie, die Situation bei
der Wirtschaftsforderung als ,ungtinstig”, im IHK-Bezirk Frankfurt am Main sind es lediglich
elf Prozent. In den Experteninterviews hat sich jedoch gezeigt, dass die Bewertung der Arbeit
der kommunalen Wirtschaftsforderung wesentlich von der Beurteilung der Nahe der aktuellen
politischen Entscheidungstrager zur Wirtschaft abhangt. Grundsatzlich bemangelt wurde in
den Interviews vielfach, dass es an Konzepten einer strategischen Wirtschaftsforderung man-
gele und die Zusammenarbeit auf politischer Ebene in der Region FrankfurtRheinMain aus-

baufdhig sei.

Der Service der Kommunalverwaltung wird von neun Prozent der Unternehmen des Netz-
werks Industrie als ,giinstig“ beurteilt, von 69 Prozent als ,neutral“ und von elf Prozent als
y2unglinstig“ (elf Prozent ohne Bewertung). Besonders negativ wird die Kommunalverwaltung
bei den Unternehmen im IHK-Bezirk Offenbach bewertet. Hier beurteilen lediglich acht Pro-
zent der Betriebe die Situation als ,glinstig”, 16 Prozent hingegen als ,ungiinstig“. Doch nicht
nur im [HK-Bezirk Offenbach am Main, sondern auch in den anderen Teilen der Region
FrankfurtRheinMain wird seitens der Unternehmen vor allem die Dauer von Genehmigungs-
verfahren kritisiert. Auch wiinscht man sich vielerorts in den Verwaltungen ein besseres Ver-

standnis fiir die Belange der Wirtschaft.

8.2.8 Standortfaktor ,,Wohnortqualitat”

Stark verbessertes Standortimage

Noch um die Jahrtausendwende galt das Image bzw. die Aufenwahrnehmung der Rhein-Main-
Region und speziell der Stadt Frankfurt am Main als nicht sehr positiv. So kam 2004 Peter Ring

in seiner Studie im Auftrag der IHK Frankfurt am Main zu dem Ergebnis: ,60 Prozent der
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Befragten halten die ihrer Meinung nach negative AuRenbewertung von Frankfurt fiir proble-
matisch. Dabei empfinden mehr als 50 Prozent der Gesprachspartner die Lebensqualitit in
Frankfurt als vergleichsweise schlecht. Beklagt wurden vor allem fehlende Urbanitédt, provinzi-
elles kulturelles Angebot, langweiliges Nachtleben und ein zerrissenes Stadtbild.“ (Ring 2004,
S. 38f). Derartige Stimmen sind heute nur noch vereinzelt zu horen. Im Rahmen der Experten-
interviews wurde vielmehr ganz iiberwiegend die hohe Attraktivitit des Wohnstandortes

FrankfurtRheinMain als besonderer Standortvorteil gesehen.
Hohe Wohnraumkosten belasten Wirtschaftsstandort

Diese hohe Attraktivitat des Wohnstandortes FrankfurtRheinMain, die sich nicht zuletzt auch
in steigenden Einwohnerzahlen niederschligt, findet jedoch ihren Niederschlag in einem
knappen Wohnraumangebot und relativ hohen Wohnraumkosten. 27 Prozent der Dienstleis-
ter und 20 Prozent der Industriebetriebe bewerten das Wohnungsangebot fiir Mitarbeiter als
yungtinstig“. In der Stadt Frankfurt am Main sind es sogar 41 Prozent der Unternehmen des
Netzwerks Industrie, die das Wohnungsangebot negativ beurteilen. Ein nicht ausreichendes
Angebot an attraktiven und bezahlbaren Wohnraum kann die weitere Entwicklung des Wirt-
schaftsstandortes gefahrden. Einen wirklichen Engpass fiir den Wirtschaftsstandort sehen die
Unternehmensvertreter aber derzeit noch nicht, zumal an anderen Standorten in Ballungs-
raumen wie Miinchen, Hamburg oder Stuttgart die Wohnkosten nicht niedriger sind. Viel-
mehr wurde etwa bei Vertretern von Unternehmen mit mehreren Unternehmensstandorten
hervorgehoben, dass das Rhein-Main-Gebiet trotz hoher Mietkosten aufgrund seiner sonstigen
Attraktivitat im Vergleich zu kostenglinstigeren Standorten im landlichen Raum bei den Mit-

arbeitern ausgesprochen begehrt sei.
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

In den letzten zehn Jahren ist viel in den Ausbau der Kinderbetreuungs-Infrastruktur investiert
worden, die Voraussetzungen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie haben sich seitdem
deutlich verbessert. Dennoch besteht nach wie vor Handlungsbedarf. Lediglich acht Prozent
der Betriebe des Netzwerks Industrie bewerten das Angebot von Kinderbetreuungseinrichtun-
gen als ,glinstig“, 17 Prozent hingegen als ,ungiinstig“. Besonders kritisch wurden von den
Unternehmern in den Experteninterviews vor allem die Offnungszeiten von Kindertagesstit-
ten und Einrichtungen zur Betreuung von Schulkindern gesehen, die haufig nicht den betrieb-
lichen Bedarfen entsprechen. Dazu gehéren insbesondere lingere Offnungszeiten am Nach-

mittag sowie fehlende Betreuungsangebote fiir Kinder von Mitarbeitern im Schichtbetrieb.
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Das verarbeitende Gewerbe ist zusammen mit dem industrienahen Dienstleistungsgewerbe
eine tragende Sdule des wirtschaftlichen Wachstums in Deutschland. Dies gilt nicht zuletzt
auch fiir Verdichtungsraume, die aufgrund ihrer Standorteigenschaften gilinstige Vorausset-
zungen fiir einen modernen und innovativen Industrieverbund (,Netzwerk Industrie“) poten-
tiell bieten konnen. Viele Grof3stadte haben bereits den Stellenwert des Netzwerks Industrie

erkannt und in ihre kommunalpolitischen Aktivitdten eingebunden.

Ziel dieser Studie ist es, die wirtschaftliche Bedeutung von Industrie und industrienahen
Dienstleistungen fiir die Metropolregion FrankfurtRheinMain zu untersuchen. Dazu wurden
die einschldgigen amtlichen Statistiken aufbereitet und eine breit angelegte schriftliche Befra-
gung von Industrieunternehmen und industrienahen Dienstleistungsunternehmen im Rhein-

Main-Gebiet sowie vertiefende Interviews durchgefiihrt.

Wie eng die Verbindung von Industrie und Dienstleistungssektor ist, wird anhand von Ver-
flechtungsanalyen zundchst fiir die gesamtwirtschaftliche Ebene gezeigt (Kapitel 2). Demnach
liefert der Dienstleistungssektor 9 Prozent seiner Produktion an die Industrie. Zu den Leistun-
gen, deren Absatz ganz liberwiegend das verarbeitende Gewerbe ist, zdhlen die Arbeitskrafte-
vermittlung, Werbung und Marktforschung, der Grofshandel, Abfallbeseitigung, Entsorgung
und Riickgewinnung, Forschung und Entwicklung, Transport und Logistik, Beratung, Sicher-
heitsleistungen sowie Reparaturen. Aufgrund der engen Affinitdt zur Industrie zdhlen die
genannten Dienstleistungen daher zu dem hier verwendeten Begriff ,Netzwerk Industrie®. Mit
der von der Industrie induzierten Nachfrage sind 2012 4,4 Millionen Erwerbstatige verbunden,
dies sind knapp 19 Prozent aller im gewerblichen Dienstleistungsbereich Tatigen (ohne 6ffent-

liche Dienstleistungen).

Die gesamtwirtschaftliche Analyse zum sektoralen und funktionalen Strukturwandel zeigt,
dass die Tertiarisierung der deutschen Volkswirtschaft weiter vorangeschritten ist (Kapitel 3).
Jedoch ist der Anteil der Industrie an der Wertschopfung seit den 2010er Jahren nicht weiter
zuriickgegangen und verharrt seitdem auf einem Niveau von 23 Prozent. Gleichzeitig hat aber
der Anteil der unternehmensnahen Dienstleistungszweige auf rund 31 Prozent zugenommen.
Und auch innerhalb der Industrie hat die Bedeutung der Dienstleistungstitigkeiten zuge-
nommen, die aktuell etwa die Halfte der Beschaftigung in der Industrie ausmacht. Ein Litera-
turliberblick tiber einschlagige Studien zur kiinftigen Entwicklung der Industrie zeigt, dass die
Tertiarisierung der industriellen Produktion weiter zunehmen wird, unabhdngig davon, ob

Industrieunternehmen ihren Dienstleistungsbedarf intern oder extern decken. Treiber dieser
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Entwicklung sind der technologische Fortschritt insbesondere bei der Digitalisierung und die

zunehmende Bedeutung hybrider Produkte.

Nach dem starken Einbruch wdhrend der Krise 2008/ 2009 hat sich die industrielle Produktion
der VGR der Lander zufolge in der Metropolregion FrankfurtRheinMain schnell erholt und
tibertrifft das Vorkrisenniveau um etwa ein Fiinftel (Kapitel 4). Besonders dynamisch war die
Entwicklung in den IHK-Bezirken Rheinhessen und Aschaffenburg, besonders schwach in
Offenbach. In einigen der anderen Metropolregionen — Miinchen, Stuttgart Niirnberg - war die
Dynamik jedoch starker als im Rhein-Main-Gebiet. Ein vergleichbares Bild bietet sich auch im
unternehmensnahen Dienstleistungsgewerbe, deren Produktionsentwicklung allerdings wegen
fehlender Differenzierung der Daten nur sehr grob analysiert werden kann. Das Rhein-Main-
Gebiet zdhlt zu den Verdichtungsraumen mit einer sehr hohen industriellen Pro-Kopf-
Leistung, die tiber dem Durchschnitt der anderen Metropolregionen liegt und nach Miinchen
und Rhein-Neckar zusammen mit dem Stuttgarter Region den dritten Rang belegt. Ver-
gleichsweise schwach ist dagegen die Entwicklung der Erwerbstdtigkeit. Der Industriebesatz
(Arbeitsplatze bezogen auf die Bevolkerung) ist zudem geringer als im Schnitt der Verdich-
tungsraume und liegt deutlich hinter Stuttgart, Miinchen, Niirnberg, Miinchen und Rhein-
Neckar. Aufgewogen wird dies jedoch durch den tiberdurchschnittlichen Besatz mit Arbeits-

platzen im unternehmensnahen Dienstleistungsgewerbe.

Differenzierte Analysen auf der Basis der Beschaftigungsstatistik zeigen, dass sich die Beschaf-
tigung im Netzwerk Industrie im Rhein-Main-Gebiet von 2008 bis 2015 um 7 Prozent gestiegen
ist. In die Industrie ging die Beschaftigung wahrend der Krise 2008/ 2009 zundchst deutlich
zurlick, ist in den Jahren seit 2012 jedoch Jahr fiir Jahr gewachsen und erreichte 2015 noch nicht
ganz das Niveau von 2008. Wachstumstrager sind in der Industrie die pharmazeutische In-
dustrie und der Bereich Reparaturen und Installationen. Unter den industrienahen Dienstleis-
tungen sind die Giiterbeforderung/ Lagerei, Unternehmensleitung, Vermietung beweglicher
Sachen und die Branchen Wirtschaftspriifung/ Beratung tiberdurchschnittlich gewachsen. Im
Metropolenvergleich schneidet das Rhein-Main-Gebiet unterdurchschnittlich ab. In fast allen
Metropolregionen verlief die Entwicklung giinstiger. Dies liegt sowohl am schwachen Beschaf-
tigungswachstum in der Industrie als auch im industriellen Dienstleistungsgewerbe. Der
Strukturvergleich zeigt zudem, dass das verarbeitende Gewerbe im Rhein-Main-Gebiet schwa-
cher vertreten ist als etwa in Stuttgart, Miinchen, Niirnberg oder Rhein-Neckar. Bei dem Ver-
gleich der Stadt Frankfurt am Main mit den 14 grofiten Stadten Deutschlands wird jedoch
deutlich, dass die Beschiftigung im Netzwerk Industrie hier stirker vertreten ist als in anderen
Grof3stadten. Frankfurt liegt vor Berlin und K6ln und etwa gleichauf mit Stuttgart und Dissel-
dorf.
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Vertieft untersucht wurde auch die Bedeutung der industriellen Dienstleistungen, die in den
Industrieunternehmen selbst geleistet werden. Im Jahr 2015 waren 57 Prozent der Industriebe-
schdftigten in Diensten tdtig. Darunter war ein Viertel der Beschiftigten in sogenannten se-
kunddren Diensten tatig wie FuE, Unternehmensleitung, Informations- und Kommunikations-
leistungen sowie Werbung/ Marketing, Diensten also, die fiir die Wettbewerbsfdhigkeit von
Unternehmen eine besonders grofde Rolle spielen. Im intraregionalen Vergleich zeigt sich, dass
die IHK-Bezirke Frankfurt und Darmstadt hierbei stark besetzt sind. Einen Vorsprung bei den
sekunddren Diensten hat das Rhein-Main-Gebiet gegeniiber der Mehrzahl der anderen Metro-

polregionen. Nur in Miinchen ist der Besatz mit sekundaren Diensten noch grof3er.

Die Bedeutung des Netzwerks Industrie wird anhand der Absatzstruktur der industriellen
Dienstleister und anhand der Bezugsstruktur der Industrie untersucht (Kapitel 5). Die entspre-
chenden Befragungsergebnisse zeigen die hohe Abhangigkeit der industrienahen Dienstleister
vom regionalen Absatzmarkt: Immerhin zwei Fiinftel dieser Unternehmen tatigen mehr als die
Halfte ihres Umsatzes mit Kunden im Rhein-Main-Gebiet. Bei den Industrieunternehmen sind
es vor allem die kleinen, die eine eher regionale Ausrichtung haben. Erwartungsgemaf sind die
Dienstleister auf Industriekunden ausgerichtet: Mehr als die Halfte von ihnen erzielen mit
Industriekunden - vor allem die Chemie und Pharmaindustrie - den iberwiegenden Teil ihres
Umsatzes. Die Bedeutung des Industriekundengeschifts ist in den letzten Jahren gestiegen,

und dieser Trend wird auch aus der Sicht der Unternehmen kiinftig anhalten.

In welchem Umfang die befragten Unternehmen Dienstleistungen beziehen, hdangt von der Art
der Dienstleistung ab. Industrieunternehmen beziehen am haufigsten Steuer- und Rechtsbera-
tung, Entsorgungsleistungen, Telekommunikations- sowie Transport- und Logistikleistungen.
Andere von den Industrieunternehmen bezogene Leistungen sind Einkauf, Beschaffung, Quali-
tatssicherung und Vertrieb. Ein Drittel der Beziige stammen aus der Region. Hierbei ist die
regionalen Bezugsquote bei kleinen Unternehmen grofler als bei den grof3en. Entscheidungs-
kriterien fiir den Bezug sind vor allem Qualitat, Liefersicherheit und Vertrauen. Die regionale
Nahe spielt erwartungsgemaf keine zentrale, jedoch bei zwei Fiinftel der Unternehmen eine
nicht unerhebliche Rolle. Outsourcing aus der Industrie, also die Auslagerung vormals selbst
erstellter Dienste, kommt vor allem bei einfachen Tatigkeiten und bei Tatigkeiten, bei denen
das Unternehmen keine Kernkompetenz besitzt, zum Tragen. Kiinftig wird Outsourcing in
abgeschwachter Intensitdt eine Rolle spielen, jedoch nicht die zentrale Triebfeder der Intensi-

vierung des Industrie-Dienstleistungs-Verbundes sein.

Dienstleistungen, die eng mit der Lieferung von Industriegiitern verkniipft sind, werden kiinf-

tig als Wettbewerbsfaktor eine zunehmende Rolle spielen. Die iiberwiegende Zahl der befrag-
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ten Industrieunternehmen haben bereits derartige Dienstleistungen in ihrem Angebot (Kapitel
6). Am haufigsten zdhlen dazu Beratung und Planung, Service/ Instandhaltung und Montage
und Inbetriebnahme. Ein Zehntel des Umsatzes wird mit diesen Leistungen erwirtschaftet. Gut
ein Drittel der Industrieunternehmen geht davon aus, dass produktbegleitende Dienstleistun-
gen fiir ihren Geschaftserfolg immer wichtiger werden. In den Investitionsgiiterbranchen ist

dieser Anteil deutlich hoher.

Auch die Wachstumspotentiale der industrienahen Dienstleister wurden ndher untersucht
(Kapitel 7). Die Auslandsmarkte stehen fiir ein Viertel der Dienstleister im Fokus. Besonders
stark ist die Exportorientierung bei Engineering- und FuE-Dienstleistern. Das Rhein-Main-
Gebiet hat aufgrund seiner internationalen Verkehrsanbindung, des Fachkrafteangebotes und
der breit geficherten Wissenschaftslandschaft fiir diese Unternehmen besonders gute Stand-
ortbedingungen. Ein wachsendes Exportgeschift erwarten nicht nur Unternehmen der ge-

nannten Branche, sondern auch IT-Dienstleister und Logistikunternehmen.

Die Entwicklungschancen der Unternehmen werden auch vom raumlichen Umfeld beeinflusst
(Kapitel 8). Daher wurden die Unternehmen gefragt, welche Standortfaktoren fiir sie relevant
sind und wie sie sie bewerten. Wichtigste Standortfaktoren sind - fiir Industrieunternehmen
und fiir industrienahe Dienstleister gleichermafien - die Qualitat der digitalen Infrastruktur,
das Angebot an qualifizierten Arbeitskraften, die 6rtliche und tiberortliche Verkehrssituation,
die Energieversorgung und die Hohe des Gewerbesteuerhebesatzes. Nicht tiberall werden die
Bedingungen als zufriedenstellend beurteilt. Bei der digitalen Infrastruktur fallt auf, dass die
Qualitdt regional sehr stark variiert. Der Fachkraftemangel wird vor allem im Bereich der ge-
werblichen Berufe gesehen. In der Verkehrsinfrastruktur wird in einigen Regionen die unzu-
reichende OPNV-Anbindung bemingelt und in den Innenstidten Engpisse bei den Parkplit-

zen.
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10.1 Tabellen

Tabelle 30

Preisbereinigte Bruttowertschépfung 1991 bis 2015 nach Wirtschaftsbereichen, 1991 = 100

WZz2008 Wirtschaftsgliederung 1991 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
C Verarbeitendes Gewerbe 100 102 108 115 124 122 123 126 128
33 Rep. u. Installation v. Maschinen u. Ausriistungen 100 138 194 198 208 210 204
GbisT Dienstleistungsbereiche 100 127 134 143 147 148 148 150 152
G bis | Handel, Verkehr, Gastgewerbe 100 111 126 130 135 138 135 137 139
G Handel; Instandh. u. Rep. v. Kfz 100 111 128 129 134 139 132 134 137
45 Kfz-Handel; Instandhaltung u. Rep. v. Kfz 100 101 136 131 144 141 138

46 GroBhandel (oh. Handel mit Kfz) 100 116 156 148 158 172 156

47 Einzelhandel (oh. Handel mit Kfz) 100 110 102 112 110 110 110
H Verkehr und Lagerei 100 115 134 150 154 153 158 158 158
49 Landverkehr u. Transport in Rohrfernleitungen 100 105 99 109 115 117 118

50 Schifffahrt 100 207 421 741 788 734 780

51 Luftfahrt 100 190 156 187 158 128 139

52 Lagerei, sonst. Dienstleister f.d. Verkehr 100 134 203 207 210 211 219

53 Post-, Kurier- und Expressdienste 100 82 80 84 85 83 88
| Gastgewerbe 100 104 94 87 93 96 93 95 99
J Information und Kommunikation 100 189 213 278 309 322 341 349 359
JA Verlagswesen, audiovisuelle Medien u. Rundfunk 100 127 119 123 129 131 131

58 Verlagswesen 100 82 62 64 70 69 66

59-60 Audiovisuelle Medien und Rundfunk 100 190 211 218 221 230 238

JB Telekommunikation 100 217 245 327 348 348 342

JC IT- und Informationsdienstleister 100 233 300 441 517 557 627
K Finanz- und Versicherungsdienstleister 100 108 82 80 81 79 80 80 79
64 Finanzdienstleister 100 124 103 101 99 105 107

65 Versicherungen und Pensionskassen 100 82 28 26 29 24 25

66 Mit Finanz- und Versicherungsdienstl. verb. Tatigkeiten 100 63 53 50 48 41 37
L Grundsticks- und Wohnungswesen 100 154 174 187 194 189 192 194 197
M bis N Unternehmensdienstleister 100 135 141 146 149 151 152 155 160
M Freiberufl., wissenschaftl. u. techn. Dienstleister 100 135 138 136 138 140 139 142

MA Freiberufliche u. techn. Dienstleister 100 147 158 153 155 156 151

69-70 Rechts- u. Steuerberatung, Unternehmensberatung 100 157 177 173 174 177 167

71 Architektur- u. Ing.blros; techn. Untersuchung 100 129 124 117 120 119 123

MB Forschung und Entwicklung 100 143 151 172 173 182 184

MC Sonstige freiberufl., wissenschaftl., techn. Dienstleister 100 100 79 78 79 82 87

73 Werbung und Marktforschung 100 103 76 74 73 73 79

74-75 Freiberufl., wiss., techn. DL a.n.g., Veterindrwesen 100 97 83 85 87 94 99

N Sonstige Unternehmensdienstleister 100 134 145 160 167 167 171 176

77 Vermietung von beweglichen Sachen 100 160 167 158 159 150 151

78 Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskriften 100 261 301 585 674 658 704

79 Reisebiros und —veranstalter 100 149 125 120 118 112 113

80-82 Unternehmensdienstleister a.n.g. 100 93 109 115 118 127 131
O bisQ Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit 100 120 123 133 135 136 136 138 140
R bis T Sonstige Dienstleister 100 115 114 116 116 116 114 115 115
Abis T Alle Wirtschaftsbereiche 100 116 121 129 134 134 135 137 139

Quelle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen des DIW Berlin.
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Tabelle 31

Erwerbstatige nach Wirtschaftsbereichen 1991 bis 2015, Struktur in %

WZz2008 Wirtschaftsgliederung 1991 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ‘
C Verarbeitendes Gewerbe 25,9 19,6 18,4 17,4 17,5 17,6 17,6 17,5 17,5
33 Rep. u. Installation v. Maschinen u. Ausriistungen 0,7 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
GbisT Dienstleistungsbereiche 61,3 69,6 72,6 73,9 73,8 73,7 73,8 73,9 74,1
G bis | Handel, Verkehr, Gastgewerbe 22,7 23,5 23,4 23,1 23,1 23,1 23,0 23,0 23,0
G Handel; Instandh. u. Rep. v. Kfz 14,4 15,1 14,7 14,2 14,2 14,0 13,9 13,8 13,7
45 Kfz-Handel; Instandhaltung u. Rep. v. Kfz 1,8 1,9 2,0 1,9 2,0 2,0 1,9

46 GroBhandel (oh. Handel mit Kfz) 5,1 5,0 4,8 4,5 4,5 4,5 4,4

47 Einzelhandel (oh. Handel mit Kfz) 7,5 8,2 7,9 7,7 7,7 7,6 7,6
H Verkehr und Lagerei 5,7 4,8 4,8 4,8 4,9 49 49 49 5,0
49 Landverkehr u. Transport in Rohrfernleitungen 2,9 2,1 2,0 2,0 2,1 2,1 2,1

50 Schifffahrt 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

51 Luftfahrt 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2

52 Lagerei, sonst. Dienstleister f.d. Verkehr 1,2 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

53 Post-, Kurier- und Expressdienste 1,3 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
| Gastgewerbe 2,7 3,6 3,8 4,1 4,1 4,2 4,2 4,2 4,3
J Information und Kommunikation 2,5 2,7 2,9 2,8 2,8 2,9 2,9 2,9 2,8
JA Verlagswesen, audiovisuelle Medien u. Rundfunk 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9

58 Verlagswesen 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6

59-60 Audiovisuelle Medien und Rundfunk 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

B Telekommunikation 0,8 0,6 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3

JC IT- und Informationsdienstleister 0,7 1,2 1,5 1,6 1,6 1,7 1,7
K Finanz- und Versicherungsdienstleister 3,1 3,2 3,2 3,0 2,9 2,9 2,8 2,8 2,8
64 Finanzdienstleister 2,0 2,0 1,8 1,7 1,6 1,6 1,6

65 Versicherungen und Pensionskassen 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4

66 Mit Finanz- und Versicherungsdienstl. verb. Tatigkeiten 0,5 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
L Grundsticks- und Wohnungswesen 0,7 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
M bis N Unternehmensdienstleister 5,9 9,5 11,0 12,6 12,9 13,0 13,1 13,2 13,4
M Freiberufl., wissenschaftl. u. techn. Dienstleister 2,9 4,7 5,5 5,9 6,0 6,0 6,1 6,1

MA Freiberufliche u. techn. Dienstleister 2,1 3,4 4,0 4.4 4,5 45 4,6

69-70 Rechts- u. Steuerberatung, Unternehmensberatung 1,4 2,3 2,7 2,9 2,9 2,9 3,0

71 Architektur- u. Ing.blros; techn. Untersuchung 0,7 1,1 1,3 1,5 1,5 1,6 1,6

MB Forschung und Entwicklung 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5

MC Sonstige freiberufl., wissenschaftl., techn. Dienstleister 0,5 0,9 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

73 Werbung und Marktforschung 0,3 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6

74-75 Freiberufl., wiss., techn. DL a.n.g., Veterindrwesen 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5

N Sonstige Unternehmensdienstleister 3,1 49 5,6 6,7 7,0 7,0 7,0 7,0

77 Vermietung von beweglichen Sachen 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

78 Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften 0,4 0,9 1,2 2,0 2,2 2,2 2,1

79 Reisebiros und —veranstalter 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3

80-82 Unternehmensdienstleister a.n.g. 2,3 3,5 3,8 4,2 4,2 4,3 4,3
O bisQ Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit 20,9 22,7 23,7 24,2 23,8 23,8 23,8 23,9 24,0
RbisT Sonstige Dienstleister 5,5 6,9 7,2 7,1 7,1 7,0 7,0 7,0 7,0
Abis T Alle Wirtschaftsbereiche 100 100 100 100 100 100 100 100 100
AbisT Alle Wirtschaftsbereiche (Mill. Erwerbstatige) 388 399 39,3 410 41,6 42,1 423 42,7 43,0

Quelle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen des DIW Berlin.
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Tabelle 32
Bruttowertschopfung in der Metropolregion FrankfurtRheinMain nach IHK-Bezirken und Kreisen
2013

Finan- Finan-
zen, zen,
Handel, Versi- Brutto- Verar- Handel, Versi- Brutto-
Verabei- Verkehr, cherun- wert- . Verkehr, cherun- wert-
tendes Lagerei, gen, schop- bec:teesn- Lagerei, gen, schop-
Gewer- Gastge- Unter- fung, Gastge- Unter- fung,
be werbe, neh- insge- Ge;\; e werbe, neh- insge-
luK mens- samt luK mens- samt
dienst- dienst-
leister leister
2013, 2000 = 100 % der regionalen Bruttowertschépfung 2013
FrankfurtRheinMain 119 126 121 126 18 23 33 74
IHK Frankfurt 119 137 108 121 13 26 42 82
Frankfurt am Main 128 132 114 124 14 26 42 82
Hochtaunuskreis 108 145 94 113 17 21 41 80
Main-Taunus-Kreis 76 157 95 111 7 33 44 84
IHK Aschaffenburg 139 139 127 137 26 27 23 77
Aschaffenburg 188 180 128 160 21 35 20 77
Aschaffenburg, Landkreis 130 108 112 120 26 29 24 79
Miltenberg 122 150 151 140 34 14 26 74
IHK Darmstadt 118 114 137 126 25 22 26 73
Darmstadt 170 114 164 136 24 21 27 73
Darmstadt-Dieburg 120 140 133 134 18 24 32 74
BergstraRe (auch zu Rhein-Neckar) 141 127 138 138 20 17 26 63
GroR-Gerau 91 96 115 105 33 26 22 81
Odenwaldkreis 108 130 136 126 30 13 27 70
IHK GieRen-Friedberg 131 121 117 125 17 20 28 65
GieRen 112 106 114 115 15 21 27 63
Vogelsbergkreis 116 138 117 123 20 15 25 61
Wetteraukreis 160 135 119 138 18 22 29 69
IHK Hanau und IHK Fulda 102 136 144 129 23 22 27 72
Main-Kinzig-Kreis 94 132 144 125 23 23 27 74
Fulda 123 142 142 137 21 21 27 69
IHK Offenbach 80 112 149 124 13 26 38 77
Offenbach am Main 60 80 125 100 14 20 35 68
Offenbach 91 124 159 136 13 29 39 81
IHK Rheinhessen 143 111 146 135 19 22 26 68
Mainz 68 108 154 123 8 28 27 63
Worms (auch zu Rhein-Neckar) 174 125 155 146 34 17 20 71
Alzey-Worms 215 116 127 140 14 16 36 66
Mainz-Bingen 207 111 143 153 35 17 23 76
IHK Wiesbaden und IHK Limburg 124 128 115 128 14 18 32 63
Wiesbaden 111 130 114 128 11 17 33 61
Rheingau-Taunus-Kreis 160 120 109 124 21 18 31 69
Limburg-Weilburg 125 127 124 131 15 20 29 64

Quelle: VGR der Lander, Berechnungen des DIW Berlin.
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Tabelle 33
Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen und je Erwerbstatigenstunde 2013 in der Metropolregion
FrankfurtRheinMain nach IHK-Bezirken und Kreisen

s Finan- Finan-
Finan- Han-
2en del zen, zen,
Handel, ‘ ‘ Versi- Versi-
Versi- Brutto- Ver-
Verar- Ver- Verar- che- Verar- che-
. cherun- wert- ] kehr, ]
beiten- kehr, on schép- bei- Lage. run- bei- run-
des Lagerei, Ugnte'r- fun ks tendes regi gen, tendes gen,
Gewer- Gast- s L Ge- : Unter- Ge- Unter-
neh- insge-
be gewer- werbe neh- werbe neh-
mens- samt
be, luK ) mens- mens-
dienst- s s
) dienst- dienst-
leister ) )
leister leister
je Erwerbstatigen 2013 je Erwerbstatigen 2013, 2000 = 100 je Erwerbstatigenstunde 2013,
2000 = 100
FrankfurtRheinMain 86 926 56 622 104 604 68 822 140 122 101 118 146 131 108 126
IHK Frankfurt 143 109 68 781 107 097 82 098 160 126 98 113 167 136 104 120
Frankfurt am Main 172 087 69 620 101 784 83778 175 120 103 115 182 130 111 124
Hochtaunuskreis 100936 57 486 113 697 71904 119 134 83 101 124 142 85 106
Main-Taunus-Kreis 70751 73031 141 045 82 804 122 152 85 110 128 161 89 117
IHK Aschaffenburg 65715 59 033 106 835 63 027 155 122 104 129 161 129 112 136
Aschaffenburg 83116 77 066 85295 68 819 209 154 110 142 215 159 120 149
Aschaffenburg,
Landkreis 63 873 59232 112951 62971 151 97 93 116 156 103 97 123
Miltenberg 57 660 33753 130077 57017 131 130 113 133 136 144 125 142
IHK Darmstadt 88 232 50 764 103874 65917 147 115 99 121 152 124 104 129
Darmstadt 112 299 58 480 89 202 67 535 181 126 114 130 190 135 119 137
Darmstadt-Dieburg 61127 49 097 119 497 60 857 135 129 88 119 140 141 99 129
BergstraRe (auch zu
Rhein-Neckar) 80 803 40 037 120113 67 079 173 122 102 131 180 130 107 139
GroR-Gerau 107 016 57 764 94719 71546 134 98 98 110 137 104 98 116
Odenwaldkreis 59 236 33 646 113394 53947 134 131 75 124 141 148 90 136
IHK GieRen-Friedberg 57 686 44174 102 938 55593 137 127 97 122 143 137 106 130
GieRen 53278 42 862 97 130 53991 108 119 84 111 114 128 96 119
Vogelsbergkreis 46 104 35111 138 351 51277 127 136 104 125 130 151 113 135
Wetteraukreis 68 657 48 606 101 061 59 043 179 135 109 133 186 145 114 142
IHK Hanau und IHK
Fulda 65910 50814 97 269 59954 108 135 100 119 111 146 103 126
Main-Kinzig-Kreis 71409 57 891 99414 64 401 102 135 101 117 104 148 105 124
Fulda 57 565 41 459 93 831 53708 123 135 98 123 130 146 99 131
IHK Offenbach 65920 53447 107 190 66 144 112 116 128 122 118 125 136 131
Offenbach am Main 76 368 45 955 80 862 59126 92 89 118 105 97 100 123 112
Offenbach 62 687 55657 119593 69 058 125 126 130 130 130 134 138 140
IHK Rheinhessen 104 835 52920 97 393 64 719 147 102 107 118 156 110 115 127
Mainz 84 235 63 829 92170 64 719 101 101 120 111 107 109 130 119
Worms (auch zu 123569 35844 72436 59121 | 184 105 110 129 194 11 11 135
Rhein-Neckar)
Alzey-Worms 56 841 39451 112 867 57944 173 103 86 118 180 110 87 126
Mainz-Bingen 129 255 46 729 115319 71912 170 107 94 128 180 114 108 140
IHK Wiesbaden und
IHK Limburg 79 982 46 996 104 514 66 383 149 129 101 123 156 137 108 130
Wiesbaden 100 704 53105 103 437 75 346 142 136 103 124 148 141 110 130
Rheingau-Taunus-
Kreis 80 891 39973 108 673 57 602 188 116 103 122 199 125 107 130
Limburg-Weilburg 51393 39484 104 752 52 350 141 124 94 121 147 137 101 130

Quelle: VGR der Lander, Berechnungen des DIW Berlin.
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Tabelle 34
Erwerbstatige 2013 in der Metropolregion FrankfurtRheinMain nach IHK-Bezirken und Kreisen

Finan- Finan-
zen, zen,
Verar- Handel, Versi- Brutto- Verar- Handel, Versi- Brutto-
beiten- Verkeh.r, cherun- we.r-'t- beiten- Verkeh.r, cherun- we.ll't-
des Lagerei, gen, schop- des Lagerei, gen, schop-
Gewer- Gastge- Unter- ‘fung, Gewer- Gastge- Unter- ‘fung,
be werbe, neh- insge- be werbe, neh- insge-
luK mens- samt luK mens- samt
dienst- dienst-
leister leister
2013, 1000 2013, 2000 = 100
FrankfurtRheinMain 420,7 862, 659,4 3019,6 85 103 119 106
IHK Frankfurt 68, 278,1 286,1 885,9 75 109 111 107
Frankfurt am Main 44,4 204,7 226,2 656,1 74 110 110 108
Hochtaunuskreis 14, 31,1 30,3 116, 91 108 114 112
Main-Taunus-Kreis 9,6 42,3 29,5 113,7 62 103 112 101
IHK Aschaffenburg 48,6 55,7 26, 191,6 90 114 122 107
Aschaffenburg 11, 19,5 9,9 61,7 90 117 116 113
Aschaffenburg, Landkreis 18,1 22, 9,3 71,1 86 111 120 103
Miltenberg 19,6 14,1 6,7 58,8 93 115 134 106
IHK Darmstadt 91,1 137,9 82,6 492,9 80 99 138 104
Darmstadt 18,9 32, 26, 129,1 94 90 144 105
Darmstadt-Dieburg 18,8 30,6 16,9 104,3 89 109 150 113
BergstraRe (auch zu Rhein-Neckar) 17,2 29,8 15,3 104,1 81 104 136 105
GroR-Gerau 25,7 37,4 19,4 117, 68 97 118 95
Odenwaldkreis 10,4 8,1 5, 38,5 80 99 182 101
IHK GieRen-Friedberg 48,8 76, 44, 296, 95 95 120 103
GieRen 20,2 34,6 19,7 132,2 104 89 136 104
Vogelsbergkreis 10, 10,3 43 45,5 91 102 113 98
Wetteraukreis 18,7 31,2 20,1 118,3 89 101 110 104
IHK Hanau und IHK Fulda 61, 76,7 50,1 297,3 95 101 144 109
Main-Kinzig-Kreis 36,8 43,7 30,8 173,7 92 98 143 107
Fulda 24,2 33, 19,2 123,6 100 105 145 111
IHK Offenbach 29,5 71,3 51,3 220,1 71 96 117 101
Offenbach am Main 7, 16,2 16,4 64,6 66 90 106 96
Offenbach 22,5 55, 34,9 155,5 73 98 122 104
IHK Rheinhessen 37,5 86,2 55,1 315,8 97 108 137 114
Mainz 9,3 43,4 29,1 152,2 67 107 128 110
Worms (auch zu Rhein-Neckar) 7, 12,1 6,8 42,8 95 119 142 113
Alzey-Worms 6,3 10,5 8,3 45,1 124 113 147 119
Mainz-Bingen 14,9 20,2 10,8 75,8 121 104 153 119
IHK Wiesbaden und IHK Limburg 36,2 80,1 64,2 319,9 83 99 113 104
Wiesbaden 15,4 43,6 42,8 180,7 78 96 111 103
Rheingau-Taunus-Kreis 9,4 16,5 10,5 63,9 85 104 106 101
Limburg-Weilburg 11,4 20, 11, 75,4 89 102 133 108

Quelle: VGR der Lander, Berechnungen des DIW Berlin.
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Tabelle 35
Arbeitsplatzdichte in der Metropolregion FrankfurtRheinMain nach IHK-Bezirken und im
Uberregionalen Vergleich, 2013

Verarbeitendes Handelf Verkehr, Finanzen, Versiche- Erwerbstatige,
Gewerbe Lagerei, Gastge- rungen: Unter.neh- -
werbe, luK mensdienstleister
2013, Erwerbstatige je 1 000 Einwohner

FrankfurtRheinMain 75 154 117 538
IHK Frankfurt 58 238 245 757
Frankfurt am Main 63 289 319 925
Hochtaunuskreis 61 135 132 504
Main-Taunus-Kreis 42 184 128 493
IHK Aschaffenburg 132 151 70 519
Aschaffenburg 159 283 144 894
Aschaffenburg, Landkreis 105 128 54 412
Miltenberg 153 111 53 461
IHK Darmstadt 86 130 78 463
Darmstadt 125 211 171 850
Darmstadt-Dieburg 64 105 58 358
BergstraRe (auch zu Rhein-Neckar) 65 113 58 395
GroR-Gerau 99 144 75 449
Odenwaldkreis 108 84 51 399
IHK GieRen-Friedberg 73 114 66 445
GieBen 78 134 76 513
Vogelsbergkreis 93 96 40 424
Wetteraukreis 62 104 67 394
IHK Hanau und IHK Fulda 97 122 80 474
Main-Kinzig-Kreis 90 107 75 423
Fulda 112 152 89 570
IHK Offenbach 63 152 109 469
Offenbach am Main 55 129 131 513
Offenbach 66 160 102 453
IHK Rheinhessen 61 140 90 514
Mainz 46 214 143 749
Worms (auch zu Rhein-Neckar) 85 147 83 520
Alzey-Worms 51 84 67 362
Mainz-Bingen 73 99 53 371
IHK Wiesbaden und IHK Limburg 57 126 101 504
Wiesbaden 55 155 152 642
Rheingau-Taunus-Kreis 51 90 57 348
Limburg-Weilburg 67 118 65 444

Quelle: VGR der Lander, Berechnungen des DIW Berlin.
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Tabelle 36
Beschaftigte im Netzwerk Industrie in der Metropolregion FrankfurtRheinMain 2015, in 1000

Met-
ropol-
region
"Frank-
furt-
Rhein
Main"
Netzwerk Industrie 1.064,3 354,8 72,6 179,3 86,2 104,8 83,7 94,9 88,0
Verarbeitendes Gewerbe 362,8 60,2 42,1 81,5 40,9 49,5 24,9 33,7 30,1
Technologieintensive Zweige 190,8 39,1 22,5 51,9 16,3 15,3 13,8 16,9 15,0
Chemische Erzeugnisse 26,3 7,5 2,4 6,1 * * 1,5 3,6 2,9
Pharmazeutische Erzeugnisse 35,4 10,7 0,2 12,7 * * * * *
DV-Geréte, elektronische und optische Er-
zeugnisse 27,7 6,0 3,9 5,2 2,5 3,9 2,2 1,2 2,8
Elektrische Ausriistungen 13,0 2,0 1,6 1,2 3,3 2,1 i i i
Maschinenbau 44,2 5,3 9,6 6,5 7,1 4,5 5,7 1,8 3,8
Fahrzeugbau 44,3 7,6 4,8 20,3 1,9 2,6 3,6 0,8 2,6
Sonstige Zweige des Verarb. Gewerbes 172,0 21,0 19,6 29,5 24,7 34,2 11,0 16,8 15,1
Nahrungsmittel, Getrdanke, Tabak 37,3 6,2 3,2 6,5 3,7 51 2,5 5,4 4,6
Textilien, Bekleidung, Schuhe, Holzwaren 11,7 0,7 3,3 1,3 1,9 2,8 1,0 0,3 0,4
Papier, Pappe, Druck 15,2 1,8 2,4 2,3 2,0 2,6 0,8 1,2 2,1
Gummi- und Kunststoffwaren 26,3 1,1 0,6 8,5 2,4 8,4 1,0 2,2 2,1
Metallerzeugung und -bearbeitung, Metall-
erzeugnisse 38,9 3,2 4,0 6,1 9,4 9,3 2,7 2,0 2,1
Glas, Keramik, Steine und Erden, Mdbel,
Mineralol 30,6 3,2 5,2 3,5 4,0 5,3 1,7 4,8 3,1
Reparaturen und Installationen 11,9 5,0 0,9 1,4 1,2 0,6 1,3 0,9 0,6
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe 701,5 294,6 30,4 97,8 45,3 55,3 58,9 61,2 58,0
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im
engeren Sinne 472,2 181,9 22,0 69,3 32,1 40,4 41,8 44,2 40,4
Abwasserentsorgung, Sammlung, Abfallbe-
seitigung, Riickgewinnung 14,2 2,9 1,0 2,9 1,3 1,4 1,1 1,8 1,8
GroBhandel (ohne Handel mit Kfz) 117,0 31,0 7,6 17,7 12,1 10,6 15,1 10,4 12,4
Guterbeforderung , Lagerei 31,1 7,1 2,2 6,2 2,2 3,6 2,3 5,7 1,8
Telekommunikation, Informationsdienst-
leistungen 71,2 35,9 2,2 12,9 2,9 2,5 5,0 4,7 5,0
Wirtschaftspriifung, Steuerberatung, Buch-
fuhrung 26,9 13,1 1,2 2,9 2,0 1,7 1,5 1,9 2,4
Fihrung von Unternehmen, Unterneh-
mensberatung 65,6 37,1 1,9 5,4 2,2 3,7 4,1 6,1 5,2
Forschung und Entwicklung, techn., phys.
und chem. Untersuchung 27,5 5,5 1,0 6,8 2,1 4,6 3,3 2,6 1,6
Werbung, Marktforschung 14,8 8,7 0,4 1,3 0,7 0,5 0,8 1,0 1,6
Arbeitskrafteliberlassung 55,4 18,6 3,0 8,8 2,5 6,8 4,5 6,8 4,4
Wach- und Sicherheitsdienste, Detekteien 17,9 9,7 0,8 1,0 0,4 3,6 0,9 0,8 0,8
Sonstige Dienstleistungen, Vermietung von
beweglichen Sachen 30,6 12,1 0,7 3,4 3,7 1,4 3,3 2,5 3,4
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im
weiteren Sinne 229,3 112,8 8,4 28,5 13,2 14,9 17,0 17,0 17,6
Post-, Kurier- und Expressdienste 20,7 6,5 1,3 3,5 1,9 1,7 1,7 2,3 1,8
Finanzdienstleistungen 99,2 65,0 2,7 6,7 4,0 4,0 4,7 6,9 5,2
Rechtsberatung 15,2 9,4 0,5 1,1 0,9 0,8 0,4 0,9 1,2
Architektur- und Ingenieurbiiros, sonstige
wiss. und techn. Tatigkeit 37,2 9,5 1,8 8,5 2,6 4,3 4,3 2,3 4,0
Geb&udebetreuung, Garten- und Land-
schaftsbau 57,0 22,4 2,2 8,8 3,9 4,1 5,9 4,4 5,3
Sonstige gewerbliche Wirtschaft 606,1 224,7 34,0 82,9 48,1 55,1 44,8 56,4 60,2
Sonstige Wirtschaft 556,2  144,6 27,2 89,7 67,5 52,6 31,4 72,1 71,1
Insgesamt 2.226,6  724,1 133,8 351,8 201,8 2125 159,9 223,4  219,4

Quelle: Beschaftigungsstatisitik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.
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Tabelle 37
Entwicklung der Beschaftigung im Netzwerk Industrie in der Metropolregion FrankfurtRheinMain
2015 gegeniiber 2008, in Prozent

Metro-
pol-
region
"Frank-
furt
Rhein-
Main"
Netzwerk Industrie 7,2 9,0 4,1 6,9 5,8 10,7 0,6 11,3 3,4
Verarbeitendes Gewerbe -0,6 7,2 -1,5 -1,0 3,5 -4,0 -14,7 0,3 0,8
Technologieintensive Zweige -2,0 0,1 -4,8 -2,0 2,1 7,4 -19,2 3,0 -2,4
Chemische Erzeugnisse -24,0 -16,9 -98 -271 . . -336 -31,7 -244
Pharmazeutische Erzeugnisse 62,4 543,2 -44,4 16,6
DV-Geriéte, elektronische und optische
Erzeugnisse -13,6  -32,2 03 -19,1 76 490 -302 -359 -57
Elektrische Ausriistungen -96 -46,6 17,5 -3,6 13,7 5,2 . . .
Maschinenbau -2,1 -2,5 0,8 8,7 13,0 -6,2 -28,8 8,5 5,5
Fahrzeugbau -54 -261 -17,7 09 -16,6 99,9 19,8 -23,6 -8,2
Sonstige Zweige des Verarb. Gewerbes 1,1 23,3 2,6 0,8 45 -8,3 -8,3 -2,2 4,2
Nahrungsmittel, Getranke, Tabak 5,0 31,1 54 -04 -27,6 15,3 12,7 3,6 10,0
Textilien, Bekleidung, Schuhe, Holzwaren -12,4 -2,6 -5,1 -58 -11,6 -233 -16,4 -61 -13,8
Papier, Pappe, Druck -259 -37,8 -176 -355 -235 -80 -583 -431 25,3
Gummi- und Kunststoffwaren 9,3 43,1 13,9 7,3 29,1 -3,6 10,6 53,2 9,1
Metallerzeugung und -bearbeitung, Me-
tallerzeugnisse -0,2 -3,7 -29 11,1 31,6 -150 -17,0 -11,0 ~-111
Glas, Keramik, Steine und Erden, Mdbel,
Mineralol -0,6 -0,2 16,1 0,6 57 -13,8 -3,8 -2,9 -2,7
Reparaturen und Installationen 75,7 2136 65,8 37,1 32,6 15,0 82,5 1,9 1,1
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe 11,8 9,4 12,9 14,5 8,0 28,2 8,9 18,5 4,7
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im
engeren Sinne 10,7 8,9 9,7 9,3 7,4 28,7 6,5 19,3 5,4
Abwasserentsorgung, Sammlung, Abfall-
beseitigung, Riickgewinnung 17,0 16,9 19,4 18,5 20,7 15,0 37,1 12,8 7,0
GroBhandel (ohne Handel mit Kfz) -1,4 -1,6 9,9 -3,1  -14,2 12,2 4,7 -2,6 -6,4
Guterbeforderung , Lagerei 47,2 1326 24,2 28,6 68,7 355 -13,9 64,0 31,2
Telekommunikation, Informationsdienst-
leistungen 7,5 23,9 53,7 -22,4 8,7 28,3 15,4 0,4 -9,1
Wirtschaftspriifung, Steuerberatung,
Buchfiihrung 19,1 22,5 8,9 21,3 11,1 14,0 53 17,1 27,1
Fihrung von Unternehmen, Unterneh-
mensberatung 34,9 28,0 8,9 61,5 70,9 163,6 13,2 64,2 13,3
Forschung und Entwicklung, techn., phys.
und chem. Untersuchung 11,9 -55,3 68,5 111,6 43,5 8153 19,4 24,3 1,9
Werbung, Marktforschung 4,0 7,8 32 -11,3 36,8 38 -424 68,1 4,4
Arbeitskrafteliberlassung 0,2 -58 -17,8 26,5 -18,3 -0,4 -3,7 8,6 7,1
Wach- und Sicherheitsdienste, Detekteien -5,4 -7,8 -6,5 -19,5 41 -19,2 50,1 90,4 44,3
Sonstige Dienstleistungen, Vermietung
von beweglichen Sachen 27,2 16,5 -8,8 26,1 68,2 44,9 24,3 25,2 47,9
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im
weiteren Sinne 13,9 10,3 22,4 29,7 9,3 27,1 15,1 16,5 3,2
Post-, Kurier- und Expressdienste 15,1 -1,3 15,7 6,7 56,6 51,1 15,0 33,0 23,2
Finanzdienstleistungen -1,2 -0,1 -2,8 22 -159 43 -11,2 5,6 -8,0
Rechtsberatung 4,0 6,6 6,3 -5,6 4,5 7,6 -5,6 -2,8 0,5
Architektur- und Ingenieurbliros, sonstige
wiss. und techn. Tatigkeit 25,1 27,8 44,1 60,8 12,3 35,1 -34 33,5 -4,6
Gebdudebetreuung, Garten- und Land-
schaftsbau 48,3 55,5 65,8 52,8 286 444 90,4 25,5 18,7
Sonstige gewerbliche Wirtschaft 9,6 12,4 -1,2 5,9 7,5 9,4 18,6 7,8 8,9
Sonstige Wirtschaft 17,8 19,9 20,0 16,1 16,9 16,7 18,8 21,6 13,0
Insgesamt 10,4 12,1 5,5 8,9 9,7 11,8 8,5 13,5 7,8

Quelle: Beschaftigungsstatisitik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.
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Tabelle 38
Struktur der Beschaftigung im Netzwerk Industrie in der Metropolregion FrankfurtRheinMain
2015, in Prozent

Metro- IHK
pol- IHK Wies-
region IHK Rhein  baden
"Frank- Frank 1 - und
furt- furt hes- IHK
Rhein- sen Lim-
Main" burg
Netzwerk Industrie 47,8 49,0 54,2 51,0 42,7 49,3 52,4 42,5 40,1
Verarbeitendes Gewerbe 16,3 8,3 31,5 23,2 20,3 23,3 15,6 15,1 13,7
Technologieintensive Zweige 8,6 5,4 16,8 14,8 8,1 7,2 8,7 7,5 6,8
Chemische Erzeugnisse 1,2 1,0 1,8 1,7 . . 0,9 1,6 1,3
Pharmazeutische Erzeugnisse 1,6 1,5 0,2 3,6
DV-Gerate, elektronische und optische
Erzeugnisse 1,2 0,8 2,9 1,5 1,3 1,8 1,4 0,5 1,3
Elektrische Ausriistungen 0,6 0,3 1,2 0,3 1,6 1,0 . . .
Maschinenbau 2,0 0,7 7,2 1,8 3,5 2,1 3,5 0,8 1,7
Fahrzeugbau 2,0 1,1 3,6 5,8 0,9 1,2 2,3 0,4 1,2
Sonstige Zweige des Verarb. Gewerbes 7,7 2,9 14,7 8,4 12,2 16,1 6,9 7,5 6,9
Nahrungsmittel, Getrdanke, Tabak 1,7 0,9 2,4 19 1,8 2,4 1,5 2,4 2,1
Textilien, Bekleidung, Schuhe, Holzwaren 0,5 0,1 2,5 0,4 0,9 1,3 0,6 0,1 0,2
Papier, Pappe, Druck 0,7 0,2 1,8 0,6 1,0 1,2 0,5 0,6 1,0
Gummi- und Kunststoffwaren 1,2 0,2 0,5 2,4 1,2 4,0 0,6 1,0 1,0
Metallerzeugung und -bearbeitung, Me-
tallerzeugnisse 1,7 0,4 3,0 1,7 4,7 4,4 1,7 0,9 1,0
Glas, Keramik, Steine und Erden, Mdbel,
Mineraldl 1,4 0,4 3,9 1,0 2,0 2,5 1,1 2,2 1,4
Reparaturen und Installationen 0,5 0,7 0,6 0,4 0,6 0,3 0,8 0,4 0,3
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe 31,5 40,7 22,7 27,8 22,5 26,0 36,8 27,4 26,4
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im
engeren Sinne 21,2 25,1 16,5 19,7 15,9 19,0 26,2 19,8 18,4
Abwasserentsorgung, Sammlung, Abfall-
beseitigung, Riickgewinnung 0,6 0,4 0,8 0,8 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8
GroRhandel (ohne Handel mit Kfz) 5,3 43 5,7 5,0 6,0 5,0 9,4 4,6 5,7
Guterbeforderung , Lagerei 1,4 1,0 1,6 1,8 1,1 1,7 1,4 2,6 0,8
Telekommunikation, Informationsdienst-
leistungen 3,2 5,0 1,7 3,7 1,4 1,2 3,1 2,1 2,3
Wirtschaftspriifung, Steuerberatung,
Buchfiihrung 1,2 1,8 0,9 0,8 1,0 0,8 0,9 0,9 1,1
Fihrung von Unternehmen, Unterneh-
mensberatung 2,9 5,1 1,4 1,5 1,1 1,8 2,6 2,7 2,4
Forschung und Entwicklung, techn., phys.
und chem. Untersuchung 1,2 0,8 0,7 1,9 1,0 2,1 2,1 1,1 0,7
Werbung, Marktforschung 0,7 1,2 0,3 0,4 0,3 0,2 0,5 0,4 0,7
Arbeitskraftetiberlassung 2,5 2,6 2,3 2,5 1,2 3,2 2,8 3,0 2,0
Wach- und Sicherheitsdienste, Detektei-
en 0,8 1,3 0,6 0,3 0,2 1,7 0,5 0,3 0,4
Sonstige Dienstleistungen, Vermietung
von beweglichen Sachen 1,4 1,7 0,6 1,0 1,8 0,6 2,1 1,1 1,6
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im
weiteren Sinne 10,3 15,6 6,3 8,1 6,6 7,0 10,6 7,6 8,0
Post-, Kurier- und Expressdienste 0,9 0,9 0,9 1,0 0,9 0,8 1,1 1,0 0,8
Finanzdienstleistungen 4,5 9,0 2,0 1,9 2,0 1,9 3,0 3,1 2,4
Rechtsberatung 0,7 1,3 0,4 0,3 0,4 0,4 0,3 0,4 0,6
Architektur- und Ingenieurbliros, sonstige
wiss. und techn. Tatigkeit 1,7 1,3 1,3 2,4 1,3 2,0 2,7 1,0 1,8
Gebdudebetreuung, Garten- und Land-
schaftsbau 2,6 3,1 1,6 2,5 1,9 1,9 3,7 2,0 2,4
Sonstige gewerbliche Wirtschaft 27,2 31,0 25,4 23,6 23,8 25,9 28,0 25,3 27,4
Sonstige Wirtschaft 25,0 20,0 20,4 25,5 33,5 24,7 19,6 32,3 32,4
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.
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Tabelle 39
Beschaftigte im Netzwerk Industrie in ausgewdahlten Metropolregionen 2015, in 1000

Metro-

pol- Metro-  Metro- Metro- Metro= Metro-  Metro- 11
region pol- pol- pol- pcfl- pol- pol- Metropol-
"Frank- region region region "r eglc‘)n region region regionen ,
" R ps Ry Rhein- s " )
furt- Ham- in- Niirn- Neckar Rhein- Stutt- insge-
Rhein- burg" berg" " Ruhr" gart" samt
Main"
Netzwerk Industrie 1.064,3 836,9 1.219,9 722,3 440,2 1.977,8 1.221,1 9.843,5
Verarbeitendes Gewerbe 362,8 280,6 551,1 415,1 215,9 749,5 679,0 4.202,9
Technologieintensive Zweige 190,8 130,4 357,5 188,2 141,3 330,7 405,5 2.196,4
Chemische Erzeugnisse 26,3 19,4 30,5 8,6 47,3 65,3 12,7 250,2
Pharmazeutische Erzeugnisse 35,4 8,5 14,3 3,0 10,3 13,0 5,4 108,9
DV-Gerate, elektronische und optische
Erzeugnisse 27,7 19,3 46,3 40,8 10,5 28,1 46,2 269,6
Elektrische Ausriistungen 13,0 5,8 26,0 35,1 9,2 37,8 42,1 213,3
Maschinenbau 44,2 38,1 65,3 57,6 29,8 116,2 144,0 588,4
Fahrzeugbau 44,3 39,4 175,1 43,1 34,1 70,4 155,0 766,0
Sonstige Zweige des Verarb. Gewerbes 172,0 150,2 193,6 227,0 74,7 418,8 273,5 2.006,5
Nahrungsmittel, Getrdanke, Tabak 37,3 48,4 50,4 38,1 16,1 59,9 43,1 422,7
Textilien, Bekleidung, Schuhe, Holzwaren 11,7 6,8 14,9 25,0 3,7 16,7 22,0 125,2
Papier, Pappe, Druck 15,2 13,4 22,7 14,1 8,2 26,1 22,0 160,8
Gummi- und Kunststoffwaren 26,3 13,8 15,2 38,8 12,0 35,5 29,7 224,6
Metallerzeugung und -bearbeitung, Me-
tallerzeugnisse 38,9 26,6 45,6 47,8 17,0 211,3 104,3 625,3
Glas, Keramik, Steine und Erden, Mébel,
Mineralol 30,6 31,2 32,6 57,6 12,6 50,7 43,5 344,3
Reparaturen und Installationen 11,9 10,0 12,1 5,6 5,1 18,5 8,8 103,6
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe 701,5 556,2 668,8 307,1 2243  1.228,3 542,2 5.640,6
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im
engeren Sinne 472,2 407,0 462,2 219,4 166,9 898,9 373,5 3.995,6
Abwasserentsorgung, Sammlung, Abfall-
beseitigung, Riickgewinnung 14,2 14,4 11,4 6,6 6,6 34,1 7,6 141,9
GroRhandel (ohne Handel mit Kfz) 117,0 115,6 111,2 55,9 36,3 226,3 106,4 956,7
Guterbeforderung , Lagerei 31,1 42,2 26,1 18,7 13,4 65,7 26,9 311,6
Telekommunikation, Informationsdienst-
leistungen 71,2 47,5 85,9 33,2 32,3 111,6 46,7 553,7
Wirtschaftsprifung, Steuerberatung,
Buchfiihrung 26,9 20,9 25,1 11,6 7,7 44,0 19,1 204,1
Fihrung von Unternehmen, Unterneh-
mensberatung 65,6 44,5 62,4 24,7 15,2 135,8 67,1 507,6
Forschung und Entwicklung, techn., phys.
und chem. Untersuchung 27,5 16,7 29,2 5,6 13,8 41,3 20,0 223,2
Werbung, Marktforschung 14,8 16,6 13,7 7,6 2,8 23,8 7,8 108,4
Arbeitskraftetiberlassung 55,4 48,8 61,4 37,0 27,2 123,2 47,9 574,2
Wach- und Sicherheitsdienste, Detektei-
en 17,9 12,8 10,0 3,8 2,3 22,1 6,1 112,6
Sonstige Dienstleistungen, Vermietung
von beweglichen Sachen 30,6 27,1 25,7 14,5 9,1 70,9 18,0 301,5
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im
weiteren Sinne 229,3 149,3 206,6 87,7 57,4 329,5 168,6 1.645,0
Post-, Kurier- und Expressdienste 20,7 15,0 16,0 9,7 7,5 39,8 15,2 173,4
Finanzdienstleistungen 99,2 40,8 61,3 27,6 15,4 96,5 53,3 481,8
Rechtsberatung 15,2 12,1 17,8 5,6 4,0 27,0 8,9 120,1
Architektur- und Ingenieurbliros, sonstige
wiss. und techn. Tatigkeit 37,2 28,2 55,7 18,0 11,3 62,9 54,8 366,4
Gebdudebetreuung, Garten- und Land-
schaftsbau 57,0 53,2 55,8 26,8 19,1 103,2 36,5 503,3
Sonstige gewerbliche Wirtschaft 606,1 558,6 644,4 331,1 205,7 1.031,2 451,1 5.366,4
Sonstige Wirtschaft 556,2 529,8 585,3 354,7 240,3 1.171,2 493,3 5.727,9
Insgesamt 2.226,6 1.925,3 2.449,6 1.408,0 886,2 4.180,3 2.165,6 20.937,8

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.
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Tabelle 40
Entwicklung der Beschaftigung im Netzwerk Industrie in ausgewahlten Metropolregionen 2015
gegenliber 2008, in Prozent

Mietro= Metro-
pol- Metro-  Metro- Metro- Metro-  Metro- 11
region pol- pol- pol- pcfl- pol- pol- Metropol-
"Frank- region region region "r :ﬁle(i):- region region regionen,
furt- "Ham- "Min- "Nurn- Neckar "Rhein-  "Stutt- insge-
Rhein- burg" chen" " Ruhr" gart" samt
Main"
Netzwerk Industrie 7,2 11,1 16,2 10,1 8,1 7,6 8,9 10,6
Verarbeitendes Gewerbe -0,6 1,1 3,7 2,2 2,4 -4,9 1,6 1,2
Technologieintensive Zweige -2,0 0,5 4,1 4,7 4,0 -3,6 5,6 3,2
Chemische Erzeugnisse -24,0 -8,6 -12,1 13,6 1,6 -12,4 7,2 -7,5
Pharmazeutische Erzeugnisse 62,4 7,5 25,7 127,5 158,7 22,5 15,2 42,3
DV-Gerate, elektronische und optische
Erzeugnisse -13,6 -10,9 -29,9 -11,2 -16,4 -6,6 10,0 -11,4
Elektrische Ausriistungen -9,6 16,1 7,4 -2,5 52,3 -2,9 1,5 2,9
Maschinenbau -2,1 5,7 2,5 10,9 -13,6 3,2 2,0 2,0
Fahrzeugbau -54 3,8 22,1 16,6 5,8 -7,8 8,7 10,5
Sonstige Zweige des Verarb. Gewerbes 1,1 1,7 3,1 0,2 -0,5 -5,8 -3,9 -1,0
Nahrungsmittel, Getrdanke, Tabak 5,0 6,5 1,6 1,3 4,3 6,2 2,8 4,5
Textilien, Bekleidung, Schuhe, Holzwaren -12,4 -10,9 -10,2 -7,9 -9,3 -13,6 -24,5 -13,9
Papier, Pappe, Druck -25,9 -22,0 -12,0 -14,8 - 18,5 -22,7 -20,0 -18,2
Gummi- und Kunststoffwaren 9,3 3,2 -3,0 11,9 11,1 1,8 2,7 6,7
Metallerzeugung und -bearbeitung, Me-
tallerzeugnisse -0,2 -2,2 9,5 -3,0 -1,4 -8,2 -0,9 -3,1
Glas, Keramik, Steine und Erden, Mébel,
Mineraldl -0,6 7,9 7,0 1,7 -10,7 -11,3 -1,4 -0,1
Reparaturen und Installationen 75,7 24,5 53,4 17,8 51,9 42,5 15,4 29,9
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe 11,8 16,9 28,9 23,0 14,3 16,9 19,8 18,9
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im
engeren Sinne 10,7 17,5 29,9 23,3 14,8 17,8 18,2 19,2
Abwasserentsorgung, Sammlung, Abfall-
beseitigung, Riickgewinnung 17,0 17,6 11,9 12,7 20,0 21,7 18,8 12,9
GroRhandel (ohne Handel mit Kfz) -1,4 4,7 49 1,5 1,1 -6,1 1,2 -0,8
Guterbeforderung , Lagerei 47,2 23,3 79,9 58,2 49,3 56,7 42,9 49,3
Telekommunikation, Informationsdienst-
leistungen 7,5 19,2 43,3 41,8 6,0 4,9 6,9 18,0
Wirtschaftspriifung, Steuerberatung,
Buchfiihrung 19,1 8,8 21,7 18,3 13,2 13,7 15,8 16,3
Fihrung von Unternehmen, Unterneh-
mensberatung 34,9 80,0 80,4 101,9 89,3 86,7 69,4 68,3
Forschung und Entwicklung, techn., phys.
und chem. Untersuchung 11,9 25,8 15,1 30,4 -16,8 32,3 23,1 20,4
Werbung, Marktforschung 4,0 8,2 18,8 19,9 9,6 2,2 7,4 10,4
Arbeitskraftetiberlassung 0,2 6,3 28,0 2,6 30,5 9,2 16,3 11,4
Wach- und Sicherheitsdienste, Detektei-
en -54 38,9 16,0 9,4 -9,7 22,8 11,9 15,3
Sonstige Dienstleistungen, Vermietung
von beweglichen Sachen 27,2 22,5 56,8 55,2 30,1 44,1 13,8 43,4
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im
weiteren Sinne 13,9 15,2 26,8 22,2 12,9 14,5 23,5 18,2
Post-, Kurier- und Expressdienste 15,1 22,3 17,9 30,3 21,9 14,1 35,1 18,6
Finanzdienstleistungen -1,2 -3,8 0,5 -6,3 -6,2 -1,2 -1,6 -2,2
Rechtsberatung 4,0 13,0 18,2 6,5 9,1 12,4 4,1 9,9
Architektur- und Ingenieurbliros, sonstige
wiss. und techn. Tatigkeit 25,1 23,8 60,0 59,8 17,8 24,9 50,4 37,7
Gebdudebetreuung, Garten- und Land-
schaftsbau 48,3 28,4 44,9 45,9 28,0 27,6 39,2 33,4
Sonstige gewerbliche Wirtschaft 9,6 10,7 15,3 5,9 11,1 2,6 11,6 9,4
Sonstige Wirtschaft 17,8 17,8 19,5 16,3 16,7 16,2 17,6 15,7
Insgesamt 10,4 12,7 16,7 10,6 11,0 8,5 11,3 11,6

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.
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Tabelle 41
Struktur der Beschaftigung im Netzwerk Industrie in ausgewahlten Metropolregionen 2015, in
Prozent

Mietro= Metro-
pol- Metro- Metro- Metro- Metro- Metro- 11
region pol- pol- pol- pcfl- pol- pol- Metropol-
"Frank- region region region “r ;ﬁ::_ region region regionen ,
furt- "Ham- "Min- "Nurn- Neckar "Rhein-  "Stutt- insge-
Rhein- burg" chen" berg" " Ruhr" gart" samt
Main"
Netzwerk Industrie 47,8 43,5 49,8 51,3 49,7 53,0 56,4 47,0
Verarbeitendes Gewerbe 16,3 14,6 22,5 29,5 24,4 22,8 35,6 20,1
Technologieintensive Zweige 8,6 6,8 14,6 13,4 15,9 10,2 18,1 10,5
Chemische Erzeugnisse 1,2 1,0 1,2 0,6 53 1,9 0,6 1,2
Pharmazeutische Erzeugnisse 1,6 0,4 0,6 0,2 1,2 0,5 0,3 0,5
DV-Geréte, elektronische und optische
Erzeugnisse 1,2 1,0 1,9 2,9 1,2 1,0 2,6 1,3
Elektrische Ausriistungen 0,6 0,3 1,1 2,5 1,0 1,6 3,0 1,0
Maschinenbau 2,0 2,0 2,7 4,1 3,4 3,0 7,3 2,8
Fahrzeugbau 2,0 2,0 7,1 3,1 3,8 2,2 4,3 3,7
Sonstige Zweige des Verarb. Gewerbes 7,7 7,8 7,9 16,1 8,4 12,5 17,4 9,6
Nahrungsmittel, Getrdanke, Tabak 1,7 2,5 2,1 2,7 1,8 1,3 2,5 2,0
Textilien, Bekleidung, Schuhe, Holzwaren 0,5 0,4 0,6 1,8 0,4 0,6 1,7 0,6
Papier, Pappe, Druck 0,7 0,7 0,9 1,0 0,9 0,7 1,2 0,8
Gummi- und Kunststoffwaren 1,2 0,7 0,6 2,8 1,4 0,8 1,8 1,1
Metallerzeugung und -bearbeitung, Me-
tallerzeugnisse 1,7 1,4 1,9 3,4 1,9 8,0 6,8 3,0
Glas, Keramik, Steine und Erden, Mébel,
Mineralol 1,4 1,6 1,3 4,1 1,4 0,8 3,0 1,6
Reparaturen und Installationen 0,5 0,5 0,5 0,4 0,6 0,3 0,4 0,5
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe 31,5 28,9 27,3 21,8 25,3 30,2 20,8 26,9
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im
engeren Sinne 21,2 21,1 18,9 15,6 18,8 22,3 14,6 19,1
Abwasserentsorgung, Sammlung, Abfall-
beseitigung, Riickgewinnung 0,6 0,8 0,5 0,5 0,7 0,6 0,5 0,7
GroRhandel (ohne Handel mit Kfz) 53 6,0 4,5 4,0 4,1 6,6 5,4 4,6
Guterbeforderung , Lagerei 1,4 2,2 1,1 1,3 1,5 1,1 1,3 1,5
Telekommunikation, Informationsdienst-
leistungen 3,2 2,5 3,5 2,4 3,6 2,6 1,2 2,6
Wirtschaftspriifung, Steuerberatung,
Buchfiihrung 1,2 1,1 1,0 0,8 0,9 1,4 0,7 1,0
Fihrung von Unternehmen, Unterneh-
mensberatung 2,9 2,3 2,5 1,8 1,7 34 1,8 2,4
Forschung und Entwicklung, techn., phys.
und chem. Untersuchung 1,2 0,9 1,2 0,4 1,6 0,7 0,5 1,1
Werbung, Marktforschung 0,7 0,9 0,6 0,5 0,3 0,8 0,2 0,5
Arbeitskrafteliberlassung 2,5 2,5 2,5 2,6 3,1 3,1 2,2 2,7
Wach- und Sicherheitsdienste, Detektei-
en 0,8 0,7 0,4 0,3 0,3 0,5 0,1 0,5
Sonstige Dienstleistungen, Vermietung
von beweglichen Sachen 1,4 1,4 1,0 1,0 1,0 1,4 0,7 1,4
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe im
weiteren Sinne 10,3 7,8 8,4 6,2 6,5 8,0 6,1 7,9
Post-, Kurier- und Expressdienste 0,9 0,8 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,8
Finanzdienstleistungen 45 2,1 2,5 2,0 1,7 3,0 2,3 2,3
Rechtsberatung 0,7 0,6 0,7 0,4 0,5 0,8 0,3 0,6
Architektur- und Ingenieurbliros, sonstige
wiss. und techn. Tatigkeit 1,7 1,5 2,3 1,3 1,3 1,2 1,5 1,7
Gebdudebetreuung, Garten- und Land-
schaftsbau 2,6 2,8 2,3 1,9 2,2 2,3 1,4 2,4
Sonstige gewerbliche Wirtschaft 27,2 29,0 26,3 23,5 23,2 22,3 20,3 25,6
Sonstige Wirtschaft 25,0 27,5 23,9 25,2 27,1 24,7 23,4 27,4
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.
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Tabelle 42
Struktur der Beschaftigung im Netzwerk Industrie in ausgewahlten Gro3stadten 2015, in Prozent

15
i 5%
dorf e
ins-
gesamt
Netzwerk Industrie 36,8 47,4 48,3 46,1 48,3 50,6 50,6 45,3
Verarbeitendes Gewerbe 8,1 10,9 12,1 10,8 7,0 15,3 9,2 11,3
Technologieintensive Zweige 4,2 6,8 9,6 6,9 4,7 13,6 6,0 7,2
Chemische Erzeugnisse 0,2 0,8 0,2 0,7 1,1 0,5 2,2 0,6
Pharmazeutische Erzeugnisse 0,7 0,2 0,1 . . . . 0,2
DV—Gera'te, elektronische und optische 08 10 14 04 0,7 0,9 ' 10
Erzeugnisse
Elektrische Ausriistungen 1,3 0,2 0,3 0,3 . . 0,4 0,8
Maschinenbau 0,6 1,4 0,7 1,6 0,3 1,1 0,9 1,2
Fahrzeugbau 0,6 3,2 6,9 . 1,0 10,4 2,3 3,0
Sonstige Zweige des Verarb. Gewerbes 3,9 4,2 2,6 4,0 2,3 1,7 3,2 4,1
Nahrungsmittel, Getrdanke, Tabak 1,0 1,0 0,7 1,1 0,8 0,5 0,7 0,9
Textilien, Bekleidung, Schuhe, Holzwaren 0,1 0,1 0,2 0,2 0,0 0,1 0,2 0,1
Papier, Pappe, Druck 0,5 0,3 0,6 0,4 0,1 0,3 0,4 0,4
Gummi- und Kunststoffwaren 0,2 0,3 0,1 0,5 0,0 0,1 0,0 0,3
Metallerzelljgung und -bearbeitung, Me- 0,9 0,9 03 0,6 01 03 13 12
tallerzeugnisse
Gl.as, Ke[amlk, Steine und Erden, Mébel, 1,0 12 0,5 1,0 03 04 03 0,8
Mineralol
Reparaturen und Installationen 0,2 0,4 0,3 0,3 0,9 0,1 0,2 0,4
Industrienahes Dienstleistungsgewerbe 28,7 36,5 36,2 35,3 41,4 35,3 41,4 34,0
Industnen.ahes Dienstleistungsgewerbe im 203 26,9 24,0 26,2 231 2.2 30,2 23,7
engeren Sinne
Abwas.serentst.).rgung,.Sammlung, Abfall- 0,7 08 04 08 04 01 0,4 0,6
beseitigung, Riickgewinnung
GroRBhandel (ohne Handel mit Kfz) 2,6 6,1 3,4 4,8 2,7 3,5 6,1 4,0
Guterbeforderung , Lagerei 0,6 2,3 0,4 1,4 1,1 0,3 0,5 1,2
Tejlekommunlkatlon, Informationsdienst- 40 42 57 47 50 36 47 43
leistungen
ertsc“haftsprufung, Steuerberatung, 11 14 16 11 17 17 25 13
Buchfiihrung
Fihrung von Unternehmen, Unterneh- 26 38 51 45 42 83 76 38
mensberatung
Forschung und Entwicklung, techn., phys. 19 13 16 12 07 1,0 0,6 13
und chem. Untersuchung
Werbung, Marktforschung 0,8 1,6 1,2 1,3 1,4 0,8 1,9 1,0
Arbeitskrafteliberlassung 2,4 3,1 2,7 3,7 2,8 3,1 3,1 3,3
\é\r/1ach— und Sicherheitsdienste, Detektei- 11 08 05 0,9 16 0,6 12 0,9
Sonstige Dlgnstlelstungen, Vermietung 25 16 14 18 15 11 17 19
von beweglichen Sachen
Ind.ustrlena.\hes Dienstleistungsgewerbe im 84 96 12,2 91 18,2 11,0 11,2 10,3
weiteren Sinne
Post-, Kurier- und Expressdienste 0,7 0,8 0,4 1,3 1,1 0,3 0,4 0,8
Finanzdienstleistungen 1,5 2,7 3,4 2,3 10,7 3,8 5,1 3,1
Rechtsberatung 0,9 0,9 1,6 1,2 1,6 0,9 1,5 1,0
AI:chltektur- und Ir.1.g_en|e_urburos, sonstige 20 20 33 1,9 14 38 17 22
wiss. und techn. Tatigkeit
Gebdudebetreuung, Garten- und Land- 33 32 33 24 34 22 26 31
schaftsbau
Sonstige gewerbliche Wirtschaft 29,2 29,4 26,4 28,8 32,8 22,7 25,6 27,6
Sonstige Wirtschaft 34,1 23,2 25,3 25,1 18,9 26,8 23,7 27,2
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Quelle: Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Schatzungen des DIW Berlin.
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10.2 Die Standortbewertungen im tabellarischen Uberblick
Tabelle 43

Die zehn wichtigsten Standortfaktoren (TOP 10) fir das Netzwerk Industrie, Anteile der Angaben

»grofde Bedeutung”, in Prozent

Industrie Industrienahe Dienstleister

Digitale Infrastruktur (88%)

Angebot an berufserfahrenen Fachkraften (86%)
Anbindung an das tiberortliche StraBennetz (77%)
Leistungsfahige Energieversorgung (72%)
Gewerbesteuerhebesatz (70%)

Parkplatzangebot (60%)

Erreichbarkeit des Flughafens (50%)

Offentlicher Nahverkehr (47%)

Angebot an geeigneten Lehrstellenbewerbern (46%)

Ndhe zu Dienstleistungsunternehmen (42%)

Digitale Infrastruktur (91%)

Anbindung an das Uberdrtliche StraRennetz (75%)
Angebot an berufserfahrenen Fachkraften (72%)
Parkplatzangebot (63%)

Gewerbesteuerhebesatz (60%)

Offentlicher Nahverkehr (56%)

Erreichbarkeit des Flughafens (53%)
Leistungsfahige Energieversorgung (50%)

Mieten fir Gewerbe- und Buroflachen (48%)

Ndhe zu Dienstleistungsunternehmen (48%)

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Tabelle 44

Die flinf wichtigsten Standortfaktoren fiir Industrieunternehmen (TOP 5) nach GroRenklassen,
Anteile der Angaben ,,groRe Bedeutung”, in Prozent

Unternehmen mit weniger als 100 Beschaftigten

Unternehmen mit 100 und mehr Beschéftigten

Digitale Infrastruktur (87%)

Angebot an berufserfahrenen Fachkraften (82%)
Anbindung an das tiberortliche StraBennetz (76%)
Leistungsfahige Energieversorgung (71%)

Gewerbesteuerhebesatz (71%)

Angebot an berufserfahrenen Fachkraften (96%)
Digitale Infrastruktur (90%)

Anbindung an das tiberortliche StraBennetz (82%)
Leistungsfahige Energieversorgung (75%)

Gewerbesteuerhebesatz (68%)

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Tabelle 45

Die flinf wichtigsten Standortfaktoren fiir industrienahe Dienstleister (TOP 5) nach GroRRenklas-
sen, Anteile der Angaben ,,groRe Bedeutung”, in Prozent

Unternehmen mit weniger als 10

Unternehmen mit 10 bis 99 Beschaf-

Unternehmen mit 100 und mehr

Beschaftigten tigten
Digitale Infrastruktur (86%)

Anbindung an das Uberregionale

Strallennetz (70%) kraften (87%)

Angebot an berufserfahrenen Fach-
kraften (60%)

Gewerbesteuerhebesatz (55%)

Offentlicher Nahverkehr (52%)

Digitale Infrastruktur (93%)

Angebot an berufserfahrenen Fach-

Anbindung an das liberregionale
Stralennetz (77%)

Parkplatzangebot (69%)

Gewerbesteuerhebesatz (61%)

Beschaftigten
Digitale Infrastruktur (97%)

Angebot an berufserfahrenen Fach-
kraften (87%)

Anbindung an das liberregionale
StralRennetz (84%)

Parkplatzangebot (77%)

Gewerbesteuerhebesatz (76%)

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.
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Tabelle 46
Die zehn Standortfaktoren mit dem hochsten Handlungsbedarf, Anteil der Unternehmen, fiir die
die Situation am Standort unglinstig ist, in Prozent

Industrie Industrienahe Dienstleistungen

Gewerbesteuerhebesatz (53%) Gewerbesteuerhebesatz (41%)

Angebot an berufserfahrenen Fachkraften (40%) Angebot an berufserfahrenen Fachkraften (38%)
Angebot an Lehrstellenbewerbern (32%) Parkplatzangebot fiir Kunden und Mitarbeiter (27%)
Digitale Infrastruktur (23%) Wohnraumangebot fiir Mitarbeiter (27%)
Wohnraumangebot fiir Mitarbeiter (20%) Mieten fir Gewerbe- und Buroflachen (24%)
Offentlicher Nahverkehr (19%) Digitale Infrastruktur (23%)

Mieten fir Gewerbe- und Buroflachen (16%) Angebot an Lehrstellenbewerbern (21%)

Angebot an sonst. Gewerbe- und Biroflachen (16%) Angebot an Kinderbetreuungseinrichtungen (18%)
Angebot an Industrieflachen (15%) Offentlicher Nahverkehr (15%)

Angebot an Kinderbetreuungseinrichtungen (15%) Angebot an sonstigen Biiro- und Gewerbeflachen (13%)

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Tabelle 47
Die fuinf Standortfaktoren in der Industrie mit dem hochsten Handlungsbedarf nach GroRRenklas-
sen, Anteil der Industrieunternehmen, fiir die die Situation am Standort ungiinstig ist, in Prozent

Unternehmen mit weniger als 100 Beschaftigten Unternehmen mit 100 und mehr Beschaftigten
Gewerbesteuerhebesatz (52%) Gewerbesteuerhebesatz (57%)

Angebot an berufserfahrenen Fachkraften (43%) Angebot an geeigneten Lehrstellenbewerbern (33%)
Angebot an geeigneten Lehrstellenbewerbern (32%) Angebot an berufserfahrenen Fachkraften (33%)
Digitale Infrastruktur (30%) Angebot an sonstigen Biro- und Gewerbeflachen (25%)
Offentlicher Nahverkehr (20%) Angebot an Industrieflachen (24%)

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.
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Tabelle 48

Die fuinf Standortfaktoren bei den industrienahen Dienstleistern mit dem hochsten Handlungsbe-
darf nach GroRRenklassen, Anteil der industrienahen Dienstleister, fir die die Situation am Stand-
ort ungunstig ist, in Prozent

Unternehmen mit weniger als 10 Be- Unternehmen mit 10 bis 99 Beschaf- Unternehmen mit 100 und mehr
schaftigten tigten Beschiftigten
Gewerbesteuerhebesatz (37%) Gewerbesteuerhebesatz (46%) Gewerbesteuerhebesatz (38%)
Angebot an berufserfahrenen Fachkraf- Angebot an berufserfahrenen Fachkraf-  Angebot an geeigneten Lehrstel-
ten (33%) ten (43%) lenbewerbern (37%)

Mieten fiir Gewerbe- und Buroflachen Wohnraumangebot fiir MA (32%) Angebot an berufserfahrenen
(37%) Fachkraften (36%)
Wohnraumangebot fir MA (21%) Parkplatzangebot (31%) Parkplatzangebot (36%)
Parkplatzangebot (21%) Digitale Infrastruktur (28%) Wohnraumangebot fur MA (21%)

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Tabelle 49
Die zehn Standortfaktoren mit dem geringsten Handlungsbedarf, Anteil der Unternehmen, fir die
die Situation am Standort unginstig ist, in Prozent

Industrie Industrienahe Dienstleistungen

Erreichbarkeit des Flughafens (2%) Leistungsfahige Energieversorgung (2%)

Né&he zu Dienstleistungsunternehmen (4%) Né&he zu Dienstleistungsunternehmen (3%)
Information und Unterstiitzung durch IHK (5%) Erreichbarkeit des Flughafens (3%)

N&he zu Industrieunternehmen (6%) N&he zu Industrieunternehmen (4%)

Angebot an Hochschulabsolventen (7%) N&he zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen (5%)
N&he zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen (8%) Service des Gewerbe- und Industrieparks (7%)
Leistungsfahige Energieversorgung (8%) Information und Unterstiitzung durch die IHK (8%)
Anbindung an das Uberdrtliche StraRennetz (8%) Anbindung an das Uberdrtliche StraRennetz (8%)
Service des Gewerbe- und Industrieparks (9%) Angebot an Industrieflachen (9%)

Service der Kommunalverwaltung (12%) Service der Kommunalverwaltung (10%)

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.
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Tabelle 50
Die fuinf Standortfaktoren mit der héchsten positiven Bewertung, Anteil der Unternehmen, fiir
die die Situation am Standort glinstig ist, in Prozent

Industrie Industrienahe Dienstleistungen

Erreichbarkeit des Flughafens (66%) Erreichbarkeit des Flughafens (63%)

Anbindung an das Uberdrtliche StraRennetz (61%) Anbindung an das Uberdrtliche StraRennetz (60%)
Parkplatzangebot fiir Kunden und Mitarbeiter (39%) Anbindung an das tiberortliche Schienennetz (44%)
Leistungsfahige Energieversorgung (36%) Offentlicher Nahverkehr (39%)

Information und Unterstiitzung durch die IHK (32%) Digitale Infrastruktur (39%)

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Tabelle 51
Die fuinf Standortfaktoren mit der héchsten positiven Bewertung in der Industrie nach GréRen-
klassen, Anteil der Unternehmen, fiir die die Situation am Standort giinstig ist, in Prozent

Unternehmen mit weniger als 100 Beschaftigten Unternehmen mit 100 und mehr Beschaftigten
Erreichbarkeit des Flughafens (63%) Erreichbarkeit des Flughafens (71%)

Anbindung an das Uberdrtliche StraRennetz (61%) Anbindung an das Uberortliche StraRennetz (59%)
Parkplatzangebot fir Kunden und Mitarbeiter (40%) Anbindung an das Uberortliche Schienennetz (38%)
Leistungsfahige Energieversorgung (36%) N&he zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen (37%)
Nahe zu Dienstleistungsunternehmen (30%) Information und Unterstiitzung durch die IHK (37%)

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.

Tabelle 52

Die finf Standortfaktoren mit der hochsten positiven Bewertung bei den industrienahen Dienst-
leistern nach GroRenklassen, Anteil der Unternehmen, fiir die die Situation am Standort glinstig
ist, in Prozent

Unternehmen mit weniger als 10 Unternehmen mit 10 bis 99 Beschaf- Unternehmen mit 100 und mehr

Beschiftigten tigten Beschiftigten

Erreichbarkeit des Flughafens (56%) Erreichbarkeit des Flughafens (70%) Erreichbarkeit des Flughafens (61%)

Anbindung an das lberértliche Stra- Anbindung an das lberértliche Stra- Anbindung an das Uberértliche Stra-

RBennetz (56%) RBennetz (64%) RBennetz (61%)

Anbindung an das tiberortliche Schie-  Anbindung an das Uberértliche Schie-  Digitale Infrastruktur (45%)

nennetz (46%) nennetz (44%)

Digitale Infrastruktur (38%) Offentlicher Nahverkehr (42%) Offentlicher Nahverkehr (42%)

Offentlicher Nahverkehr (36%) Ndhe zu Dienstleistungsunternehmen  Nahe zu Industrieunternehmen (40%
(42%)

Quelle: Unternehmensbefragung von DIW Berlin und Behrend-Institut im Auftrag der IHK Frankfurt am Main.
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10.3

I H K Industsie- und Hantelsksmmer
Frarkfurt am Mais

Fragebogen der schriftlichen Umfrage bei den Industrieunternehmen

Fragebogen fiir industrienahe

Dienstleistungsunternehmen
Bitre zuricksenden bis zum: xx.xx.2015

1 Aligemeine Angaben
1.1 Wie viele Personen sind In ihrem 23  Davon enffallen ... % des Umsatzes
::}:mquemmn g .‘n;'B .‘E:'..! EI'L 72
gﬁmmrmm 255 0% 75% 100 %
milenangendrger, , "
aften und A biidenden) Industriekunden [J | | O o
biss [ 1oms4s O Kunden aus dem
Sobis9s [ 1ovs248 O Dienstielstungs- [ O O a
2s50bis483 O R Eland:ll-
mehw tatige Personen  — oo e O m} O o
1.2 Die Zahi der Beschatigten ist in den letzten —
belden Jahren ... 24  Die wichtigsten industriskunden kommen
gesunken [ aus den Branchen ...
(Menrtachantworten )
etwa gieich gebleben [ Chemie / Pharma / Biotechnologle [
gestegen [ Eleitrotechnik [
1.3 ist iw Untemehmen durch Auslagerung / Fanrzeugbau [
Ausgrindung entatanden? Maschinenbau [J
Nen O Metaingustrie [
Falie ja, s 2 0 Nahrungs- und Genussmittiel  []
Auslagerung aus einem Ingusireuntemehmen [ Sonstge [
Ausiagenung aus enem Keine Industriekunden [
ehmen 25 Wie hat alch der Umsatz in den belden
Ausiagesung aus einem Handelsuntenehmen [ letzten Jahren entwickelt?
Ausgrindung aus einer Hochechale oder einer - Der Umsatz ist In den letzten beiden Jahren _..
Forschungseinnichiung__—__ gesunken [J
1.4  Genhort Ihr Unternehmen zu siner etwa gleich gebleben [J
u-hrnnnmumlhull(o“:nrna gestegen [
a0 26  Der Antsll des Umsatzes mit dem Ausiand
Falls Ja, der Hauptsiz befindet sich __. Ist In den letzten belden Jahren ...
héer am Standort (angeschriebene Adresse) gesunken []
oder Im gbrigen R etwa gleich gebleben [
Im (brigen Deutschiand oder im Austand [ gestiegen [
2 Absaz 27  Der Antsll des Umsaatzes mit ._ Ist In den
letzten belden Jahren ...
21 Wie hoch war der Umsatz Ihres
Untsrnshmens am hissigen Standort Im mm gestiegen
Jahr 2014 (ohne Mehrwertsteusr)?
weniger ais 500.000 Ewo [ Industriekundgen [ a O
500.000 bis unter 1 Mio. Ewo [ w"*’: o (n] O
1 Mio. bis unter 2 Mio. Ewo [0 Hangelsunternenmen [ o o
2 Mio. bis unter 10 Mio. Euo [0
e
S0 Mio. Ewo und mehr [ entwicksin?
22  Davon entfallen ... % des Umsatzes Der Umsatz wird in den nachsten belden
0% 25% 0% T75%
auf .. Disunier Disunier Disunier  Dis S
25% 0% 75% 100% etwa gleich bleben []
das Rnein-Main o o O steigen [
B B o o o — =
Bundesgeblet
dasAusiana [ m] O o
- sere Karte 0
der Aninge.
«HKNR» eKennungs Bitte wenden!
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3 Bezug

31 Welche der folgenden Leistungen bendtigen Sle und von wem werden sle erbracht?
Die Lelstungen werden ...

barwiegend
oder volistandlg
saibst ersteit

etwa 21 gleichen
Anstien seibst

ersiait und bezngen

(benwegend oder
vollstandig von
anderen bezogen

:
:

Umwendenstesstungen aligemein
Instandsetzung / Instandnaliung
Wartung / Reparaturen

Sonsige wichiige Lelstungan,
und 2war

BO00B0C0BRBDRER0 D EBOB000LE O

o o I e e e I e o o I e e o I o o o I

(m]

i o o e o o o o o o e o s o e e e

e (0 000O0DODODODOD0DOOOOOOOOOOOO

32  Der Antell der oben Lelstungen,
wir aus dem Rhein-Main-Geblst bezishen,
belduft sich auf .. aller Bezlge disser

Lelstungen.
unter10% O
0% bsunter2s% O
25%bsunters0% O
s0%unamenr [
33  Wie hat sich der Antell der bezogensn
Dienstielstungen am Umsatz In den beiden
letzten Jahren entwicksit?
Der Antedl ger bezogenen Dienstieistungen Ist In
den letzten beiden Jahren
gesunken [OJ
etwa gleich gebiieben [0
gestegen [0

34  Wie wird sich der Antsll der bezogenen
Dienstielstungen am Umsatz In den belden
nachsten Jahren voraussichtiich entwickein?
Der Antell ger bezogenen Dienstielstungen wird In
den belgen nachsten Jahren voraussichilich

sinken [0
etwa gieich bieiben ]
steigen [0

nicht absehbar

129

35 Welche Bedsutung haben die foigenden
Faktoren el der Auswahl sines geelgneten

Dienstielsters?

Verirauen
Referenzen

Qualitat der Lelstung
Liefersicherheit
Reglonale Nahe
Langjanrge
Geschafsbezishung
Preis

Gmee Gainge  Kene

oo CIDC]DI:IE
ooooooo

Doooooo

4 Auslagerung und Wiedereingliederung _

41 Haben 5i8 In den letzien belden Jahren

Dienstislstungen ausgelagert

(,Outsourcing®) oder vormals ausgelagerts

Dienstiedetungen In Inre Untemehmen
(.Insourcing®)?

Nein O
O

Ja, wir haben vormals seibst erstelite

Dienstielstungen ausgetagert
Ja, wir haben vormals ausgelagerte

«HKNR» «Kennungs

—EEEhgen Weder eiQuiedert

Bitte das nachste Blatt beachten!
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42  Planen Sie, In den nichsten belden Jahren

52  'Wie hoch lst der Antell der genannten

Dienstielstungen auszulagern (, produktbegieitenden Disnstielstungen am
oder vormals ausgelagerts Dienstisistungen in Umsatz Inres Untemehmens?
Inr Unternehmen wieder wenigerals 5% [0
R—— R 5% bis unter 10% O
23, wir werden bisher seibst ersteiite 10% bis unter 25% [
Dienstieistungen ausiagem 25% bisunter S0% [0
Ja, wir werden vormais ausgelagerte 0 50% und mehr [
Dienstielstungen wieder eingledem
{Beide Ja-Nennungen mogliich) 5.3  Die Bedeutung produkibegleitender
& i . i ~ fir den Geschiftserfolg
S___Produ leitende Diensd en Ihres Untsrmehmens wird In den kommenden
51 Dianstielstungen fnf Jahren
werden von [hrem Unternehmen angeboten? eher zurdckgehen [J
Beratung und Planung [J gieich bieben [J
Finanzierung [ ehersieigen [J
Service / instandhaltung / Wartung [ nicht absehbar ]
Montage / Inbetrieonahme [
M-Leistungen [J «HKNR» «Kennungs
Betreibermodelie (,Pay-on-Production”) [
Sonstige Leistungen und zwar
Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung!
Keine progukibegieiienden Dienstieistungen
6 Standort
6.1  Wie wichiig sind die folgenden Faktoren f0r Inr Unternshmen? Wie beurtelien Sle die Situation an
ihrem Standort?
Die atusile Siuation
bewerten wir als ...
Ungonsly  newsal  gOnellg

Angebot an benufsertahrenen Fachkranien
Angebot an Hochschuiabsoiventen

Angebot an gesigneten Lehwsislienbewerbem
Wohnraumangebot fr unsare Miarester

I'JI".'II:IDCIUUDUUDDDDUDDDDDDDCID!:Q
E\E
R

I:]EIDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDE‘

o o o e o o e I I e e o I e e o A I o o o o o

om0 e e o o e I I e o o I e o o A e o o o o o

O0D00O00O00D0DO0OO0O0DO0OOOOO0ODOOOOOODO
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10.4

Industrie- und Hancelskammer
4 FrarkTurt am Mair

Fragebogen der schriftlichen Umfrage bei den industrienahen
Dienstleistungsunternehmen

Fragebogen fiir industrienahe

Dienstleistungsunternehmen
Bitre zuriicksenden bis zum: xx.xx.2015

1 Allgemeine Angaben

1.1 Wie viele Personen sind in threm
Untsrnehmen beechartigt (Ende Junl
2015)7
(Ae tatigen Personen einschi. mitheffender
Familenangehdrger, Te
Aushifskraften und Auszubidenden)

pis? O Wwos4s O
sobs9e [ 10nis249 O
250bis 493 [ w7

1.2 Die Zahl der Beschattigten ist in den letzten

belden Jahren ...
gesunken [

etwa gieich geblleben [

gestiegen [

1.3 Ist w Untemehmen durch Ausiagerung /
Ausgrindung entstanden?
Nein
Ja
Falls ja, als ...
Auslagerung aus einem Indusineuntemehmen
Auslagerung aus einem
Dienstisistungsuntemehmen
Ausiagerung aus einem Handeisuntemehmen
Ausgrindung aus einer Hochschule oder einer
Forschungseinrichiung _____

oooo oo

1.4  Gehdrt Ihr Unternehmen zu slner
Unternshmensgruppe / Zu einem Konzem?
Nen O
Ja
Falls ja, der Hauptsiz befindet sich ...
hier am Standort (angeschrebene Adresse)
oder im dbrigen Rhein-Main-Geblet
Im Gorigen Deutschiand oder Im Ausland

2 Absaz

oo o

21 Wie hoch war der Umsaatz Ihres

Untsrnehmens am hiesigen Standort Im

Jahr 2014 (ohne Mehrwertsteusr)?
weniger ais 500.000 Ewn
500.000 bis unter 1 Mio. Ewro
1 Mio. bis unier 2 Mio. Euro
2 Mio. bis unter 10 Mio. Ewo
10 Mio. bis unter S0 Mio. Euro
50 Mio. Ewro und mehr

oooooan

22 Davon entfallen ... % des Umsatzes

0% 25% 0% 75%

auf .. Dsunier Disunier bDisunier  Dis
25% 50% 75% 100%

it (O (] o o

sl o O B B

dasAusianda [ o (] O

" Zur regionaien Abgrenzung des Rhein-Main-Oetistes siehe Karte R
ger Aniage.

«|[HKNR» «Kennungs
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uniemehmen

23 Davon entfaillen ... % des Umsatzes
0% 25% A% 75%

auf ... bsumer bsumer bsumer bis
25% S0% @ 75% 100%
Industriekunden ] O () O

Kunden aus dem
Dienstielstungs- [ (] O (]
gewerbe

ezl | o o o

24  Die wichtigsten Industriekunden kommen
aus gen Branchen ...

(Menrfachantworten moglich)
Chemie / Pharma / Biotechnologie
Elektrotechnik
Fahrzeugbau
Maschinenbau
Metalindusirie
Nahrungs- und Genussmitted

Sonstige
Keine Industriekunden

oooooooao

2.5 'Wie hat sich der Umeatz in den beiden
letzten Jahren entwickelt?

Der Umsatz ist in den letzten beiden Jahren ...
gesunken [J

etwa gleich gebleben [

gestiegen [

26  Der Antsll des Umsatzes mit dem Ausiand
ist In den letzien belden Jahren ...

gesunken [
etwa gieich geblieben [
gestiegen [

27  Der Antsll des Umsatzes mit ... lat In den
letzten belden Jahren ...

gesuen TEIET  gestiegen
Industriekunden [ o O

Kungen aus dem

mgsgemeu o o
Handelsunternehmen [ [ ] O

28 Wie wird sich der Umsatz in den beiden
nichsten Jahren voraussichtiich
entwickein?

Der Umsatz wird in den nachsten beiden
sinken

etwa gleich bieiben

steigen

nicht absehbar

Lo o ff o

Bitte wenden!
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29  Der Antsll dées Umsatzes mit dem Austand
wird in den nichsten beiden Jahren ...

210 Der Antell des Umsatzes mit ... wird in

snken [ etaa nicht
etwa gleich blepen  [J sinken  gieich  steigen I::‘-
. neueng muustiesungen 0 O O O
moes O eewsen 0 o o§ g
Handelsuniernehmen [ O o 8]
Bezug
3.1 Weiche der foigenden Lelsiungen benotigen Sie und von wem werden sle erbrachi?
Die Leistungen werden ..
etwa zu gieichen Oberwiegend
Ooerwiegend | nomen seibst | oderv

oder voisianaig mstan e | mict penongt

Elnkauf / Beschaffung

Buchhaltung / Controling

Steuer- und Rechisberatung
Untemehmens- /
Organisationsberatung
Datenverarbeitung / IT-Leistungen /
Digitalisierung

Telexommunikation
Qualltatssicherung und -kontrode
Ingenieurieistungen
(Produktentwickiung)
Ingenieuneistungen
(Aniagenpianung und Baulefiung)
Marketing / Werbung / Social media
Kundendlenst / Service

Verineb / AuBengienst
Lagerhaltung

Transport / Logistik
Untemenmenssichernelt
Faciltymanagement
Abfallentsorgung

Gefahrgut
Umweltdlenstielstungen algemein
Instandsetzung / Instandhaltung
Wartung / Reparaturen
Sonstige wichtige Lelstungen,
und zwar

0O0O0OO0OD0DOO0OO0O0OOOO0OO0O0 OOODO OOOO

00O0OO0ODODO0OO0OO0ODOOO0OO0 OOOAO EICII'_'IDg
OO0ooOoOO0OOoOO0OO0OO0ODOOO0O O ODOOAO EICII.'.ID%

I e I I e o o o o o o o o o e o o o o |

]

3.2  Der Antell der oben genannten Lelstungen,
die wir aus dem Rheln-Maln-Geblet

3.3 Weiche Bedeutung haben die folgenden
Faktoren bel der Auswahl elnes gesignetsn

bezishen, belduft sich auf _..___ aller Beziige Dienstietaters?
dieser Lelstungen. Gioge Geringe Keine
wier10% O Bedeutung Bedeutung Bedeutung

1W%bsunter2s% [ Verfrauen [ O O

25%bisunterso% O Referenzen [ O 0O

50%undmehr [J QuaitatgerLelstung [ O O

Liefersicherhet [0 o O

RegionaleNane [0 O O

La— O o o

Preis O (u] ]

HXNR  cNennunge Bitte das niachste Blatt beachten!
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4 Standort

41  Wie wichiig sind die foigenden Faktoren f0r Inr Unternehmen? Wie beurtslien Sie die Situation an
Standort?

Die Bedeutung Die aktueile Situation
fOr uns st .. beweren wir als ...

1
a

Angebot an berufsertahrenen Fachkraften
Angebot an Hochschulabsolventen

Angebot an geeigneten Lehrstefenbewerbem
Wohnraumangebot fr unsere Mitarbester
Angebot an Kinderetrsuungseinrichtungen
Sefvice der Kommunalverwaitung

Service der Wirtschaftsforderung
Information und Untersi0tzung durch die IHK
Angebot an Industriefiachen (GI)

Angebot an sonstigen Gewerbe- und
Borofachen

Mieten fr Gewerbe- / BOrofiachen
Service des Gewerbe- / Industrieparks
Gewerbesteuerebesatz
Nahe zu Hochschulen und

nrichtungen
Nahe zu Industrieunternehmen
Nahe zu Dienstielstungsunternehmen
Emeichbarkett des Flughatens
Anbindung an das GberGriiche Strafiennetz
Parkpiatzangebot (for Kungen, Mitarbelter)
Anbindung an das OberGriliche Schienennetz
Offentiicher Nahverkehr

Digitale Infrastruktur
{schnelle Datenabertragung, Lelstungstahigkelt,
Austalisichernett)

Lelstungsfanige Energleversorgung
Sonstiges, und zwar

GUCIGDDDDDUDDDUDDDDDDDDDDQ
&

CIEIDGDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDE
o O s NS o e 8 o G o [ o 8 o Y I e R = (31 o vt [ o ] R 8 o e o o

OO0 0 0000 pDogdaOoRoonooon

a

g e d DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD;

42  Hat die Nahe zu Industrisbetrieben einen

EinfNuss auf die Wahl Ihres
Bstriebestandortss gehabt?
Ja, einen grogen Enfluss
Ja, einen geringen Elnfluss
Nein

43  Weiche Foigen hatts ein RUckgang der
Nachfrage von Industriekunden aus der
Rhein-Main-Geblet fir inr Unternehmen?

«HKNR» «Kennungs

0 Der ROckgang der Nachfrage von
O Industniekunden aus dem Rhen-Main-Geblet
O hatte ..
groBe Auswicungen [
geringe Auswirkungen [
keine Auswikungen [
nicht abschatzbar [

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung!
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10.5 Unternehmensgesprache

Liste der Interviewpartner

Bundil, Keitz,

Buttner, Thomas Dr.
Friedrich, Ulrike
Gstrein, Wolfram
Heimann, Gerald Dr.
Hinz, Ansgar

Kaulich, Stefanie
Kirchholtes, Maureen A.
Koch, Ingo Dr.

Konig, Axel

Maas, Jochen Prof. Dr.
Osterloh, Detlev
Pauly, Markus
Schumacher, Ulrich
Steigleder, Thomas Dr.
Satzel, Wieland
Tebbe, Kai-Uwe
Vormann, Jurgen
Weichert, Daniel

Werner, Michael

Plinke GmbH

twb Management und Consulting
O.PEN Biiro- und Personalservice GmbH
VTU Engineering Deutschland GmbH
ZENTEC GmbH

MESSKO GmbH

Bayer Unternehmensberatung GmbH
Industrial Electronics GmbH

SAMSON Mess- und Regeltechnik AG
apollo real estate holding GmbH
Sanofi-Aventis Deutschland GmbH
IHK Frankfurt am Main

Lufthansa AG

Adam Opel AG

IHK Frankfurt am Main

Fraport AG

infraserv logistics GmbH

Infraserv GmbH & Co. Hochst KG
BIEG Hessen

FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH
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