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Acht Fragen an Mechthild Schrooten

,Die Landesbanken brauchen ein

tragfihiges Geschiftsmodell“

Frau Prof. Schrooten, im Zuge der Finanzkrise
sind die deutschen Landesbanken in erheb-
liche Schwierigkeiten geraten.

Wo liegen die Hauptgriinde fiir dieses Versagen?
Es ist seit langem bekannt, dass die Landes-
banken kein sinnvolles Geschdftsmodell haben.
Das ist mit der Finanzkrise offensichtlich gewor-
den und nicht mehr wegzudiskutieren.

Welche Risiken schlummern noch in den Bilanzen
der Landesbanken?

Das weill kaum jemand. Die Geschafte, die jetzt
als notleidend empfunden werden, sind vorran-
gig nicht in den Bilanzen gewesen. Das heil3t,
kein Mensch kann sich im Moment dafiir verbiir-
gen, was und wie viel in auB8erbilanziellen Ge-
schaften gefahrdet ist.

Die Bundesregierung drdngt
auf eine schnelle Lésung bei
der Neuordnung der Landes-
banken. Wie sollte eine sol-
che Neuordnung aussehen?
Die Neuordnung der Landes-
banken konnte in die Neuordnung des Banken-
systems einbebettet werden, denn nicht nur
Landesbanken, sondern auch deutsche priva-
te GroBbanken sind unter Druck geraten. Die
Probleme der Landesbanken und die der unter
Druck geratenen privaten GroBbanken weisen
gewisse Ahnlichkeiten auf. Von daher kénnte
man sich vorstellen, dass man auch ahnliche L6-
sungen sucht.

Sollten alle sieben Landesbanken in einer
Holding zusammengefasst werden, wie es das
Bundesfinanzministerium vorschldgt?

Alle Ideen, die jetzt im Moment diskutiert wer-
den, miissen auf ihre Tragfahigkeit fiir die Zu-
kunft Uberpriift werden. Die Konsolidierung
allein ist mit Sicherheit nicht tragfahig fiir die
Zukunft. Wesentlich ist eher, dass man sich
uberlegt, wie das Geschaftsmodell einer Landes-
bank aussieht. Es ist wesentlich, dass dieses Ge-
schaftsmodell mit von einem 6ffentlichen Auf-
trag gedeckt ist. Dass Landesbanken auf dem
internationalen Kapitalmarkt nach hohen Ren-
diten Ausschau halten und in risikoreiche Papier
investieren, kann kein 6ffentlicher Auftrag sein.

Es ist eine Minute
» vor zwolf, und die «
Zeit lauft

Wichtig ist, dass
es eine funktions-
fahige Zentralbank der Sparkassen gibt. Eine
solche Zentralbank kénnte auch den Mittel-
stand beim Auslandsgeschaft begleiten. Dazu
wiirde ein einziges Zentralinstitut ausreichen.

Wie sollte denn das Kerngeschdift der Landes-
banken aussehen?

Die zentrale Frage ist dabei: Warum brauchen
wir eine Landesbank? Was ist der 6ffentliche
Auftrag? Der éffentliche Auftrag kann sicher
nicht die Gewinnerwirtschaftung mit staat-
licher Haftung fiir risikoreiche Geschafte sein.
Sinnvoll ware es hingegen sicherlich, dass der
Mittelstand bei der Finanzierung und Abwick-
lung von Auslandsgeschaften unterstiitzt wird.

Lassen sich die Probleme des
deutschen Bankensektors al-
lein auf nationaler Ebene l6sen
oder bediirfen sie einer stdr-
keren internationalen Abstim-
mung?

Es ware wiinschenswert, wenn es zu einer inter-
nationalen Abstimmung kdme. Bis jetzt zeich-
net sich das allerdings nicht ab. Im Moment ist
die Konsolidierung, die Sicherung und die Sta-
bilisierung von Bankensystemen offenbar die
Aufgabe von nationalen Regierungen. Das gilt
augenscheinlich auch in der EU, und das ist sehr
schade, weil hier eine Chance vertan wird, die
EU-Finanzmarktintegration voranzubringen und
auch Synergieeffekte zu realisieren. Die aktuel-
le Bewaltigung der internationalen Bankenkri-
se wird so zu einem besonders kostenspieligen
Projekt.

Was kénnte noch auf uns zukommen, wenn es
nicht gelingt, die Landesbanken wieder auf
Kurs zu bringen?

Die Landesbanken machen rund 20 Prozent un-
seres Bankensystems aus. Dariiber was passiert,
wenn ein so grolBer Teil des Bankensystems aus-
fallt, méchte ich nicht spekulieren.

Ist es eher fiinf vor oder bereits fiinf nach zwélf?

Sagen wir mal, es ist eine Minute vor zwolf, und
die Zeit lauft.
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