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Kommentar

Finanzkrise: ,Verantwortung
und Haftung gehoéren
zusammen*

von Mechthild Schrooten*

Schiissler 2008

Warum engagieren sich Landesbanken auf dem Markt fiir risiko-
reiche Kredite in den USA? Formal dienen die Landesbanken der
Refinanzierung der Sparkassen; sie haben einen 6ffentlichen Auftrag. Bereits vor der
aktuellen Zuspitzung in der Finanzbranche galten die Landesbanken in der Summe als
eher renditeschwach. Bei einzelnen Instituten ist dieses Phanomen besonders stark
ausgepragt. Erklart diese Renditeschwache allein das umfangreiche Engagement
der Landesbanken auf dem Markt fiir US-amerikanische Risikokredite? Bestenfalls
ansatzweise. Zwar war klar, dass nach der Abschaffung der umfassenden staatlichen
Haftung im Jahr 2005 bei den Landesbanken die Rendite weiter sinken konnte.
Aber nun scheint es so, dass gerade die Veranderungen der staatlichen Haftungs-
bedingungen das Engagement auf dem Kreditmarkt forcierte, denn fiir die vor dem
Stichdatum eingegangenen Vertrage gelten Ubergangsfristen, wahrend derer die
staatliche Haftung weiter besteht.

So wundert es dann auch nicht, wenn es in diesem Zuge zu einer erheblichen Aus-
weitung der Geschaftstatigkeiten der Landesbanken kam. Fiir die jetzt die Bilanzen
belastenden Geschafte auf dem US-amerikanischen Markt wurden Zweckgesell-
schaften gegriindet. Diese wurden auBerbilanziell gefiihrt. Die Rechtslage lieB diese
kreative Umschiffung der Bankenaufsicht zu. Es ging darum, die Chance hoher
Renditen zu nutzen — doch das Risiko wurde falsch eingeschatzt. Der fatale Ausgang
dieser Geschafte diirfte nun auch Gegner staatlicher Aufsicht deren Notwendigkeit
erkennen lassen. Denn offenkundig versagten die bankinternen Aufsichtsinstanzen.
Auch die Aufsichtsrate und Vorstéande betroffener privater Kreditinstitute geben sich
heute liberrascht iiber den Umfang der nun notwendigen Wertberichtigungen.

Fiir die Landesbanken gilt: Es wird nicht ausbleiben, dass ihre Zahl deutlich zuriick-
geht. Allerdings ist davon allein noch keine Heilung zu verspiiren. Es geht hier um
eine Finanzkrise, die auch die anderen Saulen des Bankensystems betrifft. Diese
Finanzkrise ist eine Systemkrise. Zweitrundeneffekte, verursacht etwa durch eine
zu restriktive Kreditvergabe, sind wahrscheinlich. Um verlorenes Vertrauen auch
nur ansatzweise zuriickgewinnen zu kénnen, muss eine simple Regel wieder an
Bedeutung gewinnen: Entscheidungskompetenz, Verantwortung und Haftung fiir die
getroffenen Entscheidungen gehdren zusammen. Daran werden auch die betroffenen
Banken, Aufsichtsrate, Vorstande und Manager nicht vorbeikommen. Denn was die
Anpassung der zukiinftigen Geschaftstatigkeit anbelangt, gilt hier auf jeden Fall:
Das Eigentliche steht noch bevor.

*Prof. Dr. Mechthild Schrooten ist Forschungsprofessorin am DIW Berlin.
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