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Strukturelle Probleme
in Ostdeutschland

Innovationsnetzwerke in
Ostdeutschland: Ein noch zu
wenig genutztes Potential zur
regionalen Humankapitalbildung

In Ostdeutschland ist die Kooperation regionaler Akteure noch nicht hinreichend.
Zur Stimulierung des wirtschaftlichen Wachstums hat die Bundesregierung ver-
schiedene Initiativen gestartet, um die Vernetzung und Kooperation von Unter-
nehmen und anderen Akteuren in den neuen Bundesldndern zu férdern. Eine
Initiative ist das Férderprogramm InnoRegio des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung (BMBF). Im Rahmen des Férderprogramms werden nicht nur der
Aufbau innovationsorientierter Netzwerke sowie Produkt- und Prozessinnovatio-
nen, sondern auch Projekte zur Aus- und Weiterbildung geférdert, da trotz hoher
Arbeitslosigkeit innovative Unternehmen hdufig keine qualifizierten Arbeitskrdfte
finden. Dabei kénnten die Innovationsnetzwerke ein Ansatz sein, liber eine ver-
stdrkte Kooperation der Unternehmen mit anderen regionalen Akteuren das Pro-

blem des Fachkrdftemangels zu verringern.

Gut zehn Jahre nach der deutschen Vereinigung ist
die wirtschaftliche Situation in den neuen Bundes-
landern immer noch unbefriedigend.! Auf dem ost-
deutschen Arbeitsmarkt besteht eine erhebliche Dis-
krepanz zwischen Angebot und Nachfrage. Einer-
seits fehlen Ausbildungs- und Arbeitsplétze, ande-
rerseits werden qualifizierte Arbeitskréfte gesucht.
Dieser Mangel an Qualifizierten wird durch den
Lohnunterschied zwischen Ost und West und die
dadurch bedingte Abwanderung vorzugsweise jun-
ger Fachkrifte verstarkt. Die Wirtschaftsstruktur ist
durch kleine und mittlere Unternehmen (KMU) ge-
prégt, die bisher nur schwach in regionale und ins-
besondere in iiberregionale Wertschdpfungsketten
integriert sind. Dieses Problem erschwert den KMU
den Zugang zu Absatzmirkten und die Markter-
schlieBung. Grundsétzlich ist in Ostdeutschland die
Zusammenarbeit verschiedener regionaler Akteure
zur Starkung der Wirtschaftskraft in den Regionen
noch nicht hinreichend entwickelt. AuBlerdem ist
die Innovationskraft in den neuen Bundeslédndern zu
gering, was auch mit einer niedrigen Forschungsin-
tensitdt korrespondiert. Dies ist mit dem geringen
Bestand an Industricunternehmen, insbesondere
dem Mangel an Grofunternehmen, zu erklédren, die
ein wichtiger Motor fiir Forschung und Entwicklung
(FuE) sowie die Innovationstitigkeiten der Wirt-
schaft sind. Fiir innovative KMU kommen zu den
bereits erwdhnten Restriktionen noch die geringeren
Moglichkeiten der Eigen- und Fremdfinanzierung
hinzu.?

Die ungiinstigen Strukturen in den neuen Bundes-
landern erfordern neue politische Wege zur Stér-
kung der Wettbewerbsféhigkeit und wirtschaftli-

chen Entwicklung. Das Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung hat deshalb in den letzten drei
Jahren verschiedene Initiativen gestartet, um das re-
gionale Innovationspotential der neuen Bundeslan-
der durch die Forderung von Kooperationen und
Netzwerken zu erschlieBen. Eine dieser Forder-
initiativen ist das 1999 gestartete /nnoRegio-Pro-
gramm, zu dem das DIW Berlin mit mehreren Part-
nern die Begleitforschung durchfiihrt.* Mit der In-
itiative sollen in den neuen Léndern die regionale
Wettbewerbsfahigkeit erhoht und die Beschifti-
gungssituation nachhaltig verbessert werden. Er-
reicht werden sollen diese Ziele durch die Forde-
rung von Netzwerken, die die Innovationsfahigkeit
der Unternehmen stdrken. Neben klassischen Inno-
vationsprojekten wie Produkt- und Prozessinnova-
tionen werden auch soziale Innovationen gefordert,
z.B. Mallnahmen und Projekte zur Anpassung der
Aus- und Weiterbildung an die speziellen Bediirf-
nisse der Unternehmen sowie einer Region. Seit
Herbst 2001 erhalten 23 InnoRegios, die in einem
mehrstufigen Wettbewerbsverfahren ausgewdhlt
wurden, eine Forderung.

1 Vgl.: Ostdeutsche Industrie gewinnt an Boden. Bearb.: Karl Brenke und
Alexander Eickelpasch. In: Wochenbericht des DIW Berlin, Nr. 3/2002.

2 Vgl.: Staatliche Férderung von Forschung und Entwicklung in der ost-
deutschen Wirtschaft — Eine Bilanz. Bearb.: Heike Belitz, Frank Fleischer
und Andreas Stephan. In: Wochenbericht des DIW Berlin, Nr. 35/2001;
BMBF (Hrsg.): Zur technologischen Leistungsfahigkeit Deutschlands
2001.Bonn 2002.

3 Vgl.: Die Forderinitiative InnoRegio — Konzeption und erste Erkenntnisse
der wissenschaftlichen Begleitung. Bearb.: Alexander Eickelpasch, Martina
Kauffeld, Ingo Pfeiffer, Ulrich Wurzel und Thomas Bachmann. In: Wochen-
bericht des DIW Berlin, Nr. 34/2001; siehe auch www.diw.de/innoregio
oder www.innoregio.de.
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Innovationsnetzwerke

Mit der Forderinitiative InnoRegio kniipft das
BMBEF an Ergebnisse der Innovationsforschung in
den letzten 20 Jahren an. Demnach werden Innova-
tionen nicht durch einzelne Erfinder oder ,,schum-
peterische® Unternehmer und auch nicht linear ge-
schaffen, sondern in einem Prozess, an dem arbeits-
teilig verschiedene Akteure beteiligt sind. Innerhalb
des Innovationsprozesses koordinieren sich die Ak-
teure wie Unternehmen, Hochschulen, Forschungs-
einrichtungen, Intermedidre oder Finanzinstitutio-
nen zunchmend liber Netzwerke. Netzwerke ergén-
zen die Institution Markt und Organisationen, z. B.
Unternehmen. Sie basieren auf der Selbstorganisa-
tion und -koordination zwischen autonomen Akteu-
ren zur Erreichung gemeinsamer Ziele. Netzwerke
von Akteuren mit unterschiedlichem Hintergrund
und teilweise divergierenden Interessen sind institu-
tionelle Arrangements zur Losung von komplexen
Problemen, die sowohl auf eine langfristige Orien-
tierung, eine gewisse Stabilitdt und Kohdrenz sowie
die gemeinsame Akkumulation von Wissen und Er-
fahrung als auch auf Vielfalt und Flexibilitdt ange-
wiesen sind. Lernprozesse in Netzwerken tragen zu
einer gemeinsamen Problemldsungsorientierung, zu
Know-how-Pooling und einem kontinuierlichen Er-
fahrungsaustausch mit Riickkopplungsmechanis-
men bei. Netzwerke erdffnen die Moglichkeit, ge-
zielt kollektive Suchstrategien zu entwickeln und
Kreativitdts- und Problemlosungspotentiale zu er-
schlieBen.* Der Nutzen von Netzwerken im Innova-
tionsprozess bestimmt sich im Wesentlichen durch

* die Erweiterung der Kapazititen einzelner Akteu-
re (Verfiigbarkeit externen Wissens),

« die Effizienzvorteile und die ErschlieBung von
Synergieeffekten (Zusammenwirken komplemen-
tarer Kompetenzen),

» die Beschleunigung des Lernens aller Akteure
durch kollektive Lernprozesse sowie

* die Verbesserung der zukiinftigen Kooperations-
kompetenz der Akteure.

Innovationsnetzwerke konnen einerseits Marktun-
vollkommenheiten ausgleichen und andererseits
Synergieeffekte erzeugen.’

Innovationen und Humankapital

Fiir die Entwicklung neuer Produkte, Produktions-
prozesse und Organisationsabliufe sind besondere
Kenntnisse und Féhigkeiten erforderlich, vor allem
Kreativitdt, die Generierung von Ideen und die Be-
reitschaft zu deren Umsetzung sowie die Offenheit
fiir Verdnderungen. Deshalb sind Humankapital,
Sozialkapital und Wissenskapital wesentliche Ein-
flussfaktoren fiir Innovationen und Innovationspro-

Wochenbericht des DIW Berlin Nr. 16,2002

zesse. Unter Humankapital versteht man das durch
Ausbildung und Berufserfahrung erworbene Wis-
sen und Leistungspotential von einzelnen Men-
schen. Wissenskapital ist das nicht an Personen ge-
bundene Wissen, das einerseits kodifiziert sein
kann, beispielsweise in Publikationen und Patenten,
und andererseits in nicht kodifizierter Form in
Organisationsstrukturen und Institutionen existiert.
Sozialkapital ist durch zwischenmenschliche Bezie-
hungen und deren Regeln charakterisiert.®

Folglich sind qualifizierte Erwerbspersonen eine
zentrale Voraussetzung fiir technologischen sowie
sozialen Fortschritt und damit fiir wirtschaftliches
Wachstum. Entsprechend ist das Ziel von Bildungs-
investitionen nicht nur eine Héherqualifizierung der
Arbeitskrafte, sondern auch eine Beschleunigung
des technologischen und sozialen Fortschritts. Bes-
ser ausgebildete Arbeitskrifte ermdglichen eine ho-
here Wissensproduktion und tragen zu einer schnel-
leren Verbreitung von Wissen bei. Humankapital
wird deshalb als entscheidender Inputfaktor fiir den
Bereich FuE angesehen.”

Fiir Innovationen ist insbesondere spezifisches Wis-
sen von Bedeutung, das durch Aus- und Weiterbil-
dung sowie durch nicht formelles Lernen und Be-
rufserfahrungen entsteht. Hierzu z&hlt auch das
nicht kodifizierte Wissen, das sich das FuE-Perso-
nal im Innovationsprozess aneignet. Im Gegensatz
zu allgemeinem Humankapital ist dieses spezifische
Wissen nicht einfach transferierbar, und es besteht
ein hoheres Risiko seiner Entwertung im techni-
schen und institutionellen Wandel. Deshalb sind so-
wohl Unternehmen als auch Arbeitnehmer gezwun-
gen, regelméBig in Humankapital zu investieren.®
Fiir die Unternehmen wird dadurch die berufliche
Qualifizierung und Bildungskompetenz zunehmend
ein wichtiger regionaler Standortfaktor. Gleichzei-
tig hdngt auch die wirtschaftliche Entwicklung der
Region entscheidend von der Qualitét des regiona-
len Humankapitals ab.

Netzwerke fiir Aus- und Weiterbildung

Da KMU nicht nur bei der Einstellung von qualifi-
zierten Arbeitskriften Probleme haben, sondern ih-

4 D. Messner: Die Netzwerkgesellschaft. Wirtschaftliche Entwicklung und
internationale Wettbewerbsféahigkeit als Problem gesellschaftlicher Steue-
rung. KéIn 1995; H. Drewello und U. Wurzel: Humankapital und innovati-
ve regionale Netzwerke — Theoretischer Hintergrund und empirische Un-
tersuchungsergebnisse. DIW-Materialien, Nr. 12,2002, Berlin.

5 Vgl. H. Drewello und U. Wurzel, a. a. O.

6 H. Mohr: Wissen als Humanressource. In: G. Clar, J. Doré und H. Mohr
(Hrsg.): Humankapital und Wissen. Grundlagen einer nachhaltigen Ent-
wicklung. Berlin u.a.1997,5.13-28.

7 F. Pfeiffer und M. Falk: Der Faktor Humankapital in der Volkswirtschaft.
Berufliche Spezialisierung und technologische Leistungsfahigkeit. Baden-
Baden 1999.

8 F. Pfeiffer und M. Falk, a. a. O.
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nen haufig auch die Kapazititen und Finanzressour-
cen fiir die Aus- und Weiterbildung fehlen, bietet es
sich an, die beschriebenen Vorteile der regionalen
Netzwerkkooperation auch im Bereich der Bildung
von Humankapital zu nutzen. Mit der Vernetzung
der wichtigsten regionalen Akteure im Bereich der
Aus- und Weiterbildung lassen sich Effizienzsteige-
rungen erreichen und Marktunvollkommenheiten
entgegenwirken. Generell kann auf regionaler Ebe-
ne die oOrtliche und sektorale Beschéftigungsent-
wicklung besser antizipiert werden als auf Lander-
oder Bundesebene.

Regionale Kooperationen von Unternehmen, Bera-
tungsinstitutionen, Weiterbildungseinrichtungen und
Interessenvertretungen zielen darauf ab, die Losung
von Problemen einzuleiten bzw. Hindernisse zu
beseitigen, die einer beruflichen Qualifikation in
KMU entgegenstehen. Wesentliche Ziele der regio-
nalen Kooperation bestehen in der Bedarfsermittlung
von WeiterbildungsmaB3nahmen, in der zielgrup-
pen- und regional bedarfsorientierten Entwicklung
von Bildungskonzepten sowie in der Qualitétssiche-
rung. Auflerdem ermdoglicht die regionale Vernet-
zung von Akteuren der beruflichen Bildung die ef-
fiziente Nutzung von verfligbaren Ressourcen wie
Personal, Rdumen und technischen Ausstattungen.

Tabelle 1

Unternehmen in den InnoRegios im Jahre 2000
nach BetriebsgroBenklassen

Anteile in %

Betriebe mit ... Beschaftigten

. . . Gesamt
unter 10 10 bis 20 bis 50 bis 100 und
unter 20 | unter 50 | unter 100 mehr
Produzierende Unternehmen 19,0 20,7 24,0 289 74 100,0
Dienstleistungsunternehmen 42,6 20,0 14,7 12,1 10,5 100,0
Handwerksbetriebe 333 50,0 16,7 - - 100,0
Quelle: Schriftliche Befragung des DIW Berlin und Partner
im Sommer 2001. DIW Berlin 2002
Tabelle 2
Forschung und Entwicklung (FuE) der Unternehmen
Anteile in %
Unter- . ia_l;on: L:lntler:ehtmen nr:t elne:tA:ir:’elrl dens X Unter-
nehmen uE-Personalei _sna ztesa " ges:; en Persona nehmen
mit einsatzvon ... % ohne
COoEeT | umter20 | 20bis | 50bis | 8ound | °PC
unter 50 | unter 80 mehr
Produzierende Unternehmen nz7 40,6 15,1 10,5 55 28,3
Dienstleistungsunternehmen 50,0 15,0 1.8 12,3 10,9 50,0
Handwerksbetriebe 14,3 14,3 - - - 85,7
Quelle: Schriftliche Befragung des DIW Berlin und Partner
im Juli/August 2000. DIW Berlin 2002

In der Ausbildungskooperation werden entspre-
chende Netzwerke oft auch als Ausbildungsringe
bezeichnet. Diese Netzwerke bestehen in der Regel
aus Unternehmen, die allein nicht in der Lage sind,
die Anforderung an eine Ausbildung im dualen Sys-
tem zu erfiillen. Ausbildungsringe zeichnen sich
dadurch aus, dass ein Austausch der Auszubilden-
den zwischen den Ausbildungsbetrieben stattfindet.
Notwendig wird diese Kooperation fiir ausbildungs-
willige Unternehmen schon deshalb, weil die im
Ausbildungsrahmenplan festgelegten Lerninhalte
von kleineren und meist stark spezialisierten Unter-
nehmen nicht allein vermittelt werden kénnen. Ein
Beispiel ist der 1997 eingerichtete Ausbildungsring
der IHK Karlsruhe fiir die Ausbildung neuer Multi-
media-Berufe. Die Auszubildenden lernen sowohl
in ihrem Stammbetrieb als auch bei Bedarf in eini-
gen Phasen der Ausbildung in anderen Betrieben
und bei Bildungstrigern.® Auch in den neuen Bun-
desléndern gibt es viele Beispiele fiir erfolgreiche
Ausbildungsverbiinde. Das Bundesinstitut fiir Be-
rufsausbildung (BIBB) hat in Kooperation mit dem
Biindnis fiir Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbs-
fahigkeit in den letzten zwei Jahren einen Wettbe-
werb zum Thema ,,Regionale Kooperation fiir Aus-
bildungsplétze* durchgefiihrt. Die pramierten Pro-
jekte werden sowohl im Internet als auch in Buch-
form dokumentiert.'°

Die derzeitige Situation in den InnoRegio-
Netzwerken

Im Rahmen der Begleitforschung zu der Initiative
InnoRegio sind bislang zwei schriftliche Erhebun-
gen durchgefiihrt worden, auf die sich die folgen-
den Ausfithrungen stiitzen. Sowohl im Jahre 2000
als auch im Jahre 2001 waren von den an der Erhe-
bung beteiligten Akteuren {iber 50 % Unternechmen
des produzierenden Gewerbes, Dienstleistungsun-
ternehmen und Handwerksbetriebe. Von diesen sind
mehr als 60 % KMU mit maximal 50 Beschéftigten,
die nach eigenen Angaben aber sehr FuE-intensiv
sind (Tabellen 1 und 2). Mit ihren Investitionen in
Prozess- und Produktinnovationen behaupten sich
diese KMU nicht nur am Markt, sondern schaffen
iiber Expansion auch Arbeitspldtze. Nach eigener
Einschdtzung ist fiir diese Unternechmen das An-
gebot an qualifizierten Arbeitskraften als Standort-
bedingung sehr wichtig, gefolgt von der Nédhe zu
auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen und
der Néhe zu Hoch- und Fachhochschulen (Abbil-
dung 1). Das Angebot an qualifizierten Arbeitskraf-
ten schitzen 67 % der Unternehmen als schlecht bis
befriedigend ein. Diese Einschétzung spiegelt sich

9 Vgl. H. Drewello und U. G. Wurzel, a. a. O.
10 www.regiokom.de; BIBB (Hrsg.): Regionale Kooperation fiir Ausbil-
dungsplatze: Good-Practice in den neuen Landern 2001. Bielefeld 2001.
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Abbildung 1

Einschatzung der Unternehmen zu ausgewahlten Standortbedingungen

Angaben in %

Die Standortbedingung ...
ist fiir uns ...

sehr wichtig weniger wichtig

Die Standortbedingungen sind ...

Néhe zu Hoch- und Fachhochschulen 67,5 20,2 R
Angebot an Weiterbildungs- und 597 263 /////////////////
QualifizierungsmaBnahmen ' ' SR

keine Angabe
befriedigend

20% 40 % 60 % 80 % 100 %

B8 sehr schlecht
[0 gut

NN schlecht
[ sehrgut

Quelle: Schriftliche Befragung des DIW Berlin und Partnerim Sommer 2001.

DIW Berlin 2002

in einem ,,Matchingproblem* wider. So gaben bei
der Befragung im Jahre 2000 etwa 44 % der Unter-
nehmen unbesetzte Stellen an, obwohl die durch-
schnittliche Arbeitslosenquote in den Regionen der
InnoRegios bei 19 % lag. Die Unternehmen suchten
in erster Linie Facharbeiter, Angestellte fiir qualifi-
zierte Tatigkeiten sowie Fithrungskréfte (Tabelle 3).
Auch im Jahre 2001 verbesserte sich die Situation

Tabelle 3

Offene Stellen der Unternehmen’

Anteile in %
Unternehmen Produzierende Dienstleistungs-
insgesamt Unternehmen unternehmen
Unternehmen, die Personal suchen 441 479 39,7
darunter:
Einrichtungen, die ... suchen
Un-und Angelernte 1.5 2,5 0,5
Facharbeiter/Meister 12,1 20,4 2,8
Angestellte fiir einfache Tatigkeiten 0,9 04 14
Angestellte fiir qualifizierte Tatigkeiten 335 325 34,6
Fiihrungskrafte 14,8 17,5 n7
Auszubildende 51 6,7 33
Einrichtungen, die kein Personal suchen 55,5 51,3 60,3
Keine Angabe 04 0,8 0,0
Insgesamt 100,0 100,0 100,0

1 EinschlieBlich land- und forstwirtschaftlicher Betriebe

und Handwerk.

Quelle: Schriftliche Befragung des DIW Berlin und Partner

im Juli/August 2000.

DIW Berlin 2002

nicht; fiir 42% der Unternechmen war es generell
nicht mdglich, Stellen zu besetzen. Im Rahmen der
InnoRegio-Projekte konnten 23 % der Unternehmen
freie Stellen besetzen, aber ebenso viele suchten
weiterhin qualifizierte Arbeitskrifte fiir ihre /nno-
Regio-Vorhaben. Dieser Mangel an Fachkréften
kann, wie eingangs erwéhnt, mit der Ost-West-Mi-
gration, einer nicht an der Nachfrage orientierten
Weiterbildung und Qualifizierung sowie sinkenden
Absolventenzahlen bei den natur- und ingenieur-
wissenschaftlichen Fachern erklart werden. Um die
bestehende Humankapitalliicke zu schlieen, sind
viele Unternehmen bereit, in die Qualifizierung ih-
rer Mitarbeiter zu investieren (Tabelle 4). Dariiber

Tabelle 4

MaBnahmen zur Verbesserung des
Humankapitals in den Unternehmen’

Anzahl der
Prozent

Nennungen
Vorhandene Mitarbeiter intern
weiterbilden 315 41
Vorhandene Mitarbeiter extern
weiterbilden 280 37
Neue Mitarbeiter einstellen 167 22
Insgesamt 762 100

1 Mehrfachnennungen moglich.

Quelle: Schriftliche Befragung des DIW Berlin

und Partner im Juli/August 2000. DIW Berlin 2002
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Tabelle 5

MaBnahmen zur Verbesserung der
Konkurrenzsituation in den Unternehmen’

Anzahl der
Prozent

Nennungen
Einfiihrung neuer Produkte/
Leistungen 362 20
Intensivierung von Kooperation 285 16
Weiterbildung der Mitarbeiter 245 14
Intensivierung von Forschung
und Entwicklung 222 12
Verbesserung beim Vertrieb 205 n
Senkung der Kosten 196 10
Steigerung des Absatzes 189 10
Verbesserung beim Einkauf 93 7
Insgesamt 1797 100
1 Mehrfachnennungen méglich.
Quelle: Schriftliche Befragung des DIW Berlin
und Partnerim Juli/August 2000. DIW Berlin 2002

hinaus liegt die MaBnahme ,,Weiterbildung von
Mitarbeitern“ in den Unternehmen bei Aktivitdten
zur Verbesserung der Konkurrenzsituation mit 14 %
an dritter Stelle (Tabelle 5). Das Angebot an Wei-
terbildungs- und Qualifizierungseinrichtungen ist
fiir knapp 60 % der Unternehmen auch eine wichti-
ge Standortbedingung und wird von knapp 62 % der
Unternehmen als befriedigend bis gut beurteilt (Ab-
bildung 1).

Die zentrale Frage ist, ob die Innovationsnetzwerke
auch genutzt werden konnen, das Matchingproblem
zu 16sen und dem Qualifizierungsbedarf der Unter-
nehmen gerecht zu werden. Da es sich vorwiegend
um KMU handelt, bestehen fiir sie die oben be-
schriebenen Probleme beschrinkter Finanz- und
Kapazititsressourcen fiir Aus- und Weiterbildung,
so dass eine Vernetzung sinnvoll erscheint. In den
InnoRegios sind nicht nur Projekte zu Prozess- und
Produktinnovationen vorgesehen, sondern auch Vor-
haben zur Aus- und Weiterbildung. So dienen 5%
von den insgesamt konzipierten Innovationsprojek-
ten in allen /nnoRegios der langfristigen Sicherung
und Verbesserung des Humankapitals in den Regio-
nen. Diese Projekte wurden in erster Linie von Bil-
dungstragern, Hoch- und Fachhochschulen sowie
Interessenvertretungen beantragt. Ziele dieser Vor-
haben sind eine bessere Nutzung von Informations-
und Kommunikationstechnologien in der Berufs-
ausbildung, die Entwicklung neuer Berufsfelder so-
wie die Einrichtung neuer Studiengénge. So ist bei-
spielsweise filir das wissensintensive Technologie-
feld ,,Biotechnologie* die Ausbildung von Laboran-
ten, Bioinformatikern oder Biosystemtechnikern ge-
plant. Ferner soll der Bedarf der Unternehmen an
Weiterbildungs- und Qualifizierungsmafnahmen

ermittelt werden, um bedarfsgerechte Konzepte an-
bieten zu konnen. Weiterhin gibt es Projekte, deren
Ziel ein raumiibergreifendes Lernen durch die Nut-
zung von Informations- und Kommunikationstech-
nologien ist. Aulerdem wollen die Akteure der
InnoRegios durch eine bessere Zusammenarbeit der
Schulen, Universitidten und Fachhochschulen mit
den Unternehmen Schiiler fiir neue Berufe interessie-
ren sowie qualifizierte Arbeitskréfte in der Region
halten. Instrumente dafiir sind die Vergabe von
Diplomarbeiten sowie die Einrichtung von Praktika
und Fernstudiengéngen.

Bislang (Stand Februar 2002) werden in sieben
InnoRegios zehn Projekte zur Ausbildung, Weiter-
bildung und Qualifizierung geférdert. Mit diesen
Projekten werden neue Berufsfelder eroffnet, neue
Studienginge etabliert, die Ausbildung fiir benotig-
te Fachkréfte erhoht sowie das Fachwissen doku-
mentiert und durch QualifizierungsmafBnahmen
weitergegeben.

Aus Sicht der Unternehmen spielten diese Vernet-
zungsaktivitdten zur Starkung und Verbesserung
des Humankapitals zum Zeitpunkt der Befragun-
gen, als sich die Projekte noch in der Aufbauphase
befanden, allerdings eine untergeordnete Rolle. Im
Jahre 2000 gaben 34,5 % der Unternehmen an, dass
sie im Bereich der Aus- und Weiterbildung koope-
rieren und die Partner ihren Sitz in der Region ha-
ben; bei 14,7 % der Unternehmen waren die Partner
zugleich auch /nnoRegio-Teilnehmer. Hinsichtlich
der Erwartungen, die von den Akteuren an die /n-
noRegio-Initiative gekniipft wurden, gaben 54,7 %
der Unternehmen an, dass ihnen Kontakte zu regio-
nalen Hochschulen und Fachhochschulen ziemlich
bis sehr wichtig sind; fiir 26,8 % der Unternehmen
waren die Kontakte zu regionalen Weiterbildungs-
einrichtungen ziemlich bis sehr wichtig. Aulerdem
gaben 62,6 % der Unternchmen an, dass es ihnen
ziemlich bis sehr wichtig ist, Kooperationspartner
flir FuE zu finden; im Vergleich dazu hielten es
27,4 % der Unternehmen fiir ziemlich bis sehr wich-
tig, Kooperationspartner fiir die Weiterbildung zu
finden (Abbildung 2).

Erwartungsgemil liegt der Schwerpunkt fiir die
Unternehmen im Rahmen der /nnoRegios als Inno-
vationsnetzwerke bislang eindeutig im FuE-Bereich
und weniger in der Kooperation fiir Aus- und Wei-
terbildung. Dieser Eindruck wird von den Unter-
nehmen bei ihrer Einschitzung des bisherigen Nut-
zens aus der InnoRegio-Initiative gestiitzt. So be-
werteten die Unternechmen den Nutzen fiir die Be-
reiche ,, Kontakt zu Hoch- und Fachhochschulen*
sowie ,,Partner fur FuE* hoher als fir den Bereich
»Aus- und Weiterbildung® (Abbildung 3).
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Abbildung 2

Bedeutung von ausgewahlten, mit der Teilnahme am InnoRegio-
Netzwerk verbundenen Zielen/Erwartungen der Unternehmen
Anteile in %
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Quelle: Schriftliche Befragung des DIW Berlin und Partner

im Juli/August 2000. DIW Berlin 2002

Abbildung 3

Bisheriger Nutzen der Mitarbeit im InnoRegio-Netzwerk
fiir die Unternehmen
Anteile in %
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Quelle: Schriftliche Befragung des DIW Berlin und Partner

im Sommer 2001. DIW Berlin 2002
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Fazit

Im Hinblick auf die Behebung des Mangels an qua-
lifizierten Arbeitskréaften wirkt derzeit die Vernet-
zung der Akteure in den /nnoRegios insgesamt noch
nicht hinreichend. Insbesondere sind die Unterneh-
men nicht ausreichend involviert. Das Potential der
Vernetzung zur Losung der Humankapitalliicke wird
anscheinend in den Innovationsnetzwerken noch
nicht voll genutzt. Eine Erklarung konnte die bisher
geringe Umsetzung der geplanten Aus- und Weiter-
bildungsprojekte sein. AuBlerdem ist zu bedenken,
dass die Unternehmen aufgrund ihrer Konkurrenz-
situation auf dem Arbeitsmarkt die Risiken hoher
bewerten konnten als die moglichen Kooperations-
vorteile. Eine andere Erkldrung ist, dass die Netz-
werkakteure sich mit technologischen Projekten
mehr Erfolg versprechen.
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