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Executive Summary

In Medien und Offentlichkeit ist die Meinung, dass die infolge von Globalisierung und Strukturwandel frei-
gesetzten Arbeitskriafte zu den Verlierern der Globalisierung gehorten, weit verbreitet. Diese Studie zeigt

auf, dass diese Wahrnehmung in der Schweiz nur bedingt mit der Realitit iibereinstimmt.

Es wurden hierfiir fiir die Schweiz erstmals die Beschéftigungs- und Lohneffekte von Arbeitskriaften unter-
sucht, die ihre Stelle infolge von Globalisierung und Strukturwandel verloren haben. Die Analyse wurde auf
Basis von sechs Firmenfallstudien, welche sowohl export- wie auch importintensive Industrien umfassen
und gemeinsam mehrere tausend Beobachtungen zdhlen, durchgefiihrt. Zu den mitwirkenden Firmen und
Privatpersonen gehdren der Schienenfahrzeughersteller Bombardier, die Bekleidungsfirma Calida, die Spe-
zialitditenchemiefirmen Ciba und Clariant, der Spielzeughersteller Lego sowie das Pharmaunternehmen Ro-

che bzw. deren infolge von Restrukturierungen freigesetzte Mitarbeiter.
Die Studie kommt zu fiinf zentralen Erkenntnissen:

Erstens stellen Globalisierung und Strukturwandel fiir viele der freigesetzten Arbeitskrifte keine Bedrohung
dar. Fiir rund die Halfte der Betroffenen sind die Arbeitsmarktchancen an sich und im Vergleich zum Aus-

land gut. Entsprechend sollte Stellenabbau nicht pauschal mit Arbeitslosigkeit gleichgesetzt werden.

Zweitens stellt die Freisetzung infolge von Globalisierung und Strukturwandel fiir rund die Hélfte der Be-
troffenen durchaus eine Bedrohung dar. Ein bis zwei Jahre nach Freisetzung sind diese Arbeitskrifte nach
wie vor mit Lohneinbussen im Vergleich zu ihrer alten Arbeitsstelle oder mit Arbeitslosigkeit konfrontiert.
In diesem Zusammenhang stellen altere, niedrig qualifizierte Arbeitskrifte die zentrale Risikogruppe dar.
Dabei weisen die vom Stellenabbau betroffenen iiber 55-Jahrigen ein sehr hohes Arbeitslosigkeitspotenzial
im Vergleich zum durchschnittlichen Betroffenen auf, wihrend die niedrig im Vergleich zu den hoch Quali-

fizierten sowohl ein deutlich hoheres Risiko fiir Lohneinbussen wie auch fiir Arbeitslosigkeit aufweisen.

Drittens zeigt der Vergleich zum Ausland, dass die in der Schweiz infolge von Globalisierung und Struk-
turwandel freigesetzten Arbeitskréfte ein deutlich tieferes Risiko haben, zu den Verlierern der Globalisie-
rung zu gehdren. Wihrend in den hier betrachteten Fallstudien im Durchschnitt rund die Hélfte der Betrof-
fenen infolge der Freisetzung schlechter gestellt wird, sind in Europa und den USA rund zwei Drittel bis

vier Fiinftel der freigesetzten Arbeitskréfte von Lohneinbussen oder Arbeitslosigkeit betroffen.

Viertens zeigt die Studie, dass restrukturierende Firmen zahlreiche, auch iiber ihre gesetzlichen Verpflich-
tungen hinausgehende Vorkehrungen treffen, um den Stellenabbau sozial abzufedern. Ein Grossteil der Of-

fentlichkeit wie auch der Betroffenen nimmt diesen sozialen Beitrag der Firmen indessen nicht wahr.

Auf Basis dieser Resultate diirfte fiinftens die zentrale Herausforderung fiir die Schweizer Wirtschafts- und
Arbeitsmarktpolitik darin bestehen, die Anpassungskosten der Verlierer von Globalisierung und Struktur-
wandel moglichst tief zu halten, ohne die im Vergleich zum Ausland relativ guten Anpassungschancen der
restlichen Arbeitskréfte zu schmélern.



1. Einleitung

1.1.  Ausgangslage

Die Globalisierung - hier definiert als zunehmende internationale Arbeitsteilung durch Handel mit Giitern
und Dienstleistungen - fiihrt auf Branchen- und Firmenebene zu Strukturbereinigungen und damit auch zu
Stellenabbau. Medien konzentrieren sich gerne auf diesen Aspekt des Strukturwandels und stellen die Be-
troffenen jeweils als Verlierer der Globalisierung dar. Diese Befiirchtung hat sich im kollektiven Bewusst-
sein von Schweizer Gesellschaft und Politik langst verankert. Man denke nur an den verhinderten Stellen-
abbau von SBB-Cargo in Bellinzona im 2008." Aufgrund der Weltwirtschaftskrise erhilt die Angst vor Stel-
lenabbau und dessen Folgen fiir die Betroffenen gegenwértig Auftrieb. Allein im Januar 2009 kiindigten
iiber 50 global titige Grossfirmen einen Stellenabbau an.” Aus diesem Blickwinkel kann die Kritik an re-
strukturierenden Firmen sowie das Bediirfnis, Arbeitspldtze mittels industriepolitischen Massnahmen zu er-
halten, durchaus legitim erscheinen. Doch gehdren Arbeitskrifte, die ihre Stelle infolge von Strukturberei-
nigungen verlieren, tatsdchlich zu den Verlierern der Globalisierung? Aufgrund der Handelstheorie kann,
aber muss dem nicht so sein. Schliesslich fiihrt die Globalisierung nicht nur zu Stellenab-, sondern auch zu
Stellenaufbau und somit zu neuen Chancen auf dem Arbeitsmarkt. Von diesen Chancen kénnten auch die
infolge von Globalisierung und Strukturwandel freigesetzten Arbeitskréfte profitieren. Ob dies fiir die in der
Schweiz freigesetzten Arbeitskrifte gilt, ist allerdings eine empirische Frage, welche trotz ihrer wirtschafts-
politischen Relevanz bislang nicht untersucht worden ist. An dieser Forschungsliicke setzt diese Studie an.
Anhand der Analyse der Beschiftigungs- und Lohneffekte von Arbeitskréften, die ihre Stelle im Zusam-
menhang mit der Globalisierung verloren haben, wird untersucht, ob die Betroffenen in der Tat zu deren
Verlierern gehdren, oder ob sie nicht auch mittel- bis langfristig von Globalisierung und Strukturwandel

profitieren konnten.

1.2.  Fragestellung
Die Studie geht den folgenden fiinf Fragestellungen nach:

1. Welches sind die moglichen Rahmenbedingungen und Beschéftigungseffekte des Stellenabbaus bzw.
was geschicht mit den Betroffenen im Verlauf der Restrukturierung?

2. Wie hoch sind Wiederbeschéftigungsquote (WBQ), Erwerbstitigenquote (ETQ) und Arbeitslosenquote
(ALQ) der Betroffenen bzw. wie hoch ist der Anteil der Stellensuchenden, der eine neue Stelle findet,

der eine neue Stelle findet und hélt und der keine neue Stelle findet?
3.  Welches sind die Beschéftigungsbranchen bzw. wo finden die Betroffenen eine neue Stelle?

4. Welcher Lohneffekt ist dominant bzw. wie hoch ist der Anteil der Erwerbstétigen mit positiver, neutra-

ler oder negativer Lohnentwicklung?
5. Welches sind die Risikogruppen bzw. welche Betroffenen gehoren zu den potenziellen Verlierern von

Globalisierung und Strukturwandel?

Fiir diese Fragestellung sind zwei Abgrenzungen massgebend. Erstens werden Globalisierung und Struk-

turwandel in dieser Studie im Kontext des Stellenabbaus und nicht im Rahmen ihrer gesamtwirtschaftlichen

' NZZ (2008).
2 Dow Jones Newswires (2009).



Auswirkungen betrachtet. Zweitens fokussiert sich die Studie aufgrund des 6konomischen Hintergrunds der
Autorin auf die wirtschaftlichen Konsequenzen des Stellenabbaus fiir die Betroffenen, obwohl diese oft
auch durch psychische und psychosomatische Begleiterscheinungen charakterisiert sind.

Die Studie gliedert sich wie folgt: Nach Aufbereitung der bisherigen Forschung in Kapitel 2 werden in Ka-
pitel 3 die verwendeten Daten und in Kapitel 4 die Analysemethodik dargelegt. Im Kapitel 5 folgt die de-

skriptive und 6konometrische Analyse. Abschluss bilden alsdann in Kapitel 6 die Schlussfolgerungen.



2. Bisherige Forschung

2.1. Ausland

Die Beschiftigungs- und Lohneffekte von Massenentlassungen werden im Rahmen der sogenannten
,Displaced Workers“-Literatur analysiert. Bereits 1968 untersuchten Palen und Fahey im Rahmen einer
U.S.-Fallstudie die WBQ und ALQ von 400 Arbeitskriften, die ihre Stelle infolge einer Firmenschliessung
verloren haben. Erste Forschungsarbeiten auf Basis von Verlaufs- bzw. Paneldaten erschienen Ende der
80er Jahre. Dabei konzentrierten sich Addison und Portugal (1989) auf die Beschiftigungs- und Lohneffekte
samtlicher und Kruse (1988) auf jene der handelsbedingt freigesetzten Arbeitskriften. Diese zwei Strédnge
ziehen sich durch die mittlerweile zahlreiche Linder’ umfassende Forschungsdebatte weiter, wobei Ruhm
(1991) sowie Jacobson, Lal.onde und Sullivan (1993) fiir den ersten und Kletzer (2000, 2001) fiir den zwei-
ten Strang die zentralen Referenzwerke sind. Aus Sicht der hier untersuchten Fragestellung kann diese Lite-
ratur auf vier gemeinsame Beobachtungen und eine wesentliche Forschungsliicke heruntergebrochen wer-
den.

Erstens werden per definitionem jene Arbeitskréfte zu den Verlierern gezéhlt, welche nach ihrer Freisetzung
keine neue Stelle finden oder bei Wiederbeschiftigung (dauerhafte) Lohneinbussen erfahren.

Zweitens kann ein Teil der freigesetzten Arbeitskréfte den Strukturwandel als Chance nutzen. So zeigt die
Analyse der OECD (2005), welche 14 europdische Lander im Zeitraum 1994-2001 analysiert, dass in Euro-
pa rund 60% der freigesetzten Arbeitskréfte nach zwei Jahren eine Neuanstellung gefunden haben, wovon
rund die Hélfte zu gleich hohem oder hoherem Lohn. Das heisst, dass in Europa rund 30% der freigesetzten
Arbeitskréifte mittelfristig weder mit Arbeitslosigkeit noch mit Lohneinbussen konfrontiert sind. Werden
ausschliesslich sehr importintensive Industriebranchen betrachtet, nimmt dieser Anteil auf rund 20% ab, ein
Wert, welcher Kletzer (2001) im Zeitraum 1979-1999 auch fiir die USA beobachtet. Dabei wirkt sich eine
Neuanstellung in derselben Branche, was in Europa auf rund 45-50% und in den USA auf rund 20-25% der
Betroffenen zutrifft, positiv auf die Lohnentwicklung aus. Kommt es zum Branchenwechsel, ist dieser fiir
rund 50% der Betroffenen gleichzeitig mit einem Wechsel vom 2. in den 3. Sektor und somit einer graduel-

len Tertiarisierung verbunden.

Drittens gehoren viele der freigesetzten Arbeitskréfte in der Tat zu den Verlierern des Strukturwandels. So
haben gemiss OECD (2005) in Europa rund 40% der Betroffenen zwei Jahre nach der Freisetzung keine
neue Stelle gefunden bzw. diese (wiederholt) nicht halten kdnnen. Zudem ist rund die Halfte der wieder ein-
gegliederten Arbeitskrifte nach wie vor mit Lohneinbussen konfrontiert. Auch wenn dieser Anteil gemaéss
Jacobson, LaL.onde und Sullivan (1993) mittelfristig abnimmt, sind dauerhafte Lohneinbussen fiir einen Teil
der Arbeitskrifte sehr wahrscheinlich.* Unter Beriicksichtigung von Lohneinbussen und Arbeitslosigkeit
werden somit in Europa rund 70% der Betroffenen mittelfristig aufgrund der Freisetzung schlechter gestellt.
Erfolgt die Freisetzung in einer sehr importintensiven Industriebranche, steigt der Anteil der Verlierer in Eu-
ropa (OECD, 2005) und den USA (Kletzer, 2001) auf rund 80% an.

3 U.a. wurden untersucht in Kuhn (2002) Australien, Belgien, Danemark, Deutschland, Frankreich, die Niederlande, die
U.K. und die USA; in OECD (2005) Belgien, Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich, Griechenland, Irland,
Italien, Luxemburg, die Niederlande, Osterreich, Portugal, Spanien und die U.K.; in Bognanno und Delgado (2005)
Japan; in Kaplan, Gonzales und Robertson (2005) Mexiko; in Huttunen, Moen und Salvanes (2006) Norwegen und in
Eliason und Storrie (2006) Schweden.

Jacobson, LalLonde und Sullivan (1993) zeigen fiir die USA auf, dass die Lohneinbussen im ersten Jahr nach der Frei-
setzung am grossten sind, sich jedoch nach zwei Jahren zu stabilisieren beginnen. Vier bis sechs Jahre nach Freiset-
zung resultiert im Mittel eine neutrale Lohnentwicklung.



Viertens sind die soziodemografischen Charakteristika Alter und Humankapital nebst den makrodkonomi-
schen Grossen wie Konjunktur und allgemeine Arbeitsmarktverfassung massgebend fiir die Hohe der An-
passungskosten bzw. -chancen. Stilisiert formuliert, steigen die Anpassungskosten einer freigesetzten Ar-
beitskraft in obgenannten Studien, je élter sie ist, je niedriger ihre schulische Ausbildung und, im Fall eines
Branchenwechsels, je ldnger ihre Betriebszugehorigkeit ist. Geméss Kletzer (2001) gehdren Arbeitskrifte in
importintensiven Branchen im Vergleich zur Gesamtwirtschaft besonders haufig zu dieser Risikogruppe.
Entsprechend fiithren, wie weiter oben bereits erwdhnt, Massenentlassungen in importintensiven Branchen

fiir die Betroffenen zu relativ hoheren Anpassungskosten als im Binnenmarkt oder im Exportsektor.”

Schliesslich besteht die wesentliche Forschungsliicke aus Sicht der hier untersuchten Fragestellung darin,
dass keine der ausldndischen Studien - auch nicht diejenige der OECD - die Schweiz in die Analyse mitein-
bezieht. Somit ist ungewiss, ob die in der Schweiz freigesetzten Arbeitskrifte dhnliche Beschiftigungs- und
Lohneffekte wie im Ausland erfahren oder nicht.

2.2. Schweiz

Diese Liicke bleibt auch unter Beriicksichtigung der Schweizer Forschung bestehen. Bislang gibt es keine
Forschungsarbeit, welche die Beschéftigungs- und Lohneffekte der in der Schweiz (infolge von Globalisie-

rung und Strukturwandel) freigesetzten Arbeitskréfte untersucht.

Allerdings gehen Sheldon (1999) und Djurdjevic (2005), welche die Erwerbs- und Lohnsituation vormals
Arbeitsloser untersuchen, einer verwandten Fragestellung nach. Die Ergebnisse dieser Studien kénnen zwar
nicht direkt auf die infolge von Globalisierung und Strukturwandel freigesetzten Arbeitskrifte iibertragen
werden: Zum einen, weil viele dieser Arbeitskréfte nie arbeitslos werden (vgl. Kapitel 5.1) und zum ande-
ren, weil geméss Salant (1977) die Wiedereingliederungschancen von in Massenentlassungen freigesetzten
Arbeitskréften hoher sein sollten als diejenige von vormals Arbeitslosen. Bei Letzteren wird aufgrund von
adverser Selektion ein hoherer Anteil an Personen mit Eigenschaften erwartet, die sich negativ auf die Be-
schéftigungs- und Lohnsituation auswirken. Gibbons und Katz (1991) nennen dies das ,,Lemons-Problem*
und zeigen fiir die USA auf, dass die Anpassungskosten im Fall von Einzelentlassungen aufgrund von ad-
verser Selektion in der Tat deutlich hoher sind als bei Massenentlassungen. Gleichwohl, die Ergebnisse von
Sheldon und Djurdjevic liefern fiir unsere Analyse wertvolle Anhaltspunkte. Sie werden deshalb nachfol-
gend bei der Charakterisierung der Schweizer Forschungsliicke beriicksichtigt. Diese besteht aus Sicht der

hier untersuchten Fragestellung in den folgenden vier Punkten:

Erstens fehlt eine empirische Analyse der Rahmenbedingungen und Beschéftigungseffekte des Stellenab-
baus. Es ist somit unklar, ob und unter welchen Voraussetzungen die Betroffenen nach einer neuen Stelle

suchen.

Zweitens wurden WBQ, ETQ und ALQ der infolge von Globalisierung und Strukturwandel freigesetzten
Arbeitskréfte bislang nicht erhoben. Fiir vormals Arbeitslose beobachtet Sheldon fiir die Jahre 1984-1990
derweil zwei Jahre nach der Freisetzung eine ETQ von rund 70-75%.° Im Vergleich zu den freigesetzten
Arbeitskréiften in Europa (OECD, 2005), welche nach zwei Jahren eine ETQ von rund 60% aufweisen,

In Bezug auf die relative Hohe der Anpassungskosten der infolge von Globalisierung und Strukturwandel freigesetz-
ten Arbeitskréfte ldsst diese Beobachtung indessen keinen Schluss zu. Schliesslich fiihrt die Globalisierung auch in
exportintensiven Branchen zu Strukturwandel; Branchen also, in welchen zumindest das Qualifikationsprofil der be-
troffenen Arbeitskrifte hoher ist als im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt. Dieser Aspekt wurde bei der Analyse der
handelsbedingt verursachten Anpassungskosten aufgrund derer Konzentration auf Importbranchen bislang vernachlés-
sigt. Vgl. u.a. Kletzer (2001) oder OECD (2005).

S In der durch die Rezession geprigten Abgangskohorte 1990-1994 liegt die ETQ mit rund 60% deutlich tiefer.



scheinen die mittelfristigen Wiedereingliederungschancen der vormals Arbeitslosen in der Schweiz somit
deutlich besser zu sein. Im Vergleich zu den freigesetzten Arbeitskriften in den USA (Kletzer, 2001), wel-
che nach zwei Jahren eine ETQ von rund 65% im 2. Sektor und rund 70% im 3. Sektor aufweisen, diirften

die Anpassungschancen der vormals Arbeitslosen in der Schweiz leicht besser sein.’

Drittens ist unbekannt, wo die wieder eingegliederten Arbeitskrifte eine neue Stelle finden und zu welchem
Lohn. Fiir vormals Arbeitslose beobachtet Sheldon fiir die Jahre 1984-1990 derweil zwei Jahre nach der
Freisetzung zu rund 50% einen Lohndezilaufstieg, zu rund 30% einen Lohndezilgleichstand und zu rund
20% einen Lohndezilabstieg gegeniiber der fritheren Lohnsituation.® Im Vergleich zu Europa, wo rund 50%
der wieder eingegliederten Arbeitskriafte mit Lohneinbussen konfrontiert sind, sowie im Vergleich zu den
USA, wo im 2. Sektor rund 65% und im 3. Sektor rund 60% der wieder eingegliederten Arbeitskréfte mit
Lohneinbussen konfrontiert sind, ist das Risiko eines negativen Lohneffekts fiir vormals Arbeitslose in der
Schweiz somit deutlich tiefer. Die obigen Zahlen von Sheldon verwendend, belduft sich das Risiko, zwei
Jahre nach der Freisetzung entweder von Lohneinbussen oder Arbeitslosigkeit betroffen zu sein, fiir die
vormals Arbeitslosen in der Schweiz schliesslich auf rund 45%.° Dieser Wert liegt deutlich tiefer als in Eu-
ropa mit rund 70% und den USA mit rund 80% im 2. Sektor und rund 70% im 3. Sektor.

Schliesslich wurde viertens bislang nicht untersucht, wer von den infolge von Globalisierung und Struktur-
wandel freigesetzten Arbeitskriften besonders gefihrdet ist, zur Gruppe der Verlierer zu gehoren. Bei den
vormals Arbeitslosen spielen derweil wie bei den freigesetzten Arbeitskriften im Ausland die soziodemo-
graphischen Charakteristika Alter und Schulbildung eine wichtige Rolle fiir den Verlauf des weiteren Ar-
beitsschicksals. So beobachten Djurdjevic bzw. Sheldon fiir die Jahre 1996-2000 bzw. 1990-1994, dass
vormals Arbeitslose mit hoherem Alter und niedriger Schulbildung'® ein erhdhtes Risiko fiir Langzeitar-
beitslosigkeit aufweisen. Fiir vormals Arbeitslose mit niedriger Schulbildung kommt hinzu, dass sie im Un-
terschied zu den dlteren vormals Arbeitslosen auch ein erhdhtes Risiko fiir eine negative Lohnentwicklung
aufweisen. So beobachtet Djurdjevic fiir die Jahre 1988-1999 fiir vormals Arbeitslose mit niedriger Schul-
bildung ein erhdhtes Risiko fiir eine negative Lohnentwicklung bei Wiederanstellung, wihrend Sheldon fiir
dltere vormals Arbeitslose fiir die Jahre 1984-1994 eine erhohte Wahrscheinlichkeit fiir eine positive Lohn-

entwicklung beobachtet.

Aufgrund der hier dargelegten Forschungsliicke werden nachfolgend erstmals die Beschéftigungs- und
Lohneffekte von Arbeitskriften untersucht, die ihre Stelle in der Schweiz infolge von Massenentlassungen
verloren haben, die in Zusammenhang mit Globalisierung und Strukturwandel stehen. Hierauf aufbauend
werden alsdann die Risikogruppen von Globalisierung und Strukturwandel identifiziert und die Anpas-
sungskosten bzw. -chancen in der Schweiz im Vergleich zum Ausland evaluiert werden. Aufgrund der Beo-
bachtung, dass vormals Arbeitslose in der Schweiz im Vergleich zum Ausland ein geringeres Risiko tragen,
aufgrund des Stellenverlusts schlechter gestellt zu werden, wird aufgrund des ,,Lemons-Problems* von Gib-
bon und Katz (1991) erwartet, dass (auch) die Anpassungskosten der infolge von Globalisierung und Struk-

turwandel freigesetzten Arbeitskrifte in der Schweiz deutlich tiefer sein diirften als in Europa und den USA.

7 Fiir Details zu Europa und USA vgl. Kapitel 2.1. Fiir die USA stehen im Unterschied zu Europa keine Daten auf Ebe-
ne der Gesamtwirtschaft zur Verfiigung.

8 Von dieser Lohnverteilung weicht die durch die Rezession geprigte Abgangskohorte 1990-1994 mit rund 45% zu
30% zu 25% nur leicht ab.

? In der durch die Rezession geprigten Abgangskohorte 1990-1994 liegt der Verlieranteil bei den vormals Arbeitslosen
in der Schweiz bei rund 50%.

10 Sekundarstufe 1.



3. Daten

Fiir die Analyse wird in Anlehnung an Storrie (1993) sowie an Arvanitis, Marmet und Worter (2004) auf
Fallstudien zuriickgegriffen. Fallstudien haben den Vorteil, dass die Massenentlassung ganzheitlich abgebil-
det, samtliche fiir die Fragestellung benétigten Daten erhoben, ein genaueres Versténdnis fiir die Prozesse
gewonnen und die Ergebnisse anhand von konkreten Beispielen veranschaulicht werden kénnen. In Ergén-
zung zu den Fallstudien wurde eine Analyse auf Basis von Surveydaten gepriift. Eine solche héitte gegen-
iber den Fallstudien den Vorteil, dass sie reprasentative Aussagen fiir die Grundgesamtheit aller in der
Schweiz freigesetzten Arbeitskrifte erlauben wiirde. Abkldrungen mit dem Bundesamt fiir Statistik (BFS)
haben jedoch ergeben, dass dieser Ansatz fiir die Schweiz zurzeit nicht durchfiihrbar ist. Die fiir die Analyse
benoétigte Verkniipfung von Individual- (Schweizerische Arbeitskréafteerhebung, SAKE) und Firmendaten
(Betriebszihlung, BZ) ist derzeit aufgrund eines fehlenden Zuordnungsalgorithmusses nicht moglich.'" Soll-
te sich diese Ausgangslage in Zukunft dndern, wiirde eine Analyse auf Basis von Surveydaten eine wertvol-
le Ergéinzung zu dieser Studie darstellen.'?

Die fiir diese Studie erhobenen Fallstudien sind sechs an der Zahl, umfassen unterschiedliche Branchen und
zéhlen gemeinsam mehrere tausend Beobachtungen. Die Auswahl der Fallstudien erfolgte anhand von vier
Auswabhlkriterien, nimlich: Die Massenentlassung musste im Zusammenhang mit der Globalisierung stehen,
eine geniigend grosse Anzahl Arbeitskrifte betreffen und ihr Abschluss sollte zur Sicherung der Datenerhe-
bung nicht mehr als vier Jahre zuriick liegen. Dabei sollten sowohl Firmen in import- wie auch exportinten-
siven Branchen untersucht werden."? Die Datenerhebung erfolgte schliesslich anhand von standardisierten
Fragebdgen im Rahmen eines die Anonymitit garantierenden Prozesses. Die Firmendaten, welche sich stets
auf simtliche vom Stellenabbau betroffenen Arbeitskrifte beziehen, wurden im Rahmen eines Interviews
(,,Firmenumfrage®) und die Mitarbeiterdaten, wo moglich, mittels einer schriftlichen Umfrage (,,Mitarbei-
terumfrage®) erhoben.'* Zu den mitwirkenden Firmen und Privatpersonen gehdrten der Schienenfahrzeug-
hersteller Bombardier, die Bekleidungsfirma Calida, die Spezialitdtenchemiefirmen Ciba und Clariant, der
Spielzeughersteller Lego, sowie das Pharmaunternehmen Roche bzw. deren infolge von Massenentlassun-
gen freigesetzten Mitarbeiter (vgl. Tabelle 1).

Tabelle 1: Die Fallstudien

Firmen Branche Export-(X) / Import-(M) Branche
Bombardier Schienenfahrzeugbau M
Calida Bekleidung M
Ciba Spezialititenchemie X
Clariant Spezialititenchemie X
Lego Spielzeug M
Roche Pharma X

" Diese Verkniipfung ist nétig, sollen die Beschéftigungs- und Lohneffekte jener Arbeitskrifte untersucht werden, die
ihre Stelle bei Firmen verloren haben, die in besonders import- oder exportintensiven Branchen titig sind und in ei-
nem bestimmten Jahr mehr als z.B. 10% ihrer Stellen abgebaut haben.

12 Bei einer solchen Analyse wire zu beriicksichtigen, dass derzeit auf Basis von SAKE z.B. jene Arbeitskrifte nicht in
die Analyse miteinbezogen werden konnten, die ihre alte Stelle verloren, aber innerhalb derselben Firma eine neue
Stelle gefunden haben. Auf Basis von SAKE sind diese Arbeitskrifte derzeit nicht identifizierbar. Je nach Restruktu-
rierung kann dies allerdings ein hoher Anteil der Betroffenen sein (vgl. Kapitel 5.1). Die Analyse auf Basis von SAKE
diirfte daher die negativen Beschéftigungs- und Lohneffekte infolge von Massenentlassungen tendenziell iiberschét-
zen.

" Fiir die Aufteilung in Export- oder Importbranche waren die Nettoexporte der Branche zum Zeitpunkt des Stellenab-
baus massgebend.

' Die Mitarbeiterumfrage wurde nach Bedarf in Deutsch, Franzosisch oder Italienisch durchgefiihrt. Vgl. Anhang 1-4
fiir Firmen- und Mitarbeiterkontaktbrief und -fragenkatalog.



Nachfolgend werden die Rahmenbedingungen der Fallstudien primér auf Basis der Firmeninterviews darge-

legt. Samtliche Zitate sind direkt diesen Interviews entnommen.

3.1.1. Bombardier

Mit der Ubernahme von Vevey Technologies (VD) fasst das 1942 gegriindete kanadische Luftfahrt- und
Transportunternehmen Bombardier 1998 Fuss im Schweizer Schienenfahrzeugbau. Drei Jahre spiter wird
Bombardier dank der Ubernahme von Daimler Chrysler Rail Systems (Adtranz) zu einem der grossten Lie-
feranten von Schienenverkehrstechnik in der Schweiz. Zu den von Adtranz iibernommenen Bahnaktivititen
gehort auch der 1947 durch Schindler Waggon gegriindete Produktionsstandort Pratteln (BL). Nach mehre-
ren Riickschldgen kiindigt Bombardier im Jahr 2004 die Schliessung des auf Grossserien spezialisierten
Produktionsstandorts Pratteln an. Geméass Bombardier lag der Ausloser fiir die Schliessung des Standorts
Pratteln primir in der Internationalisierung der Branche. Die Offnung der nationalen Beschaffungsmirkte
durch das GATS sowie die vermehrte Nachfrage nach giinstigeren, in Grossserien hergestellten standardi-
sierten Produkten 16ste im Schienenfahrzeugbau der 90er Jahre eine Konsolidierungswelle aus. Mit Bom-
bardier, Alstom und Siemens entstanden drei weltweit titige (Komplett-) Hersteller von Schienenfahrzeu-
gen, welche laut Bombardier ,,[...] ihre Wertschdpfungskette global bearbeiten und optimieren.“."> Zwecks
Ausschopfung steigender Skalenertrdge und Auftragsoptimierung (,,Local Content Politik*) konzentrierten
diese Firmen in der Folge ihre Produktionseinheiten vermehrt in den Hauptabnehmerldndern. Gemaéss
Metron (2004) erfolgte diese Reorganisation zulasten der Fertigung von Endprodukten in mittleren bis gros-
seren Stiickzahlen in der Schweiz. Dieser Wandel hat auch in den offiziellen Schweizer Statistiken Nieder-
schlag gefunden. So nahmen ab 1998 - dem Hohepunkt des Schweizer Schienenfahrzeugbaus der 90er Jahre
- Nettoexporte, Arbeitsstitten und Beschéftigung im Schweizer Schienenfahrzeugbau stetig ab. Wéhrend die
Schweiz zwischen 1998 und 2005 im Bereich ,,Railway Vehicles Equipment” vom Nettoexporteur (USD
285 Mio.) zum Nettoimporteur (USD -105 Mio.) mutierte, reduzierte sich im selben Zeitraum die Anzahl
der Arbeitsstitten um rund einen Fiinftel und die Anzahl der Beschiftigten um rund einen Drittel.'® Dieser
Strukturwandel fiihrte letzten Endes auch bei Bombardier Schweiz zu Uberkapazititen. Gemiss Bombardier
geschah dies mitunter auch, weil ,,[...] wichtige SBB-Auftriige teilweise ins Ausland gingen.*.'” Da fiir die
verbleibende Schweizer Produktion von Bombardier der kleinere Produktionsstandort in Villeneuve geniig-
te, entschloss sich Bombardier, die Produktion in Pratteln zu schliessen. Zum Zeitpunkt des Schliessungs-
entscheids im Marz 2004 arbeiteten 387 Bombardier-Mitarbeiter in Pratteln (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Bombardier

Eckpunkte der Fallstudie
Art der Restrukturierung Schliessung Produktionsstandort
Prattlen. BL
Auslgser Internationalisierung
Betroffene 387
Zeitfenster 03/2004-06/2005
Stellenabbau 10/2004-06/2005
Firmenumfrage 03/2007-04/2007
Mitarbeiterumfrage (MU) 05/2007-06/2007
Riicklaufquote MU 31% (120 Betroffene)

Legende: Zeitfenster = Zeit von Vorankiindigung bis Ende Stellenabbau, Stellenabbau = Zeit zwischen erstem und letztem Abgang

' Im Fall von Bombardier bedeutet dies gegenwirtig, dass z.B. bei einer Bestellung von TRAXX-Lokomotiven, die
Rohkarosserie in Polen, die Drehgestelle sowie die Antriebs- und Steuerungssysteme in Deutschland und die Elektro-
nik in der Schweiz hergestellt werden.

16 UN (2008) und BFS (2008).
' Der besagte Auftrag ging an Siemens, welche iiber 50% der Wertschdpfung im Ausland titigte.



Der Stellenabbau begann 7 Monate spiter im Oktober 2004 und dauerte 8 Monate bis Juni 2005. Die Fir-
men- und Mitarbeiterumfrage fand rund zwei Jahre nach Abschluss des Stellenabbaus von Mérz bis Juni
2007 statt. Die Riicklaufquote der Mitarbeiterumfrage betrug 31%.'* Die Stichprobe der Mitarbeiterumfrage
umfasst somit 120 der 387 betroffenen Bombardier-Mitarbeiter, wahrend die Stichprobe der Firmenumfrage
der Grundgesamtheit entspricht, d.h. alle 387 Betroffenen umfasst.

Heute verfolgt Bombardier zunehmend (Human-) Kapital intensivere Téatigkeiten in der Schweiz. In Ziirich,
Turgi und Winterthur betreibt Bombardier Energiekompetenzzentren, die fiir den globalen Markt tétig sind.
Am Produktionsstandort Villeneuve (VD) fertigt und unterhélt Bombardier Nah- und Regionalverkehrszii-
ge, sowie Stadt- und Strassenbahnen fiir den Schweizer Markt, wobei sich diese Tatigkeit hauptséchlich auf
,[...] Endmontage und Dienstleistungen in den Bereichen Wartung, Uberholung und Umriistung [...]“ be-
schrénkt.

3.1.2. Calida

1929 ins Handelsregister eingetragen, erfolgt die offizielle Geburtsstunde des Wéschefabrikanten Calida
1941. Rund 60 Jahre spéter kiindigt Calida 2005 das Ende der Produktion in der Schweiz an. Die letzte
Schweizer Calida Produktionsstétte (Zuschnitt) in Sursee (LU) soll in das eigene Werk nach Ungarn, sowie
an Drittfirmen in Osteuropa und Asien ausgelagert werden. Gemaiss Calida lag der Ausloser fiir die Ausla-
gerung primér in der ,,[...] angespannten Wettbewerbssituation im weltweiten Bekleidungsmarkt.”. Zwar
wurde Calida noch zu einer Zeit gegriindet, als die Industrie- gegeniiber den Entwicklungsldndern einen
komparativen Vorteil in der Produktion von Textilien und Bekleidung innehatten. Im Verlauf der zweiten
Halfte des 20. Jahrhunderts ging dieser komparative Vorteil jedoch zuerst bei den Textilien und alsdann
auch bei der Bekleidung an die Entwicklungslidnder liber. Die meisten Industrieldnder versuchten diesen
Strukturwandel mittels eines komplizierten Quotensystems, welches erst Ende 2004 auslief, aufzuhalten."
Die Schweiz war zwar Mitglied dieses Systems, iibte das damit verbundene Recht, Textil- und Bekleidungs-
importe aus Entwicklungslindern mengenmissig selektiv zu beschriinken, jedoch nicht aus.** In der Folge
mussten sich Textil- und Bekleidungsfirmen mit Standort Schweiz im Vergleich zu ihrer westlichen Kon-
kurrenz schon friith auf qualitativ hochstehende Produkte im oberen Preissegment spezialisieren und fiir den
Weltmarkt produzieren. Dies umso mehr, weil die aus den Entwicklungsldndern importierte, billigere Ware
mitunter aufgrund der vermehrten Auslagerungspraktiken westlicher Firmen zunehmend an Qualitit ge-
wann. Diese Strukturbereinigung setzt sich bis heute fort. Entsprechend reduzierte sich im Bekleidungssek-
tor zwischen 1985 und 2005 die Anzahl Arbeitsstitten um rund drei Fiinftel, die Anzahl Beschéftigter um
rund vier Fiinftel und die Schweizer Nettoexporte im Wischebereich um 63% auf USD -23 Millionen.*!
Gemdss Calida, welche sich schon friih auf Qualititswésche spezialisierte, ,,[...] reagierte man im Vergleich
zur Konkurrenz erst relativ spét aber konsequent auf diesen Strukturwandel.”. Bis Ende der 90er Jahre ver-
suchte Calida ,,[...] Qualitéts- und Kostenvorteile durch die Integration der gesamten Wertschopfungskette
[...]¢ zu erreichen. Im Rahmen dieser Strategie wurden vollstufige Waschefabriken in Ungarn, Portugal und
Indien ibernommen bzw. im Rahmen von Joint Ventures aufgebaut und die Schweizer Produktion von vier

auf eine Werkstitte am Firmenstandort Sursee reduziert.” 1999/2000 erlitt diese Strategie infolge von Fir-

'8 Fiir eine postalische Befragung ohne Nachfassaktion und finanzielle Anreize ist dies ein vergleichweise hoher Wert.
Gemiss Porst (2001) liegt die Riicklaufquote bei solch ausgestalteten Umfragen selten iiber 20%.

% 1961-1974 Baumwollabkommen, 1974-1994 Multifaserabkommen und 1994-2004 Agreement on Textiles and Cloth-
ing.

20 Fiir Details zu den Textilabkommen und der Schweizer Mitgliedschaft vgl. Weder und Wyss (2009).

2! Beschiftigung und Arbeitstitten (BFS, 2008) und Nettoexporte (UN, 2008). Die Handelsdaten decken den Zeitraum
1989-2005 ab.

2 Der Standort Romont wurde 1993 nach Ungarn verlagert, die Standorte La Chaux-de-Fonds und Chiasso 1996 ge-
schlossen bzw. verkauft.
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menverlusten Schiffbruch. In der Folge verdnderte Calida ihre Firmenstrategie. ,,Um im internationalen
Wettbewerb bestehen zu konnen [...], musste sich Calida ,,[...] fortan nicht auf die Produktion, sondern
auf ihre Kernkompetenzen Design, Entwicklung und Marketing konzentrieren.*. Entsprechend sollten ,,[...]
die Fertigungsaktivitdten vermehrt an Drittfirmen in Asien ausgelagert werden.*. Infolge dieser Neuausrich-
tung wurden zwischen 2002 und 2004 die Standorte in Indien und Portugal verkauft und die Produktion in
Ungarn auf die Konfektion reduziert. In der Schweiz wurde am Standort Sursee 2003 zuerst die Stickerei,
2006 alsdann der Zuschnitt und somit letztlich die gesamte Schweizer Produktion eingestellt. Zum Zeit-
punkt der Verlagerungsankiindigung im Februar 2005 arbeiteten 93 Calida-Mitarbeiter im Zuschnitt Sursee
(vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Calida

Eckpunkte der Fallstudie
Art der Restrukturierung Verlagerung Zuschnitt Sursee, LU
Ausléser Internationalisierung
Betroffene 93
Zeitfenster 02/2005-09/2006
Stellenabbau 02/2005-09/2006
Firmenumfrage 10/2007
Mitarbeiterumfrage (MU) 11/2007
Riicklaufquote MU 20% (19 Betroffene)

Legende: Zeitfenster = Zeit von Vorankiindigung bis Ende Stellenabbau, Stellenabbau = Zeit zwischen erstem und letztem Abgang

Der Stellenabbau, welcher noch im selben Monat begann, dauerte 19 Monate bis im September 2006. Die
Firmen- und Mitarbeiterumfrage fand rund ein Jahr nach Abschluss des Stellenabbaus von Oktober bis No-
vember 2007 statt. Die Riicklaufquote der Mitarbeiterumfrage betrug 20%. Die Stichprobe der Mitarbeiter-
umfrage umfasst somit 19 der 93 betroffenen Calida-Mitarbeiter, wihrenddem die Stichprobe der Firmen-

umfrage der Grundgesamtheit entspricht bzw. alle 93 betroffenen Calida-Mitarbeiter umfasst.

Zwischenzeitlich hat sich Calida ,,[...] von der Waschefabrik zum Handels- und Dienstleistungsunterneh-
men gewandelt und strebt eine Positionierung im internationalen Hochpreis- bzw. Luxussegment an.*. Im
Rahmen dieser Neupositionierung wurde u.a. der fiihrende franzdsische Luxus-Dessous Hersteller Aubade
iibernommen und eigene Vertriebskandle (sog. Markenstores) aufgebaut. Infolge dieses Strategiewandels
setzt Calida in der Schweiz zunehmend auf hoher qualifizierte Arbeitskréfte ,,[...] mit Schwerpunkt Textil

und internationaler Erfahrung®.

3.1.3. Ciba

Die Spezialititenchemiefirma Ciba mit Hauptsitz in Basel (BS) wird 1997 als Spin-Off von Novartis an die
Borse gebracht. Der Spin-Off umfasste nebst dem Geschéftsbereich Kunststoffe und Additive auch den Be-
reich Farbstoffe und Chemikalien. 2004 kiindigt Ciba an, seine Textilfarbendivision mit Sitz in Basel auf-
grund ,,[...] sich stark und rasch verdndernden internationaler Marktbedingungen [...]* restrukturieren zu
miissen. Das Heranwachsen der asiatischen Textilindustrie hatte Ciba zwar neue Absatzmoglichkeiten er-
offnet, konfrontierte sie jedoch gleichzeitig mit einer zunehmend wettbewerbsfahigeren Konkurrenz in
Asien. In der Folge sanken die ohnehin tiefen Margen im Textilfarbstoffgeschift weiter. Als Ende der 90er
Jahre der Abbau des weltweiten Textilquotensystems spiirbar begann, verschérfte sich diese Konkurrenzsi-
tuation laut Ciba unerwartet rasch.? ,, Auf einmal belieferte China nicht nur die eigenen Mirkte, sondern die
ganze Welt.“. Diese Ost-Migration der Textilindustrie und somit des Textilfarbstoffgeschifts reduzierte die
Kundenbasis von Ciba in Europa und den USA empfindlich. Geméss Ciba ,,[...] verlor [man] anfangs 2000
in den USA pro Woche einen Kunden.”, d.h., ,,[...] der Schutz der westlichen Textilindustrie bzw. dessen

2 In den meisten Industrielindern wurden die Textilquoten trotz zehnjihriger Abbauphase (1994-2004) erst relativ spit
und entsprechend abrupt abgebaut.
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blitzartiger Abbau fiihrte zu hohen Anpassungskosten fiir vor- und nachgelagerte Industrien.”. Dieser Struk-
turbruch widerspiegelt sich alsdann auch in den Schweizer Textilfarbstoffexporten in die USA. Allein zwi-
schen 1999 und 2000 reduzierte sich der Export von Kiipenfarbstoff - einem typischen Textilfarbstoff** - in
die USA mengenmissig um 42%.> Diese verinderten Marktbedingungen erforderten bei Ciba einen Strate-
giewechsel. ,,Um gegen die Ost-Konkurrenz mit ihren tieferen Lohn- und Transportkosten bestehen zu kon-
nen [...]%, will Ciba ihr Portfolio verstirkt auf ,,[...] teure Spezialititen ausrichten, die wissensintensiv und
automatisiert hergestellt werden kdnnen.”. In Reaktion auf diese Neuausrichtung ,,[...] soll die Textilfar-
bendivision in Basel, v.a. Lager und Transport, verstirkt automatisiert werden, um die eigene Wettbewerbs-
fahigkeit und alsdann die Kundenbasis in Asien erhdhen zu kdnnen.”. Die Umsetzung dieser Strategie er-
folgt mit dem Restrukturierungsprogramm ,,Shape. Zum Zeitpunkt der Restrukturierungsvorankiindigung
im Herbst 2004 stellt dieser Strategiewechsel die Arbeitsstellen von 320 Ciba-Mitarbeitern in Frage (vgl.
Tabelle 4).

Tabelle 4: Ciba

Eckpunkte der Fallstudie

Art der Restrukturierung Automatisierung
Textilfarbendivision, BS

Ausloser Internationalisierung
Betroffene 320
Zeitfenster 10/2004-12/2006
Stellenabbau 01/2005-12/2006
Firmenumfrage 09/2007
Mitarbeiterumfrage (MU) -
Riicklaufquote MU -

Legende: Zeitfenster = Zeit von Vorankiindigung bis Ende Stellenabbau, Stellenabbau = Zeit zwischen erstem und letztem Abgang

Der Stellenabbau begann 3 Monate spiter im Januar 2005 und dauerte 24 Monate bis Dezember 2006. Im
selben Jahr verkauft Ciba seine Textilfarbendivision an die amerikanische Huntsman Gruppe. Trotz Re-
strukturierung ist Ciba der Ansicht, dass ,,[...] das Textilfarbstoffgeschift aufgrund der tiefen Margen nicht
mehr aus einem Industrieland heraus kostendeckend durchfiihrbar sei.”. Die Firmenumfrage fand drei Jahre
nach dem Automatisierungsentscheid im September 2007 statt. Die Mitarbeiterumfrage konnte aufgrund
laufender Restrukturierungsprogramme aus firmenpolitischen Griinden nicht durchgefiihrt werden.”® Die
Stichprobe der Firmenumfrage entspricht der Grundgesamtheit bzw. umfasst alle 320 betroffenen Ciba-
Mitarbeiter.

Heute fokussiert sich Ciba primér auf die Spezialititenchemie, welche sich durch eine hohe Wertschopfung
und einen hohen Bedarf an Technologie und Humankapital auszeichnet. Trotz dieser Spezialititenstrategie
stand Ciba in den letzten Jahren aufgrund ihrer mittleren Grosse vermehrt unter Druck. Grosse Lieferanten
(z.B. BASF) und Abnehmer (z.B. Unilever) diktierten die Preise mit entsprechend negativen Folgen fiir die
Marge von Ciba. ,,Die Rohstoffkosten steigen und kleine Preiserhdhungen fithren aufgrund der hohen Nach-
frageelastizitit der Abnehmer zu drastischen Gewinneinbussen.*. In der Folge wird Ciba zum Ubernahme-
kandidat und nimmt im Herbst 2008 eine entsprechende Offerte der deutschen BASF an.

2 Der Kiipenfarbstoff wird als Proxy fiir Textilfarbstoffe verwendet, da Letztere keine separate Tarifnummer besitzen
und somit nicht eigensténdig analysiert werden konnen.

# UN Comtrade Database (2008). Im Unterschied zu den Schweizer Textilfarbstoffexporten hat die Beschiftigung in
der Chemieindustrie nach 2000 zugenommen (BFS, 2008). Diese Entwicklung unterstreicht, dass die Globalisierung
nicht per se ganze Industriezweige unter Druck setzen muss. Haufig ist es der Fall, dass gewisse Firmen bzw. Aktivi-
titen in einer bestimmten Industrie bzw. Firma unter Druck kommen und andere ausgebaut werden (vgl. Kletzer,
2003).

26 Bis 2009 will Ciba im Rahmen ihres ,Effizienzprogramms* in den Bereichen Produktion, IT und Logistik weltweit
2’500 Stellen mehrheitlich iiber natiirliche Fluktuation abbauen (Handelszeitung, 2007).
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3.1.4. Clariant

Die Spezialititenchemiefirma Clariant mit Hauptsitz in Muttenz (BL) entsteht 1995 durch die Ausgliede-
rung der Feinchemikaliendivision der Sandoz. Zu den ausgegliederten Sparten gehort auch die Textilfarb-
stoffproduktion mit Sitz in Muttenz. Sieben Jahre spiter kiindigt Clariant im 2002 ein umfassendes ,,Trans-
formationsprogramm® an. Aufgrund der ,,[...] Asiatisierung des Geschéfts [...]* sei ein Strategiewechsel
unumgénglich (fiir Details zu diesem Strukturwandel vgl. Ciba). Der zunehmende Preisdruck und die Ost-
Migration wichtiger Kunden wiirden laut Clariant ,,[...] nach einer Fokussierung auf die eigenen Stirken
und einer Abldsung nicht rentabler Produkte verlangen.“. In der Folge wurde die Textilfarbstoffproduktion
in Muttenz neu auf die Produktion von hochqualitativen Textilfarbstoffen im oberen Preissegment ausge-
richtet und das Produktportfolio bzw. die Produktionskapazititen stark gestrafft. Zum Zeitpunkt der Re-
strukturierungsvorankiindigung im Herbst 2002 stellte dieser Strategiewechsel die Arbeitsstellen von 299
Clariant-Mitarbeitern in Frage (vgl. Tabelle 5).

Tabelle 5: Clariant

Eckpunkte der Fallstudie
Art der Restrukturierung Neuausrichtung Textilfarbstoft-
produktion Muttenz, BL.
Ausléser Internationalisierung
Betroffene 299
Zeitfenster 10/2002-12/2005
Stellenabbau 1/2003-12/2005
Firmenumfrage 06/2007
Mitarbeiterumfrage (MU)
Riicklaufquote MU

Legende: Zeitfenster = Zeit von Vorankiindigung bis Ende Stellenabbau, Stellenabbau = Zeit zwischen erstem und letztem Abgang

Der Stellenabbau begann 3 Monate spater im Januar 2003 und dauerte 36 Monate bis Dezember 2005. Die
Firmenumfrage fand rund eineinhalb Jahre nach der Neuausrichtung der Textilfarbstoffproduktion im Juni
2007 statt. Die Mitarbeiterumfrage konnte aufgrund laufender Restrukturierungsprogramme aus firmenpoli-
tischen Griinden nicht durchgefiihrt werden.”” Die Stichprobe der Firmenumfrage entspricht der Grundge-

samtheit bzw. umfasst alle 299 betroffenen Clariant-Mitarbeiter.

Heute verfolgt Clariant ,,[...] eine Strategie der Spitzentechnologie, Innovation und des hervorragenden
Kundenservices [...], wobei der eigene Marktanteil insbesondere auf den asiatischen Wachstumsmairkten
erhoht werden soll.“. Allerdings ist nebst der Ciba auch die Clariant in einer Sandwichposition zwischen
grossen Lieferanten und Abnehmern eingekeilt, was auf die Marge driickt. Mittels der Strategie, ,,[...] dem
Kunden eine Lésung und nicht nur ein Produkt [...]* zu verkaufen, versucht Clariant, sich entsprechend von
der Ost-Konkurrenz zu differenzieren und den hoheren Preis ihrer Spezialititen bei den Abnehmern durch-
zusetzen. Hierbei spielen im Textilbereich insbesondere Veredelungschemikalien eine zunehmend wichtige
Rolle fiir die Kundenprofilierung. Infolge dieser Neuausrichtung stieg auch bei der Clariant der Bedarf an
Technologie und Humankapital. Die Bedeutung der Textilfarbstoffe, welche den Ursprung der Basler Che-
mie darstellen, hat hingegen abgenommen. Die gegenwirtige Weltwirtschaftskrise beschleunigt diesen
Strukturwandel. Im Januar 2009 kiindigt Clariant an, zusétzlich zu den seit 2006 weltweit abgebauten 2'200
Stellen, weitere 1'000 Stellen aufgrund eines ,,[...] drastischen Nachfrageeinbruchs [mitunter] im Textil-

segment [...]“ streichen zu miissen.?®

" Im Rahmen ihres Strategieprogramms ,,Vision 2010“ strebt Clariant eine forcierte Prisenz in den asiatischen Markten
an. Infolge dieser Neuausrichtung will Clariant bis 2009 Standort-, Beschiftigungs- und Portfoliostruktur optimieren.
10% der Werke (2006: 130) und Stellen (2006: 2'200) sowie 25% der Produktpalette sollen weltweit (aber insbeson-
dere in Europa) abgebaut werden (NZZ, 2006).

BNZZ (2009).
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3.1.5. Lego

Der Standort Schweiz spielte fiir den 1932 gegriindeten dénischen Spielzeughersteller Lego lange Zeit eine
wichtige Rolle. In Ziirich wird 1952 die erste ausldndische Vertriebsgesellschaft und in Zug 1974 der erste
auslindische Produktionsstandort von Lego gegriindet. Mitte der 90er Jahre betreibt Lego - mittlerweile ei-
ner der fiinf grossten Spielzeughersteller weltweit - fiinf Werkstétten in der Schweiz, welche rund 30% der
Lego-Gesamtproduktion abdecken. Zehn Jahre spéter nimmt diese ,,Erfolgsgeschichte” ein Ende. Mitte
2005 kiindigt Lego an, die letzte Schweizer Produktionsstitte in Willisau (LU) aufgrund eines ,,[...] zuneh-
menden Wettbewerbsdrucks [...] schliessen zu miissen. Trotz hoher Automatisierung seien ,,[...] die Pro-
duktionskosten in der Schweiz zu hoch, um gegen die zunehmend in China und Osteuropa produzierende
Konkurrenz bestehen zu konnen.“. Dieser zunehmende Wettbewerbsdruck aus Niedriglohnldndern setzte je-
doch nicht nur die Lego, sondern die gesamte Schweizer Spielzeugindustrie unter Druck. So nahmen deren
Arbeitstétten und Beschéftigung im Zeitraum von 1995/96 bis 2006 um jeweils 30% und die Schweizer Net-
toexporte im Bereich ,,Construction Sets and Constructional Toys“ um 110% auf USD -19 Mio. ab.* Gegen
diesen Strukturwandel und den Druck, die eigene Produktion in der Schweiz einstellen zu miissen, kimpfte
Lego lange Zeit an. Hiefiir setzte Lego zu Beginn der 90er Jahre im Unterschied zu ihrer westlichen Kon-
kurrenz (u.a. Mattel und Hasbro) nicht auf Spezialisierung und Produktionsauslagerung, sondern auf die
»|...] Diversifikation des eigenen Produktportfolios.”. Im Rahmen dieser Strategie baute Lego bis 1995 sei-
ne Produktionskapazitit in der Schweiz auf und ergénzte das Kerngeschift - den Lego-Stein - um weitere
Geschiftsfelder wie Lego Software, Lego Time und Legoland. 1998/99 geriet Lego in Folge des ersten Fir-
menverlusts in ihrer Firmengeschichte in eine Krise. Die erste von fiinf Schweizer Werkstitten, die Spritz-
gussformproduktion in Au (SG), wurde geschlossen. ,,Um den Turnaround zu schaffen, muss Lego in der
Folge umdenken.” In einem zweiten Schritt wurde die Diversifikationsstrategie, nicht aber der Wille, in In-
dustrielandern wie der Schweiz zu produzieren, verworfen. Um die Produktionskosten auf wettbewerbsfahi-
gem Niveau halten zu kénnen, wurde die Produktion in der Schweiz - konkret in Willisau - mit hohen Inves-
titionen automatisiert. Die vergleichsweise kaum automatisierten Schweizer Standorte Littich (ZG) und
Neuhof (ZG) wurden hingegen kapazititsbedingt geschlossen. Anfangs 2004 war Lego der Ansicht, ,,[...]
dass die verbleibenden Schweizer Produktionsstandorte Willisau und Steinhausen (ZG) dank hoher Auto-
matisierung und Arbeitsproduktivitit nicht gefahrdet seien.“.** Doch der Turnaround gelingt nicht und die
Lego schrieb 2004 einen Rekordverlust. 2005 entschied Lego in einem dritten Schritt als letzter grosser
Spielzeughersteller, die in Industrieldindern angesiedelte Produktion (Dénemark, Deutschland, Schweiz und
USA) einzustellen. Der neue Businessplan setzte auf ,,[...] ein partnerschaftlich organisiertes Modell [...]“.
Konkret legte Lego fest, sich ,,[...] in Zukunft auf ihre Kernkompetenz Innovation und Marketing zu fokus-
sieren.”. ,,Produktion [Flextronics] und Logistik [DHL] sollen hingegen an Drittfirmen ausgelagert wer-
den.”. In der Folge wurde in der Schweiz das Werk Steinhausen im Dezember 2005 an die neu gegriindete
Zuger Firma Wisi’on Tool AG verkauft und drei Monate spater im Mérz 2006 die letzte Schweizer Lego-
Produktionsstitte Willisau samt Maschinenpark nach Tschechien an die singapurische Flextronics ausgela-
gert. Zum Zeitpunkt der Verlagerungsvorankiindigung im August 2005 arbeiteten 342 Lego-Mitarbeiter in
Willisau (vgl. Tabelle 6). Der Stellenabbau begann 3 Monate spiter im November 2005 und dauerte 8 Mo-
nate bis Juni 2006. Die Firmen- und Mitarbeiterumfrage fand rund ein Jahr nach Abschluss des Stellenab-
baus von April bis Juli 2007 statt. Die Riicklaufquote der Mitarbeiterumfrage betrug 31%. Die Stichprobe
der Mitarbeiterumfrage umfasst somit 106 der 342 betroffenen Willisau-Mitarbeiter, wahrend die Stichpro-

be der Firmenumfrage der Grundgesamtheit entspricht, d.h. alle 342 Betroffenen umfasst.

% Beschiftigung und Arbeitstitten (BFS, 2008), Nettoexporte (UN, 2008).
**NLZ, 2004.
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Tabelle 6: Lego

Eckpunkte der Fallstudie
Art der Restrukturierung Auslagerung Produktionsstandort
Willisau, LU
Auslgser Internationalisierung
Betroffene 342
Zeitfenster 08/2005-06/2006
Stellenabbau 11/2005-06/2006
Firmenumfrage 04/2007
Mitarbeiterumfrage (MU) 06/2007-07/2007
Riicklaufquote MU 31% (106 Betroffene)

Legende: Zeitfenster = Zeit von Vorankiindigung bis Ende Stellenabbau, Stellenabbau = Zeit zwischen erstem und letztem Abgang

Der Strategiewechsel von einer Diversifikations- zu einer Spezialisierungsstrategie (Kernprodukt- und
-kompetenz) ist mittlerweile abgeschlossen und Lego schreibt wieder schwarze Zahlen. 2007 feierte Lego
Schweiz, welche heute ,,nur noch” in den humankapitalintensiven Bereichen Verkauf und Finanzen (Ver-

waltung Firmen- und Familienvermdgen) tétig ist, ihr 50-Jahre-Jublildum.

3.1.6. Roche

1896 wurde der Schweizer Pharmakonzern Roche als einer der ersten industriellen Hersteller von Pharma-
zeutika gegriindet. Bereits um 1900 erdffnete Roche Konzerngesellschaften in Europa und den USA und
wurde ,,[...] zu einem global titigen Unternehmen.*. Ein Jahrhundert spéter im Jahr 2000 gehorte Roche zu
den weltweit filhrenden Pharmaunternehmen, war weltweit in 150 Léndern tdtig und gliederte sich in die
vier Divisionen Pharma, Diagnostik, Vitamins & Fine Chemicals sowie Flavors & Flagrances. Im Mai 2001
kiindigte Roche ein umfangreiches Restrukturierungspaket fiir die am Firmensitz Basel angesiedelte Divisi-
on Pharma an. ,,Um sich auf dem globalen Pharmamarkt behaupten zu konnen [...]“, entschied sich Roche
»|...] das Pharmageschift neu auf anhaltendes Wachstum und die eigenen Kernkompetenzen [...]* auszu-
richten. Mit dieser Fokussierungsstrategie steht Roche nicht allein. Vielmehr entspricht sie einem zu Beginn
der 90er Jahre einsetzenden Trend in der chemisch-pharmazeutischen Industrie. Ein intensiver globaler (In-
novations-) Wettbewerb, Milliarden hohe F&E-Kosten, sowie ein zunehmender Kostendruck veranlassen
die Firmen, sich zwecks Erhalt der eigenen Konkurrenzfahigkeit zunehmend zu spezialisieren und in ihrem
Kerngeschift zwecks Ausschopfung von Skalenertrigen zu wachsen. Dieser Trend 16st weltweit eine starke
Auslagerungs- und Konsolidierungswelle aus. Vereinten die zehn grossten Pharmaunternehmen 1988 noch
25% des Marktvolumens auf sich, waren es 2008 bereits 46%." ,Um sich auf diesem Markt behaupten zu
konnen [...]%, entschied sich Roche, ,,[...] ihre Fokussierung konsequent voranzutreiben.”. Hierzu war die
Restrukturierung der Pharma-Division ein erster Schritt. Mitunter wurde ,,[...] eine Konzentration der For-
schungsstandorte, eine Restrukturierung der Produktionskapazititen, sowie eine entsprechende Anpassung
der Marketingaktivititen [...]* verfolgt. Diese Neuausrichtung stellte im Mai 2001 die Stellen von rund 600
Roche-Mitarbeitern am Standort Basel in Frage. Der Stellenabbau begann einen Monat spéter im Juni 2001
und dauerte 36 Monate bis Juni 2004. Wihrend dieser Zeit erhohte sich die Anzahl der betroffenen Roche-
Mitarbeiter auf 991 (vgl. Tabelle 7).** Die Firmenumfrage fand rund dreieinhalb Jahre nach der Restruktu-
rierung der Pharmadivision im Februar 2008 statt. Die Mitarbeiterumfrage konnte aus firmenpolitischen
Griinden nicht durchgefiihrt werden. Die Stichprobe der Firmenumfrage entspricht der Grundgesamtheit

bzw. umfasst alle 991 betroffenen Roche-Mitarbeiter.

31 IMS Health (2009). Ciba und Clariant entstanden aus diesem Trend heraus.
32 Dieser starke Anstieg der Anzahl betroffenen Roche-Mitarbeiter wird in Kapitel 5.1 erklért werden.
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Tabelle 7: Roche

Eckpunkte der Fallstudie
Art der Restrukturierung Neuausrichtung Division Pharma,
BS
Ausloser Internationale Konkurrenz
Betroffene 991
Zeitfenster 05/2001-06/2004
Stellenabbau 06/2001-06/2004
Firmenumfrage 02/2008
Mitarbeiterumftrage (MU) -
Riicklaufquote MU -

Legende: Zeitfenster = Zeit von Vorankiindigung bis Ende Stellenabbau, Stellenabbau = Zeit zwischen erstem und letztem Abgang

Etwa gleichzeitig mit der Neuausrichtung der Pharma-Division begann Roche ihr Portfolio auf ihre ,,[...]
Kernbereiche Pharma und Diagnostik zu fokussieren, um in den zunehmend kostenbewussten Gesundheits-
mérkten wettbewerbsfihig zu bleiben.”. 2001 wird die Division Flavors & Flagrances ausgegliedert (Spinn-
Off, Givaudan), 2002 die Division Vitamins & Fine Chemicals an die DSM und 2004 die OTC—Sparte33 an
Bayer verkauft. Aus dieser Restrukturierung geht Roche gestérkt hervor. Heute ist Roche Marktfiihrerin in
den Bereichen Onkologie und in-vitro Diagnostik, gehdrt zu den erfolgreichsten Schweizer Exporteuren und
vermochte ihren Personalbestand dank im Branchenvergleich iiberdurchschnittlichem Wachstum zwischen-
zeitlich erneut aufzustocken. Aufgrund der zunehmenden Fokussierung auf die eigenen Kernkompetenzen
ist die Qualifikation des nachgefragten Personals in der chemisch-pharmazeutischen Industrie heute jedoch
deutlich héher als noch Mitte der 90er Jahre.” Zugenommen hat jedoch auch der Preis- und Kostendruck in
der Pharmaindustrie®, deren Wachstum sich zunehmend in Schwellenlinder verlagert. Entsprechend nahm
zwischen 2007 und 2008 die Zahl der angekiindigten Strukturanpassungen in der pharmazeutischen Indust-
rie deutlich zu, wobei die gegenwértige Weltwirtschaftskrise den Anpassungsdruck weiter beschleunigt. Un-
ter diesen Vorzeichen muss Roche zwecks Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit erneut die eigenen Strukturen
anpassen und kiindig 2008 einen weiteren Stellenabbau aufgrund einer ,,[...] Neuordnung der Produktions-
standorte [...] fiir die Jahre 2009-2011 an. Mitte Januar 2009 bestitigte Roche dieses Vorhaben.*

33 Sog. ,,Over-The-Counter bzw. nicht-verschreibungspflichtige Medikamente.
3 Vgl. Arvanitis, Marmet und Worter (2004).

33 Heute handelt es sich im Unterschied zu den Neunzigerjahren bei der chemischen und pharmazeutischen Industrie um
klar abgrenzbare Industrien mit unterschiedlichen Strukturen und Trends.

36 780 Mitarbeiter sind voraussichtlich von diesem Stellenabbau betroffen (Swissinfo, 2009).
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4. Methodik

Die Analyse der Beschéftigungs- und Lohneffekte der vom Stellenabbau Betroffenen gliedert sich in einen
deskriptiven und einen 6konometrischen Teil. Dabei sind die in Kapitel 1.2 dargelegten Fragestellungen 1-4,
da univariater Natur, Gegenstand der deskriptiven Analyse und die Fragestellung 5, da multivariater Natur,
Gegenstand der 6konometrischen Analyse. Aufgrund des Fallstudiencharakters sind die Resultate fiir die
jeweils untersuchte Stichprobe, nicht aber fiir die Grundgesamtheit aller in der Schweiz vom Stellenabbau

Betroffenen représentativ. Das methodische Vorgehen gliedert sich in drei Schritte.

In einem ersten Schritt wird der Verlauf des Stellenabbaus anhand seiner Rahmenbedingungen und Beschaf-
tigungseffekte auf Basis der Firmendaten im Querschnittsvergleich deskriptiv untersucht. Die Firmendaten
zdhlen tiber zweitausend Beobachtungen und stehen fiir alle sechs Fallstudien zur Verfiigung (vgl. Tabelle
8). Fiir die Analyse der Rahmenbedingungen gilt den Kriterien (1) Vorankiindigung, (2) Zeit fiir Neuorien-
tierung - definiert als Zeitraum zwischen Vorankiindigung und Ende der Kiindigungsfrist - und (3) Begleit-
massnahmen die Aufmerksamkeit. Zwecks Analyse der Beschiftigungseffekte werden die Betroffenen in
die Kategorien (1) interner Stellenwechsel (sog. Inplacements), (2) Pensionierung, (3) vorzeitige Pensionie-
rung (Frithpensionierung/Vorruhestand), (4) Kiindigung Arbeitnehmer und (5) Kiindigung Arbeitgeber mit

und ohne Anschlusslosung aufgeteilt.

Tabelle 8: Kriterien zur Bestimmung des Verlaufs des Stellenabbaus

Rahmenbedingungen

Vorankiindigung

Stellenabbau beinhaltet Zeit fiir Neuorientierung

Begleitmassnahmen
Datenbasis: Firmendaten

S(Bombardier, Calida, Ciba, Clariant, Lego, Roche)=2'432
Beschiiftigungseffekte

Inplacements

Pensionierung

Vorzeitige Pensionierung

Kiindigung durch Arbeitnehmer

Kiindigung durch Arbeitgeber mit

und ohne Anschlusslosung
Datenbasis: Firmendaten

S(Bombardier, Calida, Ciba, Clariant, Lego, Roche)=2'432

Betroffene nach

In einem zweiten Schritt wird der weitere Verlauf des Arbeitsschicksals der Betroffenen auf Basis der Mit-
arbeiterdaten deskriptiv untersucht. Mitarbeiterdaten stehen fiir die Fallstudien Bombardier, Calida und Le-
go zur Verfiigung (vgl. Tabelle 9). Zwecks Evaluation des weiteren Verlaufs des Arbeitsschicksals der Be-
troffenen werden in Anlehnung an die bisherige Forschung deren (1) WBQ und ETQ, (2) Beschéftigungs-
branche und -sektor, (3) Verdnderung von Lohn und (4) Arbeitsplatzsicherheit, sowie (5) deren ALQ
erhoben und im Querschnittsvergleich unter Ausschluss fehlender Werte analysiert.”” Dabei sind fiir die Be-
stimmung des Arbeitsschicksals jene Betroffenen massgebend, welche im Anschluss an die Restrukturie-
rung nach einer neuen Stelle gesucht haben.*® Im Fall von Bombardier trifft dies auf 109, im Fall von Calida
auf 18 und im Fall von Lego auf 90 und somit gesamthaft 217 Beobachtungen zu. Die WBQ wird alsdann

definiert als jener Teil der Betroffenen, welcher nach einer neuen Stelle gesucht und bis zum Zeitpunkt der

37 Die Anzahl fehlender Werte ist relativ gering, weshalb auf deren Schitzung mittels Multipler Imputation verzichtet
wird. Im Rahmen der Analyse wird explizit auf die fehlenden Werte verwiesen werden.

3 D h., nicht beriicksichtigt werden jene Betroffenen, welche aufgrund von (Frith-) Pensionierung, Vorruhestand,
Schwangerschaft, erwerbstiatigem Partner oder Ausbildung nach keiner neuen Stelle gesucht haben. Dies trifft auf 27
der 244 befragten Betroffenen zu. Fiir die Analyse derer ,,theoretischen Arbeitsmarktchancen® stehen keine Daten zur
Verfiigung, weshalb sich die Stichprobe der Mitarbeiterdaten von 244 auf 217 Beobachtungen reduziert.
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Umfrage eine solche gefunden hat. Die ETQ unterscheidet sich von der WBQ insofern, als sie den Anteil
der Wiederbeschéftigten misst, welcher zum Zeitpunkt der Umfrage erwerbstitig ist. Aus der Differenz von
WBQ und ETQ resultiert folglich der Anteil derjenigen stellensuchenden Betroffenen, welcher zum Zeit-
punkt der Umfrage nach zwischenzeitlicher Wiederbeschéftigung (erneut) arbeitslos ist. Die Wiederbeschéf-
tigungsbranche wird alsdann in Anlehnung an NOGA auf 2-Steller Niveau definiert. Fiir die Bestimmung
des Lohneffekts wird der Bruttolohn zum Zeitpunkt t-1 des Stellenabbaus mit dem Bruttolohn zum Zeit-
punkt t der Mitarbeiterumfrage verglichen.” Ist der Quotient ,,Bruttolohn t/Bruttolohn t-1¢ grésser, gleich
oder kleiner als 1, ergibt sich ein positiver, neutraler oder negativer Lohneffekt.*’ Der Effekt auf die Ar-
beitsplatzsicherheit wird alsdann durch den Vergleich des Anstellungsverhéltnisses zum Zeitpunkt t-1 des
Stellenabbaus mit dem Anstellungsverhiltnis zum Zeitpunkt t der Mitarbeiterumfrage erhoben. Dabei ergibt
sich ein positiver bzw. negativer Effekt, wenn das Anstellungsverhéltnis von temporér zu fest bzw. von fest
zu tempordr libergeht. Ein neutraler Effekt resultiert bei unverdndertem Anstellungsverhéltnis. Schliesslich
wird die ALQ als jener Anteil der Betroffenen definiert, welcher trotz Stellensuche zum Zeitpunkt der Um-
frage arbeitslos ist. Folglich summieren sich ETQ und ALQ auf 100%. Im Unterschied zum Lohneffekt
wird der Einkommenseffekt infolge von Arbeitslosigkeit im Rahmen dieser Studie nicht separat untersucht.
Er ist implizit in der ALQ enthalten. Im Fall der Schweiz betrdgt die Einkommenseinbusse infolge von Ar-
beitslosigkeit zwischen 20-30% des zuletzt versicherten Lohns. Im Unterschied zum Lohneffekt ist diese

Einbusse politisch bestimmt und ex ante bekannt.

Tabelle 9: Kriterien zur Bestimmung des Arbeitsschicksals der Betroffenen

Arbeitsschicksal

Wiederbeschiftigung

Erwerbstitigkeit

Beschiftigungsbranche und

-sektor

Anteil Stellensuchender nach  |Lohneffekt (-, neutral, +)

Effekt auf Arbeitsplatzsicherheit

(-, neutral, +)

Arbeitslosigkeit

(inplizit Einkommenseinbusse)

Datenbasis: Mitarbeiterdaten Stellensuchende
S(Bombardier, Calida, Lego)=217

Abschliessend wird in einem dritten Schritt 6konometrisch untersucht, welche der stellensuchenden Betrof-
fenen zu den Verlierern von Globalisierung und Strukturwandel gehoren. In Anlehnung an die bisherige
Forschung werden dabei jene Arbeitskrifte zu den Verlierern gezahlt, welche zum Zeitpunkt t der Umfrage
mit negativem Lohneffekt oder (andauernder) Arbeitslosigkeit konfrontiert sind. Entsprechend interessiert,
welche Einflussfaktoren mit der Wahrscheinlichkeit von negativem Lohneffekt oder Arbeitslosigkeit fiir die
stellensuchenden Betroffenen signifikant gekoppelt sind bzw. welche nicht. Gegeben die qualitative Natur
der abhingigen Variablen Lohneffekt und Arbeitslosigkeit wird diese Fragestellung im Rahmen der 6kono-
metrischen Analyse mittels nicht-linearen, mikrodkonometrischen Schitzmodellen untersucht.* Konkret
wird die Wahrscheinlichkeit, infolge der Freisetzung arbeitslos zu werden, aufgrund der bindren Auspri-
gung der abhingigen Variable Arbeitslosigkeit [y; € (1 = arbeitslos, 0 = sonst)] im Rahmen eines Logitmo-

3% Die Studie betrachtet den Bruttolohn der Betroffenen, da von Interesse ist, ob eine infolge von Globalisierung und
Strukturwandel freigesetzte Arbeitskraft im Anschluss einen hoheren, gleich hohen oder geringeren ,,Preis“ fiir die
geleistete Arbeit erhalt.

0 Im Unterschied zu Jacobson, LaLonde und Sullivan (1993) wird hier in Anlehnung an Sheldon (1999) die reine
Lohnentwicklung betrachtet: Das heisst, der Lohneffekt der erwerbstétigen Betroffenen wird nicht mit dem Einkom-
menseffekt der arbeitslosen Betroffenen vermischt. Dies ermdglicht, hinsichtlich beider Grossen klare Aussagen vor-
nehmen zu konnen.

I Modelle mit qualitativem Regressanden konnen nicht direkt linear spezifiziert bzw. mittels der Kleinstquadratmetho-
de (OLS) geschitzt werden. Fiir Details Vgl. Verbeek (S. 190ff, 2004).
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dells und die Wahrscheinlichkeit eines positiven, neutralen oder negativen Lohneffekts aufgrund der ordina-
len Ausprigung der abhingigen Variable Lohneffekt im Rahmen eines geordneten Logitmodells analy-
siert.*?

Das Logitmodell lésst sich linear auf Basis des nachfolgenden Schwellenwertmodells mit der latenten bzw.
unbeobachtbaren Variable y;* herleiten.*

Vi :a+ﬂ'xi+gi’ 4.-1)

b = 1, wenn yl.* > U,
' 0, wenn yi* <u,

wobei:
yi* = Arbeitslosigkeitspotenzial44 einer Person i,
v = 1 (arbeitslos), O (sonst),
a = Konstante,
B = Spaltenvektor zu schitzender Parameter, der die Stirke des Einflusses der Variablen in x messen,
x = Spaltenvektor aller im Zeitpunkt t und t-1 erfassten und fiir den weiteren Verlauf des Arbeitsschicksals bestim-

menden Einflussfaktoren,

nicht niher bestimmte Schwelle, deren Uberschreitung zu Arbeitslosigkeit fiihrt,

§o=
i = Merkmalstriger bzw. Beobachtungseinheit (i = 1, 2, ..., n), wobei n die Stichprobengrosse angibt,
e = Storterm.

Unter Annahme eines unabhingig und logistisch verteilten Storterms des oben dargestellten Schwellen-

wertmodells & ~ L(0, 6’[*/3]) kann alsdann aus 4.-1 das nachfolgende Logitmodell (4.-2) formal hergeleitet

werden.
a—-u+p'x 1
— * — i|—
7y =Py > )= A( o = IEza 4-2)
I+e ¢

Ty =Py*<pu)=1-z,,
wobei:

T = Wabhrscheinlichkeit, dass ein stellensuchender Betroffener im Zeitpunkt ¢ arbeitslos ist [y=1] oder nicht [y=0],

A = Standard Logit-Verteilungsfunktion.

Diese Herleitung des Logitmodells wird in Abbildung 1 graphisch veranschaulicht. Dabei stellt die Fliche
m;; unter der Dichtefunktion die Wahrscheinlichkeit eines stellensuchenden Betroffenen i dar, von (andau-
ernder) Arbeitslosigkeit betroffen zu sein. Da die Flache unter der Dichtefunktion der Summe aller Wahr-

2 Das geordnete Logitmodell geht davon aus, dass ein Einflussfaktor die Wahrscheinlichkeit eines negativen Lohnef-
fekts erhoht (senkt) und die Wahrscheinlichkeit eines positiven Lohneffekts senkt (erhdht) (sog. Monotonitdtsannah-
me). Um die Mdglichkeit eines nicht monotonen, d.h. polarisierenden Einflusses untersuchen zu kdnnen, wurde der
Lohneffekt nicht nur im Rahmen eines ordinalen, sondern auch im Rahmen eines multinominalen Logitmodells ge-
schitzt. Das Resultat zeigte, dass die hier zur Verfiigung stehende Stichprobe zu klein ist, um statistisch gesicherte
Aussagen im Rahmen eines multinominalen Logitmodells vornehmen zu kénnen. Gegeben diese Datenlagen stellt das
geordnete Logitmodell fiir diese Studie der geeignete Analyserahmen fiir den Lohneffekt dar. Sollte sich die Datenla-
ge jedoch kiinftig verbessern, d.h. eine Schétzung auf Basis von Surveydaten moglich werden, wére eine ergénzende
Analyse auf Basis des multinominalen Logitmodells zu begriissen.

4 Fiir Details vgl. Winkelmann und Boes (Kapitel 4.2, 2006).
44 Steht fiir die Wahrscheinlichkeit einer Person i, arbeitslos zu werden. Die Begriffe ,, Arbeitslosigkeitsrisiko® bzw. ,,Ar-
beitslosigkeitswahrscheinlichkeit* kdnnen nicht verwendet werden, da sie sowohl das Risiko, arbeitslos zu werden,

wie auch die Dauer der Arbeitslosigkeit umfassen (Konkret: Arbeitslosigkeitsrisiko = Arbeitslosenquote/mittlere
Verbleibsdauer).
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scheinlichkeiten und somit 1 entspricht, ergibt sich die Wahrscheinlichkeit eines stellensuchenden Betroffe-
nen i, nicht von Arbeitslosigkeit betroffen zu sein, durch die Subtraktion der Flache m;; von 1.

Abbildung 1: Graphische Herleitung Logitmodell

Sfl*

x)

TTso

il

E(y"=a+fx,
Quelle: Eigene Darstellung der Logit-Dichtefunktion f(-)dt in Anlehnung an Winkelman und Boes (2006)

Die Parameter des Logitmodells werden alsdann mit dem sog. Maximum-Likelihood (ML)Verfahren ge-
schitzt. Die zugehorige Likelihood-Funktion L lautet:

L=]]="0-z)™". 4.-3)
i=1

Das geordnete Logitmodell stellt sodann eine Erweiterung des Logitmodells dar.* Konkret gilt fiir das ge-
ordnete Logitmodell in Anlehnung an 4.-1:

Vi =atfix+ g, (4.-4)

1, wenn yl.* <7
Y =
0, sonst

Lwenn 7, <y < 7,
Yo =
0, sonst

1, wenny, > y,
YVis =
0, sonst

wobei im Unterschied zu 4.-1 gilt:

yi* = Wahrscheinlichkeit einer Person i fiir einen negativen, neutralen oder positiven Lohneffekt,

y = 1 (negativer Lohneffekt), 2 (neutraler Lohneffekt), 3 ( positiver Lohneffekt),

x = Spaltenvektor aller im Zeitpunkt t und t-1 erfassten und fiir die Lohnentwicklung bestimmenden Einflussfakto-
ren,

y = nicht niher bestimmte Schwelle, wobei die Uberscheitung von y; bzw. y, von einem negativen zu einem neutralen

bzw. von einem neutralen zu einem positiven Lohneffekt fiihrt.

Unter Annahme eines unabhingig und logistisch verteilten Storterms g ~ L(0, o°[n%/3]) des oben dargestell-
ten Schwellenwertmodells kann alsdann aus 4.-4 das nachfolgende geordnete Logitmodell (4.-5) formal
hergeleitet werden.

-a—-f'x 1
i :P()’,*S%):A[yl P s !j: n-a-p) ’ (4.-5)
1+e’( o ]

1
e

/4 _a_ﬁvxi
ﬂ.iZIP(ylSyi*<72):A( : o ]_”'n:

Ty =Py*>y,)=1-n,-n,,

* Im Fall einer bindren Auspragung der abhingigen Variable entsprechen sich die beiden Modelle. Fiir Details zur
nachfolgenden formalen Herleitung vgl. Winkelmann und Boes (Kapitel 6.2, 2006).
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wobei:
s = Wabhrscheinlichkeit, dass ein erwerbstitiger Betroffener im Zeitpunkt t von negativem [y=1], neutralem [y=2] oder
positivem [y=3] Lohneffekt betroffen ist,
A = Standard Logit-Verteilungsfunktion.

Diese Herleitung des geordneten Logitmodells wird in Abbildung 2 graphisch veranschaulicht. Dabei stellt
die Flache unter der Dichtefunktion die Wahrscheinlichkeit eines stellensuchenden Betroffenen i dar, von
negativem (m;;), neutralem (m;;) oder positivem (m;3) Lohneffekt betroffen zu sein. Entsprechend betrigt die
Summe aller Wahrscheinlichkeiten m;; 1.

Abbildung 2: Graphische Herleitung geordnetes Logitmodell
x)

SO ®

E(y*)=a+ f['x,
Quelle: Eigene Darstellung der Logit-Dichtefunktion f(-)dt in Anlehnung an Winkelman und Boes (2006)

Auch die Parameter des geordneten Logitmodells werden mit dem ML-Verfahren geschitzt. Die zugehorige
Likelihood-Funktion L lautet:

3
L=[1IT=)" (4-6)

1
i=l j=l

Diese beiden Modelle bilden schliesslich den Ausgangspunkt fiir die 6konometrische Analyse in Kapitel 5.2
(vgl. Tabelle 10). Voraussetzung fiir eine prazise ML-Schétzung ist eine geniigend grosse Stichprobe. Ent-
sprechend werden fiir die Schitzung des Arbeitslosigkeitspotenzials, die Mitarbeiterdaten der stellensu-
chenden Betroffenen (Sar) und fiir die Schéitzung der Lohneffekte die Mitarbeiterdaten der im Zeitpunkt t
erwerbstétigen Betroffenen von Bombardier, Lego und Calida (Sig) ,.gepoolt™ untersucht. Dabei wird fiir
die unterschiedlichen Rahmenbedingungen der Fallstudien kontrolliert und fehlende Werte werden fallweise

ausgeschlossen.*®

Tabelle 10: Kriterien zur Bestimmung der Verlierer bzw. Risikogruppen

Verlierer bzw. Risikogruppen

Abhéingige Variable Unabhcingige Variablen
Arbeitslos [y (0,1)] Einflussfaktoren
Lohneffekt [y (1,2,3)] Zeitpunkt t-1 und Zeitpunkt t

Datenbasis: Mitarbeiterdaten Stellensuchende
S(AL)=196 bzw. S(LE)=153

In Kapitel 5.2. werden die Variablen im Detail beschrieben werden.

46 Von den 217 Stellensuchenden waren 31 zum Zeitpunkt der Umfrage arbeitslos bzw. 186 erwerbstitig. Die Stichpro-
be fiir die Schitzung des Arbeitslosigkeitspotenzials reduziert sich aufgrund von 21 fehlenden Werten von 217 auf
196 Beobachtungen. Die Stichprobe fiir die Schétzung der Lohneffekte reduziert sich aufgrund von 33 fehlenden
Werten von 186 auf 153 Beobachtungen.
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5. Analyse

5.1.  Deskriptive Analyse

Im Rahmen der deskriptiven Analyse werden der Verlauf des Stellenabbaus anhand von dessen Rahmenbe-
dingungen und Beschiftigungseffekten, sowie der weitere Verlauf des Arbeitsschicksals der Betroffenen
anhand von deren WBQ, ETQ, ALQ und deren Entwicklung von Lohn und Anstellungsverhéltnis unter-
sucht.

5.1.1. Der Verlauf des Stellenabbaus

Rahmenbedingungen und Beschiftigungseffekte von Massenentlassungen®’ sind in der Schweiz gesetzlich
nicht abschliessend geregelt. Entsprechend ist der Verlauf des Stellenabbaus ex-ante nicht vollstdndig be-
kannt. So verpflichtet das Obligationenrecht (OR)* die Firmen zur Informations- und Konsultationspflicht,
wihrenddem Sozialpldne dezentral im Rahmen von branchenspezifischen Gesamtarbeitsvertrigen (GAV)
vorgesehen und geregelt werden konnen. Firmen, welche eine Massenentlassung planen, sind demnach zu

folgenden rechtlichen Schritten verpflichtet:

= Die Arbeitnehmervertretung® muss im Vorfeld schriftlich iiber die anstehende Kiindigung (u.a. Grund,
Anzahl Betroffene und Zeitraum) informiert werden. Sie hat das Recht, Vorschldge zur Vermeidung der
Kiindigung und zur sozialen Abfederung des Stellenabbaus zu unterbreiten. Seitens der Firmen besteht

keine Verhandlungspflicht.

= Im Anschluss bzw. spétestens zum Zeitpunkt der Kiindigungsaussprache sind die kantonalen Arbeits-
amter (RAV) iiber den beabsichtigten Stellenabbau und das Ergebnis aus der Konsultation mit der Ar-

beitnehmervertretung zu informieren.

= Besteht ein bindender GAV, sind die Firmen verpflichtet, die darin festgehaltenen Massnahmen (z.B.
Sozialplanaushandlung mit Gewerkschaft) einzuhalten. Besteht kein bindender GAV, hat der Arbeitge-
ber das Recht, keinen Sozialplan abzuschliessen bzw. dessen Angebote im Alleingang zu formulieren.

Unter Beriicksichtigung dieser Ausgangslage ergibt die deskriptive Analyse der Rahmenbedingungen und
Beschiftigungseffekte der hier untersuchten Fallstudien auf Basis der Firmendaten drei gemeinsame Beo-
bachtungen. Erstens steht sémtlichen Betroffenen nach erfolgter Vorankiindigung eine mehrmonatige Phase
der Neuorientierung zur Verfiigung. Zweitens stellen simtliche Firmen - auch jene ohne bindenden GAV*’ -
fiir die Betroffenen in Abhéngigkeit ihrer finanziellen Mdglichkeiten einen Sozialplan bereit. Drittens sind
die Beschéftigungseffekte des Stellenabbaus vielfdltig und reichen von internem Wechsel bis zur Kiindi-

gung ohne Anschlusslésung. Nachfolgend werden diese Beobachtungen im Detail hergeleitet.

Wie gesetzlich verlangt, kiindigten sdmtliche Firmen ihren Stellenabbau im Vorfeld an. Dabei erfolgte die

Vorankiindigung mehrheitlich mit mehrmonatigem Vorlauf (vgl. Tabelle 11).

47 Eine Massenentlassung liegt gemiss OR Art. 335d vor, wenn in einem Kleinbetrieb (Beschiftigte: 20-100) 10 Ange-
stellte, in einem KMU (Beschiftigte: 101-300) 10% der Beschiftigten und in einem Grossunternehmen (Beschiéftigte:
> 300) mindestens 30 Angestellten gekiindigt wird.

48 Art. 335d-g, 336 und 336a.

* Falls es keine Arbeitnehmervertretung gibt, gehen deren Rechte direkt auf die Arbeitnehmer iiber (Vgl. OR Att.
3359).

50 Betrifft 2 der 6 Firmen.
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Tabelle 11: Rahmenbedingungen des Stellenabbaus

Firmen Vorankiindigung Neuorientierung (Min-Max) Gemeinsame Massnahmen Individuelle Massnahmen
Bombardier 7 Monate 8-18 Monate
Calida 1 Tag 4-23 Monate U.a. In- und Outplacement, U.a. Ausgleich Lohneinbusse,
Ciba 3 Monate 9-36 Monate Stanhilt‘e,riEntscllﬁdigung, "Inplaclem.ent danlf
psychologische Betreuung, Frithpensionierung nicht
Clariant 3 Monate 9-45 Monate Ul}lsc.hulung: 'Verléingevn.mg ?e}mffener, Ki\i\ndigu{l.lgssclmlz
Kiindigungsfrist, vorzeitige fiiir dltere Betroffene, Ubernahme
. Pensionierung/Vorruhestand Mobilititskosten
Lego 3 Monate 4-14 Monate h
Roche 1 Monat 7-46 Monate

Legende: Vorankiindigung = Vorlauf Kiindigungsaussprache, Neuorientierung = Zeit Vorankiindigung bis Ende Kiindigungsfrist

Einzig Calida kiindigte den Stellenabbau mit 1 Tag Vorlauf im Vergleich zu Roche (1 Monat), Ciba, Clari-
ant und Lego (jeweils 3 Monate) sowie Bombardier (7 Monate) sehr kurzfristig an. In Ergidnzung zur Vor-
ankiindigung sahen jedoch sdmtliche Sozialpldne eine Verlingerung der Kiindigungsfrist vor, so dass den
Betroffenen unter Beriicksichtigung der Dauer des Stellenabbaus zwischen minimal 4-9 bis maximal 14-46
Monaten Zeit fiir die berufliche Neuorientierung zur Verfiigung stand. Wéhrend dieser Zeit konnten die Be-
troffenen zahlreiche, von den Firmen finanzierte Begleitmassnahmen wie psychologische Betreuung, Mit-
hilfe bei Stellensuche und Bewerbungsverfahren, Vermittlung an Kollegialfirmen und Laufbahnberatung in
Anspruch nehmen; allesamt Begleitmassnahmen, welche geméss Empirie - insbesondere in Kombination
mit einer erfolgten Vorankiindigung - das Arbeitslosigkeitspotenzial fiir die Betroffenen signifikant reduzie-

ren.51

Parallel zu diesem Betreuungsprozess beginnen sich die Beschéftigungseffekte des Stellenabbaus abzu-
zeichnen (vgl. Abbildung 3). So priiften simtliche Firmen von Beginn an, ob - und, falls ja - welche der Be-
troffenen intern anderweitig eingesetzt werden konnten. Je nach Rahmenbedingung der hier betrachteten
Massenentlassungen variierte der Anteil an sog. Inplacements von minimal 1% im Fall von Lego, welche
ihren ,,[...] Schweizer Standort fast vollstindig aufloste.”, bis zu 60% im Fall von Calida, welche ,,[...] vie-
le ihrer Produktionsarbeiter in neu [aufzubauenden] Dienstleistungstétigkeiten wie Aufbiigeln, Etikettieren
und in die Erstellung von Prototypen [...]* einzusetzen vermochte. Der Inplacement-Anteil von Bombardier
(20%), Ciba (18%), Roche (15%) und Clariant (2%) gliederte sich innerhalb dieser Spannbreite ein, wobei
im Fall von Ciba und Roche 10% bzw. 24% der Inplacements erst durch sog. Ersatzfrithpensionierungen
mdglich wurden. Konkret konnten sich in diesen Firmen ,,[...] nicht betroffene [, in Frage kommende é&ltere]
Mitarbeiter [mitunter] zwecks Ermoglichung interner Wechsel freiwillig frithpensionieren lassen.. Das Po-
tenzial an Inplacements konnte allerdings nicht in allen Firmen vollstdndig ausgeschopft werden. So gaben
Bombardier und Ciba an, dass ,,[...] viele der Betroffenen nicht zu einem [firmeninternen] Standortwechsel
innerhalb der Schweiz bereit waren.“. In Ergénzung zu den Inplacements priiften die Firmen alsdann in ei-
nem weiteren Schritt, welche der Betroffenen in Abhéngigkeit des im Sozialplan definierten finanziellen
Rahmens vorzeitig pensioniert werden konnten. Wie bei den Inplacements variierte dieser Anteil in Abhén-
gigkeit der Rahmenbedingungen der Firmen stark und kann entsprechend sehr hoch bzw. tief sein. So lag
der Anteil an vorzeitigen Pensionierungen zwischen minimal 2% im Fall von Calida und maximal 64% im
Fall von Roche, wiahrend sich die entsprechenden Werte von Clariant (58%), Ciba (49%), Lego (9%) und
Bombardier (6%) zwischen diesen Eckwerten einordneten. Dabei ist auffallend, dass der Anteil an vorzeiti-
gen Pensionierungen bei den Firmen der chemisch-pharmazeutischen Industrie iiberdurchschnittlich hoch
ist. Konkret pensionierten diese Firmen zwischen knapp der Hilfte bis zu beinahe zwei Dritteln der Betrof-

fenen - viele davon deutlich unter 60 Jahre - vorzeitig auf eigene Kosten. Diese Beobachtung lésst sich teil-

1'ygl. OECD (S. 52, 2005). Bombardier bot samtlichen Betroffenen Nachbetreuung bis zu zwei Jahren nach Abschluss
des Stellenabbaus an, wobei Roche eine dhnliche Regelung fiir Betroffene mit gesundheitlichen Problemen vorsah.
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weise gewiss durch die im Branchenvergleich iiberdurchschnittliche Kapitalstarke dieser Firmen erkléren.
So nutzten im Fall von Roche viele vom Stellenabbau urspriinglich nicht direkt betroffenen Mitarbeiter
»---] die Moglichkeit via Sozialplan in vorzeitige Pensionierung zu gehen [...]*. Voraussetzung hierfiir
war, dass deren Stelle entweder gestrichen werden, oder aber durch direkt vom Stellenabbau Betroffene neu
besetzt werden konnte. Aufgrund dieser Regelung erhdhte sich letztlich die Anzahl der betroffenen Roche-
Mitarbeiter von urspriinglich rund 600 auf letzten Endes 991. Gemaéss den Firmen ist jedoch auch die Tatsa-
che, dass ihre Sozialpléne fiir dltere Mitarbeiter™ einen Kiindigungsschutz vorsehen, der einzig interne Ver-
setzung oder vorzeitige Pensionierung erlaubt, massgebend fiir den hohen Anteil an vorzeitig Pensionierten.
Zu regulédren Pensionierungen kam es in den hier betrachteten Fallstudien vergleichsweise selten und - wie
die Zahlen von Ciba (10%), Calida (2%) und Clariant (1%) zeigen - in relativ geringem Ausmass.

Abbildung 3: Beschiiftigungseffekte des Stellenabbaus

Bombardier (N=387) Calida (N=97) Ciba (N=320)

Clariant (N=299) Lego (N=342) Roche (N=991)

. 1%
12% 2%1% 8% 15%

OlInplacements O Pensionierung
O Vorzeitige Pensionierung W Kindigung Arbeitnehmer
B Kiindigung Arbeitgeber (mit Anschlusslésung) W Kundigung Arbeitgeber (ohne Anschlusslésung)

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Firmenfallstudien

Die Beschéftigungseffekte der nach Inplacement, vorzeitiger und reguldrer Pensionierung verbleibenden
Betroffenen konnen schliesslich in Arbeitnehmer, welche eigens kiindigten, und Arbeitnehmer, denen sei-
tens der Firma mit oder ohne Anschlusslosung gekiindigt wurde, aufgeteilt werden. Der Anteil an Betroffe-
nen, welcher eigens gekiindigt hat, ist dabei mit einem Minimum von unter 1% im Fall von Roche und ei-
nem Maximum von 10% im Fall von Clariant vergleichsweise niedrig. Die entsprechenden Werte von Lego
(9%), Calida (7%), Bombardier (6%) und Ciba (2%) lagen innerhalb dieser Spannbreite. Gemaéss den Fir-
men ist dieser geringe Anteil nicht iiberraschend, ,,[...] da die meisten der Betroffenen ihren Austritt auf-

32 In einem Fall z.B. fiir die iiber 51-Jahrigen.
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grund der guten Sozialleistungen [seitens der Firma] abgewartet hitten.”. Gekiindet und somit auf Sozial-
leistungen wie Abgangsentschidigung oder Ersatz von Lohneinbussen verzichtet ,,[...] hétten daher meist
nur dusserst qualifizierte Mitarbeitende [...]*, viele davon ,,[...] mit familidren Verpflichtungen.”. Der An-
teil der Betroffenen, welchem schlussendlich gekiindet wurde, lag zwischen minimal 21% im Fall von Ro-
che und Ciba und maximal 82% im Fall von Lego. Die entsprechenden Werte von Bombardier (68%), Cali-
da (29%) und Clariant (29%) lagen innerhalb dieser Spannbreite. Dabei war der relativ tiefe Anteil an Ge-
kiindigten im Fall von Roche und Ciba insbesondere deshalb moglich, weil ,,[...] der Standort flexibel war
und man rechtzeitig aus einer Position der Stirke nach nachhaltigen Losungen fiir die Betroffenen suchen
konnte.*, wihrend der relativ hohe Anteil bei Lego - wie bereits erwéhnt - ,[...] durch die vollstdndige Auf-

16sung des Standorts [...]* begriindet war.

Trotz dieser teils hohen Kiindigungsraten zeigen die Fallstudien, dass eine Kiindigung seitens der Firma
nicht mit arbeitslosen Betroffenen gleichgesetzt werden darf. So betrug der Anteil der gekiindigten Betrof-
fenen, welcher vor Ablauf der Kiindigungsfrist eigens oder mittels Unterstiitzung der Firmen eine An-
schlusslésung gefunden hat, zwischen minimal 4% im Fall von Bombardier bis maximal rund 100%" im
Fall von Roche. Die entsprechenden Werte fiir Lego (62%), Clariant (59%), Calida (34%) und Ciba (24%)
reihten sich zwischen diesen Eckwerten ein. Fiir einen Teil der Betroffenen ging der Stellenabbau jedoch in
der Tat mit Stellenverlust und Arbeitslosigkeit einher. So verzeichnete Bombardier mit 96% alsdann den mit
Abstand hochsten Anteil an Gekiindigten ohne Anschlusslésung. Die entsprechenden Werte von Ciba
(76%), Calida (66%), Clariant (41%), Lego (38%) und Roche (~ 0%) lagen nicht nur deutlich tiefer, sondern
betrafen im Vergleich zu Bombardier (65%) auch einen weitaus geringeren Anteil aller Betroffenen (Lego
31%, Calida 19%, Ciba 16%, Clariant 12% und Roche ~ 0%). Geméss Bombardier lag dieser vergleichs-
weise hohe Wert zum einen in der ,,[...] zum Schliessungszeitpunkt nicht gerade rosigen Konjunktur” und
zum anderen in den personlichkeitsspezifischen Merkmalen der Gekiindigten ohne Anschlusslosung be-
griindet. Diese hétten sich im Vergleich zu den restlichen Betroffenen durch ,,[...] eine lange Betriebszuge-
horigkeit, ein hohes Alter, einem Mangel an Mobilitit, Flexibilitdt [Einstellung auf Lebensstelle] und Quali-
fikation [Aus- und Weiterbildung sowie Sprachkenntnisse] [...]* ausgezeichnet; allesamt Merkmale, welche
von sdmtlichen Firmen als nachteilig fiir den weiteren Verlauf des Arbeitsschicksal der Betroffenen einge-
schétzt werden. So ist man bei Lego - welche im Vergleich zu den anderen Firmen mit iiber 80% am meis-
ten Betroffenen kiindigen musste - liberzeugt, dass der mit rund zwei Dritteln vergleichsweise hohe Anteil
an Anschlusslosungen bei den gekiindigten Mitarbeitern nebst der guten Konjunktur massgebend durch den
Entscheid ,,[...] mit den Mitarbeitern einzig in Deutsch zu kommunizieren [...]* beeinflusst wurde. Zusétz-
lich zu obgenannten Faktoren haben sich gemiss Calida und Ciba auch ,,[...] drohende Lohneinbusse [...]*
nachteilig auf die Arbeitsmarktchancen der Betroffenen ausgewirkt. Im Fall von Calida drohten solche bei
einem Stellenwechsel innerhalb der Branche und im Fall von Ciba bei einem Stellenwechsel ausserhalb der
Branche. Nach Aussagen der Firmen erhohte dieses Hemmnis das Arbeitslosigkeitspotenzial fiir die Betrof-

fenen deutlich, da ,,[...] viele diese Lohneinbusse nicht hinnehmen konnten oder wollten.*.

Probleme und Handlungsbedarf sehen die Firmen jedoch auch bei der eigenen Kommunikationspolitik. So
gelte es, den Stellenabbau derart zu kommunizieren, dass dieser ,,[...] fiir die Betroffenen und die Offent-
lichkeit nachvollziehbar sei.”. Gelinge dies nicht, fiihre dies ,,[...] zur Disqualifikation der Betroffenen [...]*
und ,,[...] zu einem grossen Imageverlust fiir die Firma. [...]*. Schliesslich wiirde ,,[...] in einem solchen

Fall die Restrukturierung von der Offentlichkeit kaum als Chance, die restlichen Arbeitsplitze zu erhalten

3 Gemiss Roche haben ,[...] nahezu alle ... permanenten Mitarbeiter [98.1%] einen neuen Arbeitsplatz gefunden.*.
Umgemiinzt auf die von Roche 21% gekiindigten Betroffenen ergibt der Anteil der nahezu vollstindig vermittelten
permanenten angestellten Betroffenen 20.6% und der Anteil der nicht vermittelten temporér angestellten Betroffenen
0.4%.
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bzw. neue aufzubauen, wahrgenommen werden.”. In diesem Zusammenhang wiirden jedoch die ,,[...] un-
glaublich hohen Erwartungen [der Offentlichkeit] [...] an die Rolle der Firmen [Lebensstelle und -lohn],
sowie die verzerrte Wahrnehmung [der Offentlichkeit] in Bezug auf die freiwillige Ubernahme an Verant-
wortung seitens der Firmen [...]* eine Herausforderung darstellen. So tun sich die Firmen alsdann auch ins-
besondere mit der Kritik schwer, ,,[...] die Firmen [wiirden] Stellen auf Kosten 6ffentlicher Gelder abbau-
en.*>*. Nicht nur wiirden die Firmen das vom Staat bereitgestellte soziale Netz mittels Steuern und Arbeit-
geberbeitrigen mitfinanzieren. Vielmehr seien die bereitgestellten Sozialpldne fiir die Firmen, ,,[...] sehr
teuer [...]* und gingen teils zulasten von ,,[...] [Weiterbildungs-] Investitionen beim verbleibenden Perso-
nal.“. Bedenklich ist gemiss den Firmen auch, dass die kritische Haltung der Offentlichkeit gegeniiber
strukturierenden Firmen dazu fiihre, dass zum einen notige Restrukturierungen ,,[...] nicht rechtzeitig aus
einer Position der Stirke ergriffen wiirden [...].“ und zum anderen, ,,[...] zum Zeitpunkt der Vorankiindi-
gung, wo weder die exakte Zahl der Betroffenen noch die mdglichen Begleitmassnahmen definitiv festste-
hen, [die Firmen] héufig mit Absicht eine zu hohe Zahl an Betroffenen und nur die absolut sicheren Mass-
nahmen kommunizieren wiirden, um eine spitere, [...] erneute Aufwallung der Offentlichkeit zu vermei-
den.“. Diese Kommunikationstaktik hat jedoch gemiss den Firmen den gewichtigen Nachteil, dass die
tatsdchliche ,,[...] Zahl an Betroffenen und grossziigigere Massnahmen zugunsten der Betroffenen bei spéte-
rer Berichtigung kaum je von der Offentlichkeit wahrgenommen wiirden.*. Wihrend die Firmen die Zu-
sammenarbeit mit Regierung und RAV als positiv bezeichnen und im Rahmen ihrer Méglichkeiten auch
»---] Massnahmen zur Abfederung des Stellenabbaus ergreifen wollen.”, erachten sie alsdann mehr Ver-
stindnis und Dialogbereitschaft seitens der Offentlichkeit als wichtige Voraussetzung, ,,[...] um die eigene
Kommunikation verbessern und mehr Transparenz, sowie eine realistische Herangehensweise schaffen zu

koénnen. .
Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass

1. die vom Stellenabbau Betroffenen ihre Stelle nicht sofort verlieren. Ihnen steht ein ldngerer Zeitraum

fiir die berufliche Neuorientierung zur Verfligung.

2. die Firmen zahlreiche, auch iiber ihre rechtlichen Pflichten hinausgehende Massnahmen ergreifen, um
die sozialen Kosten des Stellenabbaus abzufedern. Entsprechend erscheint die Kritik von auf Kosten

der Gesellschaft trittbrettfahrenden Firmen in den hier betrachteten Fallstudien nicht gerechtfertigt.

3. der Stellenabbau nicht mit Kiindigung und Kiindigung nicht mit Arbeitslosigkeit gleichgesetzt werden
darf. Ein Grossteil der Betroffenen verfiigt vor Ende des Stellenabbaus {iber eine Anschlusslosung.

4. sich die Betroffenen ohne Anschlusslosung geméss Einschétzung der Firmen zu einem vergleichsweise
hohen Anteil aus Arbeitskrdften mit hohem Alter, langer Betriebszughorigkeit, sowie einem Mangel an

Flexibilitdt und Qualifikation zusammensetzen.

In einem nichsten Schritt wird auf Basis der Mitarbeiterdaten von Bombardier, Calida und Lego der weitere
Verlauf des Arbeitsschicksals bzw. die Arbeitsmarktchancen der Betroffenen untersucht.

5.1.2. Verlauf des Arbeitsschicksals der Betroffenen

Die deskriptive Analyse des Verlaufs des Arbeitsschicksals der Betroffenen zeigt, dass viele der freigesetz-
ten Arbeitskrifte Globalisierung und Strukturwandel durchaus als Chance nutzen konnen, es jedoch auch

Verlierer und damit Problemgruppen gibt. Nachfolgend wird diese Beobachtung im Detail aufgezeigt.

> Vgl. hierzu u.a. www.socialinfo.ch, Schlagwort: Massenentlassungen.
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Ein bis zwei Jahre nach Abschluss des Stellenabbaus hat eine Mehrheit der Arbeit suchenden Betroffenen
eine neue Stelle gefunden.” So liegt die WBQ in den hier betrachteten Fallstudien zwischen rund 70-95%
(vgl. Tabelle 12). Dabei haben zum Zeitpunkt der Umfrage zwischen 9-25% der wieder beschiftigten Be-
troffenen ihre erste Stelle bereits erneut gewechselt, davon im Fall von Bombardier und Lego rund 30% so-
gar mehrfach. Der Vergleich zwischen WBQ und ETQ in Tabelle 12 zeigt, dass die Wiedereingliederung -
zumindest zum Zeitpunkt der Umfrage - fiir fast alle Betroffenen nachhaltig war.”® Wihrend im Fall von
Calida zum Zeitpunkt der Umfrage niemand von wiederholtem Stellenverlust betroffen war, belief sich die-
ser Anteil im Fall von Bombardier und Lego auf 1%-Punkt.”” Entsprechend belief sich die ETQ im Fall von
Bombardier 23-24 Monate nach Abschluss des Stellenabbaus auf 83%, wahrend sie im Fall von Calida 14
Monate nach Abschluss des Stellenabbaus bereits 72% und im Fall von Lego 12-13 Monate nach Abschluss
des Stellenabbau bereits hohe 92% betrug.®

Tabelle 12:  Wiederbeschiftigungs- und Erwerbtitigenquote

Firmen Abschluss Stellenabbau Wiederbeschifti re Wechsel erste Stelle nach WB Erwerbstitigenquote

. ] 25%
o ; ; % 3%
Bombardier 23-24 Monate 84% (1x: 74%, 2x: 16%, >2x: 10%) 83%

Calida 14 Monate 72% % 2%
(1x: 100%)

20%
-13 P 939, 029
Lego 12-13 Monate 93% (1X: 69%, 2x: 15%, >2x: 16%) 92%

Legende: WB = Wiederbeschiftigung

Eine Mehrheit von rund 65-90% der erwerbstitigen Betroffenen war zum Zeitpunkt der Umfrage schliess-
lich im selben Sektor wie vor dem Stellenabbau beschéftigt (vgl. Tabelle 13). So betrdgt der Anteil der Be-
schéftigten mit einer Stelle im 2. Sektor im Fall von Bombardier 64%, im Fall von Calida 92% und im Fall
von Lego 70%.” Dabei fillt die Neuanstellung in derselben Branche bei Calida - mitunter aufgrund der ho-
hen Anzahl an Inplacements - mit 85% im Vergleich zu 33% bei Bombardier und 18% bei Lego am hochs-
ten aus, wobei die Neuanstellung im 3. Sektor bei Calida mit 8% gegeniiber 36% bei Bombardier und 30%
bei Lego am tiefsten ausfillt. Wahrend somit keiner der Betroffenen im 1. Sektor eine Neuanstellung fand,
ging die Wiederbeschéftigung fiir 8-36% der Betroffenen mit einem Wechsel vom 2. in den 3. Sektor und
somit einer graduellen Tertiarisierung einher. Dieses Muster tritt auch in Europa und den USA auf, wo wie
im Fall von Bombardier und Lego jeweils rund 1/3 der Wiedereingegliederten eine Neuanstellung im 3.
Sektor findet.

55 Die Anzahl verstrichener Monate seit Abschluss des Stellenabbaus wird fiir die Betroffenen als Proxy fiir die seit der
Freisetzung individuell verstrichene Zeit verwendet. Eine exaktere Darstellung im Rahmen einer sog. Verbleibsfunk-
tion, welche auf der Ordinate den Anteil der Verbliebenen (hier Arbeitslose) und auf der Abszisse die seit der Frei-
stellung verstrichene Zeit auf Basis von Individualdaten abbildet, wurde zwar durchgefiihrt. Aufgrund der Tatsache,
dass sich bei den Arbeitslosen die Suchdauer auf deren gegenwirtige und somit nicht zwingend auf deren Suchdauer
im Anschluss an die hier betrachteten Massenentlassungen bezieht, konnen auf Basis der Verbleibsfunktion jedoch
nicht mit Sicherheit verlédssliche Schliisse gezogen werden. Entsprechend wird auf deren Abbildung im Rahmen die-
ser Studie verzichtet. Sobald Surveydaten zur Verfiigung stehen, wére eine Analyse im Rahmen einer Verbleibsfunk-
tion zu begriissen.

% Der wiederhole Stellenverlust diirfte bei den freigesetzten Arbeitskriaften hoher sein, wenn dieser - wie im Fall der
vormals Arbeitslosen (vgl. Sheldon, 1999) - durchgingig und nicht nur zum Zeitpunkt der Umfrage analysiert werden
wiirde. Bei den vormals Arbeitslosen sind in Abhdngigkeit von der Konjunkturlage zwischen rund 7-20% von wie-
derholtem Stellenverlust betroffen.

*7 Bombardier | FW: Syorigieri=108. Lego | FW: Syorigier= 89.
38 Calida 1 fehlender Wert (FW). Skomigiern=17.
% Bombardier 5 FW: Siorrigier=104. Lego 6 FW: Syoigien= 84.
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Tabelle 13:

Beschiiftigungsbranche und -sektor

Firmen

2. Sektor, selbe Branche

2. Sektor, andere Branche

3. Sektor

Bombardier

33%

31%

36%

Calida

85%

7%

8%

18%

52%

30%

Hinweis: Vgl. Tabelle 12 fiir Zeitspanne seit Abschluss des Stellenabbaus

Im Umkehrschluss ging der Stellenabbau fiir rund 10-30% der Betroffenen jedoch in der Tat mit andauern-
der Arbeitslosigkeit einher (vgl. Tabelle 14). So betrug die ALQ bei Bombardier 23-24 Monate nach Ende
des Stellenabbaus 17%, bei Calida 14 Monate nach Ende des Stellenabbaus 28% und bei Lego 12-13 Mona-
te nach Ende des Stellenabbaus vergleichsweise tiefe 8%. Aufgrund der bereits verstrichenen Zeit diirfte die
Schlechterstellung fiir einen Grossteil der zum Zeitpunkt der Umfrage arbeitslosen Stellensuchenden nach-
haltig sein. Ein bis zwei Jahre nach der Freisetzung ist das Risiko einer dauerhaften Arbeitslosigkeit bzw.
eines Ausscheidens aus der Erwerbsbevolkerung relativ hoch. Gemidss AMOSA (2007) finden weniger als
50% der Langzeitarbeitslosen® zuriick in den Arbeitsmarkt. Entsprechend darf die Gefahr, infolge von Glo-

balisierung und Strukturwandel arbeitslos zu werden, nicht trivialisiert werden.

Tabelle 14:

Arbeitslosenquote

Firmen

Arbeitslosenquote

Bombardier

17%

Calida

28%

8%

Hinweis: Vgl. Tabelle 12 fiir Zeitspanne seit Abschluss des Stellenabbaus

Der Vergleich zu Europa und den USA zeigt jedoch, dass diese Gefahr in der Schweiz deutlich tiefer ist. So
liegt der Anteil der nach Freisetzung wieder eingegliederten Arbeitskrifte in den hier betrachteten Fallstu-
dien mit rund 70-90%, deutlich hoher als in Europa und den USA, wo die ETQ zwei Jahre nach der Freiset-
zung rund 60-70% betrdgt. Im Vergleich zu den vormals Arbeitslosen in der Schweiz, deren ETQ nach zwei
Jahren bei rund 70-75% liegt, verlief die Wiedereingliederung der stellensuchenden Betroffenen im Fall von
Bombardier und Lego, wie aufgrund des Lemons-Problems erwartet werden durfte, deutlich erfolgreicher,

withrend sie im Fall von Calida in etwa gleich erfolgreich verlief.®’

Trotz Neuanstellung kann der Stellenverlust jedoch mit mittel- bis langfristigen Einbussen in Form eines im
Vergleich zur alten Stelle unsicheren Anstellungsverhiltnisses oder in Form eines tieferen Lohns einherge-
hen. Fiir eine Mehrheit der hier betrachteten erwerbstitigen Betroffenen ist dies allerdings nicht der Fall. So
hat sich zum Zeitpunkt der Umfrage fiir rund 80-100% der erwerbstétigen Betroffenen das Anstellungsver-
hiltnis infolge der Freisetzung nicht veréndert (vgl. Tabelle 15).°> Wihrend im Fall von Calida die Wieder-

eingliederung fiir keinen der Betroffenen mit einer verdnderten Arbeitsplatzsicherheit einherging, war dies

50 Bezieht sich auf die seit mehr als 12 Monaten Arbeitslosen.

8! Um exaktere Aussagen in Bezug auf die Beobachtbarkeit des Lemons-Problems zu ermdglichen, wire ein Vergleich
des Wiedereingliederungsverlaufs von freigesetzten und vormals arbeitslosen Arbeitskriaften im Rahmen einer
Verbleibsfunktion zu begriissen. Auf Basis der hier untersuchten Daten ist dieser Vergleich leider nicht schliissig
moglich (vgl. Fussnote 55).

62 Bombardier 1 FW: Skorrigier=108. Calida 1 FW: Syqmigien=17. Lego 2 FW: Siqpigier= 88.
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fiir 21% im Fall von Bombardier und 10% im Fall von Lego indessen der Fall. Dabei konnten im Fall von
Bombardier rund zwei Jahre nach Stellenabbau 7% ihre Arbeitsplatzsicherheit dank Ubergang von Tempo-
rér- zu einer Festanstellung verbessern. Fiir eine Minderheit von 14% im Fall von Bombardier und 10% im
Fall von Lego ging der Stellenabbau zum Zeitpunkt der Umfrage jedoch in der Tat mit einem Ubergang von
einer Fest- zu einer Temporiranstellung und somit de facto einer Verschlechterung der Arbeitsplatzsicher-
heit einher. Allerdings sollte der Ubergang von Fest- zu Temporiranstellung nicht grundsitzlich negativ be-
urteilt werden, da der Temporédrarbeit durchaus eine Briickenfunktion zwischen Arbeitslosigkeit und Festan-
stellung zukommen kann. So zeigen Djurdjevic und Rosinger (2007) fiir die Schweiz auf, dass insbesondere
fiir Personen, die vor dem Temporireinsatz festangestellt waren, die Chancen fiir eine erneute Festanstel-

lung tiberdurchschnittlich hoch sind.

Tabelle 15:  Effekt auf Arbeitsplatzsicherheit

Firmen

Positiver Effekt auf APS

Neutraler Effekt auf APS

Negativer Effekt auf APS

Bombardier

7%

79%

14%

Calida

0%

100%

0%

10%

Legende: APS = Arbeitsplatzsicherheit
Hinweis: Vgl. Tabelle 12 fiir Zeitspanne seit Abschluss des Stellenabbaus

Im Vergleich zur Arbeitsplatzsicherheit sind die Lohne der erwerbstitigen Betroffenen einer grosseren
Schwankung ausgesetzt. Wahrend der Lohneffekt ein bis zwei Jahre nach Abschluss des Stellenabbaus fiir
rund 60-70% der erwerbstétigen Betroffenen positiv oder neutral ausfillt, geht die Wiedereingliederung fiir
rund 30-40% in der Tat mit Lohneinbussen einher (vgl. Tabelle 16). So liegt der Anteil der erwerbtétigen
Betroffenen mit positiv-neutralem (negativem) Lohneffekt im Fall von Bombardier 23-24 Monate nach Ab-
schluss des Stellenabbaus bei 60% (40%), im Fall von Calida 14 Monate nach Abschluss des Stellenabbaus
bei 69% (31%) und im Fall von Lego 12-13 Monate nach Abschluss des Stellenabbaus bei 67% (33%).%

Tabelle 16:

Lohneffekt

Firmen

Positiver Lohneffekt

Neutraler Lohneffekt

Negativer Lohneffekt

Bombardier

27%

33%

40%

Calida

61%

31%

Lego

48%

19%

33%

Hinweis: Vgl. Tabelle 12 fiir Zeitspanne seit Abschluss des Stellenabbaus

Im Vergleich zu Europa und den USA, wo zwei Jahre nach der Freisetzung rund 50-65% der wieder einge-
gliederten Arbeitskréfte von Lohneinbussen betroffen sind, scheint das Risiko eines negativen Lohneffekts
in der Schweiz somit deutlich tiefer zu liegen. Im Vergleich zu den wieder eingegliederten vormals Arbeits-
losen, welche in der Schweiz nach zwei Jahren zu rund 20% eine Lohneinbusse erfahren, ist das Risiko ei-
nes negativen Lohneffekts fiir die in der Schweiz infolge von Globalisierung und Strukturwandel freigesetz-
ten Arbeitskrifte indessen deutlich hoher. Dies bedeutet, dass die freigesetzten im Vergleich zu den vormals
arbeitslosen Arbeitskriften in der Schweiz zwar tendenziell haufiger eine neue Stelle finden, dafiir aber héu-

figer mit Lohneinbussen konfrontiert sind.

% Bombardier 1 FW: Siorrigier=108. Lego 1 FW: Syoigier= 89.
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Auf Basis der bisherigen Analyse kann in einem nichsten Schritt nunmehr der Anteil der freigesetzten Ar-
beitskrifte berechnet werden, welcher zum Zeitpunkt der Umfrage im Vergleich zur alten Arbeitsstelle bes-
ser, gleich oder schlechter gestellt war. In Anlehnung an OECD (2005) und Kletzer (2001) beschrinkt sich
diese Berechnung auf den Erwerbs- und Lohnstatus der Betroffenen. So gelten jene Betroffenen als Gewin-
ner (,,besser gestellt), welche nach der Freisetzung eine neue Stelle zu besserem Lohn gefunden haben. Als
Gleichgestellte gelten jene Betroffenen, welche nach der Freisetzung eine neue Stelle zu gleich hohem Lohn
gefunden haben. Als Verlierer (,,schlechter gestellt™) gelten schliesslich jene Betroffenen, welche entweder
neu eine neue Stelle zu tieferem Lohn ausiiben oder keine neue Stelle gefunden haben. Dieser Definition
folgend, zeigt sich, dass in den hier betrachteten Fallstudien Globalisierung und Strukturwandel fiir rund 50-
60% der Betroffenen keine Bedrohung darstellen (vgl. Tabelle 17).* Wihrend im Fall von Lego rund 44%
zu den sog. ,,Gewinnern der Globalisierung* gez&hlt werden diirfen, liegt dieser Anteil bei Bombardier mit
22% und bei Lego mit 6% deutlich tiefer. Im Fall von Bombardier und Calida liegt derweil der Anteil an
»Gleichgestellen mit 27% bzw. 44% deutlich hoher als bei Lego mit 17%. Fiir rund 40-50% der Betroffe-
nen stellen Globalisierung und Strukturwandel indessen durchaus eine Bedrohung dar. Aufgrund der Frei-
setzung verdienten zum Zeitpunkt der Umfrage zwischen 22-33% der Betroffenen weniger Lohn als vor ih-
rer Freisetzung, wihrend zwischen 8-28% der Betroffenen keine neue Stelle gefunden haben. Dabei lag der
Anteil der sog. ,,Verlierer der Globalisierung™ zum Zeitpunkt der Umfrage im Fall von Bombardier und Le-

go bei 50%, wihrend er im Fall von Lego deutlich tiefere 39% betrug.

Tabelle 17:  Gewinner, Gleichgestellte und Verlierer

Firmen Anteil "Gewinner” Anteil "Gleichgestelite” Anteil "Verlierer”

50%

Bombardier 22% 27% (-LE*: 33%, AL: 17%)

50%

Calida 6% 44% (-LE*: 22%. AL: 28%)

39%

L 44% 17%
ego ° ° (-LE*: 31%. AL: 8%)

Legende: LE* = auf sdmtliche Betroffenen hochgerechneter Anteil mit negativem Lohneffekt, AL = arbeitslos

Hinweis: Vgl. Tabelle 12 fiir Zeitspanne seit Abschluss des Stellenabbaus

Wie aufgrund der vorangegangenen Analyse allerdings vermutet werden durfte, ist der Verliereranteil mit
rund 40-50% in den hier betrachteten Fallstudien der Industriefirmen Bombardier, Calida und Lego deutlich
tiefer als in Europa mit rund 70% und den USA mit rund 80% im 2. Sektor. Die Faktoren, welche die ver-
gleichsweise tiefen Anpassungskosten in der Schweiz beeinflussen, kdnnen vielfach sein. Deren Identifika-
tion geht jedoch iiber die Fragestellung dieser Studie hinaus. Im Vergleich zu den vormals Arbeitslosen in
der Schweiz, von welchen zwei Jahr nach der Freisetzung rund 45% schlechter gestellt sind, ist der Verlie-
reranteil in den hier betrachteten Fallstudien derweil in etwa gleich hoch. Auf der einen Seite stiitzt dieses
Resultat die Plausibilitdt der Fallstudienergebnisse. Auf der anderen Seite wurde aufgrund des Lemons-
Problems von Gibbons und Katz (1991) eigentlich erwartet, dass die in Massenentlassungen freigesetzten
Arbeitskréfte bessere Arbeitsmarktchancen haben sollten als vormals Arbeitslose. Auf Basis der hier be-
trachteten Fallstudien kann dies nicht bestitigt werden. Zwar finden die freigesetzten Arbeitskréfte, wie be-
reits erwdhnt wurde, héufiger eine neue Stelle als die vormals Arbeitslosen, sie sind jedoch auch haufiger
von Lohneinbussen betroffen. Eine mogliche Erklarung fiir das nicht beobachtbare Lemons-Problem konnte
sein, dass die hier betrachteten Fallstudien im Unterschied zur Studie von Sheldon (1999) nicht sdmtliche
Branchen und Sektoren abdecken. So zeigt Kletzter (2001) fiir die USA beispielsweise auf, dass die Anpas-

sungskosten von freigesetzten Arbeitskriaften im 3. Sektor deutlich tiefer sind als im 2. Sektor. Letzten En-

5 Fiir diese Zahl werden die Lohneffekte der erwerbstitigen Betroffenen in Tabelle 16 anteilsmissig auf simtliche Be-
troffenen hochgerechnet, wihrend der Anteil an Arbeitslosen direkt aus der Tabelle 13 entnommen wird.
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des ist dies jedoch eine empirische Frage. Sobald moglich, diirfte somit auch hier eine Schitzung auf Basis

von Surveydaten mehr Klarheit bringen.

Bevor in Kapitel 5.2 empirisch untersucht wird, welche Faktoren die Stellensuche der Betroffenen begiins-
tigt oder erschwert haben, interessiert abschliessend, welche Faktoren die Betroffenen selbst als wichtig fiir
ihren (Miss-) Erfolg einschitzen. Fiir die erwerbstdtigen Betroffenen waren fiir ihre erfolgreiche Stellensu-
che sodann in erster Linie ihre Erfahrung (61-85% Nennungen), Aus- und Weiterbildung (17-63% Nennun-
gen), sowie ihre Flexibilitét in Bezug auf die Tétigkeit, Arbeitszeit oder Branche (25-44% Nennungen) aus-
schlaggebend (vgl. Tabelle 18). Allerdings verlief die Stellensuche fiir 33-45% der erwerbstétigen Betroffe-
nen nicht reibungslos. Wahrend im Fall von Calida einzig eine ungeniigende Ausbildung (75% Nennungen)
von den erwerbstitigen Betroffenen als zentrales Hemmnis geortet wurde, lagen im Fall von Bombardier
und Lego die zentralen Schwierigkeiten in erster Linie beim Alter (44-61% Nennungen), sowie einer unge-
niigenden Flexibilitdt in Bezug auf Lohn (29-41% Nennungen), Tétigkeit, Arbeitszeit oder Branche (23%
Nennungen). Dabei fillt auf, dass trotz umfangreicher Sozialpldne der Firmen sich im Fall von Bombardier
und Lego ,,nur* 48-56% der erwerbstitigen Betroffenen durch die Firma unterstiitzt fithlten. Im Fall von Ca-
lida ist dieser Anteil mit 85% deutlich hoher, wobei hierfiir der hohe Anteil an Inplacements bei Calida eine

zentrale Rolle spielen diirfte.

Tabelle 18: Erfolgsfaktoren & Schwierigkeiten: Selbsteinschitzung Erwerbstiitige

Firmen Erfolgsfaktoren Top 3 Probleme bei Stell he Schwierigkeiten Top 3 Unterstiitzung durch Firma
Erfahrung 72% Ta 45% Alter 44%
Bombardier Ausbildung 63% Nc‘in 550 Lohn 41% 48% (v.a. Beratung)
Weiterbildung 40% Flexibilitit 23%
Erfahrung 85% Ta33%
Calida Flexibilitit 25% Nt;il; 67% Ausbildung 75% 85% (v.a. Inplacement)
Weiterbildung 17%
Erfahrung 61% Ta 39% Alter 61%
Lego Flexibilitit 44% N;il; 61% Lohn 29% 56% (v.a. Beratung)
Weiterbildung 31% i Flexibilitit 23%

Nach Selbsteinschitzung der zum Zeitpunkt der Umfrage arbeitslosen Betroffenen war fiir den Misserfolg
ihrer Stellensuche in erster Linie ein zu hohes Alter ausschlaggebend (vgl. Tabelle 19). Im Vergleich zu den
erwerbstétigen Betroffenen ist die Nennung des Alters als zentrales Problem in 80-94% der Fille eine deut-
lich hohere Einschédtzung. Als weitere, wenn auch geringere Hemmnisse, werden von den arbeitslosen Be-
troffenen zudem durchwegs eine ungeniigende Lohnflexibilitit (20-28% Nennungen) und Ausbildung (6-
28%) geortet. Nach Einschitzung der arbeitslosen ehemaligen Lego-Mitarbeiter stellte zudem eine ungenii-
gende Flexibilitdt in Bezug auf die Tatigkeit, Arbeitszeit oder Branche (43% Nennungen) ein zentrales
Hemmnis bei der Stellensuche dar. Dabei fallt auch bei den arbeitslosen Betroffenen auf, dass die Unterstiit-
zung der Firmen nur von einem Teil als solche wahrgenommen wird. Wéhrend sich im Fall von Bombardier
und Lego mit 55 bzw. 57% doch iiber die Hilfte der arbeitslosen Betroffenen unterstiitzt fiihlte, waren es im
Fall von Calida nur 20%.

Tabelle 19:  Schwierigkeiten: Selbsteinschitzung Arbeitslose

Firmen Schwierigkeiten Top 3. Unterstiitzung durch Firma
Alter 94%
Bombardier Lohn 28% 55% (v.a. Beratung)
Ausbildung 17%
Alter 86%
Calida Flexibilitit 43% 20% (v.a. Beratung)
Ausbildung 29%
Alter 80%
Lego Lohn 20% 57% (v.a. Beratung)
Ausbildung 6%
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Zusammenfassend lisst sich festhalten, dass

1. die mediale Darstellung der vom Stellenabbau Betroffenen als Verlierer der Globalisierung nur bedingt
mit der Realitit iibereinstimmt. Fiir rund die Hélfte der infolge von Globalisierung und Strukturwandel

freigesetzten Arbeitskrifte sind die Arbeitsmarktchancen an sich und im Vergleich zum Ausland gut.

2. fir rund die Hilfte der Betroffenen Globalisierung und Strukturwandel in der Tat mit mittel- bis lang-
fristigen Nachteilen in Form von Lohneinbussen oder Arbeitslosigkeit einhergehen. Im Vergleich zum
Ausland ist dieses Risiko fiir freigesetzte Arbeitskrifte in der Schweiz indessen vergleichsweise tief.

3. viele der Arbeit suchenden Betroffenen die Unterstiitzung seitens der Firmen nicht als solche wahrneh-

men.

4. die Betroffenen ihre zentralen Probleme bei der Stellensuche primér bei einem zu hohen Alter und ei-
nem Mangel an Ausbildung, sowie (Lohn-) Flexibilitit orten. Diese Einschitzung liegt nahe an jener

der Firmen.

5.2.  Okonometrische Analyse

In einem dritten und letzten Schritt wird im Rahmen der 6konometrischen Analyse auf Basis der gepoolten
Mitarbeiterdaten von Bombardier, Calida und Lego untersucht, welche Faktoren fiir die infolge von Globa-
lisierung und Strukturwandel freigesetzten Arbeitskrifte die Wahrscheinlichkeit eines negativen Lohnef-
fekts oder einer (andauernden) Arbeitslosigkeit statistisch signifikant beeinflussen. Dabei interessiert letzt-
lich auch, ob die Einschétzungen der Firmen und Betroffenen in Bezug auf die Risikofaktoren nahe an den
empirischen Resultaten liegen.

5.2.1. Einflussfaktoren

Die Giite 6konometrischer Schitzmodelle ist massgeblich von den beriicksichtigten Einflussfaktoren abhén-
gig. Es stellt sich somit die Frage, welche Faktoren gemaéss Theorie die Wahrscheinlichkeit bzw. das Risiko
von negativem Lohneffekt oder Arbeitslosigkeit beeinflussen und entsprechend in die Schitzmodelle ein-

fliessen sollten.®> Zur Beantwortung dieser Frage werden Arbeitsmarkt- und Handelstheorie herangezogen.

Aufgrund der Handelstheorie wird erwartet, dass in entwickelten Landern wie der Schweiz Globalisierung
und Strukturwandel insbesondere fiir niedrig qualifizierte Arbeitskrifte eine Bedrohung darstellen.’® Erstens
ist ihr Erwerbstétigenanteil in arbeitsintensiven Industrien (z.B. Bekleidung) oder Aktivititen (z.B. Produk-
tion), d.h. in Bereichen wo die Schweiz aufgrund ihrer Ausstattung mit (Human-) Kapital und Arbeit keinen
komparativen Vorteil besitzt, im Vergleich zu den hoch Qualifizierten stark ausgeprigt. Entsprechend beo-
bachtet Kletzer (2001), dass die niedrig Qualifizierten ein relativ hohes Risiko haben, ihre Stelle infolge von
Globalisierung und Strukturwandel zu verlieren. Zweitens diirften die niedrig im Vergleich zu den hoch
Qualifizierten nach der Freisetzung mit einer schwierigeren Arbeitsmarktsituation konfrontiert sein. Gemaiss
Handelstheorie fiihren internationale Arbeitsteilung und Technologiefortschritt ndmlich dazu, dass sich in
Industrieldndern die Arbeitsnachfrage zuungunsten der niedrig Qualifizierten verdndert. Zum einen fokus-
sieren sich die dort ansédssigen Firmen zunehmend auf die Herstellung von (human-) kapitalintensiven Pro-
dukten und Dienstleistungen. Dies fiihrt dazu, dass die Firmen zunehmend weniger niedrig im Vergleich zu
hoch qualifizierten Arbeitskréften anstellen, wodurch der relative Gleichgewichtslohn der niedrig Qualifi-

5 Eine zufillige, d.h. nicht Theorie geleitete Wahl der Einflussfaktoren erhdht die Gefahr, Schétzergebnisse aufgrund
eines nicht vorhandenen Analyserahmens fehl zu interpretieren.

5 Diese Ausfithrungen beruhen auf dem sog. Heckscher-Ohlin Modell. Fiir Details vgl. z.B. Kapitel 4 in Krugman und
Obstfeld (2003) oder Kapitel 2 in Feenstra (2004).
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zierten sinkt.®’” Dieser Trend lasst sich auch im Rahmen der hier betrachteten Fallstudien beobachten. Samt-
liche Firmen gaben an, im Anschluss an die Restrukturierung zunehmend mehr hoch zu Lasten von niedrig
Qualifizierten angestellt zu haben (vgl. Kapitel 3). Zum anderen verschiebt sich aufgrund der Automatisie-
rung® die Arbeitsnachfrage nach niedrig Qualifizierten zunehmend von Industrie- in weniger technisierte
und fiir niedrig Qualifizierte entsprechend weniger gut bezahlte Dienstleistungsberufe.”” Sheldon (2008) be-
obachtet fiir die Schweiz, dass es fiir niedrig Qualifizierte zunehmend schwieriger wird, diese Tertiarisie-
rung der Berufswelt und die damit in Zusammenhang stehenden Kosten zu umgehen. Stilisiert formuliert,
darf aufgrund der Handelstheorie somit erwartet werden, dass in den hier betrachteten Fallstudien viele der
niedrig qualifizierten Betroffenen zwecks Wiedereingliederung entweder eine Lohneinbusse im Vergleich

zu ihrer alten Arbeitsstelle akzeptieren miissen oder arbeitslos bleiben.

Aufgrund der Arbeitsmarktheorie wird erwartet, dass insbesondere éltere Arbeitskréfte ein hohes Risiko ha-
ben, infolge der Freisetzung schlechter gestellt zu werden. Zum einen steht den Firmen bei Anstellung von
dlteren Arbeitskréften nur eine relativ kurze Zeit zur Verfiigung, um die mit der Anstellung verbundenen In-
vestitionen zu amortisieren.”’ Zum anderen verfolgen viele Firmen eine sog. Seniorititslohnpolitik, welche
die Lohnentwicklung relativ ,,starr an das Alter koppelt.”" Fiir sich alleine hat eine solche Lohnpolitik zwar
den Vorteil, dass die Firmenbindung erhdht werden diirfte. In Kombination mit der relativ kurzen Amortisa-
tionszeit diirfte sie allerdings - alle Faktoren ausser das Alter konstant haltend - fiir die Firmen zu einem
schlechteren ,,Kosten-Nutzen-Verhéltnis“ und somit zu einer geringeren Anstellungschance von dlteren Ar-
beitskriften fiihren.”* Eine zweite Risikogruppe diirften in Anlehnung an die Humankapitaltheorie zudem
jene Arbeitskrifte sein, welche zwecks Wiederbeschiftigung die Firma, Branche oder Industrie wechseln
(miissen). Infolge dieser Wechsel besteht zum einen das Risiko, dass der Bestand an spezifischem Human-
kapital (z.B. Firmen- oder Branchenkenntnisse) und somit der Gleichgewichtslohn der betroffenen Person
sinkt.”* Zum anderen kénnen durch solche Wechsel auch firmen-, branchen- oder industriebedingte Lohn-

aufschlige verloren gehen, was das Risiko eines negativen Lohneffekts entsprechend erhoht.™

Gemadss Handels- und Arbeitsmarkttheorie sollten somit die Faktoren Qualifikation, Alter, betriebs- und
branchenspezifisches Humankapital, sowie der Firmen-, Branchen- und Sektorwechsel in den Schétzmodel-

len berticksichtigt werden.

5.2.2. Beschreibung der Stichprobe

In einem néchsten Schritt werden sdamtliche Variablen, welche in die Schétzung der in Kapitel 4 eingefiihr-

ten Modelle einfliessen, beschrieben. In Tabelle 20 sind die Variablen der Lohnschitzung und in Tabelle 21

57 Im allgemeinen Gleichgewichtsmodell wird dieser Trend als Rechtsverschiebung der relativen Nachfragekurve von
hoch zu niedrig Qualifizierten dargestellt (vgl. z.B. Deardorff, 1998).

68 Automatisierungen kénnen sowohl durch den Technologiefortschritt wie auch durch die Globalisierung ausgeldst
werden. In den hier betrachteten Fallstudien begriindet z.B. Ciba die Automatisierung der Textilfarbendivision mit der
Konkurrenz aus Asien.

% Der Lohn in Dienstleistungsberufen hingt im Vergleich zu Industrieberufen stérker von der Ausstattung mit Human-
kapital ab. Entsprechend ist es nicht verwunderlich, dass 2007 der Durchschnittslohn fiir niedrig Qualifizierte im
Dienstleistungssektor um tiber 10% tiefer lag als im Industriesektor, wiahrend mittelhoch und hoch Qualifizierte im 3.
Sektor durchschnittlich mehr als im 2. Sektor verdienten (eigene Berechnung auf Basis von SAKE, BFS, 2008a).

7 Humankapitaltheorie (Becker, 1962).
! Senioritétstheorie (Laezar, 1979).
2 Vgl. u.a. Bognano und Delgado (2005).

 Im Gleichgewicht entspricht der Lohn grundsitzlich dem Wert der geleisteten Arbeit, wobei die Arbeitsproduktivitit
massgeblich durch die eingesetzte Menge an Humankapital, Kapital und Technologie beeinflusst wird (Jones, 2002).

™ U.a. Gewerkschafts- oder Effizienzlohne. Fiir Details vgl. Fallick (1996).
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die Variablen der Arbeitslosigkeitsschitzung jeweils basierend auf der entsprechenden Stichprobe mittels

Mittelwert, Standardabweichung, sowie Minimum- und Maximum-Auspragung beschrieben.

Dabei ist die Stichprobe der Lohnschitzung mit 153 Beobachtungen kleiner als die Stichprobe der Arbeits-
losigkeitsschidtzung mit 196 Beobachtungen. Ein wesentlicher Grund hierfiir ist, dass in die Lohn- im Ge-
gensatz zur Arbeitslosigkeitsschitzung nur jene Betroffenen einfliessen, die zum Zeitpunkt der Umfrage
erwerbstétig waren (sog. bedingte Auswertung). Die Tabellen 20 und 21 zeigen weiter, dass von den in Ka-
pitel 5.2.1. theoretisch hergeleiteten Einflussfaktoren ein Teil direkt und ein Teil indirekt mittels sog. Proxys
in die Schétzungen einfliessen. So fliesst die Variable Alter direkt in beide Schitzmodelle ein, wahrend die
Variable Qualifikation jeweils iiber die Proxy Schulausbildung und Berufsgruppe abgebildet wird.” Der
Einfluss des betriebs- und branchenspezifischen Humankapitals wird in beiden Schitzmodellen durch die
Variablen Beschiftigungsgrad und Dauer der Betriebszugehorigkeit abgebildet, wiahrend die Rolle von fir-
men-, branchen- oder sektorbedingten Lohnaufschldgen im Rahmen der Lohnschétzung durch die Variablen
Firmen-, Branchen- und Sektorwechsel beriicksichtigt werden. Zuziiglich zu diesen theoretisch motivierten
Einflussfaktoren fliessen weiter die Variablen Such- und Wiederbeschiftigungsdauer in die Lohnschétzung
bzw. die Variable Suchdauer in die Arbeitslosigkeitsschitzung ein. Grund hierfiir ist, dass aufgrund der bis-
herigen Forschung bekannt ist, dass sich die Dauer der Wiederbeschéftigung positiv auf die Lohnentwick-
lung auswirkt, wéhrend sich eine relativ lange Suchdauer eher negativ auf die Lohnentwicklung bzw. erho-
hend auf die Arbeitslosenquote auswirkt.”® Ersteres kann mitunter durch den Wiederaufbau von spezifi-
schem Humankapital, Letzteres durch den Verlust an Arbeitsmarktfdhigkeit erklart werden.

Schliesslich fliessen mehrere Kontrollvariablen in beide Schétzmodelle ein. Ersichtlich aus Tabellen 20 und
21, sind dies der Zivilstand, das Geschlecht, die Nationalitit, sowie die fiir die unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen der Fallstudien kontrollierenden Variablen Firmendummy, Arbeitsmarktverfassung und An-
passungszeit. Durch den Einbezug von Geschlecht und Nationalitét soll fiir Diskriminierung, Sprachkennt-
nisse und Grenzgéingerstatus kontrolliert werden. Motiv flir den Einbezug des Grenzgingerstatus ist die
Uberlegung, dass Grenzginger gegeniiber den restlichen Betroffenen hiufiger von negativem Lohneffekt
betroffen sein konnten, da sie infolge der Freisetzung allenfalls nicht im ,,Hochlohnland“ Schweiz wieder
beschéftigt werden oder aber, um diese zu verhindern, eher bereit sind, einen negativen Lohneffekt bei Wie-
derbeschiftigung in der Schweiz zu akzeptieren. Durch den Einbezug der Variablen Zivilstand, welche ver-
heiratete von nicht verheirateten stellensuchenden Betroffenen unterscheidet, soll weiter beriicksichtigt wer-
den, ob das Vorhandensein eines unterstiitzungspflichtigen Partners die Wahrscheinlichkeit von negativem
Lohneffekt bzw. Arbeitslosigkeit erhoht. Aufgrund der gepoolten Analyse der Bombardier-, Calida- und
Lego-Daten ist es schliesslich nétig, fiir die unterschiedlichen Rahmenbedingungen der Fallstudien zu kon-
trollieren.

75 Niedrig qualifiziert (obligatorische Schulausbildung, Vor- und Anlehre sowie Hilfsarbeitskraft), mittelhoch qualifi-
ziert (Berufslehre, Diplommittelschule/Berufsschule, Matur sowie Anlagebediener, Handwerker, Dienstleistungs-,
Verkaufs- und kaufménnische Berufe), hoch qualifiziert (Universitéts- und Fachhochschulabschluss, hohere Berufs-
bildung sowie Techniker, akademischer Beruf und Fithrungskraft). Im Vergleich zur Berufsausbildung ist die Schul-
ausbildung somit ein genaueres Mass, weshalb sie zu schliissigeren Resultaten fiihrten diirfte.

76 ygl. Jacobson, LaLonde und Sullivan (1993) und AMOSA (2007).
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Tabelle 20: Stichprobenbeschreibung Lohneffekt

Stichprobe Lohneffekt

(S=153)

Variable Mittelwert Stand.Abw. Min Max
Lohneffekt (t)
negativ 0.373 0.485 0 1
neutral 0.275 0.448 0 1
positiv 0.353 0.479 0 1
Alter (t)
unter 25-45 Jahre 0.562 0.498 0 1
46-55 Jahre 0.366 0.483 0 1
56-65 Jahre 0.072 0.259 0 1
Ausbildung (t)
niedrig qualifiziert 0.098 0.298 0 1
mittelhoch qualifiziert 0.641 0.481 0 1
hoch qualifiziert 0.261 0.441 0 1
Berufsgruppe (t-1)
niedrig qualifiziert 0.163 0.371 0 1
mittelhoch qualifiziert 0.529 0.501 0 1
hoch qualifiziert 0.307 0.463 0 1
Dauer Betriebszugehorigkeit (t-1)
unter 3 Jahre 0.105 0.307 0 1
3-5 Jahre 0.105 0.307 0 1
6-10 Jahre 0.203 0.403 0 1
tiber 10 Jahre 0.588 0.494 0 1
Beschiftigungsgrad (t-1)
vollzeit 0.922 0.270 0 1
Suchdauer
unter 1 Monat 0.542 0.500 0 1
1-3 Monate 0.144 0.352 0 1
4-9 Monate 0.176 0.382 0 1
iiber 9 Monate 0.137 0.345 0 1
Wiederbeschiftigungsdauer
unter 6 Monate 0.307 0.463 0 1
6-12 Monate 0.144 0.352 0 1
13-18 Monate 0.235 0.426 0 1
tiber 18 Monate 0.314 0.466 0 1
Firmenwechsel
ja 0.876 0.331 0 1
Branchenwechsel
ja 0.739 0.441 0 1
Sektorenwechsel
ja 0.333 0.473 0 1
Verheiratet (t)
ja 0.641 0.481 0 1
Geschlecht
Mann 0.797 0.403 0 1
Nationalitét (t)
Schweizer 0.608 0.490 0 1
Auslidnder Wohnsitz Schweiz 0.176 0.382 0 1
Grenzginger 0.216 0.413 0 1
Firmendummy
Bombardier 0.516 0.501 0 1
Calida 0.026 0.160 0 1
Lego 0.458 0.500 0 1
Arbeitsmarktverfassung
bereinigte kantonale Arbeitslosenquote 0.721 0.396 0.3 1.1
Anpassungszeit
Monate zwischen Ende Stellenabbau & Umfrage 17.732 5.470 12 23

Legende t-1

Zeitpunkt der Freisetzung
Zeitpunkt der Umfrage
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Tabelle 21:  Stichprobenbeschreibung Arbeitslosigkeit

Stichprobe Arbeitslosigkeit
(S=196)
Variable Mittelwert Stand.Abw. Min Max
Arbeitslos (t)
ja 0.143 0.351 0 1
Alter (t)
unter 25-45 Jahre 0.500 0.501 0 1
46-55 Jahre 0.362 0.482 0 1
56-65 Jahre 0.138 0.346 0 1
Ausbildung (t)
niedrig qualifiziert 0.143 0.351 0 1
mittelhoch qualifiziert 0.638 0.482 0 1
hoch qualifiziert 0.219 0.415 0 1
Berufsgruppe (t-1)
niedrig qualifiziert 0.179 0.384 0 1
mittelhoch qualifiziert 0.546 0.499 0 1
hoch qualifiziert 0.276 0.448 0 1
Dauer Betriebszugehorigkeit (t-1)
unter 3-5 Jahre 0.199 0.400 0 1
6-10 Jahre 0.184 0.388 0 1
iiber 10 Jahre 0.617 0.487 0 1
Beschiftigungsgrad (t-1)
vollzeit 0.913 0.282 0 1
Suchdauer
unter 1 Monat 0.474 0.501 0 1
1-3 Monate 0.133 0.340 0 1
4-9 Monate 0.153 0.361 0 1
iiber 9 Monate 0.240 0.428 0 1
Verheiratet (t)
ja 0.673 0.470 0 1
Geschlecht
Mann 0.796 0.404 0 1
Nationalitt (t)
Schweizer 0.587 0.494 0 1
Auslinder Wohnsitz Schweiz 0.204 0.404 0 1
Grenzginger 0.209 0.408 0 1
Firmendummy
Bombardier 0.520 0.501 0 1
Calida 0.051 0.221 0 1
Lego 0.429 0.496 0 1
Arbeitsmarktverfassung
bereinigte kantonale Arbeitslosenquote 0.732 0.390 0.3 1.1
Anpassungszeit
Monate zwischen Ende Stellenabbau & Umfrage 17.827 5.420 12 23
Legende t-1 Zeitpunkt der Freisetzung

Zeitpunkt der Umfrage

Dabei sind die Firmendummys Bombardier, Calida und Lego Gefiss fiir sémtliche Einflisse, die im Zu-

sammenhang mit den unterschiedlichen Rahmenbedingungen der Fallstudien stehen, wihrend die Variablen

Arbeitsmarktverfassung und Anpassungszeit jeweils separat fir den Konjunkturverlauf bzw. die unter-

schiedliche Zeitspanne zwischen Restrukturierung und Umfrage kontrollieren. Die Arbeitsmarktverfassung

wird alsdann mit Hilfe der kantonalen Arbeitslosenquote abgebildet, welche um die Dauer des Stellenab-

baus sowie um die kantonalen Struktureffekte bereinigt wird.”” Aufgrund der bisherigen Forschung wird

erwartet, dass sich die Arbeitsmarktchancen der Betroffenen bei ungiinstiger Arbeitsmarktverfassung -

sprich bei ansteigender Arbeitslosigkeit - verschlechtern. Die Variable Anpassungszeit bildet schliesslich

7 Eine Arbeitslosenquote von X% kann im Kanton Genf Indikator fiir eine gute Arbeitsmarktlage sein, wihrend sie im
Kanton Zug eine schlechte Arbeitsmarktlage induziert. Durch den Abzug des langjéhrigen kantonalen Arbeitslosen-
quotendurchschnitts (2000-2008) von der kantonalen Arbeitslosenquote kann dieser Struktureffekt neutralisiert wer-

den.
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die Anzahl Monate zwischen Ende des Stellenabbaus und dem Zeitpunkt der Umfrage ab. Aufgrund der
bisherigen Forschung wird erwartet, dass sich eine ldngere Anpassungszeit bei Wiederbeschiftigung positiv
auf die Lohnentwicklung auswirkt, wihrend sie sich bei anhaltender Stellensuche nachteilig auf die Wieder-

beschéftigungschancen auswirken sollte.

Die genaue Betrachtung der Tabellen 20 und 21 zeigt schliesslich, dass es sich mit Ausnahme der stetigen
Kontrollvariablen Arbeitsmarktverfassung und Anpassungszeit bei sémtlichen Variablen um sog. Kategori-
alvariablen handelt. Deren Kategorien sind dabei primir durch den Mitarbeiterfragenkatalog vorgegeben.”®
Einzig die Kategorien der Variablen Alter, Betriebszugehdrigkeits-, Such- und Wiederbeschiftigungsdauer
wurden zwecks Vermeidung von perfekten Prediktoren im Vergleich zum Fragebogen grosser gefasst, wih-
rend die Kategorien der Qualifikationsvariablen Ausbildung und Berufsgruppe zwecks besserer Interpretier-
barkeit in die Kategorien niedrig, mittelhoch und hoch qualifiziert umkodiert wurden. Fiir die Schitzung
miissen die Kategorialvariablen - wie in Tabelle 20 und 21 ersichtlich - alsdann jeweils in (ein Set von)
Dummyvariablen umgewandelt werden. Dummyvariablen kdnnen definitionsgemaiss nur die Werte 1 (trifft
auf i zu) und O (trifft auf i nicht zu) annehmen, wobei der Mittelwert der Dummyvariablen jeweils den An-
teil der Betroffenen mit der Auspridgung 1 der Dummyvariable darstellt. So setzt sich z.B. die Stichprobe
der Lohnschitzung zu 51.6% aus ehemaligen Bombardier-, zu 2.6% aus ehemaligen Calida- und zu 45.8%
aus ehemaligen Lego-Mitarbeitern zusammen (vgl. Tabelle 20). Im Weiteren sollten die Tabellen 20 und 21

selbsterkldrend sein.

5.2.3. Globalisierung und Strukturwandel: Die Risikogruppen

Die dkonometrische Analyse zeigt, dass Globalisierung und Strukturwandel in den hier betrachteten Fall-
studien insbesondere fiir &ltere, niedrig qualifizierte Betroffene eine Herausforderung bzw. Bedrohung dar-
stellen. Nachfolgend wird diese Beobachtung im Detail hergeleitet.

In den Tabellen 22 und 23 sind die Resultate der Lohn- und Arbeitslosigkeitsschitzung dargelegt. Beide
Modelle sind insgesamt statistisch gesichert. Die ,*-Statistik liegt, verbunden mit einer Irrtumswahrschein-
lichkeit von unter bzw. gerundet 1 Promille, jeweils deutlich iiber ihrem kritischen Wert (vgl. Modellgiite in
Tabelle 22 und 23). In der ersten Spalte der Tabellen sind sodann die unabhingigen Variablen abgebildet,
wobei bei den Kategorialvariablen jeweils eine Auspriagung mit einem Apostroph () gekennzeichnet ist. Bei
dieser Merkmalsauspriagung handelt es sich jeweils um die sog. Referenzkategorie. Zwecks Vermeidung
von perfekter Kollinearitat konnen nicht sdmtliche Kategorien einer Kategorialvariablen direkt in die Schét-
zung einbezogen werden. Entsprechend wurde nach Moglichkeit jeweils die Kategorie mit den meisten Be-
obachtungen als Referenzkategorie gewdhlt und nicht direkt in die Schitzung einbezogen. Indirekt ist der
Einfluss der Referenzkategorie jedoch in Spalte zwei bis vier enthalten, da sich die geschétzten Parameter
jeweils auf ihre Referenzkategorie beziehen. So besagt z.B. ein negatives Vorzeichen in der Lohnschétzung,
dass die betrachtete Kategorie eine geringere Wahrscheinlichkeit fiir einen positiven bzw. eine grossere
Wahrscheinlichkeit fiir einen negativen Lohneffekt gegeniiber ihrer Referenzkategorie aufweist. Spalte zwei
bis vier unterscheiden sich dabei dadurch, dass in der Schitzung (1) die Firmendummys, in der Schitzung
(2) die Arbeitsmarktverfassung und in der Schitzung (3) die Anpassungszeit fiir die unterschiedlichen Rah-
menbedingungen der Fallstudien kontrollieren bzw. kontrolliert. Die gleichzeitige Schétzung dieser Kon-

trollvariablen ist aufgrund von vollkommener Multikollinearitdt nicht moglich.

Mit Ausnahme der Vorzeichen lassen sich die in Spalte zwei bis vier geschétzten Parameter allerdings nicht
direkt interpretieren. Grund ist der bereits erwédhnte Sachverhalt, dass die Beziehung zwischen abhéngiger

und unabhéngiger Variable im (geordneten) Logitmodell nicht linear verlduft. Um die Interpretation der Re-

8 Vgl. Anhang II. Die Kategorisierung im Fragebogen baut auf die SAKE auf.
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sultate zu vereinfachen, wurde daher in Anlehnung an Sheldon (1999) jeweils in der fiinften Spalte die fiir
eine Durchschnittsperson oder eine bestimmte Merkmalsgruppe erwartete Wahrscheinlichkeit fiir das Ein-
treffen der einzelnen Lohneffekte bzw. der Arbeitslosigkeit berechnet (vgl. E[p(y)] in Tabelle 22 und 23).
Hierfiir wurden die einzelnen Variablen bei der Schitzung in Abweichung zu ihrem Durchschnitt gemessen.
In Kapitel 4 sind die Basisformeln fiir die Berechnung von E[p(y)] in (4.2) und (4.5) dargelegt. Die jeweils
in Spalte sechs aufgefithrte MM-Statistik, man spricht in diesem Zusammenhang auch vom Segregationsin-
dex von Duncan und Duncan (1955)", zeigt alsdann die Stirke des jeweiligen Merkmalseinflusses auf, in-
dem sie den Unterschied in der Wahrscheinlichkeitsverteilung zwischen einer Durchschnittsperson und der
jeweiligen Merkmalsausprigung in Prozentpunkten ausdriickt.*® Schliesslich geben die Asterix in Tabelle
22 und 23 an, ob der Einfluss der betreffenden Variable unter Beriicksichtigung einer Irrtumswahrschein-
lichkeit bzw. eines Konfidenzniveaus von 1% (¥*%), 5% (**) oder 10% (*) statistisch gesichert ist. Grund-
lage fiir diese Berechnung sind die jeweils unter den geschédtzten Parametern in eckigen Klammern ausge-
wiesenen t-Werte.

Auf Basis dieser Ausfiihrungen kdnnen nunmehr die Schétzergebnisse der in Kapitel 4 im Detail dargeleg-
ten mikrookonometrischen Modelle fiir die Schitzung der Wahrscheinlichkeit der einzelnen Lohneffekte
(vgl. geordnetes Logitmodell, S. 19, Gleichung 4.-5), sowie fiir die Schitzung des Arbeitslosigkeitspotenzi-
als (vgl. Logitmodell, S. 18, Gleichung 4.-2) ohne komplizierte Ergénzungen erldutert werden.

Die Resultate der Lohnschétzung (vgl. Tabelle 22) zeigen, dass sich die Wahrscheinlichkeit eines negativen
bzw. positiven Lohneffekts bei einer Durchschnittsperson mit jeweils rund 30% in etwa die Waage halten.®'
Je nach Merkmalsauspriagung des stellensuchenden Betroffenen kann die Wahrscheinlichkeit einer negati-
ven Lohnentwicklung infolge der Freisetzung jedoch weitaus hoher sein. In diesem Zusammenhang stellen,
wie aufgrund der Handelstheorie vermutet, Arbeitskréfte mit niedriger schulischer Qualifikation in den hier
betrachteten Fallstudien die zentrale Risikogruppe dar. Das Vorzeichen der Parameterschitzung sowie die
MM-Statistik zeigen statistisch gesichert, dass ein Betroffener mit niedriger schulischer Qualifikation eine
hohere Wahrscheinlichkeit fiir einen negativen Lohneffekt aufweist als ein Betroffener mit hoher schuli-
scher Qualifikation oder als der durchschnittliche Betroffene. Wahrend die Wahrscheinlichkeit eines negati-
ven Lohneffekts bei Betroffenen mit hoher schulischer Qualifikation 13.4% und bei Betroffenen mit mittel-
hoher schulischer Qualifikation 31.3% betrégt, belduft sie sich im Fall eines Betroffenen mit niedriger schu-
lischer Qualifikation auf 82.2%. Dies sind rund 50 Prozentpunkte mehr als bei einer Durchschnittsperson.
Entsprechend gilt fiir die infolge von Globalisierung und Strukturwandel freigesetzten Betroffenen: Je nied-
riger ihre schulische Qualifikation, desto hoher ihr Risiko einer negativen Lohnentwicklung. Diese Beo-
bachtung stimmt mit der bisherigen Forschung fiir freigesetzte Arbeitskrifte im Ausland und vormals Ar-
beitslosen in der Schweiz, sowie mit der Einschdtzung von Firmen und Betroffenen iiberein. Im Unterschied
zu den vormals Arbeitslosen kann in der hier betrachteten Stichprobe indessen kein statistisch gesicherter

Einfluss des Alters auf die Lohnentwicklung festgestellt werden.

7 Dass Mass geht allerdings nicht auf diese Autoren zuriick. Beispielsweise schlug bereits Schutz (1951) dasselbe Mass
fiir die Messung der Gleichheit von Einkommensverteilungen vor.

% Die MM-Statistik berechnet sich anhand der durch zwei dividierten Summe der absoluten Abweichungen zwischen
der p(y)-Verteilung der jeweiligen Merkmalsgruppe gegeniiber jener der Durchschnittsperson. Da die Merkmalsgrup-
pen nicht in derselben Einheit gemessen werden (z.B. Alter in Jahren und Ausbildung in Ausbildungsabschliissen), ist
der Vergleich der MM-Statistiken der unterschiedlichen Merkmalsgruppen nicht aussagekriftig.

81 In nichtlinearen Modellen gilt f{E(x)] # E[f(x)]. Entsprechend sollte der Umstand, dass, wie der Vergleich der Tabel-
len 20-23 zeigt, die Wahrscheinlichkeitsverteilung der Durchschnittsperson in der Lohn- bzw. Arbeitslosigkeitsschit-
zung nicht mit dem Mittelwert der jeweiligen Auspridgung der unabhingigen Variablen in der Stichprobenbeschrei-
bung iibereinstimmt, den Leser nicht verunsichern.
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Tabelle 22: Schiitzergebnisse Lohneffekt

Lohneffekt
[Geordnetes Logitmodell: y (1=negativ. 2=newtral 3=positiv)]
i gige Vaniablen [€))] 2 3) E [p()] MM
[Durchschnittspersan y=1 =2 =3
0301 0411 0.288 0.000
L tter (1)
unter 25-45 Jahre 0834 0.897 091 0.268 0410 0322 3487
[1.037] [1.153] [1.165]
46-55 Jahre 0.685 0.721 0.73 0.298 0411 0.291 0.328
[0.740] [0.792] [0.802]
iiber 55 Jahre 0457 0371 0.171 15.588
| Ausbildung (t)
niednig qualifiziert -3394% -3.387%% S33T4ER 0822 0.142 0.036 52018
[-2.840] [-2.829] [-2.825]
mittelhoch qualifiziert -1.083* -Li1e= -1.110%= 0.313 0.410 0.276 1.204
[-1.908] [-1981] [-1.982]
fhoch qualifiziert' 0.134 0336 0.530 24221
[Berufsgruppe (t-1)
niednig qualifiziert 0377 0442 0468 0241 0405 0354 6.647
[0.418] [0.494] [0.526]
jmittelhoch qualifiziert 0.018 0.043 0.05 0.313 0411 0.277 1.130
[0.034] [0.083] [0.097]
fhoch qualifiziert' 0317 0410 0.273 1518
g 1t (1)
unter 3 Jahre 1511%* 1521 1.519%* 0.150 0353 0.496 20878
[2.403] [2.420] [2.418]
3-5 Jahre 2.101%** 2.105%** 2.103%%* 0.089 0271 0.640 35243
[2.804] [2.846] [2.860]
6-10 Jahre 1.188%* 1.161%* 1.155%% 0.196 0.387 0416 12.882
[1.991] [1.981] [1.975]
[iiber 10 Jahre' 0.445 0377 0.179 14.326
[Beschiftigungsgrad (t-1)
vollzeit -0479 -0.482 -0477 0309 0411 0.280 0.797
[-0.564] [-0.561]
retlzeit’ 0.217 0.397 0.386 9.805
|Suchdaver
Junter 1 Monat' 0333 0408 0.258 3203
1-3 Monate 1.246%* 1.224% 1.213%* 0.126 0327 0.548 26.000
[2.054] [2.028] [2.012]
4-9 Monate -0.008 -0.01 -0.017 0.335 0.408 0257 3381
[-0.016] [-0.019] [-0.032]
uber 9 Monate -0.217 -0.218 -0.227 0.383 0.398 0.219 8.187
[-0.309] [-0312] [-0.328]
Wiederbeschaftigungsdauer
unter 6 Monate -0.737 -0.69 -0.668 0.391 0.396 0.213 8.994
[-1.218] [-1.154] [-1.126]
6-12 Monate -0.197 -0.195 -0.184 0272 0410 0317 2974
[-0.261] [-0.253] [-0.239]
13-18 Monate -0354 -0.306 -0281 0305 0411 0.284 0337
[-0.541] [-0473] [-0.440]
iber 18 Monate' 0.235 0.403 0.361 7.386
[Firmenwechsel
a 0383 0426 0441 0291 0411 0.297 0.992
[0.433] [0.483] [0.500]
nein 0376 0.400 0.224 7491
a -1.296% -1.296% -1.291* 0.377 0.400 0.223 7.571
[-1.851] [-1.866] [-1.866]
nein’ 0.142 0345 0.513 22493
a 0284 -0274 -0274 0343 0407 0250 4129
[-0.571] [-0.553] [-0.554]
nein’ 0.282 0411 0.307 1978
[Verheiratet (f)
a -0.259 -0.288 -0.297 0321 0410 0.269 1.996
[-0.652] [-0.736] [-0.759]
nein 0.268 0410 0.323 3515
[Geschlecht
[Mann 0557 0.633 0.649 0278 0411 0311 2367
[0.897] [1.039] [1.060]
[Fran' 0.402 0.392 0.206 10.074
[Nationalitit (1)
| Auslander Wohnsitz Schweiz 0.085 0.085 0.082 0244 0406 0351 6295
[0.143] [0.143] [0.138]
[Grenzganger -1.022* -1.016* -1.032* 0494 0355 0.151 19.257
[-1.688] [-1.665] [-1.697]
Schweizer' 0.260 0.409 0.331 4385
[Firmendummy
[Calida -0.092 0415 0388 0.197 11413
[-0.097]
[Lego 0.896 0.209 0394 0397 10.925
[1.603]
[Bombardier' 0.393 0.395 0.212 9.197
Ar wahrend
-1.075
[-1.561]
v Monate seit
-0.074
[-1.527]
|Schwellenwerte
[Cutl -0.841%** -0.841%%* -0.841%**
[-3.727] [-3.741] [-3.746]
[Cut2 0.907*** 0.903%** 0.901%**
[4.499] [4.477] [4.474]
Modellgite
[Observations 153 153 153
jchu2 64.31 64.19 64.31
df m 25 24 24
jchi2 kritischer Wert (a<<0.01) 3438 3320 3320
~chi2 0.000 0.000 0.000
Legende : Referenzkategorie
E[p)] Erwartete Wahrscheinlichkeit der jeweiligen Merksmalsgrppe einen negativen (y=1). neutralen (v=2) oder positiven (y=3)
Lohneffekt zu erfahren; berechnet auf Basis von (1).
MM Driickt Differenz der p(y)-Verteilung der jeweiligen Merkmalsg g ber jener einer Durschnittsperson in
Prozentpunkten aus; berechnet auf Basis von (1)
1 Robuste t-Werte
Asterix =42 p<0.01. ** p=<0.05. * p=0.1
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Auch kann weder ein Einfluss der Berufsgruppe noch ein Interaktionseffekt zwischen schulischer Qualifika-
tion und der Berufsgruppe auf die Lohnentwicklung statistisch gesichert nachgewiesen werden.** Augrund
des im Vergleich zur schulischen Ausbildung relativ breiten Qualifikations-Proxys Berufsgruppe ist dieses

Resultat, wie in Fussnote 75 bereits vorweggenommen, allerdings keine Uberraschung.

Statistisch gesichert ist hingegen der negative Einfluss einer langen fritheren Betriebszugehorigkeit auf die
Lohnentwicklung. Die Stirke dieses Einflusses ist im Vergleich zur niedrigen schulischen Qualifikation
zwar deutlich tiefer. Jedoch ist die Wahrscheinlichkeit eines negativen Lohneffekts fiir Betroffene mit einer
Betriebszugehorigkeit von iiber 10 Jahren mit 44.5% mehr als doppelt so hoch wie bei Betroffenen mit kiir-
zerer Betriebszugehorigkeit. Dieses Resultat konnte auf einen vergleichsweise starken Verlust von betriebs-
spezifischem Humankapital bei langjdhrig Angestellten zuriickzufiihren sein. Auf den Verlust von bran-
chenspezifischem Humankapital und/oder Branchenaufschlagen weist indessen der Umstand hin, dass der
Branchenwechsel statistisch gesichert mit einer erhdhten Wahrscheinlichkeit eines negativen Lohneffekts
verbunden ist. Dieser negative Zusammenhang zwischen Lohnentwicklung und Branchenwechsel wurde
auch von der OECD (2005) beobachtet (vgl. Kapitel 2.1). Tabelle 22 zeigt, dass ein Betroffener, der die
Branche zwecks Wiederbeschiftigung gewechselt hat, im Vergleich zu einem Wiederbeschiftigten in der-
selben Branche mit 37.7% ein mehr als doppelt so hohes Risiko fiir einen negativen Lohneffekt aufweist. Im
Vergleich zur Durchschnittsperson liegt dieses Risiko gemédss MM-Statistik derweil ,,nur” um 7.5 Prozent-
punkte hoher. Letzteres diirfte damit zusammenhéngen, dass gemaéss Stichprobenbeschreibung in Tabelle 20
rund 74% der Betroffenen zur potenziellen Risikogruppe der ,,Branchenwechsler* gehéren. Im Unterschied
zum Branchenwechsel ist der Einfluss des Firmenwechsels (positives Vorzeichen) bzw. des Sektorwechsels

(negatives Vorzeichen) in der vorliegenden Stichprobe nicht statistisch gesichert.

In Bezug auf die Suchdauer ist hingegen beobachtbar, dass sich eine kurzweilige Stellensuche von 1-3 Mo-
naten im Vergleich zu einer relativ kurzen bzw. relativ langen Suchdauer positiv auf die Lohnentwicklung
auswirken kann. So hatten 54% der zum Zeitpunkt der Umfrage erwerbstitigen Betroffenen zwar bereits
nach unter einem Monat eine neue Stelle gefunden. Im Vergleich zu den 14%, welche ihre neue Stelle ,,erst”
innerhalb von 1-3 Monaten antraten, weist diese Gruppe statistisch gesichert jedoch eine fast doppelt so ho-
he, wenn auch mit 33% etwa durchschnittliche Wahrscheinlichkeit eines negativen Lohneffekts auf. Dieses
Resultat konnte Hinweis dafiir sein, dass es sich lohnt, etwas Zeit in die Suche nach einer passenden Stelle
zu investieren.*® Der (negative) Einfluss einer mehr als 3 Monate langen Suchdauer auf die Lohnentwick-
lung, welche mitunter auf ein Endogenititsproblem™ hinweisen konnte, ist hingegen nicht statistisch gesi-

chert. Auch der (positive) Einfluss der Wiederbeschéftigungsdauer ist statistisch nicht nachweisbar.

Von den Kontrollvariablen ist schliesslich einzig der Einfluss der Nationalitdt auf die Lohnentwicklung sta-
tistisch gesichert. Dabei zeigt sich, dass die erhdhte Wahrscheinlichkeit eines negativen Lohneffekts im Fall
von Grenzgéngern in erster Linie mit der Wiederbeschiftigung im Heimatland bzw. dem dort herrschenden
tieferen Lohnniveau in Zusammenhang stehen diirfte. Werden namlich jene Grenzginger, welche im Aus-
land wieder beschéftigt wurden, aus der Stichprobe ausgeschlossen, bleibt der negative Einfluss des Grenz-

gingerstatus zwar erhalten, er ist jedoch statistisch nicht mehr signifikant. Auch fiir die Variablen Zi-

% Die Schitzung eines Interaktionseffekts wurde zwecks Qualititskontrolle der Resultate zu einem frithen Zeitpunkt
durchgefiihrt, aufgrund der fehlenden statistischen Relevanz und der negativen Wirkung auf die Modellgiite indessen
nicht in die Endschéitzung aufgenommen.

8 Fiir positiven Einfluss sog. ,,good job matches* auf die Lohnentwicklung vgl. u.a. Fallick (1996).

84 Unklare Ursache-Wirkungsbeziehung zwischen Dauer der Stellensuche und negativem Lohneffekt. Es wére moglich,
dass die Zunahme der Risikos eines negativen Lohneffekts nach einer Suchdauer von iiber 3 Monaten (zumindest
teilweise) damit in Verbindung steht, dass ein Teil der Betroffenen zu Beginn nicht bereit ist, einen bereits ,,festste-
henden® negativen Lohneffekt zu akzeptieren. In diesem Sinne, wére der drohende negative Lohneffekt Ursache fiir
die lange Suchdauer und nicht die lange Suchdauer Ursache fiir den negativen Lohneffekt.
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vilstand, Geschlecht, Firmendummy, Arbeitsmarktverfassung und Anpassungszeit gilt: Thr Einfluss ist sta-

tistisch nicht nachweisbar.

Die Resultate der Arbeitslosigkeitsschitzung (vgl. Tabelle 23) zeigen ferner, dass der durchschnittliche Be-
troffene in den betrachteten Fallstudien infolge der Freisetzung zu einer Wahrscheinlichkeit von 1.5% ar-
beitslos wird. Es gilt jedoch auch hier, dass die Wahrscheinlichkeit, infolge der Freisetzung arbeitslos zu
werden bzw. zu bleiben, in Abhéngigkeit der Merkmale des stellensuchenden Betroffenen weitaus hoher
sein kann. Die zentrale Risikogruppe im Zusammenhang mit andauernder Arbeitslosigkeit stellen dabei ilte-
re Arbeitskrifte dar. Das negative Vorzeichen der Parameterschéitzung fiir die unter 55-Jahrigen sowie die
MM-Statistik zeigen, dass die iiber 55-Jahrigen statistisch gesichert ein deutlich hoheres Arbeitslosigkeits-
potenzial aufweisen als jiingere oder als der durchschnittliche Betroffene. So liegt das Arbeitslosigkeitspo-
tenzial bei den iiber 55-Jahrigen bei 22.6%, wihrend es bei den 46- bis 55-Jéhrigen bei 2.6% und den unter
25- bis 45-Jahrigen bei 0.5% und somit nahe am gegenwértigen Risiko sdmtlicher Schweizer Erwerbstiti-
gen, von Arbeitslosigkeit betroffen zu werden, liegt.*’ Das Risiko der infolge von Globalisierung und Struk-
turwandel freigesetzten Betroffenen, arbeitslos zu werden, nimmt demnach mit zunehmendem Alter konti-
nuierlich zu. Theoretisch konnte dieses Resultat, welches mit der Einschidtzung von Firmen und Betroffe-
nen, sowie mit der bisherigen Forschung fiir freigesetzte Arbeitskréfte im Ausland und vormals Arbeitslose
in der Schweiz im Einklang steht (vgl. Kapitel 2 und 5.1), durch die fiir Firmen relativ kurze Amortisations-
zeit im Fall von &lteren Arbeitskréften mitbegriindet sein. Gegeniiber dem durchschnittlichen Betroffenen,
welcher ein Arbeitslosigkeitspotenzial von 1.5% aufweist, verzeichnen die iiber 55-jahrigen Betroffenen

schliesslich ein um 21.0 Prozentpunkte erhdhtes Arbeitslosigkeitspotenzial.

Im Vergleich zu diesem betrachtlichen Unterschied ist der statistisch gesicherte Einfluss einer niedrigen
schulischen Qualifikation auf das Arbeitslosigkeitspotenzial mit 2.6% - wenn auch rund doppelt so hoch wie
bei der Durchschnittsperson — deutlich tiefer. Dennoch: Im Vergleich zu Betroffenen mit hoher schulischer
Qualifikation sind Betroffene mit niedriger schulischer Qualifikation rund siebenmal wahrscheinlicher von
Arbeitslosigkeit betroffen. Mit einem Arbeitslosigkeitspotenzial von 0.4% bei hoch Qualifizierten und 2.3%
bei mittelhoch Qualifizierten nimmt das Arbeitslosigkeitspotenzial in der vorliegenden Stichprobe somit wie
bei den freigesetzten Arbeitskriften im Ausland und den vormals arbeitslosen in der Schweiz mit abneh-
mender schulischer Qualifikation zu. Wie aufgrund der Handelstheorie vermutet, scheinen somit niedrig im
Vergleich zu hoch Qualifizierten nach der Freisetzung mit einer schwierigeren Arbeitsmarktsituation kon-
frontiert zu sein. Hingegen hat, wie bereits bei der Lohnentwicklung, die Berufsgruppe keinen statistisch ge-
sicherten Einfluss auf das Arbeitslosigkeitspotenzial - weder fiir sich alleine, noch in Kombination mit der

schulischen Ausbildung.®

Der positive Einfluss der Dauer der fritheren Betriebszugehorigkeit auf das Arbeitslosigkeitspotenzial ist
hingegen statistisch gesichert. So zeigt das negative Vorzeichen der Parameterschétzung der Kategorie ,,un-
ter 3-5 Jahre Betriebszugehorigkeit™, dass diese Gruppe gegeniiber Betroffenen mit einer Betriebszugeho-
rigkeit von tiber 10 Jahren ein geringeres Arbeitslosigkeitspotenzial aufweist. Dieses Resultat konnte auf ei-
ne vergleichsweise tiefere Arbeitsmarktfahigkeit von langjdhrigen Beschiftigten hinweisen. Allerdings ist
die Hohe dieses Einflusses mit einem erwarteten Arbeitslosigkeitspotenzial von 2.3% bei Betroffenen mit

einer Betriebszugehorigkeit von iiber 10 Jahren im Vergleich zum Einfluss des Alters marginal.

8 NZZ (2009a).
% Vgl. Fussnote 82.
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Tabelle 23: Schiitzergebnisse Arbeitslosigkeit

Arbeitslos
[Logitmodell v (1=arbeitslos, 0=sonst)]
Unabhéngige Variablen (1) 2) (3) E [p(y)] MM
[Durchschnittsperson =1 y=0
0015 0985 0.000
Alter ()
unter 25-45 Jahre -4.116%%% -4.098 %k -4.096%# 0.005 0995 1.070
[-3.170] [-3.099] [-3.058]
46-55 Jahre -2.387kE -2.453kE S2.504%%% 0.026 0.974 1.065
[-2.797] [-2.737] [-2.785]
iiber 55 Jahre' 0226 0.774 21.017
| Ausbildung (1)
niedrig qualifiziert 2.022*% 2.138* 2.124% 0026 0974 1.061
[1.696] [1.785] [1.734]
mittelhoch qualifiziert 1.880%% 2.009%* 2.034%F 0.023 0977 0.724
[2.152] [2.279] [2.276)
hoch qualifiziert' 0.004 0.996 1.190
Berufsgruppe (t-1)
niedrig qualifiziert 1963 1815 1.694 0.064 0936 4.898
[1.465] [1.431] [1.383]
mittelhoch qualifiziert 0.193 0114 0124 0012 0988 0.345
[0.253] [0.147] [0.160]
hoch qualifiziert' 0.010 0.990 0.554
Betriebszugshdrigkeit (t-1)
unter 3-5 Jahre -0.996% -1.067% -1.102% 0.009 0991 0.682
[-1.741] [-1.791] [-1.808]
6-10 Jahre -1.128 -1.117 -1.121 0.008 0.992 0.788
[-0.859] [-0.848] [-0.846]
uber 10 Jahre' 0.023 0.977 0.753
Beschaftigungsgrad (t-1)
vollzeit -1.009 -1.293 -1.397% 0014 0986 0.127
[-1.370] [-1.642] [-1.713]
teilzeit' 0.038 0962 2246
[Suchdauer
unter 1 Monat' 0.003 0.997 1.241
1-3 Monate 3.192% 3317 3322% 0.069 0931 5329
[1.843] [1.843] [1.842]
4-0 Monate 1715 18 1.788 0.017 0.983 0.114
[0.947] [0.949] [0.945]
iiber 9 Monate 3.989%* 4.110%* 4147 0141 0.859 12.527
[2.537] [2.471] [2.477]
[Verheiratet (t)
ja 0.102 0.161 0.176 0.016 0.984 0.051
[0.175] [0.281] [0.309]
nein' 0014 0986 0.101
Geschlecht
[Mann -0.079 0.024 0.068 0015 0985 0.024
[-0.119] [0.038] [0.105]
[Frau' 0016 0984 0.098
[Nationalitit (t)
[Auslander Wohnsitz Schweiz 1242% 1.399%* 1.442%% 0.028 0972 1248
[1.944] [2.149] [2.172]
Grenzganger -0.451 -0.451 -0.407 0.005 0995 1018
[-0.494] [-0.486] [-0.431]
Schweizer' 0.008 0.992 0.721
Firmendummy
Calida -0.573 0013 0987 0216
[-0.676]
Lego -2.385%* 0.002 0998 1324
[-2.181]
Bombardier' 0.023 0977 0.786
1 le Arbeitslosenquote wahrend
2.897%*
[2.234]
Monate seit Stellenabt
0.190%*
[2.187]
Konstante
-4.156%%* -4.173%%% -4 144
[-4.120] [-3.979] [-3.935]
[Modellgiite
(Observations 196 196 196
chi2 4278 4239 4237
df m 18 17 17
chi2 kritischer Wert (¢<0.01) 34.81 3341 3341
> chi2 0001 0.001 0.001
Legende ! Referenzkategorie
EpM)] Erwartete Wahrscheinlichkeit der jeweiligen Merksmalsgruppe arbeitslos zu werden (y=1) oder nicht (y=0): berechnet
auf Basis von (1)
MM Driickt Differenz der p(y)-Verteilung der jeweiligen Merkmalsgruppe gegeniiber jener einer Durschnittsperson in
Prozentpunkten aus: berechnet auf Basis von (1)
[1 Robuste t-Werte
Asterix ## 20,01, 4 p<0.05, * p<0 1

Von hoher Bedeutung ist allerdings, wie eingangs aufgrund der bisherigen Forschung vermutet, die Dauer
der Stellensuche. Mit Ausnahme der statistisch nicht gesicherten Kategorie ,,4-9 Monate* steigt das Arbeits-
losigkeitspotenzial mit der Dauer der Stellensuche kontinuierlich an, was auf eine abnehmende Arbeits-
marktfahigkeit der Arbeitslosen hindeuten diirfte. Im Vergleich zu einer Suchdauer von unter 1 Monat, wel-
che mit einem Arbeitslosigkeitspotenzial von 0.3% verbunden ist, weisen Betroffene mit einer Suchdauer
von tiber 9 Monaten, welche mit einem Arbeitslosigkeitspotenzial von 14.1% verbunden ist, statistisch gesi-

chert ein weitaus hoheres Arbeitslosigkeitspotenzial auf. Auch gegeniiber der Durchschnittsperson sind Be-
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troffene mit einer Suchdauer von iiber 9 Monaten weitaus starker gefahrdet, von Arbeitslosigkeit betroffen

zu sein, wie eine MM-Statistik von 12.5 aufzeigt.

Gemiss Tabelle 23 kann auch der Beschiéftigungsgrad das Arbeitslosigkeitspotenzial beeinflussen. So ist
das Vorzeichen der Parameterschétzung fiir die vollzeitangestellten Betroffenen in allen drei Schétzungen
negativ. Eine Teilzeitanstellung kann sich in der hier betrachteten Stichprobe somit erhdhend auf das Ar-
beitslosigkeitspotenzial auswirken. Statistisch gesichert ist dieser Einfluss allerdings nur im Zusammenhang
mit der Kontrollvariable Anpassungszeit, welche fiir die seit dem Stellenabbau verstrichene Zeit kontrolliert.
Diese Beobachtung konnte dahin interpretiert werden, dass Teilzeit- gegeniiber Vollzeitangestellten insbe-
sondere im Fall einer bereits ldnger andauernden Freisetzung ein erhohtes Arbeitslosigkeitspotenzial auf-
weisen. Die statistisch gesicherte Parameterschidtzung der stetigen Kontrollvariable Anpassungszeit zeigt
ferner, dass das Arbeitslosigkeitspotenzial mit zunehmender Anpassungszeit ansteigt. Dabei betrdgt der
nach Bartus (2005)*” berechnete durchschnittliche Grenzeffekt der Anpassungszeit auf das Arbeitslosig-
keitspotenzial 0.29%. Im Vergleich zum durchschnittlichen Grenzeffekt der Arbeitsmarktverfassung ist die-
ser Einfluss indessen relativ gering. So steigt das Arbeitslosigkeitspotenzial bei einer marginalen Zunahme

der bereinigten Arbeitslosenquote statistisch gesichert um durchschnittlich 4.32% an.

Von den verbleibenden Kontrollvariablen Zivilstand, Geschlecht, Nationalitit und Firmenzugehorigkeit be-
einflussen nur die beiden letzten das Arbeitslosigkeitspotenzial statistisch gesichert. Der (positive) Einfluss
des Zivilstands (verheiratet) und der (negative) Einfluss des Geschlechts (Mann) auf das Arbeitslosigkeits-
potenzial ist hingegen statistisch nicht nachweisbar. Das Arbeitslosigkeitspotenzial fiir ausldndische Betrof-
fene ist gegeniiber ihrer Referenzkategorie, den Schweizern, indessen mit 2.8% statistisch gesichert rund
viermal hoher. Dieser Einfluss, welcher nebst Diskriminierung auch auf Sprachprobleme der Auslénder hin-
weisen konnte, ist keinesfalls vernachldssigbar. Im Vergleich zum Arbeitslosigkeitspotenzial der iiber 55-
Jéhrigen ist er aber gleichwohl deutlich geringer. Schliesslich ist auf Basis der Schétzergebnisse erkennbar,
dass die Firmenzugehorigkeit in der hier betrachteten Stichprobe das Arbeitslosigkeitspotenzial statistisch
gesichert beeinflusst. So zeigen das Vorzeichen der dazugehodrigen Parameterschitzung sowie die MM-
Statistik, dass ehemalige Bombardier-Mitarbeiter sowohl gegeniiber dem durchschnittlichen Betroffenen,
wie auch gegeniiber den ehemaligen Lego-Mitarbeitern mit einem deutlich hdheren Arbeitslosigkeitspoten-
zial konfrontiert sind. Das mit 0.2% vergleichsweise niedrige Arbeitslosigkeitspotenzial der ehemaligen Le-
go-Mitarbeiter, viele davon mit niedriger schulischer Qualifikation, kann viele Ursachen haben. Moglich,
dass - wie von Lego vermutet - deren gute Sprachkenntnisse sich positiv auf die Wiederbeschiftigungschan-
cen ausgewirkt haben. Eine Rolle konnte jedoch auch die Hohe des Branchenlohns gespielt haben, welcher
bei den Bombardier-Betroffenen deutlich iiber und bei den Lego-Betroffenen deutlich unter dem Schweizer
Durchschnitt lag. Der in der Lohnschétzung beobachtbare, jedoch auf einem Konfidenzniveau von 10% sta-
tistisch knapp nicht gesicherte positive Einfluss der Lego-Zugehorigkeit auf die Lohnentwicklung konnte
Hinweis auf die Rolle der Branchenléhne sein (vgl. Tabelle 22).

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass

1. Globalisierung und Strukturwandel insbesondere fiir dltere, niedrig qualifizierte Betroffene eine Bedro-
hung darstellen. Diese Feststellung stimmt mit der bisherigen Forschung fiir freigesetzte Arbeitskréfte
im Ausland und vormals Arbeitslosen in der Schweiz, sowie mit der Einschédtzung von Firmen und Be-

troffenen iiberein.

87 In nichtlinearen Modellen ist der marginale Effekt der unabhingigen auf die abhingige Variable von der Héhe der
unabhéngigen Variablen selbst abhéngig. Das heisst, der marginale Effekt ist nicht konstant. Entsprechend macht es
Sinn, in nicht-linearen Modellen den durchschnittlichen Grenzeffekt von stetigen unabhingigen Variablen zu berech-
nen.
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niedrig im Vergleich zu hoch qualifizierten Betroffenen sowohl ein erhdhtes Risiko fiir eine negative

Lohnentwicklung wie auch fiir Arbeitslosigkeit aufweisen.

sich die Anpassungskosten bei den iiber 55-jahrigen Betroffenen auf Seiten der Arbeitslosigkeit mani-

festieren, wihrend sich ihr Alter weder positiv noch negativ auf die Lohnentwicklung auswirkt.

sich nebst den Risikofaktoren Alter und niedriger schulischer Qualifikation in Ubereinstimmung mit
der bisherigen Forschung mitunter eine lange Betriebszugehorigkeit oder Stellensuche, ein Branchen-
wechsel, sowie eine schlechte Arbeitsmarktverfassung erhohend auf die Anpassungskosten infolge der

Freisetzung auswirken.
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6. Schlussfolgerungen

Die in Offentlichkeit und Medien verbreitete Meinung, dass die infolge von Globalisierung und Struktur-
wandel freigesetzten Arbeitskrifte zu den Verlierern der Globalisierung gehorten, stimmt in der Schweiz

nur bedingt mit der Realitét {iberein.

Die Analyse der Beschéftigungs- und Lohneffekte der in den hier betrachteten Fallstudien freigesetzten Ar-
beitskrifte zeigt, dass die Arbeitsmarktchancen fiir viele der Betroffenen an sich und im Vergleich zum
Ausland gut sind. So werden die vom Stellenabbau Betroffenen nicht von ,,heute auf morgen* freigesetzt.
Thnen steht ein langerer Zeitraum von minimal 4 bis maximal 46 Monaten fiir die berufliche Neuorientie-
rung zur Verfiigung, bevor sie ihren Arbeitsplatz verlassen miissen. Wahrend dieser Phase findet ein
Grossteil der Betroffenen, welcher sich nicht fiir eine vorzeitige Pensionierung qualifiziert, intern oder ex-
tern eine berufliche Anschlusslésung. In den hier betrachteten Fallstudien trifft dies mehrheitlich auf {iber
zwei Drittel der freigesetzten Mitarbeiter zu. Entsprechend sollte Stellenabbau nicht pauschal mit Stellen-
verlust bzw. Arbeitslosigkeit gleichgesetzt werden. Aufgrund der in Offentlichkeit und Medien verbreiteten
gegenldufigen Auffassung, wire es zu begriissen, wenn Firmen und Politik bei der Ankiindigung von Mas-

senentlassungen bereits frithzeitig auf diesen Aspekt hinweisen wiirden.

Als Instrument kann hierfiir mitunter diese Studie dienen. So zeigt sich zum einen, dass in den hier betrach-
teten Fallstudien die pauschale Kritik von auf Kosten der Gesellschaft trittbrettfahrenden Firmen nicht ge-
rechtfertigt ist. Die von den Firmen getroffenen Massnahmen sind nicht nur zahlreich, sondern fiir die Fir-
men durchaus auch sehr kostspielig. Allerdings nimmt ein Grossteil der Offentlichkeit wie auch der Betrof-
fenen diese Massnahmen entweder gar nicht oder nicht als Unterstiitzung wahr. Zum anderen zeigt sich in
den hier betrachteten Fallstudien, dass ein bis zwei Jahre nach Freisetzung rund 70-90% der stellensuchen-
den Betroffenen eine neue Stelle gefunden haben, wovon rund 60-70% mit gleich hohem oder hoherem
Lohn im Vergleich zur alten Arbeitsstelle. Fiir rund 50-61% der Betroffenen stellt die Freisetzung infolge
von Globalisierung und Strukturwandel somit keine Bedrohung in Form von Lohneinbussen oder Arbeitslo-
sigkeit dar. Der Versuch, deren Arbeitspldtze mittels industriepolitischer Massnahmen zu erhalten, kdnnte
sich somit mittel- bis langfristig trotz guter politischer Intuition teils sogar kontraproduktiv auswirken. An-
gesichts der gegenwértigen Weltwirtschaftskrise und dem damit zusammenhéngenden Strukturwandel stellt

diese Erkenntnis sicherlich ein wichtiges Resultat und politisches Mahnmal dar.

Politisch sinnvoll und wirksam diirften indessen arbeitspolitische Massnahmen sein, welche bestrebt sind,
die Anpassungskosten der Verlierer von Globalisierung und Strukturwandel moglichst tief zu halten, So
stellen Globalisierung und Strukturwandel fiir rund 39-50% der freigesetzten Arbeitskrifte in der Tat eine
Bedrohung in Form von Lohneinbussen oder andauernder Arbeitslosigkeit dar. Die Analyse der hier be-
trachteten Fallstudien zeigt, dass ein bis zwei Jahre nach der Freisetzung rund 30-40% der erwerbstétigen
Betroffenen mit Lohneinbussen und rund 10-30% der stellensuchenden Betroffenen mit Arbeitslosigkeit
konfrontiert sind. Im Vergleich zu Europa und den USA, wo zwei Jahre nach der Freisetzung rund 70-80%
der Arbeitskréfte von Lohneinbussen oder Arbeitslosigkeit betroffen sind, haben die in der Schweiz freige-
setzten Arbeitskrifte zwar ein deutlich tieferes Risiko zu den Verlierern der Globalisierung zu gehoren.
Trotz dieser Vergleichsweise ,,guten* Position fiir die Schweiz, diirfen die Anpassungskosten der Betroffe-
nen nicht trivialisiert werden. Fiir einen Teil der Betroffenen konnen die Folgen aus Lohneinbussen und Ar-

beitslosigkeit schwerwiegend sein.

Ein besonders hohes Risiko, aufgrund der Freisetzung schlechter gestellt zu werden, tragen iltere, niedrig
qualifizierte Arbeitskréfte. Bei den dlteren Betroffenen manifestieren sich die Anpassungskosten auf Seiten
der Arbeitslosigkeit. So ist das Arbeitslosigkeitspotenzial der {iber 55-Jdhrigen im Vergleich zum durch-

schnittlichen Betroffenen rund fiinfzehnmal hoher. Von dieser Perspektive gesehen, sind die dusserst teuren
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und umfangreichen vorzeitigen Pensionierungspakete von kapitalstarken restrukturierenden Firmen durch-
aus nachvollziehbar. In den hier betrachteten Massenentlassungen wurden teilweise zwischen der Halfte bis
zu zwei Dritteln der betroffenen Arbeitskrifte vorzeitig pensioniert, viele davon deutlich unter 60 Jahren.
Aus volkswirtschaftlicher Sicht gilt es indessen zu bedenken, dass durch solche Massnahmen das Schweizer
Arbeitsangebot - eine Wachstumsdeterminante - kiinstlich reduziert wird. Altere freigesetzte Arbeitskrifte
haben zwar durchaus ein sehr hohes, aber eben nicht ein 100% Risiko, arbeitslos zu werden. Allenfalls wire
es daher sinnvoll, wenn dieser Aspekt in die politische Debatte iiber die Aufgabenteilung zwischen Staat
und Firmen im Zusammenhang mit der Bewéltigung von Strukturwandel einfliessen wiirde. Aufgrund der
voranschreitenden Alterung der Schweizer Erwerbsbevolkerung ist allerdings zu hoffen, dass die Attraktivi-
tat der dlteren Erwerbstdtigen fiir Schweizer Firmen in Zukunft steigen und ihr Risiko, nach Freisetzung
langfristig arbeitslos zu bleiben, entsprechend sinken wird. In einem solchen Fall wiren allenfalls auch wie-
der mehr éltere freigesetzte Arbeitskréifte bereit, das Risiko einer Stellensuche trotz hohem Alter bzw. das
Risiko eines Verzichts auf eine vorzeitige Pensionierung auf sich zu nehmen. Massnahmen auf Seiten der
Firmen und der Politik, welche in diese Richtung hinwirken, sind sicherlich zu begriissen.

Bei den niedrig Qualifizierten manifestieren sich die Anpassungskosten in den hier untersuchten Fallstudien
alsdann sowohl auf Seiten der Lohne wie auch auf Seiten der Arbeitslosigkeit. So sind niedrig gegeniiber
hoch qualifizierten Betroffenen mit einem rund sechsmal hoheren Risiko fiir einen negativen Lohneffekt
und einem rund siebenmal hoheren Arbeitslosigkeitspotenzial konfrontiert. Da die freigesetzten Arbeitskraf-
te nur einen relativ geringen Anteil simtlicher Erwerbstétigen ausmachen, miissen sich die infolge von Glo-
balisierung und Strukturwandel ausgeldsten Anpassungskosten bei den niedrig Qualifizierten auf Ebene der
Gesamtwirtschaft nicht in derselben Form - d.h., sowohl in einem Anstieg der Léhne von hoch zu niedrig
Qualifizierten, wie auch in einem Anstieg der Arbeitslosigkeit von niedrig zu hoch Qualifizierten - manifes-
tieren.® Aufgrund der Beobachtungen, dass erstens simtliche Firmen ihre Arbeitsnachfrage nach Abschluss
der Massenentlassung verstirkt auf hoch Qualifizierte ausgerichtet haben und zweitens fiir bis zu einem
Drittel der erwerbstitigen Betroffenen die Wiedereingliederung mit einem Wechsel vom 2. in den weniger
technisierten 3. Sektor einherging, diirfte indessen klar sein, dass der Anpassungsdruck fiir niedrig Qualifi-
zierte infolge von Globalisierung und Strukturwandel in Zukunft weiter ansteigen diirfte. Entsprechend sind
auch in diesem Zusammenhang Massnahmen auf Seiten von Firmen und Politik zu begriissen, welche die
Anpassungskosten der niedrig Qualifizierten abfedern. Auf Firmenseite konnte z.B. ein freiwilliger Beitrag
darin bestehen, dass im Fall eines Stellenabbaus niedrig Qualifizierte bewusst als Risikogruppe begleitet,
iiber ihr Risiko informiert und unterstiitzt werden, wie dies bereits heute bei élteren Betroffenen der Fall ist.
Auf Staatsseite konnte z.B. der Einsatz von sog. Lohnversicherungssystemen gepriift werden, welche die
Arbeitsmarktreintegration von freigesetzten niedrig qualifizierten Arbeitskriften zu verbessern suchen, in-
dem sie deren Lohneinbussen (mittelfristig) decken. Mehrer OECD-Staaten haben bereits solche Systeme
eingefiihrt.® Schliesslich wéren von Staatseite auch Massnahmen zu begriissen, welche in der Bevélkerung
die zunehmende Bedeutung einer guten bzw. die zunehmenden Risiken einer niedrigen schulischen Ausbil-
dung im Zusammenhang mit der voranschreitenden Globalisierung stirker bewusst machen. Junge, hoch
qualifizierte Arbeitskréfte stellen im Zusammenhang mit Globalisierung und Strukturwandel eindeutig die
Gruppe der Gewinner dar. Insbesondere in ,,bildungsfernen” Familien, deren Kinder ein vergleichsweise
hohes Risiko aufweisen, die Schule ohne Abschluss zu verlassen, diirfte das Bewusstsein hierfiir haufig feh-
len.

% In den USA liegt der Anteil der freigesetzten Arbeitskrifte an der Erwerbsbevolkerung im langjéhrigen Vergleich
(2000 zu 2008) bei 2.7% (vgl. Congressional Budget Office, 2008). In Bezug auf die Entwicklung der Disparitéit von
Lohn und Arbeitslosigkeit nach Qualifikation in der Schweiz vgl. Wyss (2008).

% Vgl. Kapitel 4 in OECD (2005).
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Anhang I: Firmenkontaktbrief und -fragenkatalog

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHES ZENTRUM (WWLI) DER UNIVERSITAT BASEL

. Firmenadresse

,Ort, Datum®

Fallstudie im Rahmen unseres Forschungsprojekts am Wirtschaftswissenschaftlichen Zentrum
(WWZ) der Universitit Basel

Sehr geehrter Herr/Frau ,, Name

Im Rahmen unseres Forschungsprojekts ,.Globalisierung: Effekte auf den Schweizer
Arbeitsmarkt” untersuchen wir, wie sich die zunehmende internationale Arbeitsteilung auf Lohne
und Beschiftigung in der Schweiz auswirkt.

Speziell beschiiftigt uns die Frage, wie sich die Arbeitssituation der infolge von
Strukturanpassungen freigesetzten Arbeitskrifte verdndert. Sind sie alle schlechter gestellt oder
bietet ithnen der strukturelle Wandel auch Chancen? Um diese Frage beantworten zu konnen,
sollten Aspekte wie (1) Qualifikation der betroffenen Arbeitskrifte, (2) Dauer derer
Arbeitslosigkeit, (3) deren neuen Beschiftigung sowie (4) deren Lohnveridnderung bekannt sein.
Anders als in den USA wurden diese Daten fiir die Schweiz noch nicht erhoben. Der Politik
fehlen somit zentrale Informationen zum Verstiandnis der Folgen von Strukturanpassungen fiir
den Schweizer Arbeitsmarkt. Vor diesem Hintergrund erweist sich die optimale Ausgestaltung
wirtschaftspolitischer Massnahmen als schwierig. Diese Liicke mochten wir im Rahmen unseres
Forschungsprojekts schliessen.

Fiir eine fundierte und realitdtsnahe Untersuchung sind wir jedoch auf die Zusammenarbeit mit
Unternehmen angewiesen, welche ihre Struktur erfolgreich an die Internationalisierung der
Wirtschaft angepasst haben. Unsere Recherche (s. Anhang) hat ergeben, dass die Firma

., Firmennamen “ zu dieser Unternehmensgruppe gehort und tiber Erfahrungen verfiigt, die fiir
unser Forschungsprojekt von sehr grossem Interesse sind.

Wir wiaren Thnen daher dankbar, wenn wir mit Thnen oder emer anderen fachkundigen Person
unsere Fragen in einem Gesprich diskutieren und unser geplantes Vorgehen erértern kénnten.

Wir freuen uns, von Thnen zu horen. Bei Fragen stehen wir auch telefonisch gerne zur Verfiigung.

Mit freundlichen Griissen

Prof. Dr. Rolf Weder Simone Wyss (MSc)
(., Telefonnummer *) (., Telefonnummer *)

Anhang: Faktenblatt “Firmennamen”
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WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHES ZENTRUM (WWZ) DER UNIVERSITAT BASEL

WISSENSCHAFTLICHE STUDIE DER UNIVERSITAT BASEL

FIRMENFRAGENKATALOG

Projektleitung: Professor Dr. Rolf Weder

Projektbearbeiterin: Simone Wyss (MSc)

1. TEIL: ZUNEHMENDE INTERNATIONALISIERUNG DER WIRTSCHAFT

1. Frage
o Hat sich die Strategie Threr Firma aufgrund der zunehmenden Internationalisierung der

Wirtschaft grundsatzlich verdndert?
a. Allgemein (u.a. Rolle internationale Arbeitsteilung, Konkurrenz)
b. Chancen/Risiken

2. Frage
o Hat sich die Produktions-, Handels- und Beschiftigungsstruktur Threr Firma aufgrund der

zunehmenden Internationalisierung der Wirtschaft grundsitzlich verindert?
a. Bearbeitete Wertschopfungskette in der Schweiz
b. Entwicklung Handelstatigkeit
c. Entwicklung Mitarbeiter weltweit und Schweiz (u.a. bzgl. Qualifikation)
d. Chancen/Risiken

3. Frage
o Welche Bedeutung hat der Standort Schweiz fiir [hre Firma in Zukuntt?

a. Chancen/Risiken

2. TEIL: BESCHAFTIGUNGSWIRKSAME RESTRUKTURIERUNG

Restrukturierung ,, Name**

1. Frage
o Was war der/waren die Auslgser fiir die Restrukturierung?
a. Internationale Arbeitsteilung
b. Technologie
c. Uberkapazititen
d. Umstrukturierung
e. Anderes
2. Frage
o Wie viele Mitarbeiter waren von der Restrukturierung betroffen?




3. Frage

o Was fiir Mitarbeiter waren von der Restrukturierung betroffen (Merkmale)?

Alter (Anteil unter 25, 25-35, 36-45, 46-55, 56-65)

Geschlecht (Anteil Manner, Frauen)

Nationalitit (Anteil Schweizer, Auslander Wohnsitz Schweiz, Grenzganger)
Ausbildung (Anteil niedrig, mittel hohe und hohe Ausbildung')

Ausgetibte Tatigkeit (Anteil Produktion, Wartung, Vertrieb etc.)
Lohnklassen (Anteil Jahreslohn brutto in CHF Tsd.: bis 17, 18-33, 34-50, 51-67, 68-
83, 84-100. tiber 100)

g. Anstellungsgrad (Anteil Vollzeit, Teilzeit in %)

h. Anstellungsverhiltnis (Anteil Fest- und Temporéranstellung)

1. Beschiftigungsdauer (Anteil weniger als 3, 3-5, 6-10, mehr als 10 Jahre)

Hhe 0 o

! Niedrige Ausbildung = Obligatorische Schule, An- und Vorlehre. Mittel hohe Ausbildung = Berufslehre,
Diplommittelschule/Berufsschule, Matur. Hohe Ausbildung = Universitit, Fachhochschule, héhere Be-
rufsbildung.

4. Frage
o  Wurden die betroffenen Mitarbeiter in ithrer Arbeitssuche begleitet?
a. Massnahmen und deren Wirkung
b. Zusammenarbeit mit Behérden
c. Zusammenarbeit mit RAV
d. Zusammenarbeit mit Unternehmen 1n der Region

5. Frage
o Konnten gewisse der betroffenen Mitarbeiter intern anderweitig eingesetzt werden?
a. Anzahl
b. Merkmale dieser Arbeitskrifte (fiir Merkmale s. Frage 3)
c. Ausgeiibte Tatigkeit (neu)
d. Ist der neue Jahreslohn brutto hoher, gleich hoch oder tiefer als der alte Jahrslohn
brutto
e. Notwendige Voraussetzungen fiir internen Wechsel (z.B. besonderes betriebsspezi-
fisches Wissen, Weiterbildung)
6. Frage
o Fanden gewisse der betroffenen Mitarbeiter extern eigenstiandig eine neue Stelle?
a. Anzahl
b. Merkmale dieser Arbeitskrifte (fiir Merkmale s. Frage 3)
¢. Branchen
d. Notwendige bzw. giinstige Voraussetzung fiir erfolgreiche Stellensuche (z.B. Alter,
Qualifikation, Flexibilitit, Mobilitat, Konjunktur)
7. Frage
o Konnten gewisse der betroffenen Mitarbeiter an andere Firmen weitervermittelt werden?
a. Anzahl
b. Merkmale dieser Arbeitskrafte (fiir Merkmale s. Frage 3)
¢. Branchen
d. Notwendige bzw. glinstige Voraussetzungen fiir Vermittelbarkeit (z.B. Alter, Quali-
fikation, Flexibilitat, Mobilitat, Konjunktur)
8. Frage

o Wie viele der betroffenen Mitarbeiter konnten nicht weitervermittelt werden bzw. konnten
keine neue Stelle finden und was waren dabe1 die grossten Probleme?
a. Anzahl
b. Merkmale dieser Arbeitskrifte (fiir Merkmale s. Frage 3)
c. Fehlende Voraussetzungen (z.B. Alter, Qualifikation, Mobilitat, Flexibilitat, Kon-
junktur, Gesundheit)
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Anhang II: Mitarbeiterkontaktbrief und -fragenkatalog (in Deutsch)

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHES ZENTRUM (WWZ) DER UNIVERSITAT BASEL

Wissenschaftliche Studie an der Universitiit Basel
LStrukturwandel und Arbeits-/Einkommenssituation der Betroffenen®

,,Ort, Datum®

Sehr geehrte Damen und Herren

Mit diesem Schreiben laden wir Sie ein, sich an unserem Forschungsprojekt am
Wirtschaftswissenschaftlichen Zentrum (WWZ) der Universitit Basel zu beteiligen.

Unser Forschungsprojekt

Im Rahmen unseres Forschungsprojekts untersuchen wir, was mit jenen Arbeitnehmern
geschieht, die ihre Stelle aufgrund von globalen Verdnderungen verloren haben. Wir
mdchten aufzeigen, ob und in welchen Bereichen die vom Stellenabbau Betroffenen
wieder eine Stelle finden, wie sich ihre Einkommenssituation verindert und wie ihnen,
falls notig, bestmoglich geholfen werden kann. Dies kénnen wir jedoch nur mit der
Mitarbeit der Betroffenen erreichen.

Thre Erfahrung ist uns wichtig

Ihre Erfahrung ist fiir uns von grossem Interesse. Bitte nehmen Sie sich 5-10 Minuten
Zeit, um den beigelegten Fragebogen auszufiillen. Ein Kugelschreiber und ein
vorfrankiertes Antwortcouvert an die Universitit Basel liegen bei. Sollte Thnen etwas
unklar sein oder haben Sie Bemerkungen, machen Sie einfach einen Vermerk auf dem
Bogen.

Thre Anonymitiit ist gewihrleistet

Ihre Identitit ist uns nicht bekannt. Ihre Angaben werden anonym erhoben, streng
vertraulich behandelt und dienen ausschliesslich wissenschaftlichen Zwecken. Um dies
zu garantieren, wurden diese Unterlagen durch die Firma ,.Firmenname™ unter
Ausschluss der Universitit Basel (WWZ) adressiert und verschickt. Da Sie den
ausgetiillten Fragebogen direkt an uns zuriicksenden und wir die Auswertung Ihrer
Angaben unter Ausschluss der Firma ,,Firmenname * vornehmen, hat die Firma
HFirmenname * keinen Zugang zu IThren Angaben. Nach Abschluss unserer Auswertung
werden wir Thren Fragebogen vernichten.

Bitte senden Sie Thren ausgefiillten Fragebogen bis spitestens den ,, Dafum * mit
beiliegendem Antwortcouvert an uns zurtick.

Fiir allfillige Riickfragen steht Thnen Frau Simone Wyss gerne zur Verfiigung
(,, Telefonnummer “/*“Email-Adresse *).

Mit freundlichen Griissen und bestem Dank fiir Thre Mitarbeit

Prof. Dr. Rolf Weder Simone Wyss (MSc)
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WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHES ZENTRUM (WWZ) DER UNIVERSITAT BASEL

WISSENSCHAFTLICHE STUDIE DER UNIVERSITAT BASEL

FRAGENKATALOG

Projektleitung: Professor Dr. Rolf Weder

Projektbearbeiterin: Simone Wyss (MSc)

—

. Frage: Alter
Unter 25, 25-35, 36-45, 46-55, 56-65, Uber 65
- Keine Angabe

~

. Frage: Geschlecht
Mann, Frau
L] Keine Angabe

W

. Frage: Nationalitiit

L] Schweizer, Andere Nationalitidt (Schweizer Wohnsitz),
Andere Nationalitidt (Wohnsitz ausserhalb der Schweiz)

- Keine Angabe

4. Frage: Zivilstand

L] Ledig, Verheiratet, Geschieden, Verwitwet
= Falls verheiratet oder Konkubinat, ist Thr Partner erwerbstitig:
L] Ja, Nein

. Keine Angabe

wn

. Frage: Ausbildung
= Welches ist Ihre hochste abgeschlossene Ausbildung:
= Falls schweizer/deutscher Bildungsabschluss:
. Obligatorische Schule, Anlehre/angelernt, Vorlehre

- Berufslehre, Diplommittelschule/Berutsschule, [ Matur/Abitur
. Universitidt/Fachhochschule/Berufsakademie/hshere Berufsbildung
= Anderes:
= Falls franzésischer Bildungsabschluss:
- Sans dipléme, Brevet, CAP/BEP, BAC
= Diplémes paramédicaux et sociaux/DUT/DEUST/BTS
. DEUG/niveau licence/niveau master/doctorat
= Anderes:

= Falls Bildungsabschluss in anderem Land:
= Bezeichnung (z.B. Instituto tecnico):
= Land (z.B. Italien):
L] Keine Angabe

6. Frage: Anstellung bei Firma , X* bis Restrukturierung ,, ¥*

6a) Tatigkeit
=  Welche Tétigkeit iibten Sie bei der Firma ,, X bis zur Restrukturierung ,, Y** aus:

. Hilfsarbeitskraft, Anlagen- und Maschinenbediener, Handwerklicher Beruf,
Dienstleistungs- und Verkaufsberuf, Biirokraft/kaufiminnischer Beruf,
Techniker, Akademischer Beruf, Fiihrungskraft

- Anderes:

L] Keine Angabe




52

Fortsetzung 6. Frage: Anstellung bei Firma , X* bis Restrukturierung ,, ¥*

6b) Lohn
=  Wie hoch war Ihr Jahreslohn (brutto) bei der Firma ,, X bis zur Restrukturierung ,, ¥ ungefihr:
= Falls in CHF: [ | Bis 17'000, 18'000-33'000, 34'000-50'000, 51'000-67'000,
68'000-837000, 84'000-1007000, Uber 100°000
= Fallsin €: Bis 11'000, 12'000-21'000, 22'000-32'000, 33'000-43'000,
44'000-53'000, 54'000-64°000, Uber 64’000
Keine Angabe

6¢) Beschiftigungsgrad
=  Wie waren Sie bei der Firma ,, X“ bis zur Restrukturierung ,, Y beschiftigt:
- Vollzeit, Teilzeit
= Falls Teilzeit, wie viel Prozent arbeiteten Sie (z.B. 60%):
. Keine Angabe

6d) Anstellungsverhiltnis

= Wie waren Sie bei der Firma ,, X bis zur Restrukturierung ,, Y angestellt:
L] Fest, Temporir/befristet

. Keine Angabe

6¢) Beschiftigungsdauer

=  Wie lange waren Sie bei der Firma ,, X bis zur Restrukturierung ,, ¥ angestellt:
L] Weniger als 3 Jahre, 3-5 Jahre, 6-10 Jahre, Mehr als 10 Jahre
. Keine Angabe

7. Frage: Stellensuche nach der Restrukturierung ,, Y bei Firma ,, X*

= Versuchten Sie, nach der Restrukturierung ,, ¥ eine neue Arbeitsstelle zu finden:

- Ja, Nein
= Falls nein, was war der Grund:
L] Frithpensionierung, Arbeitstitiger Partner, Krankheit

SEIbStsmndlgkelt ‘ -> Falls Selbststéndigkeit, weiter bei Frage 8 auf Seite 4 ‘
Anderes:

= Falls ja, haben Sie eine neue Stelle gefunden:
- Ja - Falls ja, weiter bei Frage 8 auf Seite 4
. Nein
. Keine Angabe

—> Falls nein, weiter bei Frage 9 auf Seite 7

Falls Sie nach der Restrukturierung ,, Y keine neue Arbeit gesucht haben,
sind Sie an dieser Stelle mit dem Fragebogen zu Ende.
Herzlichen Dank fiir Ihren wertvollen Beitrag.
Gerne laden wir Sie ein, nach Wunsch auf Seite 8 zuscitzliche Bemerkungen anzubringen.

Sie nach der Restrukturierun, eine neue Stelle gefunden
oder sich selbststdndig gemacht haben.

8. Frage: Heutige Erwerbssituation

8a) Stellensuche
= Wie lange suchten Sie nach der Restrukturierung ,, ¥ nach einer neuen Arbeitstelle:

Ll Unter 1 Monat, 1-3 Monate, 4-6 Monate, 7-9 Monate,
10-12 Monate, 13-18 Monate, Uber 18 Monate
= Wie viele Monate seit der Restrukturierung ,, Y sind/waren Sie wieder arbeitstitig:
. Unter 6 Monaten, 6-12 Monate, 13-18 Monate, 19-24 Monate,
Uber 24 Monate
= Haben Sie Ihre erste Arbeitsstelle nach der Restrukturierung ,, ¥** gewechselt:
L] Ja, Nein

= Falls ja, wie oft (z.B. 1):
. Keine Angabe
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8b) Heutige Arbeitsstelle

= Haben Sie zur Zeit eine Arbeitsstelle:

- Ja
- Nein% -> Falls nein, weiter bei Frage 9 auf Seite 7
= Thre heutige Arbeitsstelle haben Sie gefunden:
- Bei der Firma ,, X, Bei einer neuen Firma
L] In der Schweiz, In einem anderen Land

= In welcher Branche ist Ihre heutige Firma titig (Bsp. Firma ,, X =, Branche *):

Hinweis: Sollten Sie sich in Bezug auf die Branche unsicher sein, beschreiben Sie die Branche (z.B.
was Ihre heutige Firma herstellt oder verkauft) oder kreuzen Sie eine der unten aufgefiihrten Branchen
an. Je nachdem was fiir Sie schneller oder einfacher geht.

r—- - r - -
| Landwirtschafts- Branchen | | Industrie - Branchen i | Dienstleistungs-Branchen i
1 | 1 1 !
I I ! I
] Landwirtschaft | 1o Bergbau i i 0 Handel/ Reparatur Automobile !
: Forstwirtschaft : 1o Baugewerbe : : o Grosshandel/Handelsvermittlung :
] Gartenbau 1 | 0 Nahrungsmittel/Getréinke ] | 0 Detailhandel & Reparatur 1
: Fischerei : : o Tabak l : o Gastgewerbe :
\ | Lo Textilien i I o Landverkehr 1
! ] i 0 Bekleidung/Pelze | | o Schifffahrt !
] I \ 0 Leder/Schuhe ! | 0 Luftfahrt 1
] | ! o Holz 1 ! 0 Reisebiiro 1
I | o Papier/Karton i I 0 Nachrichteniibermittlung !
! | 1 0 Verlag/Druck/Vervielfaltigung | | U Bank 1
] | | 0 Chemie | | U Versicherung !
] | | o Pharma 1 | o Immobilien 1
I | o Gummi/Kunststoff’ i I o Informatik !
! ] | O Metall i | o Forschung & Entwicklung 1
! 1 | 0 Maschinen-/Fahrzeugbau | | o Offentliche Verwaltung 1
J : 1o Elektronische Gerite/Einrichtungen 1 } o Unterrichtswesen :
! | ] Feinmechanik | I o Gesundheits- und Sozialwesen !
I | I o Medizinische & optische i I 0 Entsorgung/Abfallbeseitigung 1
! ! ] Geriite/Prizisionsinstrumente und | | 0 Interessensvertretung 1
: I : Uhren I : [} Unterhaltung. Kultur, Sport I
1 | Io Energie- & Wasserversorgung i I o Persénliche Dienstleistungen !
] | 1O Sonstiges verarbeitendes Gewerbe | | 1
i [ ] [ ] 1
' | 1 | ' 1
e ] L l R |
= Keine Angabe
8¢) Tatigkeit
= Welche Titigkeit iiben Sie an Ihrer heutigen Arbeitsstelle aus:
. Hilfsarbeitskraft, Anlagen- und Maschinenbediener, Handwerklicher Beruf,
Dienstleistungs- und Verkaufsberuf, Biirokraft/kaufménnischer Beruf,
Techniker, Akademischer Beruf, Fiithrungskraft
= Anderes:
- Keine Angabe
8d) Lohn
= Wie hoch ist Ihr heutiger Jahreslohn (brutto) ungetihr:
= Falls in CHF: [| Bis 17'000, 18'000-33'000, 34'000-50'000, 51'000-67'000,
68'000-83°000, 84'000-100°000, Uber 100°000
* Fallsin€: Bis 11'000, 12'000-21'000, 22'000-32'000, 33'000-43'000,

44'000-53'000, 54'000-64°000, Uber 64°000
- Keine Angabe

8e) Lohnverinderung

= Ist Ihr heutiger Jahreslohn (brutto) im Vergleich zu Threm alten Jahreslohn (brutto) bei der Firma
LX
L] Hoher, Gleich hoch, Tiefer

L] Keine Angabe

8f) Beschiftigungsgrad
*  Wie sind Sie an Threr heutigen Arbeitsstelle beschaftigt:
L] Vollzeit, Teilzeit
= Falls Teilzeit, wie viel Prozent arbeiten Sie (z.B. 60%):

= Was wire unter Beriicksichtigung Ihres Lohnes Ihr bevorzugter Beschiftigungsgrad (z.B. 60%)
. Keine Angabe

8g)_Anstellungsverhiltnis
* Wie sind Sie an Threr heutigen Arbeitstelle angestellt:

. Fest, Temporir/befristet
L] Keine Angabe
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8h) Erfolgsfaktoren bei Stellensuche
=  Welche Faktoren haben sich Threr Meinung nach positiv auf [hre Stellensuche ausgewirkt:
. Ausbildung, Alter, Tatigkeit/Erfahrung bei Firma ,, X, Weiterbildung,
Tieferer Lohn, Wechsel der Tatigkeit/Arbeitszeit/Branche
Umzug/Arbeit in andere(r) Region, Personliche Kontakte,
Unterstiitzung durch Firma ,, X,
Unterstiitzung durch das Regionale Arbeitsvermittlungsamt (RAV)
= Anderes:
. Keine Angabe

81) Schwierigkeiten bei Stellensuche
= Erlebten Sie bei Threr Stellensuche Schwierigkeiten:

- Ja, Nein
= Falls ja, welche Faktoren wirkten sich Threr Meinung nach negativ auf Thre Stellensuche
aus:
. Ausbildung, Alter, Beschiftigungsgrad, Lohn
Wechsel der Tatigkeit/Arbeitszeit/Branche
Umzug/Arbeit in andere(r) Region, Krankheit

= Anderes:
. Keine Angabe

8;) Unterstiitzung wihrend Stellensuche
=  Wurden Sie wihrend Threr Stellensuche unterstiitzt:

- Ja, Nein
= Falls ja, wurden Sie durch die Firma , X unterstiitzt:
- Ja, Nein
= Falls ja, in welcher Form wurden Sie unterstiitzt:
= Beratung, Vermittlung, Weiterbildung,
Entschiddigung

= Anderes:
= Falls ja, wurden Sie durch das Regionale Arbeitsvermittlungsamt (RAV) unterstiitzt:

= Ja, Nein
= Falls ja, in welcher Form wurden Sie unterstiitzt:
. Beratung, Vermittlung, Weiterbildung

= Anderes:
. Keine Angabe

Sie sind an dieser Stelle mit dem Fragebogen zu Ende.
Herzlichen Dank fiir Ihren wertvollen Beitrag.

Gerne laden wir Sie ein, nach Wunsch auf Seite 8 zusdtzliche Bemerkungen anzubringen.

Frage 9 bitte ausfiillen, falls Sie zurzeit noch keine Stelle gefunden haben.

Frage 9: Heutige Erwerbsituation

9a) Dauer Stellensuche
= Seit wie vielen Monaten sind Sie auf Stellensuche:
L] Unter 1 Monat, 1-3 Monate, 4-6 Monate, 7-9 Monate,
10-12 Monate, 13-18 Monate, Uber 18 Monate
= Keine Angabe

9b) Schwierigkeiten bei Stellensuche
= Welche Faktoren wirken sich Ihrer Meinung negativ auf Ihre Stellensuche aus:
. Ausbildung, Alter, Beschattigungsgrad, Lohn
Wechsel der Tétigkeit/Arbeitszeit/Branche
Umzug/Arbeit in andere(r) Region, Krankheit
= Anderes:
= Keine Angabe
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9c) Unterstiitzung wiihrend Stellensuche
=  Werden/wurden Sie wihrend Threr Stellensuche unterstiitzt:

- Ja, Nein
= Falls ja, werden/wurden Sie durch die Firma ,, X unterstiitzt:
= Ja, Nein
= Falls ja, in welcher Form werden/wurden Sie unterstiitzt:
= Beratung, Vermittlung, Weiterbildung,
Entschiadigung
= Anderes:
= Falls ja, werden/wurden Sie durch das Regionale Arbeitsvermittlungsamt (RAV)
unterstiitzt:
. Ja, Nein
= Falls ja, in welcher Form werden/wurden Sie unterstiitzt:
= Beratung, Vermittlung, Weiterbildung
= Anderes:

= Keine Angabe

Sie sind an dieser Stelle mit dem Fragebogen zu Ende.

Herzlichen Dank fiir Ihren wertvollen Beitrag
Gerne laden wir Sie ein, nach Wunsch auf Seite 8 zusdtzliche Bemerkungen anzubringen.

Bemerkungen oder ausfiihrlichere Antworten

Bitte senden Sie Ihren ausgefiillten Fragebogen bis spitestens den ,,Datum* mit
beiliegendem Antwortcouvert an uns zuriick.

Sollten Sie Interesse an unseren Forschungsergebnissen haben, kénnen Sie Frau Simone
Wyss (,, Telefonnummer/Email-Adresse ) kontaktieren.

Herzlichen Dank fiir Ihre Teilnahme und Ihren wertvollen Beitrag!
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Anhang III:  Mitarbeiterkontaktbrief und -fragenkatalog (in Franzosisch)

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHES ZENTRUM (WWZ) DER UNIVERSITAT BASEL

Etude scientifique de 1'Université de Bale
Transformation des structures et évolution de la situation des personnes
concernées du point de vue de l'occupation et du revenu

LLocalite, date™

Mesdames, Messieurs,

Avec cette lettre nous vous mvitons a bien vouloir participer a notre projet de recherche du centre
économique (WWZ) de 1'Université de Bale.

A propos de notre projet d'étude

Dans le cadre de notre projet d'étude nous analysons ce qui se passe avec les personnes qui ont
perdu leur emploi a la suite de changements au niveau global. Nous cherchons a découvrir si et
dans quelles branches ils retrouvent un emploi, comment leur situation évolue du point de vue du
revenu et comment on pourrait les aider si nécessaire. Or, pour atteindre cet objectif, nous avons
besoin de la collaboration des personnes concernées.

Votre expérience est importante pour nous

Votre expérience est d'un grand intérét pour nous. Nous vous prions de prendre 5-10 minutes de
votre temps pour répondre au questionnaire ci-joint. Vous trouverez en annexe un stylo-bille,
ainsi que l'enveloppe-réponse déja affranchie, adressée a I'Université de Béle. Au cas ou quelque
chose ne vous semblerait pas clair, ou si vous avez des remarques, veuillez simplement les noter
sur le questionnaire.

Votre anonymat est garanti

Votre 1dentité ne nous est pas connue. Vos réponses sont releveées de facon anonymisée et traitées
de manieére strictement confidentielle. Elles sont destinées exclusivement a des fins scientifiques.
Pour assurer cette protection des données, notre documentation vous a été adressée et envoyée par
la société ,,nom “ a l’exclusion de I'Université de Bale (WWZ). Puisque c¢’est directement a nous
que vous enverrez les questionnaires rempli et que nous procederons a I’évaluation des
questionnaires a I’exclusion de la société ,,nom *, celle-ci n’aura pas accés a vos données. Le
questionnaire sera détruit aprés conclusion du projet.

Nous vous serions reconnaissants de bien vouloir nous retourner le questionnaire rempli jusqu'au
date a l'aide de l'enveloppe ci-jointe.
">

Pour tout renseignement Mme Simone Wyss est a votre disposition (,,nuniéro de
téléphone/adresse e-mail ).

Avec nos meilleures salutations et un vif merci pour votre contribution

Prof. Dr. Rolf Weder Simone Wyss (MSc)
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WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHES ZENTRUM (WWZ) DER UNIVERSITAT BASEL

ETUDE SCIENTIFIQUE DE L’UNIVERSITE BALE

QUESTIONNAIRE

Direction de projet: Professeur Dr. Rolf Weder

Assistante de projet: Simone Wyss (MSc)

17 Question: Age
* oMoinsde25, ©025-35 036-45 046-55, 056-65, 0Plusde65

* [ Sans indication

2" Question: Sexe
= g Masculin, o Féminin

* o Sans indication

3% Question: Nationalité
= o Suisse. 0O Autre nationalité (domicile en Suisse),
o Autre nationalité (domicile dans un autre pays)

* [ Sans indication

4% Question: Etat civil
* [0 Célibataire, o0 Marié, o0 Divorcé, o Veuf
*  Simari€ ou en concubinat, est-ce que votre partenaire travaille:
= gOu, o Non

* [ Sans indication

éme

57" Question: Formation
*  Quelle est votre plus haute formation avec dipléme ou certificat final:
*  Si formation suisse ou allemande:
= g Ecole obligatoire, o Formation élémentaire ou formation sur le tas, o Préapprentissage
= O Apprentissage, 0O Ecole de culture générale, formation professionnelle, o Maturit¢/BAC
= o Université/école ou diplome supérieur spécialisé/formation professionnelle supérieure
= Autfre:
*  Siformation frangaise:
= g Sans diplome, o Brevet, o CAP/BEP, o BAC
= 0 Diplomes paramédicaux et sociaux/DUT/DEUST/BTS
= g DEUG/niveau licence/niveau master/doctorat
= Autfre:
»  Siformation dans un autre pays:
= Formation (p.ex. Instituto tecnico).
= Pays (p.ex. [talie):
* O Sans indication

6™ question: Emploi auprés de la société ,, X* jusqu'a la restructuration ,, ¥*

6a) Activité

*  Quelle activité avez-vous exercé aupres de la société ,, X jusqu'a la restructuration ,, '
* g Ouvrier sans qualification spécifique, o Conducteur/assembleur,
O Artisan/ouvrier avec qualification spécifique, O Personnel des services et vente,
o Employé de type administratif, o Technicien, o Profession mtellectuelle/scientifique,
0 Cadre supérieur
" O Autre:

* [ Sans indication
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Suite de la 6™ question: Emploi aupreés de la société ,, X“ jusqu'a la restructuration ,, ¥

6b) Salaire
Quel était a peu pres votre salaire annuel (brut) aupres de la société ,, X jusqu'a la restructuration ,, ¥
= Sien CHF: olJusqu'a 17000, o 18'000 —33'000, o 34'000 — 50'000, o 51'000 — 67'000,
o 68'000 — 837000, = 84'000—100°000, o Plus de 1007000
= Sien€: olJusqu'all'000, ©12'000-21'000, ©22'000-32'000, o 33'000—43'000,
0 44'000 — 53'000, o 54'000 —64°000, o Plus de 64’000
= o Sans indication

6¢) Degré d’occupation
= Quel était votre degré d’occupation aupres de la société ,, X jusqu'a la restructuration ., ¥
* oPleintemps, O Temps partiel

= Sitemps partiel, quel pourcentage (p.ex. 60%):
= O Sans indication

6d) Type d’embauche
= Quel était votre type d’embauche aupres de la société ,, X jusqu'a la restructuration ,, ¥

= oFixe, 0 Temporaire/limité
= O Sans indication

6e) Durée de I’embauche

Quelle était la durée de votre embauche aupres de la société , X jusqu'a la restructuration , ¥
= oMoinsde3ans, O3-5ans, O6-—10ans, oOPlusdel0ans
= o Sans indication

7" Question: Recherche d’emploi aprés la restructuration ,, ¥
= Avez-vous essay¢ de trouver un nouvel emploi apres la restructuration ,, Y
= gOui, oONon
= Sinon, raison:
= [ Retraite anticipée, 0 Partenaire travaillant, 0 Maladie

o Travail a son COl‘llpIC - Sitravail & son compte, continuer question 8. page 4
Autre:

= Sioul, avez-vous trouvé un nouvel emplo1:
= oOu i

. 1 ]
o Non {5 on continver question 9, page 7

- Si oui, continuer question 8, page 4

= ¢ Sans indication

Si vous n’avez pas recherché un nouvel emploi aprés la restructuration ,, Y
ce questionnaire est terminé pour vous.
Un vif merci pour votre participation et votre précieuse contribution.
A souhait vous pouvez faire des commentaires supplémentaires sur la page

épondez s.v.p. a la question 8 si vous avez trouvé un nouvel emploi ou si vous travaillez a votre compte depuis
la restructuration ,, Y.

8™ question: Situation de travail actuelle

8a) Dur€ de la recherche d’emploi
Pendant combien de temps avez-vous cherché un nouvel emploi apres la restructuration ,, Y’

= g Moinsde | mois, ©l-3mois, 0 4 — 6 mois, o 7 — 9 mois,
ol10-12mois, 0 13- 18 mois, o Plus de 18 mois
Depuis combien de temps travaillez-vous ou avez-vous travaillé de nouveau apres la restructuration ,, ¥
* gMoinsde 6 mois, ©O6-—12mois, ©l13-18mois, ©19—24mois,
O Plus de 24 mois
= Avez-vous changé votre premier emploi apres la restructuration ,, ¥
= oOui, oNon
=  Sioui, combien de fois (p.ex. 1):
= [ Sans indication
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8b) Emploi actuel
" Avez-vous un emploi en ce moment:

* oOu

0 o Non { > Si non, continuer question 9, page 7

*  Ouavez-vous trouvé votre emploi actuel:
" 0 Aupres de la société ,, X, 0O Aupres d’une autre société
* o0EnSwsse, o Dans un autre pays

= Dans quelle branche votre société actuelle est-elle active:

(p-ex. société ,, X = Moyen de transport)

Indication: Au cas ol vous n’étes pas siir en ce qui concerne la branche, vous pouvez décrire la branche (p.ex.
ce que produit/vend votre société actuelle) ou marquer une des branches suivantes avec un croix. Ca dépend de
ce qui va plus vite pour vous.

1
1
i

i . v 1 '
] | ! Industrie H | Service 1
] Agriculture | = Extractives/minier ! ! o Commerce. réparation automobile |
1 Foresterie { 1 o Construction g 1 0 Commerce de gros/ Intermédiation !
i 1 = i

1 1 B 1
| Horticulture 1 ] Alimentaires et boissons 1 | du commerce I
N 1 1 ~ 5 N 1
] La péche H } o Tabac H | o Comumerce de détail/ d article H
! | I o Textile ! ! domestiques [
1 ! 1 ; 1 1 - . [
1 ! 1o Habilement/fourrure ! (= Hotellerie et restauration g
1 1 1

1 1 N 1
1 | 1 0 Cuir/chaussure 1 y O Transports terrestres 1
c Anet . 1 1
! | | ©  Bois/Articles en bois 1 | o Transports par eau I
] H } 0 Papier/carton 1 1\ o Transports acriens 1
1 ! 1 o Edition/impression/reproduction ! I 0 Agences de voyage [
1 ! 1 v & 1 1 N o !
I 1 1 0 Chimique 1 1 O Postes et télécommunications |
1 . 1 M N I
] i | 0 Pharmaceutique 1 | o Intermédiation financiére 1

1 1 1
] | ! 0 Caoutchouc/plastique ! | o Assurances |
] | ! o Meétaux ! o Immobilier !
1 1 1 0 Machines/moyen de transport 1 1 o Informatique 1

Y P q

1 - . ' X '
] 1 | 0 Equipement électrique 1 | 0 Recherche et développement I
! ! 1 Mcécanique de précision [ | ©  Administration publique !
] i lo Instruments de précision, horlogerie | ! o Enseignement 1
1 ] 1 O Electricité/gaz/eau ] 1O Santé et activité sociales [
] 1 1 o Autres industries manufacturiéres 1 | ©  Assainissement, voirie 1
] b ] ! 0 Activité associative 1
] | J ! 1o Divertissement, culture. sport |
! | 4 [ | O Services personnels !
1 ! 1 1 1 1

* [0 Sans indication

8c) Activité

= Quelle activité exercez-vous dans votre emploi actuel:
* o Ouvrier sans qualification spécifique, 0 Conducteur/assembleur,
o Artisan/ouvrier avec qualification spécifique, O Personnel des services et vente,
o Employé de type administratif, o Technicien, 0 Profession imtellectuelle/scientifique,
o Cadre supérieur
" 0O Autre:

= ¢ Sans indication

8d) Salaire
= Quel est a peu pres votre salaire annuel (brut) en ce moment:
* Sien CHF: oJusqu'a 17'000, o 18'000—33'000, o 34'000 — 50'000, o 51'000 — 67'000,
0 68'000 — 83’000, o 84'000 — 100°000, o Plus de 1007000
* Sien€: olusqu'all'000, o 12'000-21'000, o 22'000-32'000, o 33'000-43'000,
0 44'000 — 53'000, © 54'000 — 64’000, & Plus de 647000
= [ Sans indication

8e) Evolution du salaire

= Comparé avec votre salaire annuel (brut) de la société ,, X, votre salaire annuel (brut) en ce moment est:
* oPlushaut, O Pareil, 0 Plus bas

= 0 Sans indication

8f) Degré d’occupation

= Quel est votre degré d’occupation dans votre emploi actuel:
* 0Pleintemps, 0O Temps partiel

= Sitemps partiel, quel pourcentage (p.ex. 60%):

= Compte tenu de votre salaire, quel est le degré d’occupation que vous préférez (p.ex. 60%):
= [ Sans indication

8g) Type d’embauche

= Quel est le type d’embauche dans votre emploi actuel:
* oFixe, 0 Temporaire/limité

= [ Sans indication
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8h) Facteurs de succes concernant la recherche d’emploi

= D’apres vous, quels sont les facteurs qui ont influencé positivement votre recherche d”emploi:
* oFormation, O Age, O Activité/expérience aupres de la société ,, X, o Formation continue,
O Salaire plus bas, 0 Changement d’activité/de temps de travail/de branche,
O Transfert/travail dans une autre région, 0 Contacts personnels
O Soutien par la société ,, X,
O Soutien par I’office régional de placement (ORP)
" Autre:
= [ Sans indication

81) Difficulté dans la recherche d’emploi
= Avez-vous vécu des difficultés dans la recherche d’emploi:

* 0Ou, o Non
= Sioui, quels sont a votre avis les facteurs qui ont influencé négativement votre recherche d’emploi:
* oFormation, 0 Age, o Degréd occupation, o Salaire
0 Changement d’activité/de temps de travail/de branche
O Transfert/travail dans une autre région, 0 Maladie
" Autre:
= [ Sans indication

8)) Soutien pendant la recherche d’emploi
= Avez-vous eu du soutien pendant la recherche d’emploi:

= 0 Ou, o Non
= Sioui, soutien par la société , X
* poOu, oNon
= Siou, sous quelle forme:
= o Consultation, 0 Médiation, o Formation continue,
0 Indemnisation

= Autre:

*  Siout, soutien par I’ office régional de placement (ORP):

* pOu, ©Non
= Sioui, sous quelle forme:
= 0 Consultation, o0 Médiation, 0 Formation continue
= Autre:
= [ Sans indication

Vous avez terminé le questionnaire.
Un vif merci pour votre participation et votre précieuse contribution.

A souhait vous pouvez faire des commentaires supplémentaires sur la page 8.

a la question 9 si vous n’avez pas encore trouvé un nouvel empl

9™ question: Situation de travail actuelle

9a) Durée de la recherche de travail
= Pendant combien de temps avez-vous recherché un nouvel emploi apres la restructuration ,, ¥
® g Moinsde ] mois, ol -3 mois, 0 4 — 6 mots, o7 —9 mois,
010—12mois, o 13— 18 mois, o Plus de 18 mois
* [ Sans indication

9b) Difficulté dans la recherche d’emploi
= D’apres vous, quels sont les facteurs qui influencent négativement votre recherche d’emploi:

= pFormation, O Age, 0 Degré d’occupation, O Salaire
O Changement d’activité/de temps de travail/du branche
0 Transfert/travail dans une autre région, 0 Maladie
= Aufre:
® o Sans indication
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9¢) Soutien pendant la recherche d’emploi

Avez-vous (eu) du soutien pendant la recherche d’emploi:
= g Ou, o Non
=  Sioui, soutien par la société , X
* pOui, ©Non
*  Sioul, sous quelle forme:
* 0 Consultation, 0 Médiation, o Formation continue,
0 Indemnisation
= Autre;

=  Sioui, soutien par I’office régional de placement (ORP):
* pOui, ©Non
*  Sioul, sous quelle forme:
* 0 Consultation, 0 Médiation, o Formation continue
= Autre:

0 Sans indication

Vous avez terminé le questionnaire.

Un vif merci pour votre participation et votre précieuse contribution.
A souhait vous pouvez faire des commentaires supplémentaires sur la page 8.

Commentaires ou réponses détaillées:

Nous vous serions reconnaissants de bien vouloir nous retourner le questionnaire rempli
jusqu’au ,,dare a I’aide de I’enveloppe ci-jointe.

Si vous étes intéresseé aux résultats de 1’étude vous pouvez contacter Mme Simone Wyss
., humero de teléphone/adresse e-mail ).

Un vif merci pour votre participation et votre précieuse contribution!
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Anhang IV:  Mitarbeiterkontaktbrief und -fragenkatalog (in Italienisch)

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHES ZENTRUM (WWZ) DER UNIVERSITAT BASEL

Ricerca scientifica dell'Universita di Basilea
,»Ristrutturazioni e situazione lavorativa/salariale dei dipendenti”

Liogo, data™

Gentili Signore,
Egregi Signori,

con la presente vi invitiamo gentilmente a partecipare ad un importante progetto di ricerca del
Centro Economico (WWZ) dell'Universita di Basilea.

Il nostro progetto di ricerca

Nell'ambito del nostro progetto intendiamo appurare le conseguenze che la perdita del posto di
lavoro dovuta ai cambiamenti globali causa a1 dipendenti. Segnaleremo 1l mutamento della loro
situazione salariale, le concrete opportunita di ritrovare un impiego e 1 modi di mntervento pii
appropriati. Per la buona riuscita di questa ricerca ¢ necessaria la collaborazione di tutte le
persone che hanno vissuto tale esperienza.

La vostra esperienza conta molto

La vostra esperienza costituisce una fonte di grande interesse per noi. Vi preghiamo quindi di
dedicarci 5-10 minuti del vostro tempo per rispondere al questionario allegato. Troverete annessa
anche una biro e una busta atfrancata con l'indirizzo dell'Universita di Basilea. Se avete delle
mcertezze o delle osservazioni in merito, vogliate apportarle direttamente sul questionario.

L'anonimato vi ¢ garantito

Noi non siamo a conoscenza della vostra identita, poiché le vostre risposte saranno rilevate
anonimamente e trattate in modo strettamente confidenziale nonché usate unicamente a scopo
scientifico. Per assicurarvi l'anonimato, questa lettera ¢ stata indirizzata e spedita dalla Ditta
home™ senza il coinvolgimento dell'Universita di Basilea (WWZ). Poiché invierete il
questionario direttamente al nostro indirizzo, la valutazione dei questionari avverra senza
coinvolgimento della Ditta , nome™ e quest'ultima non avra accesso ai vostri dati. Inoltre il
questionario sara distrutto a progetto concluso.

Siete pregati di rispedirei 1l questionario compilato entro 1l ,data® per mezzo della busta
affrancata che troverete in allegato.

Per ulterior1 chiarimenti vogliate rivolgervi alla sig.ra Simone Wyss (,, numero di

telefono/indirizzo e-mail ).

Ringraziando per il vostro prezioso contributo, vi inviamo i nostri pitt cordiali saluti

Prof. Dr. Rolf Weder Simone Wyss (MSc)
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WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHES ZENTRUM (WWZ) DER UNIVERSITAT BASEL

RICERCA SCIENTIFICA DELL'UNIVERSITA DI BASILEA

QUESTIONARIO

Direzione del progetto: Prof. Dr. Rolf Weder

Assistente del progetto: Simone Wyss (MSc)

1" domanda: Eta
= pmenodi25 025-35, 03645, 046-55, 056-065, o piu di 65

* O nessuna risposta

2" domanda: Sesso
= O uomo, 0 donna
" [ nessuna risposta

3" domanda: Nazionalita
*  Osvizzera, O altra nazionalita
0 nessuna risposta

4" domanda: Stato civile

= 0 nubile/celibe, O sposata/o, o divorziata/o, o vedova/o
= Se sposata/o o convivente: 1l Suo compagno/la Sua compagna lavora?
= Osi O no

" O nessuna risposta

5" domanda: Formazione
= Qual'e la formazione piu alta che ha concluso:
= Oscuola dell’obbligo, O operaio/a qualificato/a (Anlehre), O operaio specializzato (Vorlehre),
» o formazione professionale, D scuola media commerciale o professionale, O maturita,
" guniversita/politecnici/formazione professionale superiore
= altro:

= [ nessuna risposta

6" domanda: Impiego presso Ditta ,, X fino alla fine della produzione a ,, ¥

6a) Attivita

= Quale attivita svolgeva presso Ditta , X fino alla fine della produzione a ,,Y*:
= [0 operaio/a non qualificato/a, O lavoro sumacchine, O lavoro artigianale,
o servizi e vendita, O lavoro d'ufficio,
Otecnico, O accademico, O dirigente
= altro:

= [ nessuna risposta
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Continuazione della 6" domanda: Impiego presso Ditta ,,.X* fino alla fine della produzione a ,, ¥

6b) Stipendio
" A quanto ammontava approssimativamente il Suo stipendio annuo (lordo) presso Ditta ,.X** fino alla fine
della produzione a ,,Y**:
* InCHF:ofinoal7000, © 18000-33'000, o 34'000—50'000, o 51'000 — 67'000,
o 68'000 — 837000, = 84'000—100°000, o pw di 1007000
O nessuna risposta

6¢) Grado di occupazione

= Il Suo Impiego presso Ditta ,.X** fino alla fine della produzione a ,,¥*:
* otempo pieno, O tempo parziale

= Se atempo parziale, quale percentuale (p.es. 60%):

- O nessuna l’iSpOSlﬂ

6d) Rapporto di lavoro

= Di che tipo era il Suo rapporto di lavoro presso Ditta ,.X** fino alla fine della produzione a ,.¥**:
* 0fisso, O temporaneo/a termine

" [0 nessuna riposta

6¢) Durata dell'occupazione

=  Per quanto tempo ¢ stata/o occupata/o presso Ditta , X" fino alla fine della produzione a ,,¥*:
* omenodi3anni, ©O3-Sanni, ©06-10anni, o0 pitdi 10 anni
" [0 nessunha risposta

7" domanda: Ricerca d'impiego dopo la fine della produzione della Ditta ,,X* a ,,¥*

* Dopo la fine della produzione della Ditta ,X** a ,,Y** ha cercato di trovare un nuovo impiego (p.es. presso
Ditta ,.X** o presso un'altra Ditta):
" [Osi, Ono
= Se no, per quale motivo:
* [0 prepensionamento, O compagno che lavora, 0 malattia

O lavoro per conto Proprio | - se per conto proprio, continui alla domanda 8, pag. 4
altro:

= Se si, ha trovato un altro impiego (p.es. presso Ditta , X o presso un'altra Ditta):

= Osi > se si, continui alla domanda 8, pag. 4

= O no = se no, continui alla domanda 9, pag. 7
- O nessuna l’iSpOSlﬂ

Se non ha cercato un nuovo impiego dopo la fine della produzione della Ditta X a ,,Y*,
per Lei il questionario finisce qui.
La ringraziamo di cuore per il Suo prezioso contributo e — se lo desidera —
La invitiamo ad annotare le sue osservazioni supplementari a pagina 8

Domanda 8, da compilare se ha trovato un nuovo impiego dopo la fine della produzione della Ditta X~ a ,,Y*,
0 se si e messa/o per contro proprio.

8" domanda: Situazione attuale di lavoro

8a) Ricerca d'impiego
= Per quanto tempo ha cercato un nuovo posto di lavoro dopo la fine della produzione della Ditta ,.X* a ,, 7™
= omenodilmese, Ol-3mesi, 04-6mesi, 0O7-—9mesi,
0 10 — 12 mesi, o 13 — 18 mesi, o piu di 18 mesi
= Quanti mesi dalla fine della produzione Ditta ., X** a ,, ¥ ha gia lavorato di nuovo:
" pomenodi6mesi, oDO6-12mesi, 0©O13-18mesi, 0O19-24 mesi,
O piu di 24 mesi
= Ha cambiato 1l Suo primo posto di lavoro dopo la fine della produzione della Ditta , X a .,
" 0Osi, Ono

= se si, quante volte (p.es. 1):

S O nessuna l’iSpOSIﬂ
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8b) Attuale posto di lavoro
= Ha attualmente un impiego:
" 0Osl

" 0Ono ‘ = se no, continui alla domanda 9. pag. 7 |

= Ha trovato il suo attuale posto di lavoro:
= gpresso Ditta , X, O presso una nuova Ditta
* 0inSvizzera, 0O in un altro paese
= In quale ramo si svolge l'attivita del Suo nuovo datore di lavoro (p.es. Ditta ,.X*= abbigliamento):

Osservazione: Se non é sicura/o in merito al ramo, lo descriva (p.es. cosa fabbrica o cosa vende il Suo

datore di lavoro) oppure, se preferisce, segni con una crocetta una delle voci della lista seguente.

" [0 nessuna risposta

1
1
1
1
T . . I i | -
| Rami dell'agricoltura | | Industria | Servizi
| 1 ] 1
! . 1 . - -
1 0 agricoltura | | 0 miniera | O commercio/ riparazioni autovetture
1 o 1 P .
y o foreste i | O costruzioni | O commercio
1o orticoltura ] | 0 alimentare/bevande ] all'ingrosso/rappresentante di
(] pesca I I o tabacco I commercio
1 ] . . . P
| | I o tessili | 0 commercio al minuto & riparazioni
! 1 . .
| | y O abbigliamento/pellicce | o alberghi/ristoranti
] | | O cuoio e calzature | U trasporti terresirl
! 1 ! o legno ' O navigazione
] i | o cta 1 O trasporti aerei
1 | | 0 editoria/stampa | o ufficio viaggi
: : : o chimica : [ul poste e telecomunicazioni
1 1 ! 0 farmaceutica 1 o banca
1 | -
! I | 0 gommae materie plastiche h 0 assicurazione
1 i 1 O metallurgica i 0 immobiliari
] | | ©  macchine/mezzi di trasporto | o Informatica
! 1 | O strumenti elettronici 1 O ricerca e sviluppo
: : : o meccanica di precisione : o pubblica amministrazione
| | 1 O strumenti medici, di precisione, | 0 istruzione
i i | ottici e orologi | o sanitd/assistenza sociale
! ' | 0 elettrica/gas/acqua ! U smaltimento rifiuti
! 1 ' o altri rami di manifattura 1 O attivita associativa
1 1 . - .
] 1 ! 1 o svago, cultura, sport,
1 | | ! 0O servizi personali
1 1
1 1 | 1
] 1 ! 1
! 1 ! 1
! ] ! 1

attuale

8c) Attivita
*  Quale attivita svolge al suo posto di lavoro attuale:
= O operaia/o non qualificato, O lavoro su macchine, 0 lavoro artigianale,
o servizi, vendita o lavoro d'ufficio,
Otecnico, O accademico, O dirigente
= altro:

" [0 nessuna risposta

8d) Stipendio
* A quanto ammonta approssimativamente il Suo attuale stipendio annuo (lordo):
= InCHF: o fino a 17'000, o 18'000—33'000, o 34'000 — 50'000, o 51'000 — 67'000,
0 68'000 — 837000, 0 84'000—100°000, o piudi 100°000
" [0 nessuna risposta

8¢) Cambiamento per quanto riguarda lo stipendio

* In confronto al suo stipendio annuo (lordo) presso Ditta . X, il suo attuale stipendio annuo (lordo) e:

* gpiualto, o©uguale, o piu basso
" O nessuna risposta

8f) Grado di occupazione
*  Come ¢ occupata/o attualmente:

= [atempo pieno, O atempo parziale
= Se atempo parziale, quale percentuale (p.es. 60%):

" Quale sarebbe, considerando il Suo stipendio, il Suo grado di occupazione preferito (p.es. 60%):
" O nessuna risposta

8g) Rapporto di lavoro
* Qual'¢ il suo attuale rapporto di lavoro:

= ofisso, O temporaneo/a termine
* O nessuna risposta
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8h) Fattori di successo per la ricerca di lavoro

= Quali fattori hanno avuto, a Suo parere, un effetto positivo per la Sua ricerca di un nuovo lavoro:

= [ formazione, O eta, O attivita/esperienza presso Ditta , X, o formazione continua,
0 salario pitt basso, 0 cambiamento di attivita /orario di lavoro/ramo
o trasferimento/lavoro in un'altra regione, O contatti personali,

O aiuto di Ditta | X,
o atuto dell'ufficio regionale di collocamento (RAV)
= altro:

" [0 nessuna risposta

81) Difficolta riscontrate nella ricerca di lavoro

= Hariscontrato delle difficolta nella ricerca di lavoro:
" Osl O no
= Se si, secondo Lei quali fattori hanno esercitato un influsso negativo nella Sua ricerca di lavoro:
» [pformazione, ©eta, o grado dioccupazione, 0O stipendio
o cambiamento di attivita/orario di lavoro/ramo
O trasferimento/lavoro in altra regione, O malattia
v altro:

S O nessuna risposta

8)) Aiuto durante la ricerca di lavoro
= E'stata/o aiutata/o durante la ricerca di lavoro:
" sl O no
= Se si, € stata/o aiutata/o da Ditta | X
" [Osi, O no
*  Se si, quale forma d'aiuto ha ricevuto:
= peconsigli, O mediazione, 0 formazione continua,
0 indennita
= altro:

= Se si, ¢ stata/o aiutata/o dall'ufficio regionale di collocament (RAV):
= Osi 0 no
" Se si, quale forma di aiuto ha ricevuto:
= oconsigli, 0 mediazione, 0 formazione permanente
= altro:

S O nessuna risposta

A questo punto, ha finito di compilare il questionario.
La ringraziamo di cuore per il Suo prezioso contributo e — se lo desidera —

La invitiamo ad annotare le Sue osservazioni supplementari a pagina 8.

e alla 9" domanda se non ha anco

9" domanda: Situazione attuale per quanto riguarda 1'occupazione

9a) Durata della ricerca di lavoro

= Da quanti mesi sta cercando un posto di lavoro:
= omenodilmese, oOl-3mesii o04-6mesi, 0O7—9mesi
0l10—-12mes;, o13—18mesi, o piudi 18 mes1
* [ nessuna risposta

9b) Difficolta riscontrate nella ricerca di lavoro
= Secondo Let, quali fattor esercitano un influsso negativo nella Sua ricerca di lavoro:
= g formazione, O eta, O grado di occupazione, o stipendio
0 cambiamento di attivitd/orario di lavoro/ramo

0 trasferimento/lavoro in altra regione, 0 malattia
= altro:
= 0 Nessuna risposta




9c) Aiuto durante la ricerca di lavoro
= Riceve o ha ricevuto aiuto durante la ricerca di lavoro:
= Osi, O no
= Se si, riceve o ha ricevuto aiuto da Ditta , X**:
= Osl, Ono
= Se si, quale forma d'aiuto riceve o ha ricevuto:
= oconsigli, 0 mediazione, 0 formazione continua,
O indennita
= altro:
=  Se si, riceve o ha ricevuto aiuto dall'ufficio regionale di collocamento (RAV):

= [Osi, O no
= Se si, quale forma di aiuto ha ricevuto:
* pconsigli, ©Omediazione, O formazione permanente

= altro:

= O nessuna risposta

A questo punto, ha finito di compilare il questionario.

La ringraziamo di cuore per il Suo prezioso contributo e — se lo desidera —
La invitiamo ad annotare le Sue osservazioni supplementari a pagina 8.

Osservazioni o risposte dettagliate

La preghiamo di rispedirci il questionario compilato a mezzo della busta affrancata qui
allegata entro il ,, data “.

Se Le interessano 1 risultati di questa inchiesta puo contattare la Sig.ra Simone Wyss
(,, numero di telefono/indirizzo e-mail )

Grazie di cuore per la sua partecipazione e per il Suo prezioso
contributo!
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