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Ostdeutscher Maschinenbau 2002: Etappenziel Gewinnzone erreicht*

Der Maschinenbau in den neuen Bundeslandern
blickt auf eine lange Tradition zurtick. Insbesondere
Sachsen und Thiringen, Berlin und das heutige
Sachsen-Anhalt gehérten seit Mitte des 19. Jahr-
hunderts, als die industrielle Revolution mehr und
mehr die Herstellung von Maschinen erfal3te, bis
weit in das zwanzigste Jahrhundert zu den Zentren
des Maschinenbaus in Deutschl@nith der DDR
war er der wichtigste IndustriezweligJeder sech-
ste Industriebeschaftigte war Ende der achtziger
Jahre im Maschinenbau tatig, und dort entstand
fast ein Funftel der industriellen Wertschopfung.
Im Zuge der Umstrukturierung nach der Wah-
rungs-, Wirtschafts- und Sozialunion schrumpfte
die ostdeutsche Maschinenbauindustrie ,erdrutsch-
artig.11

Transformation ohne viel auswartiges Engagement

Den Bedeutungsverlust des ostdeutschen Maschi-
nenbau¥ zeigen folgende Faktés:

Mit diesem Beitrag wird die Artikelserie zur Kostemnd
Ertragentwicklung im ostdeutschen Verarbeitenden Ge
werbe und seiner Subsektoren fortgesetzt. Bistsmhir-
nen folgende Beitrage: BRAUTZSCH, H.-U.; LUDWIG,
U.: Streikabbruch in der ostdeutschen Metall- urekE
troindustrie — spater Sieg der 6konomischen Vetnumf
Deutschlandarchiv: 6/2003, S. 944-949. — BRAUTZSCH,
H.-U.; LUDWIG, U.: Gewinne der Industrieunternehmen
in Ostdeutschland noch im AufholprozeR3, in: IWH,ri
schaft im Wandel 3/2004, S. 63-70. — BRAUTZSCH, H.-
U.; LUDWIG, U.: Differenzierte Ertragslage im Indtis-
bereich Chemie Ostdeutschlands, in: IWH, Wirtscliaft
Wandel 5/2004, S. 115-122. — BRAUTZSCH, H.-U.: Ost-
deutsche Industrie zog 2002 bei Rendite mit Wessdbu
land gleich, in: IWH, Wirtschaft im Wandel 2/2005, 35.

— BRAUTZSCH, H.-U.: Chemische Industrie Ostdeutsch-
lands erreicht erstmals 2002 Gewinnzone, in: IWHrtW
schaft im Wandel 4/2005, S. 89.

Vgl. SCHROTER, A.; BECKER, W.:. Die deutsche
Maschinenbauindustrie in der industriellen Revoloti
Berlin 1962, S. 102-105 und S. 215-221. — SPUR, G.:
Vom Wandel der industriellen Welt durch Werkzeugma-
schinen. Miinchen, Wien, 1991, S. 226. — KIRCHHOFF,
F.-W.: Impulse aus Mitteldeutschland 1800 — 194an&l
1992, S. 38 ff.

10 STATISTISCHES BUNDESAMT: Entstehung und
Verwendung des Bruttoinlandsproduks 1970 bis 1989.
Sonderreihe mit Beitragen fiir das Gebiet der ehgeral
DDR. August 2000.

11 |n Anlehnung an: WORTMANN, O.: Der Maschinenbau in
Ostdeutschland, in: Verband Deutscher Maschinemt un
Anlagenbauer e. V. (Hrsg.), Maschinen- und Anlagenb
im Zentrum des Fortschritts. Frankfurt 1995, Sf.77

12 ynter dem Maschinenbau wird im folgenden der Sekfo
der WZ 79 bzw. der Sektor 29 der WZ 93 verstanden.
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- In der DDR waren 1989 fast 560 000 Personen

im Maschinenbau beschaftigt.Im Jahr 2003
arbeiteten in ostdeutschen Unternehmen mit 20
und mehr Beschaftigten 58 600 Persotten.
Hinzu kamen noch etwa 6 200 Beschaftigte in
838 KleinbetriebeA®

- Die Wertschdpfung im ostdeutschen Maschinen-

bau betrug im zweiten Halbjahr 1990 2,6 Mrd.
Eurol’, hochgerechnet auf das volle Jahr rund
5,2 Mrd. Euro. Im Jahr 2003 hatte die ostdeut-
sche Branche mit knapp 2,5 Mrd. Euro noch
nicht einmal die Halbjahresproduktion von 1990
erreicht1s

Der ostdeutsche Maschinenbau trug zur gesamt-
deutschen Bruttowertschopfung im Jahr 1990

13 Die im folgenden angefilhrten Daten fur das Jal8919
beziehen sich audlle Unternehmen. Da in der ehemaligen
DDR kaum Kleinunternehmen mit weniger als 20 Unter-
nehmen bestanden, dirften die Angaberafi@r Unterneh-
men fast identisch sein mit den Angaben fiir Untenmen
mit 20 und mehr Beschéftigten. Alle Angaben ab 1880
ziehen sich — sofern nicht anders hervorgehobeuf Ua-
ternehmemit 20 und mehBeschéftigten, da nur diese in
der Kostenstrukturerhebung des Statistischen Bamates
(Fachserie 4, Reihe 4.3) erfal3t werden.

14 vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT: Entstehung und
Verwendung des Bruttoinlandsprodukts 1970 bis 1989,
a. a. O. Im Rahmen eines DFG-Projektes wurde fir de
Zeitraum von 1970 bis 1989 das Bruttoinlandsprodiet
ehemaligen DDR von der Entstehungs- und der Ver-
wendungsseite her entsprechend den Konventionen der
Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen der friiheren
Bundesrepublik berechnet. Zudem wurde die Struéarr
Erwerbstatigen nach 58 Wirtschaftsbereichen entbered
der Wirtschaftszweiggliederung der friiheren VGR ierm
telt, vgl. ebenda, S. 7-9.

15 vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT: Fachserie 4, Reihe
4.3. Der starke Beschéftigungsabbau ist auch dadyee
kennzeichnet, dal nach der Wahrungs-, Wirtschafts-
Sozialunion in den Unternehmen viele branchenfremde
Téatigkeiten wie Betriebskindergérten oder Kantirears-
gelagert wurden.

16 vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT: Fachserie 4, Reihe
4.1.2. Diese Angaben beziehen sich auf das Jati. 2010
Ablauf von 2002 wurde die Erhebung fiir industriélein-
betriebe im Verarbeitenden Gewerbe sowie im Bergbau
und in der Gewinnung von Steinen und Erden einfieste

17vgl. STATISTSCHES BUNDESAMT: Kostenstruktur-
statistik des Produzierenden Gewerbes (ohne Baubejve
im Gebiet der ehemaligen DDR 2. Halbjahr 1990 (Aghe
unterlage).

18 pen Tiefpunkt erreichte der ostdeutsche Maschiaerin
Jahr 1993, als die Bruttowertschépfung nur 1,4 Midro
betrug, vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT: Fachserie 4,
Reihe 4.3.2.
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Tabelle 1:

Eckdaten zur Unternehmensentwicklung im Maschinet®sts und Westdeutschlarfds

Ostdeutschland Westdeutschland
190901 | 1996 | 2003 | 1991 1996 2003
Industrielle Unternehmén | Anzahl 837 682 760 5 486 4904 5188
Beschaftigte in 1 000 259,9 67,1 58,6 1083,6 941,9 920,4
Unternehmensgréfle Beschaftigte 310 98 T7 198 192 8 17
Bruttowertschépfung Mio. Euro 2 045 1807 246[L 648 49 045 56 475

31991 in der Abgrenzung der SYPRO; 1996 und 2008ein Abgrenzung der WZz93. 2-Ostdeutschland mit Berlin-Ost, Westdeutschland mit

Berlin-West. -° Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten.

Quellen: Statistisches Bundesamt: Fachserie 4,eR&iB.1/4.3.2/4.3.3/4.3; Sonderauswertung der Ksgtekturerhebung fir das

IWH; Berechnungen des IWH.

Tabelle 2:

Gesamtkosten im MaschinenBa&st- und Westdeutschlafids

- in % des Bruttoproduktionswertes -

Westdeutschland Ostdeutschland
1991 | 1996 | 2003| 1991] 1906 2003 1991 1996 2003
in % des Bruttoproduktionswertes Westdeutschlad0G:
Vorleistungen 58,5 61,4 63,00 72,0 70,7 64,3 123,1 1151 102,1
Personalkosten 33,9 32,1 30,3 43,5 34,0 27,3 128,3 105,9 90,1
Abschreibungen 3,5 29 2,5 7.9 51 4,2 2257 175,9 168,0
Sonstige Kosten 2,6 1,7 1,5 3,0 2,3 2,0 1154 135,3 133,3
Gesamtkosten 98,5 98,1 97,3 126,4 112,1 97,8 128,314,3 100,5

21991 in der Abgrenzung der SYPRO; 1996 und 2008einAbgrenzung der WZ93; Unternehmen mit 20 undrrBeischaftigten. £ Ostdeutsch-
land mit Berlin-Ost, Westdeutschland mit Berlin-Wesnternehmen mit 20 und mehr Beschéaftigten.

Quellen: Statistisches Bundesamt: Fachserie 4,eR&iB.1/4.3.2/4.3.3/4.3; Sonderauswertung der Ksgtekturerhebung fir das

IWH; Berechnungen des IWH.

mit etwa 10% bei, im Jahr 2003 waren es nur
noch 4,2%-9

Der Anteil des Maschinenbaus an der gesamt-
wirtschaftlichen Bruttowertschépfung im Ver-

arbeitenden Gewerbe Ostdeutschlands betrug

im Jahr 1990 etwa 27%.Im Jahr 2003 waren
es nur noch 8,6% eines deutlich geschrumpften
Verarbeitenden Gewerbés. Damit rangierte

19 1m Jahr 1936 betrug der Anteil der heutigen neBiendes-
lander und Ostberlins am Gesamtabsatz des deutsthen
schinenbaus 29,4%, berechnet nach Angaben dechertli
Produktionsstatistik, vgl. GLEITZE, B.: OstdeutsdWirt-
schaft. Industrielle Standorte und volkswirtschetfié Ka-
pazitaten des ungeteilten Deutschland. Berlin 185676 f.

20 Berechnet nach STATISTSCHES BUNDESAMT: Kosten-
strukturstatistik des Produzierenden Gewerbes (&ame
gewerbe) im Gebiet der ehemaligen DDR 2. Halbj&a01
(Arbeitsunterlage).

21 Berechnet nach STATISTISCHES BUNDESAMT: Fach-
serie 4, Reihe 4.3.
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der Maschinenbau nunmehr hinter dem Erndhe-
rungsgewerbe gleichauf mit der Herstellung
von Metallerzeugnissen und der Kraftwagen-
herstellung auf den folgenden Rangen. Die
Bruttowertschopfung des ostdeutschen Maschi-
nenbaus erreichte im Jahr 2003 nur reichlich
die Halfte der des Erndhrungsgewerbes.
Die Ursachen fur den starken Schrumpfungsprozel3
des ostdeutschen Maschinenbaus sind vielfaltig.
Sie reichen vom Verlust der wichtigsten Absatz-
markte in den mittelosteuropaischen Transforma-
tionslandern und in RufB3land Uber das einseitige
Spezialisierungsmuster innerhalb des ehemaligen
COMECON bis hin zur Veraltung der Produk-
tionsanlagen und der fehlenden Wettbewerbsfa-
higkeit in bezug auf Kosten und Produkte. Sie
wurden in der Literatur ausfihrlich diskutiét.

22 yg|. beispielsweise FRITSCH, M.: Die ostdeutscha{
schinenbau-) Industrie im Transformations- und @lb

Wirtschaft im Wandel 7/2005



Eine spezifische Ursache fur die — verglichen mit gen im Maschinenbau auf der Grundlage einer
anderen Industriebranchen — nur schwache Revi- neuen Datenbasis analysiert, die an die bis 1997
talisierung der ostdeutschen Maschinenbauindu- fir Ost- und Westdeutschland getrennt vorliegende
strie muR3 jedoch hervorgehoben werden: Der deut- Kostenstrukturauswertung anschlié®t.

sche Maschinenbau durchlief in den Jahren 1991

bis 1993 die tiefste Rezession der Nachkriegszeit, Der lange Weg in die Gewinnzone

nachdem er zuvor noch kraftig vom Vereinigungs-
boom profitiert hatt@3 Der Investitionszyklus hatte

seine Talsohle erreicht, und die Nachfrage nach
Maschinen aus Deutschland erholte sich Uber
Jahre nicht. Die potentiellen Investoren sahen we-

nig Anlal3, ihre Kapazitdten im Zuge der Privati-

Die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmensgrup-
pen und Produktionsstandorten wird auf makro-
okonomischer Ebene haufig an Hand der Lohn-
stlickkoste?f untersucht. Auch bei regionalen Ver-

gleichen von Branchen wird auf diesen Indikator
zuriickgegriffen. Die Begriindung der Wettbewerbs-

sierung der ostdeutschen Produktionsstéatten zu er-fahigkeit von der Seite der Lohnkosten und der
weitern. So spielten bei der marktwirtschaftlichen Arbeitsproduktivitat kann aber auf der Mikroebene
Transformation des ostdeutschen Maschinenbausleicht in die Irre fihren, da die Léhne nur ein
westdeutsche oder ausléandische Investoren allen-— und oftmals nicht das gréf3te — Kostenelement
falls eine untergeordnete Rolle, ,so dal dieser ost- sind27 Erst im Zusammenspiel mit den Vorleistun-
deutsche Industriezweig als weitgehend endogen gen, den Abschreibungen und den sonstigen Ko-
und vergleichsweise wenig fremdbestimmt gelten sten ergibt sich ein vollstandiges Bild von der Ko-
kann.”?4 Die ostdeutschen Unternehmen vollzogen stenbelastung der Produktion. Die Differenz zwi-
die Transformation von der Plan- zur Marktwirt- schen dem Bruttoproduktionswert, dessen Haupt-
schaft weitgehend ohne das Know-how und das komponente der Umsatz ist, und den Gesamtkosten
unternehmerische Potential eines westdeutschen
oder auslandischen Mutterunternehmens.

Mit der Wahrungs-, Wirtschafts- und Sozial-
union kam es auch in den ostdeutschen Maschi-
nenbaubetrieben zu einer Kostenexplosion, die ei-
nen drastischen Personalabbau und in vielen Fal-
len auch die Insolvenz und die Liquidation der
Unternehmen zur Folge hatte. Diesen Prozel3 Gber
den gesamten Zeitraum seit der Vereinigung bis in
die jungsten Jahre zu untersuchen, war bisher da-
durch erschwert, dal3 die entscheidende statistische
Grundlage, die Kostenstrukturerhebung, seit 1997
nicht mehr getrennt fur die Grol3regionen Ost- und
Westdeutschland durchgefuhrt wurde. Im folgen-
den wird die Entwicklung von Kosten und Ertra-

25 Die Datenbasis fiir die nachfolgende Analyse emistiaei-
ner Sonderauswertung der bundesweiten Kostenstauktu
hebung fir die neuen Lander, die das Statistisaral8s-
amt im Auftrag des IWH seit 1997 durchfiihrt. Vgietzu
ausfuhrlich BRAUTZSCH, H.-U.; LUDWIG, U.: Gewinne
der Industrieunternehmen in Ostdeutschland noclAuifa
holprozeR3, in: IWH, Wirtschaft im Wandel 3/2004,634.

In der Kostenstrukturerhebung werden nur Unternehme
mit 20 und mehr Beschéftigten erfa3t. Fir die Kiein
triebe mit weniger als 20 Beschéftigten wurdenljghrim
Monat September lediglich die Merkmale Zahl der Be-
triebe, Beschaftigte und Umsatz erhoben, vgl. SBAH
SCHES BUNDESAMT: Fachserie 4, Reihe 4.1.2. Fir
Deutschland insgesamt werden ab dem Jahr 20014mich
gaben zur Kostenstruktur in Unternehmen erhobeh, vg
HENNCHEN, O.: Unternehmensstrukturen im Verarbei-
tenden Gewerbe, Bergbau und Gewinnung von Steinén u
Erden, in: Wirtschaft und Statistik, 1/2005, S.fa1Eine
regional differenzierte Auswertung fir die Grof3cegin

sierungsprozef3, in: Pohl, R.; Schneider, H. (Hrsg/an-
deln oder weichen? Herausforderungen der wirtdidtagh
Integration fur Deutschland. IWH-Sonderheft 3/1997,
S. 133-161. — LAY, G. (Hrsg.): Strukturwandel inr aest-
deutschen Investitionsgiterindustrie. Heidelber@519-
VIEWEG, H.-G.; BERNHARDT, M.; HEISIG, R.: Der
Maschinenbau im Freistaat Sachsen. ifo dresdeniestud
16. Dresden 1997. - WORTMANN, O., a. a. O., S. 87-8

23 ygl. ZECHLIN, H.-J.: Die Rezession 1991 bis 199&en-
junktur- oder Strukturkrise?, in: Verband DeutsciMa-
schinen- und Anlagenbau e. V. (Hrsg.), Maschinemd u
Anlagenbau im Zentrum des Fortschritts. Frankfl@9g,
S. 35-48. — BEER, S.: Die Entwicklung der ostdeutsc
Industriezweige von 1991 bis 2003 — aktualisiertarnB
chenskizzen. IWH-Diskussionspapiere Nr. 199, Dezm¥mb
2004, S. 12 1.

24FRITSCH, M., a. a. O., S. 139.
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Ost- und Westdeutschland erfolgt jedoch nicht.

26 Dje Lohnstiickkosten werden im allgemeinen deftnégs
Relation von Lohnsatz und Arbeitsproduktivitat. Der
Lohnsatz gibt die Personalkosten je abhangig Bésgtei
und die Arbeitsproduktivitat die reale Bruttowehépfung
je Erwerbstétigen an. Im Rahmen der Kostenstruktere
bung wird die Bruttowertschépfung jedoch nur norhiera
hoben. Hinzu kommt, daf® in den Unternehmen des ost-
deutschen Maschinenbaus mit 20 und mehr Bescleiftigt
weniger als 0,1% der Erwerbstatigen Selbsténdigd. si
Aus diesen Grunden werden im folgenden Beschaftigun
und Erwerbstatigkeit gleichgesetzt und unter nokeina
Lohnstiickkosten der Anteil der Personalkosten amaii-
nalen Bruttowertschépfung (Lohnquote) verstanden.

27 ygl. LOOSE, B.; LUDWIG, U.: Ostdeutsche Bauuntdrne
men im Schnitt mit schmalen Gewinne, in: IWH, Wirt-
schaft im Wandel 14/2004, S. 417-423.
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Tabelle 3:

Lohnquote und Rendite im Maschinenb@st- und Westdeutschlarids

-in% -
Ostdeutschland Westdeutschland
1991 1996 2003 1991 1996 2003
ABL =100
Lohnquoté 155,2 115,9 78,5 94,0 81,7 83,3 83,5
Rendité -26,4 -12,1 2,2 81,5 1,5 1,9 2,7

21991 in der Abgrenzung der SYPRO; 1996 und 2008einAbgrenzung der WZ93; Unternehmen mit 20 undrrBeischaftigten. £ Ostdeutsch-
land mit Berlin-Ost, Westdeutschland mit Berlin-Wedsgnternehmen mit 20 und mehr Beschéftigtefi Anteil der Personalkosten an der Brutto-
wertschopfung. 2 Anteil des Gewinns bzw. Verlustes am Bruttoprothrigwert.

Quellen: Statistisches Bundesamt: Fachserie 4,eR&iB.1/4.3.2/4.

IWH; Berechnungen des IWH.

entspricht rechnerisch dem Gewinn bzw. Verlust.
Im Jahr 1991 Uberstiegen die Kosten im ostdeut-
schen Maschinenbau die Umséatze noch um 26,4%
(vgl. Tabelle 3). An diesem ungunstigen Verhalt-
nis waren alle Kostenarten beteiligt.

Vorleistungen

Die Vorleistungsquote — dies ist der Anteil der Vor
leistungen am Bruttoproduktionswert — lag im Jahr
1990 um 10 Punkte Uber dem westdeutschen Wert
(vgl. Abbildung 1). Bis 1992 stieg der Abstand so-
gar auf 16 Punkte, und erst in der zweiten Halfte
der 90er Jahre verringerte er sich deutlich. Da die
Vorleistungsinputs den anteilig grof3ten Kosten-
block bilden, war deren Verringerung von entschei-
dender Bedeutung fur die Senkung der Gesamt-
kosten.

Auf die Ruckfuhrung der Vorleistungsquote
hatten sowohl Anderungen im Bereich von Tech-
nik und Organisation der Produktion als auch Ver-
schiebungen zwischen den relativen Preisen von
Enderzeugnissen und Vorleistungsinputs Einfluf3.
Mit der Wahrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion
haben sich tiefgreifendechnisch-organisatorische
Veranderungenin den ostdeutschen Maschinen-
bauunternehmen vollzogen. Zu DDR-Zeiten wurde
weitgehend autark gewirtschaftet. Infolge einge-
schréankter Moglichkeiten, in der Mangelwirtschaft
hochwertiges Vormaterial und ganze Baugruppen

3.3/4.3; Sonderauswertung der IKestakturerhebung fur das

Abbildung 1:
Entwicklung der Vorleistungsqudtén Ost- und
Westdeutschlarfdron 1990 bis 2003

-in% -

—— s -

80
75 4

70 4
65 4

S —

-

—

60 4

——

55 1

50 L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002

NBL — — — ABL

IWH

2 Anteil der Vorleistungen am Bruttoproduktionswext® Unterneh-
men mit 20 und mehr Beschéftigten; OstdeutschlaitdBerlin-Ost,
Westdeutschland mit Berlin-West. Der Wert fur 198@stdeutsch-
land bezieht sich auf das 2. Halbjahr.

Quellen: Statistisches Bundesamt: Fachserie 4,eRé4iB.1/
4.3.2/14.3.3/4.3; Ders.: Kostenstrukturstatistik des
Produzierenden Gewerbes (ohne Baugewerbe) im
Gebiet der ehemaligen DDR 2. Halbjahr 1990 (Ar-
beitsunterlage); Sonderauswertung der Kostenstruk-
turerhebung fir das IWH; Berechnungen des IWH.

Mit der Verfugbarkeit eines breiten Angebots von
Vorleistungsgutern auf den Markten anderten sich
die Make-or-buy-Entscheidungen, so daf3 1990/91

fur den FertigungsprozeR von anderen Produzentendeutlich mehr Teile und Komponenten zugekauft

Zu beziehen, waren die Unternehmen gezwungen,
einen grofRen Teil von Komponenten selbst herzu-
stellen. Dies implizierte eine hohe Fertigungstiéfe.

28 Die groRe Fertigungstiefe ist auch eine Ursachierddafi
Maschinenbauunternehmen in der DDR sehr viel gréRer
waren als die mittelstdndischen Unternehmen imefnéin
Bundesgebiet.

234

wurden als in westdeutschen Unternehmen. Die
Fertigungstiefe der Unternehmen nahm drastisch
ab. Im Jahr 1992 lag sie um 16 Punkte Gber der bei
den westdeutschen Maschinenbauern. Die Folge
war, dald die ostdeutschen Unternehmen nicht nur
»schlank’, sondern geradezu ,magersiichtf§*

29 FRITSCH, M., a. a. O., S. 143.
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geworden waren. Die Verringerung der Fertigungs- Personalkosten

tiefe in ostdeutschen Unternehmen fiihrte zu er- per Maschinenbau gehért zu den arbeitsintensiven
heblichen Uberkapazitaten an Anlagen und Perso- |ndustriebranched? Im Jahr 2003 lag der Anteil
nal39 Dies trug zu der relativ geringen Arbeitspro-  der Personalkosten an den Gesamtkosten im ost-
duktivitat der ostdeutschen Betriebe bei. Sie mul3- geyutschen Maschinenbau bei 27,3% (Westdeutsch-
ten mit einem drastischen Personalabbau reagie-|gng: 30,3%), wahrend er im Durchschnitt des ost-
ren, ihre Fertigungstiefe unter Rentabilitatsge- deutschen Verarbeitenden Gewerbes ,nur 17,6%
sichtspunkten neu festlegen und betriebliche Struk- (Westdeutschland: 21,0%) betrug. Dies ist zum ei-
turen daran ausrichté Erst nach und nach haben nen darauf zuriickzufithren, daR im Maschinenbau
die ostdeutschen Unternehmen den Anteil zuge- die Fertigungstiefe groRer als in anderen Branchen
kaufter Vorleistungsinputs wieder verringert. Dies jst was u.a. mit der ausgepragten Einzel- und
fihrte zu einer Starkung der betriebsinternen Wert- Kjeinserienfertigung zusammenhangt. Zum ande-
schopfungsprozesse und zu einer Stabilisierung ren ist die Qualifikation der Beschaftigten tber-
des Arbeitsinputs. durchschnittlich hoch. Dies resultiert aus den
Was die Preisrelationen zwischen Produkti- — Verg”chen mit anderen Industriebranchen — an-
onsoutput und Vorleistungsinpuggeht, so sind  tejlig hoheren Konstruktions-, Planungs-, Kontroll-
seit Anfang der 1990er Jahre die Preise fur Ma- ynd Vertriebsleistungen.
schinenbauerzeugnisse in Ostdeutschland Uber-  pje Kosten fiir Personal und Vorleistungen ste-
wiegend schneller gestiegen als die ihrer wichtig- hen in einem substitutiven Zusammenhang: Je ge-
sten Vorprodukté? Diese Entwicklung setzte sich  ringer die Fertigungstiefe ist, desto weniger Perso-
bis 2003 fort und trug rein rechnerisch zur Absen- na| wird benétigt und vice versa. Dies zeigt sich
kung der Vorleistungsquote b&i.Danach erh6h-  pesonders pragnant in der zweiten Halfte der 90er
ten sich im Zuge der stark zunehmenden Nach- jahre in der westdeutschen Branche: Der Vorlei-
frage nach Rohstoffen und Energietragern in China stungsinput hat sich kontinuierlich zu Lasten der
und anderen prosperierenden Volkswirtschaften personalaufwendungen erhoht. Die Unternehmen
die Preise flr wichtige Vorleistungsguter wie bei- haben arbeitsintensive Prozesse ausgelagert, ihre
spielsweise Metalle und Metallerzeugnisse kréftig. \wertschopfungsketten optimiert und damit ihre Fer-
Diese Preiserh6hungen konnten die Maschinen- tigungstiefe und Arbeitsintensitat verringert. Arsle
bauer nur teilweise auf die Kunden abwalzen. verhalt es sich in der ostdeutschen Branche: Die
Diese Entwicklung halt gegenwartig an. Fertigungstiefe hat sich nach 1992 wieder erhéht,
die Quote der Vorleistungen ist gesunken, aber der
Anteil der Personalkosten nahm nicht zu, sondern
ab. Dies steht im Zusammenhang mit einer Be-
30 vgl. MALLOK, J.: FRITSCH, M.: Fertigungstiefe und gleiter:'sche.inung der marktwirtschaftlichen Trans-
Produktivitat im ostdeutschen Maschinenbau, in:t-zei ~ formation in Ostdeutschland, der schnellen An-

schrift fur wirtschaftliche Fertigung und Automatis gleichung der Tariflohne in der Metall- und Elek-
rungstechnik, 1994/12, S. 613. troindustrie laut Stufentarifvertrag von 1991. Die
31 Die Entscheidung iiber das Verhaltnis zwischenEigen- sehr hohen Lohnsteigerungen in der ersten Halfte
fhe_'_rtigltJTgu;’f’cr‘o;/:é'iigauggigggleartri‘vggelzgg;”d';?ugm"agits der 1990er Jahre — zwischen 1991 und 1995 stiegen
Mzznrgt- bzw. des Hierarchiesystems ab. Leistung'ﬂmgtdrch die Person_alkOSten e Beschaftlgten um 155% —
den Markt effizienter zu beschaffen sind als durdgre zwangen die Unternehmen, ihren Personalbestand
Hierarchien der Unternehmen, werden extern ersselithe, drastisch zu reduzieren (vgl. Tabelle31)Erst

die intern ginstiger als extern zu koordiniererd simerden
selbsterstellt, vgl. COASE, R. H.: The Nature of fAirm,

Origins, Evolution, and Development. New York, Qxfo 34 vgl. WIECHERS, R.: Maschinen- und Anlagenbau im

1991. Mehr Eigenfertigung anstelle des Zukaufs Wankt Zentrum des Fortschritts, in: Verband Deutscher dias
impliziert dann hoéhere Arbeitskosten und umgekehrt. nen- und Anlagenbauer e. V. (Hrsg.), Maschinen- Ainia-
32 Die Entwicklung der Maschinenpreise ist insoferstaun- genbau im Zentrum des Fortschritts. Frankfurt 18%7.
lich, da in einzelnen Teilbranchen wie z. B. im W#ug- 35 vgl. hierzu auch: BRAUTZSCH, H.-U.; SCHNEIDER, H.:
maschinenbau durch die Deindustrialisierung einehoh Lohnangleichung, Beschaftigung und Produktivitatdier
Bestand an Gebrauchtmaschinen vorhanden war usdrdie Metall- und Elektroindustrie Sachsen-Anhalts, ikvH,
die Preise fur neues Gerét driickte, vgl. WORTMANKN, Wirtschaft im Wandel 2/1996, S. 5-12.
a.a.0.8S.85 Die hohen Tariflohnsteigerungen in der ersten ldadfer
33 Die anfangs fiir West- und Ostdeutschland getreStat- 90er Jahre haben viele Unternehmen zur Flucht aos d
stik der Erzeugerpreise wurde nach 1998 eingestellt Flachentarifvertrag veranlaf3t. Im Jahr 2004 wumeur
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Tabelle 4:

Kapitalintensitat und Kapitalproduktivitat im Maschinenb@st- und Westdeutschlartds

- in Euro -
Ostdeutschland Westdeutschland
1991 1996 2002 1991 | 1996 | 2002
Kapitalintensitzft 14 890 59 810 79 130 66 520 86 660 90 23
Kapitalproduktivitaf 539 352 392 663 554 650

21991 in der Abgrenzung der SYPRO; 1996 und 200#inAbgrenzung der WZ93; Unternehmen mit 20 undrrBeischaftigten. £ Ostdeutsch-
land mit Berlin-Ost, Westdeutschland mit Berlin-Wes® Bruttoanlagevermogen in Preisen von 1995 je Bdtgten. —¢ Bruttowertschopfung in
Preisen von 1995 je 1 000 Einheit Bruttoanlageveendn Preisen von 1995.

Quelle: GORZIG, B.; NOACK, G.: Vergleichende Braeaoklaten fir das verarbeitende Gewerbe in Ost- usdtdgutschland
1991 bis 2002, DIW Berlin, Dezember 2003.

nach 1996, als die Arbeitskosten nur noch gering- gressiv abschreiben. Damit fallen in den ersten
flgig zunahmen, wurde der Personalabbau abge-Jahren nach der Inbetriebnahme der Anlage beson-
bremst. ders hohe Abschreibungen an.

Abschreibungen Ertragslage zwischen den Unternehmensgrofl3en

Die Abschreibungen machten 1991 im ostdeut- differiert erheblich

schen Maschinenbau — gemessen am Bruttoproduk-Insgesamt Uberstiegen im Jahr 2002 die Umsatze im

tionswert — mit 7,9% deutlich mehr aus als in ostdeutschen Maschinenbau erstmals seit der Wah-

Westdeutschland; dort betrug die Quote lediglich rungs-, Wirtschafts- und Sozialunion im Durchsahnit

3,5%. Auch im Jahr 2003 lag sie noch 1,7 Punkte die gesamten Kosten um 1,8% (vgl. Abbildung 2).

Uber dem westdeutschen Vergleichswert. Im Jahr 2003 betrug die Rendite sogar 2,2% und lag
Maf3geblich fur den Abstand dirfte zu Beginn

der 1990er Jahre vor allem die geringe Auslastung Abbildung 2:

der Kapazitdten gewesen sein. Die kalkulatori- Lohnquotéund Rendit&im Maschinenbau Ost- und

schen Abschreibungen bezogen sich auf einen ver- Westdeutschlands

gleichsweise niedrigen Produktionsausstol3. Spater-in % -

wirkten sich die rege Investitionstatigkeit und die

Aussonderung veralteter Bestandteile des Kapital-
stocks auf die Quote aus. Der Einsatz an Sachka-
pital je Beschaftigten im ostdeutschen Maschinen-
bau erhohte sich deutlich. Er erreichte im Jah2200
etwa 88% des westdeutschen Vergleichswertes
(vgl. Tabelle 4). Die Kapitalproduktivitat im ost-
deutschen Maschinenbau liegt allerdings nur bei
60% des westdeutschen Wertes. Hinzu kommt, daf3
die Unternehmen ihre Anlagen Uberwiegend de-

16% der ostdeutschen Maschinenbaubetriebe nach dem
Branchentarifvertrag (Westdeutschland: 34%) und’%
nach Haus- bzw. Firmentarifvertragen (Westdeutschla
7%) entlohnt. Von den Betrieben, die nicht an eiBean-
chen-, Haus- bzw. Firmenvertrag gebunden sindntieie
ren sich im Osten 45% an Tarifvertragen und im \&fest
58%, vgl. IAB-Betriebspanel, 2004. Das Tarifnivema
ostdeutschen Maschinenbau liegt bei 100% des Westni
veaus. Die Effektiviohnangleichung betragt aufgrudet
geringeren Tarifbindung der Unternehmen im Osted un
einer noch weitgehend fehlenden Praxis Ubertanilic
Entlohnung bei den Arbeitern 75,3% und bei den Ange
stellten 76,0%, vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT:
Fachserie 16, 2.1 und 2.2.
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Lohnquote NBL EE
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ZH Lohnquote ABL
= =Rendite ABL

IWH

2 Anteil der Personalkosten an der Bruttowertschigfu-° Anteil
des Gewinns bzw. Verlustes am BruttoproduktionsiweRrozent.—
Unternehmen mit 20 und mehr Beschaftigten; Ostdblgad mit
Berlin-Ost, Westdeutschland mit Berlin-West.

Quellen: Statistisches Bundesamt: Fachserie 4,eR4iB.1/
4.3.2/4.3.3/4.3; Sonderauswertung der Kostenstruk-
turerhebung fiir das IWH; Berechnungen des IWH.
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Tabelle 5:

Tabelle 6). Diese profitieren wohl von ihrer stéarke-

Entwicklung des Unternehmensbestandes im ost- ren Orientierung auf die internationalen Markte.

deutschen Maschinenbau zwischen 1997 und 2003

- Zahl der Unternehmen -

BeschéftigtengroRenklasge 1997 20 aal/nzre-
rung-
20 bis 49 Beschattigte 315 381 6/6
50 bis 99 Beschattigte 18( 215 35
100 und mehr Beschéftigte 176 164 -12
Gesamt 671 760 89

Quellen: Statistisches Bundesamt: Fachserie 4,eReBy Son-
derauswertung der Kostenstrukturerhebung fiir das
IWH; Berechnungen des IWH.

Abbildung 3:

Verteilung der Maschinenbauunternehmen Ost-
und Westdeutschlantauf GroRenklassen im Jahr
2003

- Anteile in % -

20...49

50...99

100...249

CONBL BABL

250...499

IWH

& Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten; Ostdbigad mit
Berlin-Ost, Westdeutschland mit Berlin-West.

Quellen: Statistisches Bundesamt: Fachserie 4,eReB; Son-
derauswertung der Kostenstrukturerhebung fur das
IWH; Berechnungen des IWH.

nur noch geringfiigig unter dem westdeutschen
Vergleichswert. Damit wurde ein Etappenziel des
marktwirtschaftlichen Umbaus, der Vorstol? in die
Gewinnzone, erreicht. Gewinne werden jedoch
nicht in allen Unternehmensgruppen erzielt. Die
kleinste Gruppe mit 20 bis 49 Beschaftigten
schreibt noch Verluste und die Gruppe zwischen
100 und 249 Beschéftigten erst schmale Gewinne.
Die gréfReren Unternehmen mit 250 und mehr Be-
schaftigten weisen im Schnitt in Ostdeutschland
hohere Renditen aus als in Westdeutschland (vgl.
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Starker noch als in Westdeutschland ist der Ma-
schinenbau im Osten von kleinen und mittleren
Betrieben gepragt (vgl. Abbildung 3). Vor allem
Unternehmen mit 250 und mehr Beschéftigten sind
deutlich unterreprasentiert. Diese Tendenz hat sich
im Zeitraum von 1997 bis 2003 fortgesetzt (vgl.
Tabelle 5). Der Bestand wuchs ausschlief3lich im
Bereich der Unternehmen mit weniger als 100 Be-
schaftigten, wahrend er bei gréleren Unternehmen
zurtickging.

Tabelle 6:

Lohnquote und Rendite im Maschinenb&st- und
Westdeutschlands nach UnternehmensgréRen-
klassen im Jahr 2003

-in% -

Beschaftigte  Lohnquoté Rendité

von ... bis..| NBL ABL NBL ABL
20-49 86,9 81,3 -0,7 4,2
50-99 73,7 85,8 4,1 2,8
100-249 80,5 84,1 15 3,4
> =250 74,8 83,3 3,1 2,5
Insgesamt 78,5 83,5 2,2 2,7

& Abgrenzung der WZ93; Unternehmen mit 20 und melscBaftig-
ten. —® Ostdeutschland mit Berlin-Ost, Westdeutschland Beitiin-
West. —° Anteil der Personalkosten an der Bruttowertschégfun
9Anteil des Gewinns bzw. Verlustes am Bruttoprocrisivert.

Quellen: Statistisches Bundesamt: Fachserie 4,eReB; Son-
derauswertung der Kostenstrukturerhebung fur das
IWH; Berechnungen des IWH.

Ausblick

Im Jahr 2002 erreichten die ostdeutschen Maschi-
nenbauer im Durchschnitt erstmals die Gewinn-

zone. Im Jahr 2003 stieg die Rendite weiter an.
Damit wurde nach einem langen Weg ein wichti-

ges Etappenziel im marktwirtschaftlichen Umbau

der Branche erreicht. Bei der Rendite bleiben die
ostdeutschen Unternehmen hinter den westdeut-
schen Wettbewerbern im Schnitt noch zurick.

Nach dramatischem Einschnitt und Neubeginn auf
niedrigem Niveau hat sich ein wettbewerbsfahiger
Bestand an kleinen und mittelgroRen Maschinen-
bauunternehmen in Ostdeutschland etabliert, des-
sen Bedeutung fur Produktion und Beschaftigung
insgesamt allerdings gering ist.

Ulrich.Brautzsch@iwh-halle.de
Udo.Ludwig@iwh-halle.de
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