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hlger Produkhonen o

S in EntWIcHungslandern

= Arbelfen emes Tedwmsch-ertsdlcfthchen Dnenstes in Afrlkc

N

: le der polmsrhen Emonznpcmon der ufnkanlschen _
‘ Staaten'hat sich gleichzeitig: ein starkes Verlangen -

der neuven Regierungen nach einer méglichst raschen

" Industrialisierung eingestellt, Immer hdufiger wutde in
den letzten' Jahren der Wunsch auch an die debtsche-.

Wirtschaft herungefrugen, in Afrika in neuen Industrie-
betrieben zu investieren und damit am Aufbau aktiv -

Anteil zu nehmen. Eine Reihe von Investitionsférde- . -
" 'rungsgesetzen soll hierzu als Anreiz dienen. Die deut-
schen Unternehmer begegnen jedoch ,deanorgelegten'

" Industrie-Wunschlisten im allgemeinen mit Zurickhal-
" tung, da ‘die afrikanischen ‘Regierungen  infolge des
Mangels an Wirtschaftssachversténdigen nur selten-in
der Lage sind, die-for eine Entscheidung, ob die Griin-

dung eines Indusiriebetriebs rentabel ist oder nicht, - .-

notwendigen Daten und Unterlagen zu liefern. Dar-

' . Gber hinaus neigen die Afrikaner verstdndlicherweise

gern dazu, die Méglichkeiten never Industrien zu opti-

“mistisch pro domo einzuschéizen, und weisen niemals
auf die moglicherweise auftretenden Schwnerlgkelten
vor cllem ouf der. Absafzselte hm :

INFORMATIONSBEDARF BEZUGI.ICH ABSATZFAHIGER .
o - PRODUKTE .

Dieser qugel an neutrcler verlcﬁllcher Informahon,

" gber die tatsdchlichen ‘Mdglichkeiten fir neve Produk-

tionsbetriebe in afrikanischen Entwncklungslcndern ver-.

anlaBte den Afrlka-Verem vor etwa vier Jahren, im
-Rahmen eines 'Technisch-Wirtschaftlichen Dienstes zu-
néichst einen, spéter vier weitere ertschaftslngenleure
" 'in L&nder mit relativ gunshgem ‘Investitionsklima zu

entsenden, wo sie zundchst nach Einsichtnahme®in die-

Projektlisten der Regierungen unter strengen technisch-
‘wirlschaftlichen Gesichispunkten priifen, welche Mittel-.
und Kleinbetriebe effektiv empfohlen. werden kénnen.
Groﬁproiekfe werden vom Technisch-Wirtschaftlichen
Dienst im cllgememen nicht bearbeitet; da diese ge-

" wahnlich weniger for Privatinvestitionen geeignet sind

‘ und meist auf Reglerungsebene verhundelt werden

Glelchzemg werden die bereits besfehenden oder, pré-

- jektierten auf den Absatz. im Inland cusgerlchfefen

" Fertigungsbetriebe vor allem ausldndischer Unferneh-
mer bericksichtigt. Denn . vielfach ist die’ Aufnahme-

- f&higkeit der Mdrkie so begrehzt‘ daB schon ein zwei-"

- ter Betrieb derselben Sparte -eine Uberproduktion be-

- deuten kann, was wiederum die erzielbaren Preise

- derart beeintrédchtigt, daBl die Géwinne in keinem ak-

» ~ zeptablen Verhdltnis zum erhdhten Risiko “in :Afrika -,

stehen. Die zunehmende Akﬁvit&f ‘ausldndischer Inve-
storen-beim Aufbau von Industrien- und der daraufhin

' zu beflirchtende Rickgang -des Exportes einiger Kon-
'sumartikel aus der Bundesrepublik nach. Afrika- war
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- gegenibergestellt werden.

: Gunfer Huuser, Hdmburg.

\

daher ein weiterer wesentlicher AnlaB zur Grindung

des Technisch-Wirtschaftlichen Dienstes. Die Beratungs- ~.> 7.
‘tétigkeit 'der - ertschuﬂsmgenleure ‘schien dazu bei-. -

‘tragen zu kdnnen, den Vorsprung, den.vor allem die
Unternehmer - der - ehemaligen Kolonialméchte ~auf

Grund .der noch . bestehenden Positionen und der L

Sprache gegeniber deutschen Firmen haben, wenig-
stens teilweise auszugleichen. AuBBerdem zeigte es sich,’
+ daB gerade die aussichtsreichsten'Projekte meist. .schon .
bei mehreren Interessenten im Gespréch .waren, so daB
eine rasche Berichterstattung des Technisch-Wirtschaft-
lichen Dienstes deufsche Flrmen noch zum Zuge. brln-l',
gen konnte

BERICHTERSTATTUNG UBER RENTABI.E PROJEKTE

Uber die realisierbar’efscheinenden’ Mlﬂel- und Kleln-"_ ‘_f

‘mdustrlen werden von, den ertschaftsmgemeuren

.vorléufige Expertisen ungeferﬂgt, in denen ‘in erster. -

“Linie-'die maximal mdglichen’ Absatzmengen ermittelt
“und der wnrtschaftll.chen MindestgréBe einer Fertigung
In einer Uberschldgigen
Kalkulation werden ferner die: besonderen Einsparun-'

.+ gen oder Verteverungen einer einheimischen Fertigung ~ o

~gegenilber der lmporiware bzw. ‘der Exporfrohware

~~ wenn ‘diese in einem neven Betrieb im Lande ver-: .

“edelt werden soll — herausgestellt, so daB_sich bereits
in. diesem Stadium eine meist nicht geringe Zahl von '
- Projekien als unrentabel und damit for private Inve-
storen (nicht immer fir staatliche Korporationen) als"
.uninteressant erweist. In manchen Féllen — z.B. béi
-mangelhaften Statistiken Gber .Importe und Verbrauch -
speznf:znerter Waren im Land — sind jedoch langwie-
-rige Studien Uber zundchst aussichisreich erscheinende
Pr0|ekfe notwendlg, ehe d|e Unrentabilitdt feststeht,

Elne solche negahve Auswahlllsfe des Technlsch-erf- ‘

schafﬂlchen Dienstes ist — obglelch ‘ohne snchfboren, _: '
Erfolg — von, groﬁem Wert, da sie mveshhonswnlllge' e
.Unternehmer vor Verlusten bewahren kann und in ver- -

-schiedenen Féllen schon bewahrt hat. Die vorldufigen
" Expertisen beschrénken sich aber nicht allein: auf die
“technisch-wirtschaftlichen- Voraussetzungen, = sondern
nennen auch mégliche Partner und Finanzierungsquel--

reinen fechmschen Studle hlncus

v

) N BERATUNG EINZELNER INTERESSENTEN :
le Unterstutzung der Handelskommern, Banken, Fach-

verbande und auf direktem Wege werden alle mdg- . -

licherweise interessierten Wirtschaftskreise in der Bun-
~desrepublik- auf die Empfehlungen auvfmerksam: ge-
macht. Daraufhin kdnnen die Berichte von Interessen- .
- ten direkt angefordert werden. Auf diese Weise ist es

X

len und gehen damit. weit iber” den thmen emer' -



méglich, die schriftlichen Unterlagen durch eine mind-
liche Beratung zu ergdnzen, was — wie die gesamie
Unterstiitzung durch den Technisch- erfschcftllchen
Dienst — kostenlos erfolgt.

Besteht bei einer Firma ernsthaftes Interesse an einem
Projekt, so wird von nun an die Beratung bei der wei-
teren Ausarbeitung bis zur Realisierung streng vertrau-
lich behandelt. Diese Beratung bezieht sich aber nicht
auf die Ausarbeitung von Plénen, etwa eine Planung
»bis zur letzten Schraube”, sondern ist ihrem Wesen
nach nur eine unkommerzielle und daher neutrale
Starthilfe zur Ingangsetzung aussichisreicher Projekte;
die eigeniliche Planung mufl von dem Investor oder
einem von ihm beaufiragten Ingenieurbiiro durchge-
fihrt werden, so dafl also der Technisch-Wirtschaft-
liche Dienst nicht etwa die Arbeit von Ingenieurbiros
ersetzen kann, sondern vielmehr durch seine Vorarbeit
erst die Voraussetzungen fir eine Auftragserteilung
schafft, auf Grund derer dann ein Ingenieurbiro in
Aktion treten kann,

Die Beratung. und Unterstiitzung, die der Technisch-
Wirtschoftliche Dienst den Firmen offeriert, ist sehr
vielseitig und ergibt sich zwangsldufig aus der jeweili-
gen Situation. Sie reicht von einer allgemeinen Unter-
~ richtung Uber die politischen und wirtschafilichen Ver-
hdlinisse und insbesondere Risiken, vorsichtige Progno-
sen fur die zukinftige Entwicklung, Fragen des Stand-
ortes, EinfGhrung der Unternehmer bei den Regierun-
gen, Aushandeln von Garantien und Férderungsmaf3-
nahmen, Zusammenfithren mit potentiellen Parinern,
- Pacht- und Gesellschaftsveriréige, Beratung Uber die
Beteiligungsmdglichkeiten der Deutschen Entwicklungs-
gesellschaft, mit der der Technisch-Wirtschaftliche
Dienst in stdndiger Konsultation steht, bis zur Beihilfe
bei der Aufstellung einer Kalkulation.

MARKTERKUNDUNG UND ABSATZBERATUNG IM AUFTRAGE

INVESTITIONSWILLIGER UNTERNEHMEN
Bei der Schilderung der Arbeitsweise des Technisch-
Wirtschaftlichen Dienstes war bisher die Rede davon,
daBB die Wirtschaftsingenieure in den afrikanischen
Léndern aus eigener Initiative aussichtsreiche Projekte
herausfinden und vorldufige Gutachten anfertigen, mit
Hilfe derer Investoren in der Bundesrepublik auf die
sich- bietenden - Méglichkeiten aufmerksam gemacht
werden kdnnen.

Seit Grindung des Technisch-Wirtschaftlichen Dienstes
haben aber — vor allem in letzter Zeit — umgekehrt
die Anfragen deutscher Firmen zugenommen, die in
einem Entwicklungsland an einer Produktion interes-
siert sind und die um Empfehlungen in bezug auf die
Woahl des Landes, der Partner und der Finanzierung
nachsuchen, Gewdhnlich handelt es sich hierbei ' um
Industriefirmen, die das notwendige technische ,know
how” stellen kénnen, jedoch kaum Erfahrungen auf
- dem afrikanischen Markt besitzen. Die Wirtschafts-
ingenieure sehen sich daher in der Mehrzahl dieser
Félle vor allem vor die Aufgabe gestellf, seriése lan-
deskundige -Partner, geeignete Absaizwege und ge-
gebenenfalls preisgiinstige Rohsfoffquellen ausfindig
zu machen,

X

deutschen oder europdischen Handelsniederlassung an.
Tritt als dritter Partner noch ein Afrikaner oder’ eine
halbstaatliche Korporation hinzu, so durfte dies inso-
fern eine ideale Gesellschafisform darstellen, als die
Industriefirma die technische Leitung, das Handelshaus
das kaufménnische Management {ibernehmen sowie
seine Absatzorganisation zur Verfigung stellen und
die afrikanische Seite ebenfalls im Verkauf und Ver-
trieb und bei Verhandlungen mit den Behdrden titig
werden kann. Eine solche Konstruktion wird vor allem
seit einigen Jahren von den Briten mit groBem Erfolg
praktiziert. -

Die Bereitschaft der Handelsfirmen, sich an Produk-
tionsbetrieben zu beteiligen, nimmt in letzter Zeit zv,
da der traditionelle - Konsumgoterhandel infolge Kon-
kurrenz aus den Niedrigpreisléndern und von seiten
afrikanischer Héndler, MaBBnahmen der Regierungen,
den Handel in afrikanische Hénde berzuleiten, und

steigende Kosten fir europdische Fachkréfte immer

méhr abnimmt, und nach einem neuen Betdtigungsfeld
gesucht werden mufl. Eine Reihe deuischer Handels-

héduser verlagerte daher in den letzten Jahren ihren

Schwerpunkt auf das technische Geschdft, was zum
Teil erhebliche Investitionen in Werkstdtten (z. B. Auvto-
reparatur) erforderlich machte, oder auf das Anlagen-
geschdft, was infolge der zu. gewdhrenden Kredite
gute Finanzpolster voraussetzt, oder neuerdings auf
Beteiligungen an Produktionsbetrieben. Der AuBen-
handelskaufmann kann somit eine wichtige Rolle beim
Aufbau von Industriebetrieben mit . deutscher Beteili-
gung spielen.

EMPFEHLUNGEN ZUR ERZEUGUNG ABSATZFAHIGER
PRODUKTE
Insgesamt wurden vom Technisch-Wirtschafilichen
Dienst etwa 50 mehr oder weniger detaillierte Empfeh-
lungen weitergegeben. Die Mehrzahl davon entfallen

‘auf die Herstellung bisher importierter Verbrauchs-

giiter und auf Montagebetriebe, weniger auf die Ver-
edelung der fir den Export nach Europa oder den
USA bestimmten Landesprodukte. Es ist interessant, zu
beobachten, daf3 die Reihenfolge, in"der die Fabrika-

- tionen' geplant und aufgebaut werden, in allen Ent-

wicklungsléndern &hnlich verlduft und daB sich dem-
nach die vom Technisch-Wirtschaftlichen Dienst emp-
fohlenen Projekte auf relativ wenige Sparten konzen-
trieren. Der Entwicklungsstand in den etwas forige-
schritteneren Staaten wie Nigeria, Marckko, Elfenbein-
kiiste, Sudan erlaubt daher unter Einschrénkungen Pro-
gnosen fir andere Ldnder, wobei allerdings unterbe-
vélkerte Staaten Gber wenige Kleinbetriebe nicht hin-
auskommen werden, es sei denn, sie schlieflen sich zu
gréBeren Wirtschaftseinheiten zusommen.

Textilien

So taucht zum Beispiel die Textilindustrie in vielen
Landern friohzeitig auf und ist daher eine der Sparten,
mit denen sich die Wirtschafisingenieure am hdufig-
sten zu befassen haben. Im Anfangsstadium sind durch-
aus gebrauchte Webereien, Spinnereien und Ausri-
stungsbetriebe zu verwenden, die in Europa wegen
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"der hohen Lohnkosten “nicht mehr konkur“renzfdhig’

sind und neu aktiviert als ‘Kapitaleinlage eingebracht

werden kdnnen. Ein Verkauf alter Maschinen ohne -

Beteiligung st68t dagegen bei den Afrikanern im all-
gemeinen auf Mif3traven und ist nur in Ausnahmefdl-
len meist an Inder in Ostafrika oder Levantiner in
Westafrika méglich. Deutlich zeichnet sich aber schon
~in Lé&ndern wie Nigeria und Marokko ab, daB8 der
Markt — abgesehen von komplizierten Drucken und
Spezialstoffen — in Kirze vom Angebot der einheimi-
schen Fabriken gedeckt werden wird. Gleichzeitig
modernisieren die Erstbetriebe mit den Gewinnen aus
den alten Anlagen ihre Fabrikation und kénnen nun
mit bereits erfahrenen Facharbeitern bessere und
feinere Qualitdten erzeugen, so dafl ein Neuling még-
licherweise nur noch in den Markt eintreten kann,
wenn er sich mit entsprechend gréflerem Einsatz auf
eine qualifizierte Textilerzeugung konzentriert. Noch
haben die afrikanischen Entwicklungslénder . diese
Stufe nicht ganz erreicht und noch ist es daher Zeit
fiir deutsche Textilunternehmer, einen Teil ihrer Pro-
duktion nach Afrika zu verlagern, wie zum Beispiel in
die Lénder Marokko, Kongo (Leo), Madagaskar, Tan-
ganyika und Niger, fir die der Technisch-Wirischaft-
liche Dienst Textilprojekte mit deutscher Beteiligung
empfahl. In Marokko etwa ist die Zahl der Webstishle
" hinter der Spindelanzahl der Spinnereien zuriickgeblie-
ben, so daB im Augenblick noch einige wenige Webe-
reien gegebenenfalls in Partnerschaft mit bestehenden
Spinnereien oder  Ausristungsbeirieben Platz finden
wirden, wie in einer ausfihrlichen Studie des dort sta-
tionierten lngenieurs festgestellt und der deutschen
Textilindustrie zur Kenntnis gebracht wurde.

. Kunststoffe

Die kunsistoffverarbeitende Industrie hat sich in Afrika
zundichst avf die Erzeugung von Plastiksandalen und
Folien fir die Verwendung in der Landwirtschaft kon-
zeniriert. Noch gibt es beschrdnkte Mdglichkeiten fir
deutsche Investoren auf dem Gebiet der Hohlkérper-
erzeugung und glasfaserverstdrkter Kunstharze. Vor-
schlége wurden auf diesem Gebiet fiir die Elfenbein-
kiste, Obervolta und Nigeria weitergegeben. -

Ziegelsteine una Keramik

Besonders attraktiv ist in einigen Léndern die Herstel-
lung gut gebrannter Ziegelsteine, Tafelkeramik und in
einem fortgeschritteneren Stadium’ Sanitérkeramik,
Tonrdhren und Baukeramik, da diese Erzeugnisse sehr
frachtintensiv sind mit hohen Kosten fir Verpackung
und Ausféllen durch Bruch. Es ist bemerkenswert, da
trotz hoher Rentabilittit kaum européische Unterneh-

mer an Investitionen Interesse zeigen, da unsere mo-.

dernen Betriebe zu sehr spezialisiert und mechanisiert
sind und von MindestbetriebsgréBen ausgegangen

wird, die for afrikanische Verhdlinisse viel zu hohe’

Stickzahlen auswerfen. Auf dem Gebiet der Keramik-
erzeugung in Afrika dirfte daher der Einsatz einfacher
Ofen und Gerédte, wie sie in der Grinderzeit dieses

Industriezweiges bei uns verwendet wurden, ratsam:

sein, Unter dem Schutz der Frachtbelastung (und Im-
portzdllen) werden Unternehmen in Afrika auf der
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Basis eines breiteren Produktionsprogrammes: mit rela-
tiv geringen Stickzahlen und weniger hohen Quali-
tétsanspriichen auf lange Zeit gut florieren. Empfeh-
lungen hat der Technisch-Wirtschaftliche Dienst fur
Madagaskar, - Nigeria und die Elfenbeinkiiste ausge-
arbeitet, doch sind auch andere Ldnder einzubeziehen.

Baumaterial

An einigeh ScHweernkfen in der Ndhe schnell wach-

- sender Stéidte kann die Erzeugung von Baumaterialien

aus Zement ein gutes Geschéft versprechen.  Zwar
stellen die Einheimischen mit einfachen Handmaschinen
die Uberall gebréuchlichen Hohlblocksieine selbst her, .
doch kdnnen nur mit modernen Maschinen die Quali-
tatsanspriiche fior gréBere Bauwerke -zuverldssig er-
reicht werden. Das Produktionsprogramm kann dann
sukzessive auf Réhren, vorgespannte Betonteile, Bau-
elemente etc. ausgebaut werden. '

Spnnpiullen

In den Bausektor fallt quch die Herstellung von Span-
platien, die jedoch fir Afrika wegen der relativ hohen
wirtschaftlichen Mindestproduktionsmenge bei entspre-
chend groflem Kapitalavfwand erst langsam FuB fas-
sen wird. Auch mufl zundichst ein Abnehmerkreis vor
allem bei den Mébelherstellern geschaffen werden,
die bisher mit Massiv- oder Sperrholz arbeiten, wo-
gegen die frachtintensive importierte Spanplatte nicht
konkurrieren kann. Der Technisch-Wirtschaftliche Dienst
hat Untersuchungen in Tanganyika und- Nigeria durch-.
gefohrt, '

Furniere und Sperrholz

Wiéhrend in Afrika gefertigte Spanplatten angesichts
des scharfen Preiskampfes in Europa nur auf dem loka-
len Marki einen Absatz finden werden, gewinnt die
weniger kostspielige Erzeugung von Furnieren und
Sperrholz in waldreichen afrikanischen Lédndern wie

" der Elfenbeinkiiste, Gabun, Kongo (Brazz), Kamerun

und Nigeria fiir den Export nach Europa zur Zeit an
Bedeutung. Einmal sind durch die Auswahl und Ver-
arbeitung gut gewachsener Stémme an. Ort und Stelle
unndtige Frachikosten einzusparen und andererseits
wird dem Bestreben der Afrikaner, Waldkonzessionen
bevorzugt an Firmen zu vergeben, die bereit sind,
einen Teil der Stdmme im Lande zu verarbeiten, Rech-
nung getragen. Der Technisch-Wirtschaftliche Dienst
hat hierilber einen Bericht beziglich der Bedingungen |
im Kongo (Brazz) herausgegeben und deutsche Firmen
in anderen Léindern beraten. Zwei deutsche Firmen

" haben bereits eine solche Produktion an der Elfenbein-

kiste eingerichtet.
Mébel

In Stédten mit verhdlinisméBig zahlreicher weifler Be-
vdlkerung und einer Schicht von Afrikanern mit bereits
hdheren Anspriichen ist eine Mdbelindustrie méglich;
wesentlich ist die Wahl eines gefélligen modernen
Stils, um einerseits gegen die sehr teure Importware
antreten zu kénnen und andererseits den etwas schwer-
falligen Mobeln der Uberall schon bestehenden afri-

kanischen’ Kleinbetricbe Uberlegen zu sein. Kombi-

Xi
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{ weder ongeschlossen oder selbsfcndlg elngerlchfet‘
*u;bwerden :

st

‘nierte M&bel aus Holz und ‘Sfc{hl,‘ insbesondere fur den- -
" Biro-- und Schulbedarf, -eréffnen: ein’ weiteres Betdti- .
~ gungsfeld in Mdrkten von ausreichender Gréfe. Eine

Fertigung von Tiren .und Radiogehdusen kann ent-

P

I’uplorerzeugnlsse

Dle relativ einfache Herstellung von Schulheﬂen und
- BUrobedarfsartikeln hat sich parallel mit der -Forde-
rung des Schulwesens als interessant erwiesen, wéh-'

rend die Erzeugung von Papier z.B. in Nigeria -erst
unmittelbar vor der Realisierung steht. - - '

Jd

Druhiprodukle

lDle Produkhon von Drahtstiften mdcht stch im cllge-

meinen wegen der hohen Kosten fir einen europdi-

schen  Techniker und im Hinblick. auf den geringen "

Wertzuwachs nicht bezahlt; es empfiehlt sich, das Pro-

. gramm mit der Erzeugung von Drahtgeflechten, Sta-
" - cheldraht und ‘Stahlmatten fiir Bewehrungen auf, eine

" breitere Basis zu stellen. Empfehlungen hegen fir die

- Fruchtsaftkonzentrate, Alkohol, AFarben, Schallplatten,
Radios, Kihlschrénke, elekirische Kleinteile, Kosmeti-"
“kas und Pharmazeutikas, Autofedern, Gaséfen, Ger- -

Elfenbemkusfe und Modcgcskcr vor. . .-

Wenero I'rodukfempfehlungen

. berei und Schuhfabrik, Speisedlmiblen und Raffino-

" tion, Motorinstandsetzung, Reifenrunderneverung, Keks-

~fabrikation “und 'anderes mehr sind ‘weitere Sparten,

‘die bisher fur das eine oder andere der becrbelfefenf
_Lénder vom Technisch-Wirtschaftlichen: Dienst empfoh-

_‘ len wurden. Uber diese Einzelempfehlungen hindus
wurden bisher von den Staaten Madagaskar, Elfen-

Wie' anfcngs erldutert, . miussen. die vom Technisch- .
"Wirtschaftlichen Dienst in Arbeit befindlichen Projekte
- vertraulich behandelt werden, weshalb Gber diese hier
-+ keine . Einzelheiten . bekannt gegeben werden konnen. .
"Da’nach den Erfahrungen die Vorbereitung bis zur
= Eroffnung eines Betriebes in Afrika relativ viel Zeit .

beinkuste, Nigeria und Tanganyika (in Vorbereitung)
groBere ‘Arbeiten angefertigt, die einen weitreichen- "
- “den Einblick in die vorhandenen Industrien und die. .
Maglichkeiten von Erweiterungen oder Neugrundun-
. gen geben ~ :

BEISPIEL EINER PROJEK'I'VERWIRKI.ICHUNG

in Anspruch nimmt — zwei Jahre ist durchaus im Rah-
men '— befinden sich die meisten Projekte noch in
statu nascendl, es hcndelf sich derzelf um etwa zwei

- Dutzend.

.. Es soll hler als Belsplel for cndere nur Gber- einen

"kleinen ‘Fertigungsbetrieb berichtet werden, der auf -

'Grund der Arbeit des Technisch- Wirtschaftlichen Dien-

stes bereits seit Gber einem Jahr seine Produktion auf-

C genommen hat. Der AnstoB hierzu. ging von einem

Nigerianer aus, der fir seine primitive Produktion von

. Zementblocksteinen einen deutschen Partner zur Mo-

dern|5|erung der Anlage suchte:. Der Technisch-Wirt- -
" schaftliche Diénst prifte den' Betrieb und berichtete
. daruber.
..~ deutscher Partner mit fachlichen Kenntnissen zeigten

Eine AuBenhandelsgesellschaft “sowie  ein

CXH

“block-,
.pfdhle, Halbschalen und. Réhren, Artikel, die bei der

s:ch dcrcufhm mferesslerf Es wurden Vorverfrage cb- ’
geschlossen, wonach der ‘Afrikarier .seine bisherige

“Anlage und | Gebéude -und die deutschen Partner

moderne Mcschlnen emzubrlngen hatten; mit- Barmit-.
teln-wurde das Koplfcl ausreichend erhaht, so daB der

- afrikanische wie die deu’rschen Partner je die Hadlfte

der Anteile besaBBen. Eine neue Firma wurde eingetra-
gen und erdffnet. Die Produktion umfaBt heute Hohl-
Form- und SiraBenbegrenzungssteine, - Zaun-

starken: Baufuhgkelf in Logos und Umgebung sehr’ ge-'
fragt smd

" Dieses Belsplel kann: allerdlngs nlchf doruber hmweg-

téuschen, daf} es noch nicht allzuviele Afrikaner gibt, -

_ die geeignet sind, sofort voll im Management eines

Betriebes mitzuarbeiten.-Nur mit einigen wenigen Aus-
nahmen kénnen derartige. Parinerschaften. von vorn- -
herein eingegangen werden. :In. den meisten anderen
Féllen' ist die einwandfreie Slcherung des Manage-

" ments durch’ deutsche Pariner-in der erstén Zeit erfor-

derlich; afrikanische Mitarbeiter kénnen dann i im Laufe

. der Zeit -eingearbeitet -werden und mehr und mehr
}veronfworfhche Posmonen ubernehmen :

ABSATZMUGLICHKEITEN ‘FUR MASCHINEN

'Bel der Aufzahlung der empfehlenswer’ren Pr0|ekfe in

Afrika und den hierfir vorgesehenen deutschen Inve-
storen wurde bisher von der shllschwelgenden Voraus-
setzung ausgegangen; daB sich Unternehmen gleicher

- Sparte beteiligen und nicht die- betreffenden Maschi-
-nenhersteller. Das kann bei den :zahlreichen Lieferun- .
gen der Maschinenindustrie in alle Welt, an denen sie
sich nicht jedesmal betelhgen kann, und im Hinblick
auf die Tatsache, daB es @ ihre Spezialitdt ist, ‘die - -
. Maschinen und nicht die darauf zu produzierenden

Gegenst&ynde herzustellen, auch nicht erwartet werden .
(wenngleich die Afrikaner dies. hdufig winschén). .

‘Trotzdem kann nicht Ubersehen werden, daB die Ab-
" schlisse in einem Zusammenhang mit den ‘Investoren-

stehen. So werden die Chancen bei Abschlissen mit

afrikanischen staatlichen” Organisationen-als Auftrag- " .
-geber — soweit- diese -nicht durch ‘den Einsatz bilate- - -
. raler Entwicklungshilfegelder oder anderweitig an Lie-
‘ferlénder gebunden. sind — nicht’ unglnstig liegen.

Auch Lieferméglichkeiten an die erwdhnten Inder und =
Levantiner . eréffnen_ ein relativ weites :Feld. Weniger
giinstig steht  es: aber bei den-zahlreichen Industrien;
an denen Briten,; Franzosen, Holldnder, ltaliener, Japa-
ner und Belgier beteiligt sind, denn es liegt nahe, daf3”

sich diese primér aus ihren Heimatldndern ausstatten -
_und auch bei :spdteren Ersa’rzfellebeschcffungen und.
Erweiterungen dabei bleiben. Daher ist &in Interesse. - .

der deutschen Mcschmemndusfrle an deutschen Bétei- -

~ligungen in Afrika durchaus |m Sinne éiner weitsich- .

tigen Geschaftspolifik, was einige Maschinenhersteller -

auch schon zu der Bereitschaft veranlaBt hat, sich im.". -
einen. oder anderen Fall mit einem Antell der zwi-

schen 5 und 15%s, also einem Teil des Gewinns, Ilegen L

kann, fir die Daver einiger Jahre zu beteiligen, in der -
- Hoffnung, durch dieses . Beispiel auch, finanzstarke ' -

Partner im In- und Ausland for die Durchfuhrung emes; '
Projektes in Afrika zu gewmnen. e :
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