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AKTUELLE ABSATZWIRTSCHAFT

Die Bekleidungsindustrie in der EWG

Christian Franck, Briissel

Die Produktion der europdischen Bekleidungsindu-
strie ist zur Zeit Gberwiegend durch Tendenzen be-
stimmt, die in entwickelten Volkswirtschaften ganz all-
gemein fir Giter zur Befriedigung des Grundbedarfs
charakierisiert sind. Neben Schwierigkeiten einer Pro-
duktionsausweitung stehen Zuwachsraten modisch be-
dingter, aus sozialem Differenzierungs- und Geltungs-
trieb resultierender Nachfragestrdmungen.

PRODUKTION [N DEN EINZELNEN LANDERN

Die Zuwachsraten der mengenméfBigen Produktion seit
1959 erreichen in allen Mitgliedsléindern mindestens
6% der jeweiligen Vorjahresziffern.

Produktionsentwicklung der Bekleidungsindustrie
in den EWG-Liindern

(1958 = 100) )
Lander B v | 1 | e
BR Deutschland 105,7 12,7 122,2
Belgien/Luxemburg 94,0 103,4 12,0
Niederlande 120,0 145,0 175,0
Frankreich 10,6 18,1 126,5
Italien 110,9 183 142,2
Quelle: Verbandangaben der einzelnen lénder.

Inder Bundesrepublik betrug die Produktions-
zunahme jdhrlich 8 bis 10 %. 1961 stieg die Produktion
sogar um 15% gegeniber 1960. Besonders stark war
die Expansion bei der Maschenindustrie, die auch in
den néchsten Jahren anhalten dirfte. In der Herren-
und Knabenoberbekleidung nahm die Produkiion um
14% zu, in der Damenoberbekleidungsindustrie um
18%, Arbeits- und Berufskleidung wurde zu 11 % und
Regenschuizbekleidung zu 52% mehr hergestellt. Die
Wadscheindustrie weist eine Wachstumsrate von 2
bis 3% auf.

In Frankreich liegen die Wachstumsraten der
Produktion in der Bekleidungsindustrie seit. 1959 etwa
auf der gleichen Hdhe wie in Westdeutschland. 1961
erreichte die Produktion einen Zuwachs von insgesamt
139, gegeniiber 1959, wobei die stdrkste Steigerung
in der Regen- und Sportbekleidungsindustrie mit 19 %
bzw. 18 % erreicht wurde. Die Produktion von Herren-
anziigen stieg um 13%,.

Die zum gréBten Teil erst nach dem 2. Weltkrieg ent-
standene italienische Bekleidungsindusirie weist
eine besonders bemerkenswerte Produktionssteigerung
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auf. In der Herrenkonfektion hat sich in den letzten
Jahren eine systematische . Produkiionstdtigkeit und
Serienfertigung entwickelt, wobei insbesondere einige
Mittelbetriebe sich immer stdrker auf dem italienischén
Markt durchsetzen.

Der dlteste Zweig der italienischen Bekleidungsindu-
strie ist die Herrenhemden- und Herrenwdscheherstel-
lung. Hier stieg die Produktion von 1957 bis 1960 um
64 %o auf 12 994 457 Stick. Die Unternehmen der Herren-
oberbekleidungsindustrie erreichten unterschiedliche
Zuwachsraten, Die Produktion von Herrenanzigen hat
sich von 1957 bis 1960 um iber 150% erh&ht. Die
Sakko- und Hosenproduktion stieg um 30% bzw.
110%0 an. Einen besonderen Plaiz nimmt auch die
Regenmantelindustrie ein, die mit dem Aufkommen
never Fasern eine Produktionsausweitung von {ber
3009/0 erreichen konnte. In der Damenoberbekleidungs-
industrie sind Ghnlich hohe Zuwachsraten erreicht wor-
den. 1960 wurden viermal soviel Kostime wie 1957,
30% mehr Damenméntel und nahezu 300°% mehr
Regenmdntel hergestellt.

Die Ursachen der starken -Produktionssteigerung sind
vor allem in der Ausweitung des Binnenmarktes zu
sehen. AuBerdem ist im Rahmen der Industrialisierung
Suditaliens ein fortschreitender Rickgang des Schnei-
derhandwerks durch verstérkte Beschaftigung von |
Schneidern und Schneiderinnen in den Konfekfions-
betrieben zu verzeichnen. So wurde der Produktions-
zuwachs der Bekleidungsindustrie sehr stark durch die
noch andavernde Verlagerung der Nachfrage von
handwerklich gefertigter auf Serienfertigung hergestell-
ter Bekleidung erreicht.

Die niederldndische Bekleidungsindusirie hat
seit 1958 durch betrdchtliche Modernisierungsanstren-
gungen und in einigen Bereichen wachsende betrieb-
liche Konzentration wieder steigende Produktions-
zahlen ausweisen kdnnen. Die Krise von 1958 wurde
von allen Erzeugnisgruppen Uberwunden, so dafl die
Produktion insgesamt um 7% von 1960 bis 1961 ge-
stiegen ist. Trdger der Produktionsausweitung war im
wesentlichen die Herrenoberbekleidungsindustrie. Aller-
dings firchtet die holldndische Bekleidungsindustrie,
daBl durch Arbeitskrédftemangel, Lohnerhthungen, ver-
schdrften Wettbewerb und verringerte Investitionen in
der Folge sinkender Gewinnspannen einer weiteren
Ausdehnung enge Grenzen gesetzt sind.




Produktion ausgewiihlter Erzeugnisse der
EWG-Bekleidungsindustrie 1960

{Mengen in 1000 Stijick)

BR Belgien/ Nied F
Erzeugnisse Deutsch- | Luxem- |Nieder-| Frank- o0,
land burg lande | reich
Umsatz
Oberbekleidung fir (in 100 000
Mdnner und Knaben bfrs)
Anzige 7109 1600 2195 2394
Sakkos 6 387 1390 1983 880
.Hosen 21 980 5390 7073 4022
Mdintel 5 1020 1090 1261
Arbeits- und Berufs-

bekleidung 30 761 1; 580 15276 .
Regenkleidung 12831 1010 2447 2775
Sport-, Ober- und

Arbeitshemden 70 613 9660 36116 13774

Leibwiéische fiir Ménner
und Knaben
Unterhosen . 956 = 1863
Nachthemden, Schlaf- < 10 961 939
anzige, Hausméntel 1750 5441 1204
Oberbekleidung fiir Frauen,
Méidchen und Kinder
Kostime 1939 329 506
Kleider 28 361 30 1398 190
Jacken 348 541 . 1236
Blusen 19 999 1618 3800 5600 1508
Récke, Hosen 9 689 4180 1751 1751
Mantel 8 251 2930 23 585
Regenkleidung .2 610 1497 1142
Leibwéische fir Fraven,
Médchen und Kinder
Taghemden, Unterkiei-

der und Schlipfer 7014 309 10404) 69504 718
Morgenwéische 699 75 540 550 418
Nachthemden,

Schlafanziige 16 861 2710 2130 1252
Schirzen 23 940 . . 181823) .
Mieder BT (s B0 67050
Bistenhalter 43735 5090 124695 2706

Striimpfe (Mill. Paar)
Damenstrimpfe insges. 293,1 26,4 28,8 154,8 157 4

davon synthetisch 284,8 26,2 28,8 152,4 152,5
Herren-, Knaben-,

Mddchen-Strimpfe -

und Socken 141,3 18,4 27,6 69 1337

Nicht nach Méannern und Fraven aufteilbar. 2} Siehe unter
berbekleidung fiir Mdnner und Knaben. 3) Nur Kittelschirzen,
4) Nur Schivpfer.
Quelle: Bundesverband der Bekleidungsindusirie, Bonn, ergdnzt

durch Angaben der nationalen Verb&nde aus Fronkrench Italien
und Belgien.

ENTWICKLUNG DER UMSATZE

Auch der Umsatz der Bekleidungsindustrie ist in allen
EWG-Ldndern seit 1958 gestiegen. Die j&hrlichen Zu-
wachsraten betragen fir 1960/61 in Belgien 9%, in
der Bundesrepublik und in den Niederlanden je 16 %e.
Fir Italien liegen keine Umsatzzahlen vor. In der fran-
zdsischen Herrenoberbekleidungsindustrie betrug die
Steigerung rund 12% gegeniber dem Vorjahr.

In der Bundesrepublik entwickelte sich der
Umsatz von 5892 Mill. DM im Jahre 1958 (ohne Saar-
land) auf 8010 Mill. DM 1961. Daran ist die Herren-
oberbekleidungsindustrie. mit einem Zuwachs von
1682 Mill. DM auf 2151 Mill. DM beteiligt, die Damen-
oberbekleidungsindustrie mit einem Zuwachs von
1472 Mill. DM auf 2132 Mill. DM und die Wdscheindu-
strie mit einem Zuwachs von 988 Mill. DM auf 1298
Mill. DM,

Der Umsatz der franzodsischen Herrenober-
bekleidungsindustrie erhdhte sich von 1150 Mill. NF im

‘Jahre 1959 um 26 % auf 1450 Mill. NF 1961 (diese Werte

verstehen sich ohne TVA, die hier mit 25% des Be-
trages anzusetzen ist).

Der Gesamtumsatz der niederldndischen Be-
kleidungsindustrie erreichte 1961 einen Wert von
1332 Mill. hfl gegentber 965 Mill. hfl im Jahre 1958.
in den einzelnen Sektoren wurden 1961 folgende Werte
umgesetzt (in Klammern Wachstumswert gegeniber
1960): Herrenoberbekleidung 286,6 Mill. hfl (+ 15%);
Damenoberbekleidung 238,0 Mill. hfl, davon Madntel
und Kostime 18,5 Mill. hfl {+ 20%)); Ober-, Sport- und
Arbeitshemden 69,5 Mill. hl (+ 159%); Tages- und

Nachtwésche 57,6 Mill. hfl (+ 12%). Eine besondere -

Umsatzsteigerung haben Regenmdntel zu verzeichnen,
deren Absatz um 40% auf 78,8 Mill. hfi ausgeweltet
werden konnte,

Die belgische Bekleidungsindustrie erreichte 1961
einen Gesamtumsatz von 8822 Mill. bfrs und lag damit

" 8%, Gber dem Vorjahreswert (8083 Mill, bfrs), Seit 1958

nahm der Umsatz von 6991 Mill. bfrs. um tber 25%
zu. Der belgische Verband fiir die Bekleidungsindustrie
verdffentlichte 1961 folgende Zahlen in den einzelnen
Erzeugnisgruppen. Der Umsatz der Herrenoberbeklei-
dungsindustrie stieg von 1528 Mill. bfs auf 1837 Mill. bfrs
(+ 209%0), in der Damenoberbekleidungsindustrie von
1514 Mill. bfrs auf ebenfalls 1837 Mill. bfrs (+ 21 %).
Herrenober-, Sport- und Arbeitshemden wurden 1958
im Werte von 805 Mill. bfrs abgesetzt, 1961 im Werte
von 957 Mill. bfrs (+ 19%q). Die gréB8te Wachstumsrate
weist auch in Belgien der Absatz von Regenkleidung
auf, der sich um 459% von 396 Mill. bfrs 1958 auf
575 Mill. bfrs 1961 vergréfBerte.

BETRIEBE UND BESCHAFTIGTE

Die Angaben tber die Gesamtbeschéftigtenzahl der
Bekleidungsindustrie innerhalb der EWG schwanken
zwischen 600000 und 800000. Die OECD verdffent-
lichte 1963 fior die EWG-Bekleidungsindustrie eine Be-
schédftigtenzahl von 605700 (gezéhlt wurden nur Be-
triebe mit Uber 10 Beschdftigten). Sie hat insgesamt und
auBer in Frankreich in allen Miigliedsldndern seit eini-
gen Jahren stindig zugenommen. 1961 waren laut
OECD-Statistik in der Bundesrepublik 191 000, in Frank-
reich 151600, in Italien 150000, in den Niederlanden
65100 und in Belgien-Luxemburg 48 000 Personen be-
schdftigt.

In ollen EWG-Léndern bestimmen die Klein- und Mittel-
betriebe die Struktur der Bekleidungsindustrie, die in
ltalien und Belgien, aber auch in Frankreich einen teil-
weise ausgeprigten handwerklichen Charakter an-
nimmt. In Belgien erreicht der Anteil der Betriebe mit
weniger als 100 Beschdftigten an der Gesamtzahl der
Betriebe des Landes mit 90%o den Héchstwert von
allen EWG-Léndern. In ltalien sind es 88 %, in Frank-
reich etwa 85%, in den Niederlanden 8096 und in
der Bundesrepublik mehr als 70%. Auf der anderen
Seite erreichen die Unternehmen mit mehr als 200 Be-
schéftigten in der Bundesrepublik mit 12%/6 den héch-
sten Anteil an der Gesamtzahl der Unternehmen inner-
halb der EWG, gefolgt von den Niederlanden mit 9 %,
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Frankreich mit 6% und Belgien mit ungefdhr 3%. In
ltalien haben 0,1 % aller Betriebe mehr “als 100 Be-
schéftigte.

In Belgien gab es 1959 rund 1500 Unternehmen mit
mehr als 5 Beschdftigten. Davon hatten 830 Unterneh-
men weniger als 20 Arbeitnehmer, 480 Unternehmen
entfielen auvf die Gréflenklasse mit 21 bis 50 Beschdi-
tigten, 120 Unternehmen auf die Gréflenklasse 51 bis
99, 30 Unternehmen auf die Gréfenklasse 100 bis 199
und 25 Unternehmen beschdftigten mehr als 200 Per-
sonen.

Inden Niederlanden weist die Statistik 1239 Be-
friecbe mit rund 66 000 Beschdftigten aus. In 490 Be-
trieben sind zwischen 10 und 24 Arbeitnehmer tdtig,
in 280 zwischen 25 und 49, in 175 zwischen 50 und 99,
in 85 zwischen 100 und 199. 50 Betriebe haben iber
200 Beschdftigte. Die meisten. Beschdftigten entfallen
auf die Herstellung von Herren- und Knabenober-
bekle:dung Hier arbeiten mit 14 818 nahezu ein Vleriel
aller in der Bekleidungsindusirie Tétigen.

Nach der letzten Betriebszdhlung in ttalien (1951)
Uberwiegen in der Bekleidungsindustrie die Kleinst-
betriebe bis zu 10 Beschéftigten, die rund 98 9/y (220 227)
der Gesamtunternehmen (223 064) ausmachen und mehr
als 70% der Gesamtbeschdftigien auf sich vereinigen.
2613 Firmen beschdftigen zwischen 11 und 100 Perso-
nen, 224 Unternehmen haben {iber 100 Arbeitnehmer.

Die westdeutsche Bekleidungsindustrie bestand
1961 aus 6265 Fertigungssidtten. Die durchschnittliche
Betriebsgréfie lag bei etwa 57 Arbeitnehmern je Be-
trieb. 1971 Betriebe beschdftigten unter 10.Personen,
2401 Betriebe zdhlten zwischen 10 und 49 Beschdftigten,
166 von 50 bis 99, 545 von 100 bis 199, 306 von 200 bis
499, 65 von 500 bis 999 und 11 Betriebe hatten mehr
als 1000 Beschdftigte. Die meisten Betriebe vereinigte
die Damenoberbekleidungsindustrie auf sich {1901). Die
Herren- und Knabenoberbekleidungsindustrie sowie

die Wascheindusirie zghlien 1117 bzw. 1115 Betriebe.

STANDORTE DER BEKLEIDUNGSINDUSTRIE

Die rdumliche Konzentration der Bekleidungsindustrie
weist in allen EWG-L&ndern etwa das gleiche Bild auf:
Sowohl insgesamt als auch innerhalb einzelner Erzeug-
nisgruppen haben sich gewisse Produktionszentren her-
ausgebildet, wenn sie sich auch wegen der vielen
Heimfertigungsstdtten und Kleinbetriebe nahezu Gber
das ganze Wirtschoftsgebiet verteilen.

Inder Bundesrepublik sind mehr als 30% der
Gesamtbeschdftigien der Bekleidungsindustrie in Nord-
rhein-Westfalen tétig. Bayern ist mit 25 % ein weiteres
Produktionszentrum. Es folgen Baden-Wirttemberg mit
18%,, Niedersachsen mit 10% und Hessen mit 8%
aller Beschdftigten.

Die belgische Bekleidungsindustrie konzentriert
sich sehr stark in Brissel, wo rund 25%. aller Beschdf-
tigten tdtig sind. Mit Abstand folgen Gent und Binche
mit etwa 6%, Courtrai, Alost-Denderleeuw und Ant-

werpen mit je 5%, Renaix (Ronse), Turnhout und Ter-
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monde (Dendermonde)-Schelleballe-Wetteren mit je
etwa 3—49%. Daneben sind noch einzelne Betriebe,
insbesondere in den beiden flandrischen Provinzen, in
Limburg und Wallonie zu finden.

Die franzdsische Herren- und Knabenoberbeklei-
dungsindustrie konzentriert sich sehr stark auf drei
Fabrikationszeniren: den Pariser Raum, den Lyoner
Raum (Lyon-Stadt, Villefranche, Saint Etienne) und den
Raum Lille, Roubaix, Tourcoing. Diese drei Gebiete ver-
einigen mehr als 60%. der Gesamtproduktion auf sich.
Wiéhrend Paris und Lyon-Stadt die Hauptproduktions-
zentren fir feine Anzugstoffe und Anzige sind, ist
Villefranche s. Saéne das Zentrum fir die Herstellung
von Berufsbekleidung. Im Norden finden sich die Be-
rufsbekleidungs- und Anzugstoffindustrie. Paris gilt
auBerdem auch als das Hauptzenirum der Regenbeklei-
dungsindustrie, aber viele Unternehmen haben in der
Hauptistadt heute nur noch ihren Firmensitz, wdéhrend
sie die Produktionsstdtten in die Provinz verlegt haben,
sei es nach Westen in die Normandie und Bretagne
oder nach Osten (Meurth, Mosel, Oberrhein) oder in die
Gegend um das Massif Ceniral. Im Elsa und Franche
Comié liegen die beiden gréfiten Hersteller fir zum
Massenverbrauch bestimmie Herrenoberbekleidung. In
Amiens, Marseille und Nizza liegen die Zeniren der
Sportbekleidungsindustrie, Die Damenoberbekleidungs-
industrie konzentriert sich zu rund 75%s auf Paris. Es
folgen Lyon mit 7 %, lille und Nizza mit je 5%/, Rouen
mit 3% und Marseille mit 2%/,

Die italienische Herren-und Knabenbekleidungs-
industrie ist Gberwiegend in den Regionen Piemont,
Lombardei und Ligurien-Toskanien zu finden. Die auf-
wirtsstrebende Regenbekleidungsindustrie hat ihre Pro-
duktionszentren in der Lombardei und ‘in Ligurien-
Toskanien, mit Abstand folgen Venezien und Piemont.
Die Damenoberbekleidungsindustrie hat ihre Produk-
tionsstatten hauptsdchlich in der Lombardei. Aber auch
in Ligurien-Toskanien sowie in Piemont und Venezien
finden sich bedeutende Unternehmen fir Damenober-
bekleidung. ‘

In den Niederlanden sind trotz gewisser Be-
triebsverlagerungen auf das flache Land die groBien
Stédie des Westens Schwerpunktie der Produktion ge-
blieben. Amsterdam vereinigt 21 % aller Beschdftigten
auf sich, die hauptsdchlich in der Damen- und Mantel-
konfektion tdtig sind. Weitere Zentren der Bekleidungs-
industrie sind Groningen (Herrenbekleidung), Overijsel
und Gelderland (Hemdenindustrie). :

ANALYSE DER ARBEITSKOSTEN

Die Entwicklung der Arbeitskosten in der Bekleidungs-
industrie verlduft im wesentlichen parallel mit der Eni-
wicklung in der gesamten Textilindustrie. Verschérfend
macht sich allerdings bemerkbar, daf3 die Bekleidungs-
industrie bedeutend arbeitsintensiver ist als die Textil-
industrie im allgemeinen. Wdhrend in der Textilindu-
strie durchschnittlich 25%. der Produktionskosten auf
Lohnkosten entfallen, sind es in der Bekleidungsindu-
strie nahezu 50%0. Die Lohnhdhe beeinfluBt also die
Wettbewerbsposition auf den Auslandsmdrkien und



auf dem heimischen Markt entscheidend und hat be-
reits die preisliche Konkurrenzféhigkeit einiger Erzeug-
nisse der Bekleidungsindustrie wesentlich verschlechtert.

In allen EWG-Léndern sind die Léhne der Bekleidungs-
industrie in den vergangenen Jahren erheblich gestie-
gen. Seit 1960 kann Uberall eine Erhéhung von minde-
stens 15% angesetzt werden. Dieser Prozentsatz er-
haht sich noch, wenn man die Anhebung der Frauen-
Ishne beriicksichtigt, die im Rahmen der Angleichungs-
vorschriften des EWG-Vertrages for Ménner und Fraven
vorgenommen worden sind. In ltalien beispielsweise
stiegen die Frauenldhne in den letzten beiden Jahren
um 50 %bo.

Da der Anteil der weiblichen Arbeitskréfte in allen
EWG-Léndern mindestens 75°%s der Gesamtbeschdftig-
tenzahl erreicht, in Belgien sogar 90 %, bedeutet diese
Lohnangleichung hdufig eine nur sehr schwer zu tfra-
gende Mehrbelastung der Unternehmen, insbesondere
da sie kaum durch RationalisierungsmaBinahmen auf-
gefangen werden kénnen. Hinzu kommen die umfang-
reichen Sozialleistungen, die in der Bundesrepublik
etwa 35% der Brutioldhne erreichen, in Belgien 34 %/,
in den Niederlanden 4054 %, in Frankreich 50—53 %o
der Nettolshne, In ltalien erreichen die Sozialleistun-
gen teilweise 859 der Nettoldhne, der Durchschnitt
der Sozialleistungen liegt bei 46 %o.

RATIONALISIERUNG UND KONZENTRATION

Das Hauptproblem der europdischen Bekleidungsindu-
strie liegt in einer Verbesserung der Rentabilitét. Dazu
ist zundichst eine Verringerung der vorhandenen Kapa-
zitdten — also Abbau der Uberkapazitdten — sowie
eine Steigerung der Produktivitit erforderlich. Wenn
auch innerhalb der EWG noch fiir lange Zeit mit diffe-
renzierten Bekleidungsmérkten zu rechnen ist — im
Gegensatz zu dem relativ homogenen Markt der USA —,
so entwickelt sich doch fir viele Erzeugnisse bereits
eine Art internationaler Geschmack, der eine Beschrén-
kung der Kollektionsbreite erlaubt.

Von zunehmender Bedeutung wird der Zusammenhang
zwischen Mode und Qualitdtsniveau. Ein hoher men-
genmdfBiger Pro-Kopf-Verbrauch, wie etwa in den USA,
wird in Europa in der Regel nur ber einen Riickgang
der. Durchschnittsqualitéten erreicht werden kénnen.
Dadurch wirde jedoch der EWG-Markt den billigen
Auslandsqualititen noch weiter gedffnet werden. Zur
Zeit allerdings ist in einigen Mitgliedsldndern (z.B. in
" Westdeutschland) eher die Tendenz einer steigenden
Durchschnittsqualitét festzustellen, so daf3 es fraglich
_erscheint, ob der Markt eine solche Entwicklung zur
Mengenkonjunktur mitmachen wiirde. Ein besonderes
Problem fir die Bekleidungsindustrie ist auch die Ver-
ringerung des Moderisikos, das allerdings niemals
ganz. auszuschalten sein wird.

In den meisten EWG-Léndern ist zur Zeit eine starke
Entwicklung der betrieblichen Strukiur zu gréB8eren
Produktionseinheiten und ein Ausscheiden der unren-
tablen Unternehmen festzustellen.

Verstdrkter Importdruck und steigende Personalkosten
erkldren z.B. weitgehend die in der westdeut-

v

schen Waéscheindustrie zu verzeichnenden Konzen-
trationstendenzen. Fusion, Anwendung neuer Absatz-
und Produktionsmethoden sollen verlorene Marktanteile
wieder zuriickerobern helfen, wenn sich auch die Lang-
lebigkeit der Synthetikartikel — die bei Oberhemden
bereits 60%/ und bei Freizeithemden 40°%o der Produk-
tion ausmachen — negativ auf eine Produktionssteige-
rung auswirken.

Auch in der Strumpfbranche ist in den lefzen 2 Jahren
eine erhebliche Konzentration eingetreten. Von den
Ende 1961 statistisch erfaBBten 78 Unternehmen produ-
zieren heute nur noch etwa 65 Hersteller Damen-
strimpfe. Zehn Herstellerfirmen versorgen gegenwdrtig
rund 8096 des Marktes, wéhrend die anderen 55 sich
die restlichen 20%/s teilen missen. Hinzu kommen Uber-
kapazitdten, die zwischen 10 und 15% der Gesami-
erzeugung liegen. Das erkldrt die teilweisen GuBerst
scharfen Wettbewerbsversuche einiger kleiner Her-
steller, Es 1Bt sich jedoch zur Zeit eine gewisse Kon-
solidierung in dieser Branche feststellen. Immer mehr
verbreitet sich die Ansicht, daf3 starke Marken zu an-
gemessenem Preis in modischer Ausstatiung die besten
Erfolge in der Zukunft versprechen.

In der Sockenindustrie hat sich ebenfalls die Zahl der
Unternehmen verringert, da sich viele Hersteller aus
dem schwierigen Geschdft mit Strimpfen und Socken
zurickgezogen haben. Auch hier wird das Vordringen
von Striimpfen aus synthetischen Materialien fir den
Produktions- und Absatzriickgang verantwortlich ge-
macht. 1962 waren 59 %o aller gewirkten Strimpfe und
Socken aus synthetischem Material. Insgesamt boten
100 Unternehmen ihre Erzeugnisse an.

Die belgische Bekleidungsindustrie bemiht sich
entschlossen, qus dem Stadium Gberwiegend handwerk-
licher Produktion herauszukommen. Betréchtliche Ratio-
nalisierungs- und Spezialisierungsanstrengungen wer-
den unternommen und ermdglichen die Aufnahme im-
mer gréBerer Produktionsserien. In diesem Rahmen ho-
ben sich die Investitionsausgaben seit 1957 von 1144
Mill. bfrs auf 220 Mill. bfrs gesteigert und damit nahezy
verdoppelt, .

In Frankreich soll insbesondere durch die Ziel-
setzungen des 4. Wirtschaftsplanes das bisherige Struk-
turbild der Bekleidungsindustrie allméhlich verdndert
und die bisher betrieblich noch recht stark zersplitterte
Bekleidungsindustrie einer verstdrkten Konzentration
zugefihrt werden,

Bis auf wenige Ausnahmen gibt es, insbesondere in der
Herren- und Damenoberbekleidungsindustrie, nur reine
Familienbetriebe, die Uberwiegend klein- und mittel-
betriebliche Struktur aufweisen. Das gréfite Unterneh-
men der Herrenkonfektion beschéftigt in mehreren
Fabriken 2500 Arbeitnehmer. Etwa 309/ der Produktion
entfallen auf 30 Unternehmen. Bemerkenswert ist eine
weitgehende Trennung zwischen Herren- und Damen-
konfektion, die besonders stark zersplitiert ist, und wo
iber 509 der Betriebe Klein- und Mittelbetriebe sind.
Ebenso erwdhnenswert ist das Fehlen einer vertikalen
Konzentration in der Herstellung von Garnen und Stof-
fen bis zur Konfektion. Véllig selbstéindig sind die
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Waéscheindustrie, die Korsett- und Miederindustrie so-
- wie die Hutindustrie, die besonders stark handwerk-
lichen Charakter aufweisen.

Eine gewisse Unternehmenskonzentration ist in der
Herstellung von Arbeitskleidung und Regenmaéinteln
festzustellen. Etwa 2090 der Betriebe liefern 65°0 der
in Frankreich hergestellten Arbeitskleidung fisr Ménner
und 17 % der Betriebe liefern 60%0 der Regenmdntel.

Die Konzentrationstendenzen innerhalb der franzési-
schen Herren- und Knabenoberbekleidungsindustrie
entwickelte sich im wesentlichen in derselben Richtung
wie in anderen franzdsischen -Wirtschaftszweigen.
Die Zahl der Unternehmen in der franzésischen Herren-
und Knabenoberbekleidungsindustrie hat sich von 1950
bis 1959 von etwa 1200 auf 1000 verringert. Dieser
Rickgang ging nahezu ausschlieBlich zu Lasten der
Unternehmen mit weniger als 50 Beschéftigten.

Der Konzentrationsgrad in der franzdsischen Herren-
und Knabenoberbekleidungsindustrie 1aBt sich in etwa
aus folgenden Zahlen ablesen:

auf 41 Unternehmen entfallen 40°%e der wertmdfBigen
Produktion, '

auf 218 Unternchmen entfallen 40% der wertmédBigen
Produktion,

auf 335 Unternehmen entfallen 16 %¢ der wertmdBigen
Produktion,

auf 315 Unternehmen enifallen 4% der werimdBigen
Produktion. )

Bei Standardartikeln, wie Berufsbekleidung, Regen- und
- Sportbekleidung sowie Hosen sind: deutlich Konzen-
trationsvorgéinge festzustellen. Dagegen sind sie sehr
viel schwdicher in der Anzugsindustrie.

In der Berufsbekleidungsindustrie vereinigen 13 Unter-
nehmen — von insgesamt 175 — etwa 50 % der Ge-
samtproduktion auf sich. Auf der anderen Seite errei-
chen 110 Unternehmen zusammen kaum 1% der Pro-
duktion dieser Sparte.

Auch in der Regen- und Sportbekleidungsindustrie ent-
fallen 50%s der Produktion auf nur 17 von insgesamt
180 Unternehmen. Die 100 kleinsten Unternehmen pro-
duzieren hier jedoch immerhin 12% der Gesamt-
produktion. Die Tuch- und Anzugsherstellung for Her-
ren konzentriert sich auf 46 Unternehmen von insge-
samt 360, die 63 %e der Produktion hersiellen. Weitere
200 Unternehmen produzieren 34 % und die restlichen
110 nur insgesamt 3% der Produktion dieser Branche.

Die vielleicht stdrkste Entwicklung vom Klein- zum
Mittelbetrieb findet seit einigen Jahren in den Nie-
derlanden stoit, Insbesondere in der zwischen-
betrieblichen Kooperation werden. Erfolge gesucht.
Auf Verbandsebene ist beispielsweise in Zusammen-
arbeit mit der Industrie ein Textilinstitut eingerichtet
worden, das insbesondere dem Einzelhandel beim Auf-
bau zweckmdBiger Betriebsformen und Befriebsfiihrung
zur Erweiterung der Absatzméglichkeiten behilflich ist.

In Italien hat sich die Zahl der Betriebe in der
Bekleidungsindustrie in den letzten Jahren im Zuge
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der allgemeinen Konzentrationstendenzen ebenfalls
verringert, wenn auch nach wie vor das Bild der italie-
_nischen Bekleidungsindustrie durch das Uberwiegen
handwerklicher Produktionsmethoden bestimmt wird.
Die Strukturwandlungen in diesem Industriezweig sind
jedoch noch keineswegs abgeschlossen und werden in
den folgenden Jahren das Bild noch weiter entschei-
dend verdndern.

Die fortschreitende Marktintegration stellt auch die

- Bekleidungsindustrie vor die Notwendigkeit, in Pro-

duktion und Absatz neue Formen der zwischenbetrieb-
lichen Zusammenarbeit wahrzunehmen,

So wurden in den letzten zwei bis drei Jahren in den
einzelnen Branchen sowohl mit inldndischen als auch
mit ausléndischen Unternehmen gemeinsame Verkaufs-
anstrengungen unternommen, Teilweise erfolgte sogar
bereits eine Abstimmung der Produktionsprogramme,
um trotz notwendiger Spezialisierungen den immer an-
spruchsvoller werdenden Markt mit einem reichhaltigen
Angebot versorgen zu kdnnen. Desgleichen sind ge-
meinschaftliche - Kundenwerbung und Exportgemein-
schaften wirksame Mittel, der verstdrkten Konkurrenz
auf dem vergréBerten Markt standzuhalten.

DIE BEKLEIDUNGSINDUSTRIE IN DEN FRANZUSISCHEN
UND BELGISCHEN PROGRAMMIERUNGSPLANEN
Im Rahmen des vierten franzésischen Ausristungs- und
Modernisierungsplanes for 1962 bis 1965 wird fir Her-
ren- und Knabenoberbekleidung eine Zunahme der
Ausgaben der Konsumenten um 26%% erwartet. Fiir die
Herren- und Knabenoberbekleidungsindustrie wiirde
das eine Umsatzhdhe von 1512 Mill. NF im Jahr bedeu-
ten , gegeniber 1200 Mill. NF 1959, wobei allerdings
die Auslandskonkurrenz nicht beriicksichtigt worden ist.

Insgesamt werden fir die einzelnen Erzeugnisse der
Herren- und Knabenoberbekleidungsindustrie folgende
Steigerungen der Inlandsumsétze bis 1965 angesetzt:
Anziige 27%, Arbeits- und Berufsbekleidung 10 %,
Regenschutzbekleidung 359, Sportbekleidung 45 %,

Knabenbekleidung 406, :

Zur Realisierung der Planziele bis 1965 rechnet man
mit einem zusdizlichen Arbeitskréftebedarf von 6000
bis 7000 Personen, wobei man gewisse Rationalisie-
rungsmoglichkeiten und stérkere qualitative als quanti-
tative Absatzsteigerungen ansetzt.

Die gegenwdrtige Struktur in der Distributionssphére
der franzésischen Bekleidungsindustrie —— Zersplitte-
rung der Einzelhandelsgeschéfte, die hdufig aus einer
gewissen wirtschaftlichen und héndlerischen Unbeweg-
lichkeit resultiert, veraltete Einkaufsmethoden, ein Gber-
triebener Fécher von Kollektionstypen, um auch die
individuellsten Bekleidungsbedirfnisse befriedigen zu
kdnnen, hohe Werbeausgaben, schlechte Lagerhaltung,
ungeniigende Zusammenarbeit _zwischen Produktion
und Absaiz und schlieBlich eine Steuerpolitik, die es -
den Grenzbetrieben in Handel und Industrie erlaubt,
im Markt zu bleiben — behindert teilweise recht stark
gine wirksame Absatzausweitung. Man schétzt, daB
ungeféhr 25--30% des Einzelhandelsabsatzes der
Herren- und Knabenoberbekleidungsindustrie durch
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Geschéfte mit einem ighrlichen Umsaiz von weniger
als 250000 NF geidtigt wird, ein Wert, der in Frank-
reich als Rentabilitdtsgrenze gilt. Verschiedene Steuver-
erleichterungen beginstigen daher neverdings die
Schaffung gemeinsamer Absatzzentralen zwischen un-
abhdngigen Einzelhdndlern. Durch Einschaltung von
Selbstbedienungsldden und Supermdrkien erhofft sich
die franzosische Bekleidungsindustrie eine Besserung
des Verteilungsnetzes, um die geplante Produktions-

ausweitung reibungslos. auf den Markt bringen zu

kdnnen,

Ebenso wie Frankreich bemiht sich auch Belgien im
Rohmen seines Programms zur Fdrderung der wirt-
schaftlichen Entwicklung zwischen 1962 und 1965 der
Bekleidungsindustrie bei der gegenwdértigen Umstruk-
turierung Hilfeleistung zu geben. Auf der Grundlage
einer eingehenden Sekioranalyse werden die Expan-
sionsmédglichkeiten der belgischen Bekleidungsindustrie
gepriift. Ausgangspunkt einer weiteren Produktions-

steigerung soll eine verstdrkte AuBBenhandelsorientie- .

rung sein. Von 1961 bis 1965 soll der Exportwert von
1,6 Mrd. bfrs auf 2,7 Mrd. bfrs gesteigert werden, Fir
die Produktion setzt man bis 1965 eine Wachstumsrate
von insgesamt 38% an, rechnet also mit einer jdhr-
lichen Produktionszunahme von 5,6 %%. Yon Unterneh-
men, die mit dieser Durchschnitisrate nicht Schritt hal-
ten kdnnen, erwartet man ein allmdhliches Ausschei-
den durch den MarktprozeB.

Die Wachstumsperspektiven bis 1965 sind fir die ein-
zelnen Bereiche der Bekleidungsindustrie verschieden.
Auf der Grundlage der Produktionsentwicklung von
1957 bis 1961, die sowohl als Durchschnittswert for die
gesamte Bekleidungsindustrie als auch fir die einzel-
nen Erzeugnisgruppen festgestellt wurde, hat das
Bureau de Programmation zunéichst eine Ubersicht iiber
die unterschiedlichen Wachstumsraten der einzelnen
Erzeugnisse aufgestellt. Es unterteilt in Produktions-
zweige, deren Produktionszunahme iiber den Durch-
schnittswerten der gesamten Bekleidungsindustrie lie-
gen, deren Werte in etwa den Durchschnittswert er-
reichen und deren Werte unter dem Durchschnitt lie-
gen. Aus dem gewonnenen Uberblick werden dann die
Entwicklungsmdglichkeiten abgeleitet.

Besonders giinstig werden die Chancen der Regen-
und Sportbekleidung im Zuge einer weiteren Bedarfs-
ausweitung nach leichter Oberbekleidung angesehen.
Der Damenoberbekleidungsindustrie werden durch ver-
stdrkte Rationalisierung und Ausweitung des Exports
gréBere Wachstumsmoglichkeiten eingerdumt als bis-
her. Zwischen 1957 und 1961 lagen die Steigerungs-
raten der Produktion dieses Zweiges unter dem ge-
samten Durchschnitt der Bekleidungsindustrie. Fir die
Hemdenindusirie, die technisch sehr gut ausgeristet
ist und zu duBerst wettbewerbsfdhigen Preisen anbie-
ten kann, besteht insbesondere das Problem, den ten-
denziell abnehmenden Verbrauch aufzufangen.

Zur Verwirklichung der Programmvorstellungen wird
- vor allem eine Verbesserung der beruflichen Ausbil-
dung und der industriellen Struktur, die Bereitstellung
der hierfir notwendigen Finanzierungsmittel und eine
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verstdrkte Ausweitung des Exports bei gleichzeitiger
Verteidigung der Absatzposition auf dem heimischen
Markt angestrebt.

Mit diesen MaBnahmen soll die schon begonnene Um-
strukturierung innerhalb der belgischen Bekleidungs-
industrie beschleunigt werden. Eine Anzahl dynami-
scher Unternehmen hat sich bereits den gednderten
Markibedingungen angepaft. Dabei werden die Ratio-
nalisierungs- und Anpassungsbemiithungen immer stér-
ker von einer Neugestaltung der Absatzmittel beglei-
tet, indem Freiwillige Ketten und Supermdrkte einge-
schaltet werden,

DER AUSSENHANDEL DER PARTNERLANDER

Der AuBlenhandel der EWG-Bekleidungsindustrie er-
reichte 1962 einen Gesamtwert von 1126 Mill. $ und lag
damit um 186 Mill. § oder 12%s tber dem Vorjahres-
wert. Seit 1958 hat sich der AuBBenhandel mehr als ver-
doppelt. Er betrug 1958 529 Mill. $, 1959 617 Mill. §,
1960 760 Mill. $ und 1961 940 Mill. §. Der Hauptteil
dieser Ausweitung entfdllt auf die Einfuhr. Sie stieg
von 1958 bis 1962 von 166 Mill.$ auf 428 Mill. $ an.
Im gleichen Zeitraum erhdhten sich die Ausfuhren von
363 auf 698 Mill. §. '

Entwicklung des EWG-AuBenhandels der Bekleidungs-
industrie 1958 bis 1962

195 | 1960 | 1962 | Steigerung
Gebiete : 1962 : 1958
in Mill. 8 in %
Ausfuhr
Welt 33,1 494,3 698,2 + 90
. EWG 110,1 180,4 2997 +167
Drittlénder 253,0 314,0 398,5 + 57
davon:
EFTA 80,8 126,8 166,8 +106
USA 31,1 53,1 101,4 +260
Einfuhr
Welt 1657 2601 428,0 +160
EWG 110,0 178,8 293,8 +140
Drittlénder 557 823 134,2 +140
davon:
EFTA 320 36,1 68,0 +12
USA 8,1 10,4 1,6 + 45
Hongkong 56 17,5 70 +364
Jopan 41 60 92 +120
Quelle: EWG-AuBenhandelsstatistik 1958 bis 1962.

Der Binnenaustausch der EWG-Partner intensivierte
sich noch stdrker. Die Einfuhren aus dem EWG-Raum
wuchsen von 110 auf 294 Mill. $ um 167 % an.

Die Beteiligung der einzelnen EWG-Staaten am AuBen-
handel der Gemeinschaft weist bedeutende Unter-
schiede auf. Wdhrend auf der Einfuhrseite die Bundes-
republik und die Beneluxldnder 850 der Gesamtein-
fuhren auf sich vereinigen, Frankreich und ltalien also
nur eine untergeordnete Rolle spielen, zeigt die Aus-
fuhrseite eine umgekehrte Situation. Hier sind ltalien
mit 409 und Frankreich mit etwa 20% am stdrksten
am EWG-Export beteiligt.

Die komplementdre Strukiur des Auflenhandels |t
bereits die Bedeutung des zwischenstaatlichen Aus-
tausches fir die Mitgliedsldnder erkennen, wenn auch

Wirtschaftsdienst 1964/1



Regionale Avufteilung der EWG-Importe und -Exporte 1962

Welt EWG EFTA USA Japan Hongkong
Land
aneer Mg | % | MILS | v | MILS | % | MILS| % | MILS | v | MilLS]| o

Einfuhr

BR Deutschland 204,3 100 114,8 56 4,9 21 54 3 9.6 5 25,1 12

Belgien/Luxemburg 53,5 100 459 88 4,4 8 1,2 2 0.8 1 0,2 0

Niederlande 110,4 100 948 84 87 8 24 2 1.5 1 14 1

Frankreich 44,2 100 33,1 75 4,9 1 1.8 4 0,01 0 0,04 1

Italien 19,3 100 7.6 42 8,1 43 07 4 0,02 0 0,3 1

EWG 428,0 100 293,8 70 68,0 16 11,8 2 11,9 25 27,0 [1
Ausfuhr

BR Deutschland 19,3 100 43,0 36 50,9 43 921 ‘ 8

Belgien/Luxemburg 80,2 100 65,0 80 87 n 3.1 4

Niederiande 56,6 100 1.3 73 10,8 19 19 3

Frankreich 132,5 100 395 30 20,2 15 17.6 13

italien 2742 100 106,3 39 726 26 67,1 25

EWG 698,2 100 299.7 43 166,8 24 1014 14

" Quelle: EWG-AuBenhandelsstatistik 1962.

die einzelnen Handelsstréme durchaus nicht immer in
den entsprechenden regionalen Richtungen verlaufen.
Die Orientierung der EWG-Lénder auf den EWG-
Markt ist unterschiedlich stark.

Wéhrend auf der Einfuhrseite zwischen 429/ und 88 %
der Gesamtbeziige der einzelnen Ldnder aus der Wirt-
schaftsgemeinschaft stammen, liegen die Ausfuhrwerte
zwischen 30% und 80%. ltalien ist mit einem
42°%igem Anteil der EWG-Importe an seinen Gesami-
einfuhren am wenigsten von allen Mitgliedsléndern
auf den EWG-Markt orientiert, Am stdrksten sind es
Belgien/Luxemburg mit 889, gefolgt von den Nieder-
landen mit 84 %%, Frankreich mit 75 und der Bundes-
republik mit 56 %. Die EWG insgesamt bezieht 709
ihrer Einfuhren aus dem gemeinsamen Markigebiet.

Auf der Ausfuhrseite sind ebenfalls Belgien/Luxemburg
mit 809% am stdrksten gemeinschaftsorientiert, wah-
rend Frankreich nur 30 und die Bundesrepublik nur
36°%0 ihrer Ausfuhren in die Wirtschafisgemeinschaft
verbringen. Die Niederlande setzen 73% ihrer Ge-
samtexporte innerhalb der EWG ab, Italien 39°%.
Vom Gesamiexport der EWG bleiben 439 innerhalb
des Gemeinsamen Marktes.

Vergleicht man diese Zahlen mit denen des Jahres
1961, so zeigt sich besonders auf der Ausfuhrseite eine
Verlagerung der franzésischen und westdeutschen Ex-
porte in die Gemeinschaft hinein. Wéahrend 1961 nur
23% der franzésischen und 219 der westdeutschen
Ausfuhren fir das EWG-Gebiet bestimmt waren, er-
reichten diese Ausfuhrwerte 1962 bereits 30% bzw.
36 %, Insgesamt allerdings ist der innergemeinschaft-
liche Anteil von 46 % 1961 auf 43 %, 1962 zuriickgegan-
gen, da ltalien und Belgien/Luxemburg verstirkt Ab-
safzchancen auf Mérkten auBerhalb der EWG gesucht
haben. - '

Der EFTA-Markt hat als Bezugsquelle nur fir Italien
eine etwas gréfere Bedeutung als der EWG-Markt,
wobei die hohen italienischen Einfuhren aus GroBbri-
tannien (etwa 30%s der italienischen Gesamteinfuhren)
stark ins Gewicht fallen. Die Bundesrepublik bezieht
rund 20 % ihrer Einfuhren aus der EFTA. Wichtiger ist
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fir die Bundesrepublik die EFTA jedoch als Absaiz-
markt, da dorthin immerhin 43 %% der Gesamtausfuh-
ren der Bundesrepublik gehen, in die EWG dagegen
nur 36°%6. Auch hier ist in den letzten Jahren eine Ver-
lagerung eingetreten. Einem Ausfuhranteil der EFTA
an den gesamten westdeutschen Ausfuhren von 46 %6
im Jahre 1961 stand ein EWG-Anteil von nur 319%
gegeniber. ’

Fior alle anderen Partnerstaaten ist der EWG-Markt
das wichtigere Absaizgebiet, wenn auch lialien 25°%6
seiner Ausfuhren in die EFTA, davon rund 10% nach
Grof3britannien, exportiert. Fir Belgien/Luxemburg hat
die EFTA weder als Bezugsquelle (8°%s) noch als Ab-
satzgebiet (119%0) besonders groSe Bedeutung. Auch
die franzdsischen Ein- und Ausfuhren bleiben mit
15- bzw. 11%igem Anteil an den Gesamtein- und
-ausfuhren der Bekleidungsindustrie verhdlinisméBig
gering.

DIE HANDELSVERFLECHTUNG DER MITGLIEDSLANDER

UNTEREINANDER
Wichtigstes Bezugsland fir die Bundesrepublik
ist Italien, aus dem mehr als 3096 der gesamien west-
deuvtschen Bekleidungseinfuhren stammen. Frankreich
und die Beneluxlénder stellen knapp je 15%. Haupt-
motiv der westdeutschen Einfuhren liegt nach Ansicht
des Handels weniger im Preis als in der modischen
Bereicherung des Sortiments. So zeigt sich tendenziell
vielfach ein grofBeres Interesse an héherwertigen
Turiner und Mailéinder Erzeugnissen als an Prato-
Ware. Ahnliches gilt fir Importe aus Frankreich. In
der Konfektion stehen den Lieferungen der leistungs-
fahigen deutschen Bekleidungsindustrie im allgemei-
nen nur Sorfimentsergdnzungen durch Importe gegen-
iber, die aus modischen Grinden reizvoll sind. Aller-
dings sind die Einfuhren: holldndischer Blusen und
Maéntel Uberwiegend preisbestimmt, ebenso wie Hol-
land und neuverdings auch Belgien in Kinderkleidung
mit preiswerten Angeboten auf dem deutschen Markt
erscheinen.

Ebenfalls fir Frankreich ist die italiensiche Be-
kleidungsindustrie der Hauptlieferant aus dem EWG-
Raum. Es bezieht Uber die Hélfte seiner Einfuhren aus
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ltalien. Dem stehen nur 15—20% aus der Bundesrepu-
blik und weniger als 10% aus den Beneluxléndern
gegeniber,

Italiens gréBter EWG-Lieferant ist mit einem An-
teil von 30% die westdeutsche Bekleidungsindustrie,
gefolgt von Frankreich mit 15 %b.

Die Niederlande beziehen 509 ihrer Einfuhren
aus Belgien/Luxemburg. Mit weitem Abstand folgen
Westdeutschland und ltalien, die jeweils kaum 209
der Gesamteinfuhren des Landes stellen. ‘Aus Frank-
reich kommen sogar weniger als 5%,

Grofiter Lieferant von Belgien/Luxemburg
sind die Niederlande mit nahezu 459 der belgisch-
luxemburgischen Gesamteinfuhren, Frankreich und
Halien liegen noch vor. der Bundesrepublik, aus der
nur rund 10% der belgisch-luxemburgischen Einfuhren
an Bekleidung stammen.

Abgesehen von der bereits erwdhnten geringen Be-
devtung des EWG-Marktes als Absatzgebiet fir EWG-
Erzeugnisse, bestehen auch in den Mitgliedsléndern
wesentliche strukturelle Unterschiede ~zwischen den
Einfuhr- und Ausfuhrsirémen.

For die Bundesrepublik, deren Hauptbezugs-
land ltalien ist, hat der niederldndische Markt die
groBte Bedeutung als Absatzmarkt innerhalb der
EWG. Es gehen rund 20%o der westdeutschen Gesamt-
exporte in die Niederlande, dagegen nur jeweils
4—5% nach ltalien, Frankreich und Belgien/Luxemburg.

Auch for die franzdsische Bekleidungsindustrie
ist nicht ltalien — wie auf der Einfuhrseite —, sondern
die Bundesrepublik mit etwa 159/ wichtigster EWG-
Kunde. ltalien bezieht nur 195, die Beneluxldnder be-
ziehen knapp 10% der franzésischen Exporte.

Fir ltalien ist die Bundesrepublik mit nahezu einem
Viertel der italienischen Gesamtausfuhren der gréBte
Exportkunde innérhalb der Gemeinschaft. Frankreich
und die Niederlande beziehen jeweils weniger als
10%, wdhrend Belgien/Luxemburg nur etwa 3% der
italienischen Exporte auf sich vereinigen.

In den belgisch-luxemburgischen und den
niederldndischen Exporten spiegeln ebenso
wie schon auf der Einfuhrseite die Auswirkungen ihrer
Zugehérigkeit zur Beneluxwirtschaftsunion wider. Die
Niederlande setzten 4096 ihrer Exporte in Belgien/

Luxemburg ab. Auf den westdeutschen Markt kom-
men 30%% der niederldndischen Bekleidungsausfuhren.
Frankreich mit 1% und Italien mit 2% haben als Ab-
satzmarkt bisher so gut wie gar keine Bedeutung.
Ahnlich ist die Situation in Belgien/Luxemburg. Nahezv
70%0 der Exporte werden auf dem niederldndischen
Markt abgesetzt, Nur 10% auf dem westdeutschen
Markt. Der franzésische Markt mit einem Anteil von
2% und der italienische Markt mit einem Anteil von
1% an den belgisch-luxemburgischen Ausfuhren ist
ebenfalls augenblicklich noch bedeutungslos. Jedoch
die Aulenhandelsentwicklung der Jahre 1961/62 zeigt
bereits ein zunehmendes Interesse an den bisher so
gut wie gar nicht umworbenen franzdsischen und
italienischen Verbrauchern. Der fortgeschrittene interne
Zollabbau erleichtert ein Eindringen in diese Mdrkte,
die bisher durch hohe Zollmauern geschiitzt worden
waren.

So hat beispielsweise die niederléndische Bekleidungs-
industrie in den vergangenen Monaten in Zusammen-
arbeit mit der niederléndischen Botschaft in Paris
einen energischen Vorstol auf dem franzdsischen
Markt unternommen und hofft in Anbetracht des gro-
Ben franzdsischen Marktgebietes und der Kautkraft
des franzdsischen Publikums, den Absatz niederléndi-
scher Bekleidungserzeugnisse wesentlich vergroBBern zu
kdnnen.
DIE KONKURRENZ DER NIEDRIGPREIS- UND
. ENTWICKLUNGSLANDER

Die europdische Bekleidungsindusirie sieht sich seit
Jahren einem sténdig wachsenden Konkurrenzdruck
aus einer Reihe von Ldndern mit &uBerst niedrigen
Arbeitskosten gegeniiber. Die Hauptkonkurrenten um
die . entwickelten westlichen Verbrauchermdrkte sind
zur Zeit Hongkong und Japan. Allerdings hat beson-
ders Frankreich seinen heimischen Markt durch Ein-
fuhrrestrikiionen bis heute noch weitgehend von den
asiatischen Erzeugnissen abschirmen kdénnen, so dafB
die Einfuhren 1962 nur einen Wert von etwa 41000
Dollar erreichte.

Der Anteil dieser Ldnder an den Gesamteinfuhren der
EWG liegt bei etwa 9% Davon entféllt bei weitem
der gréBte Teil auf den westdeutschen Markt (89 /),
wo etwa 179%e der Gesamteinfuhren aus Japan und
Hongkong stammen. Die Bedeutung der Importe fir
die einzelnen Erzeugnisgruppen der Bekleidungsindu-
strie ist unterschiedlich.

Einfuhr von Erzeugnissen der Bekleidungsindustrie aus Hongkong und Japan 1962

{in 1000 $)
EWG Bundesrepublik Belgien/Luxemburg Niederlande ltalien
Erzeugnisse !
Japan [Hongkong| Japan {Hongkong | Japan |Hongkong | Japan [Hongkong| Japan ‘Hongkong

Bekleidungsindustrie insgesamt 11 876 26 999 9574 25135 747 241 1518 1352 22 334
Herren- u. Knabenoberbekleidung 1831 352 1710 3332 3 6 85 95 2 .8
Damen- u, Kinderoberbekleidung 2 448 5269 2 465 4961 78 33 93 176 1 96
Leibwdsche Mdnner 396 213 359 8877 13 36 24 163 — k74
Leibwdsche Fraven 147 888 140 868 — 5 7 14 - 1
Schals, Halstiicher 3845 — 3121 — 455 — 269 _— — —_
Handschuhe, gewirkt 470 934 19 515 9 98 342 29— 12
Wirkw Oberkleidun:

o ater) s 140 6451 Q7 5819 97 3 575 50 1 &

Quelle: EWG-AuBenhandelsstatistik 1962.
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In der Bundesrepublik entfallen bereits 35%
der Einfuhren an Erzeugnissen der Herren- und Damen-
oberbekleidungsindustrie  sowie Bekleidungszubehsr
auf Hongkong und Japan, wobei aus Hongkong. an
Herren- und Damenoberbekleidung doppelt so viel
importiert wird wie aus Japan. Bekleidungszubehor
dagegen kommt nahezu ausschlieBBlich aus Japan. Fast
109 der Einfuhren an Wirkwaren kommen aus diesen
beiden Léndern. Die ostasiatischen Einfuhren nach
Belgien/Luxemburg erreichen nur bei Beklei:
dungszubeh&r mit 10 einen gréBeren Anteil. In den
anderen Erzeugnisgruppen bleiben sie unter 1%. Auch
in den Niederlanden spielen die Bekleidungs-
einfuhren aus Japan und Hongkong eine untergeord-
nete Rolle. Dagegen erreichen sie in Italien bei
Erzeugnissen der Herren- und Damenoberbekleidungs-
industrie immerhin mehr als 15% der gesamten
italienischen Einfuhren dieser Gruppe, bei Lederwaren
und Bekleidungszubehdr nahezu 10%.

Wichtigster Exportartikel Hongkongs fir den euro-
‘pdischen Markt sind Herrenhemden. In der Bundes-
republik erreichen die Einfuhren jéhrlich etwa 8,4 Mill.
Stick. Dieser Anteil wird sich aller Voraussicht nach in
der unmittelbaren Zukunft nicht erhéhen, da es in Ver-
handlungen mit Hongkong im Herbst 1962 gelungen
ist, ein Selbstbeschréinkungsabkommen abzuschlieBen.
AuBerdem sind im Rahmen des Genfer Baumwoll-
abkommens bei einer Geféhrdung des Inlandsmarktes
nach vorheriger Konsultation gewisse autonome Im-
portbeschrdnkungen méglich.

Auf der anderen Seite ist die-europdische Bekleidungs-
industrie den Entwicklungsléndern beim Aufbau einer
eigenen Bekleidungsindustrie behilflich. So wurde bei-
spielsweise im Sommer 1963 zwischen einer Gruppe
bedeutender deutscher Textil- und Bekleidungsherstel-
ler und dem algerischen Industrieministerium verein-
bart, einem deutschen Konsortium den Aufbau einer
Reihe von Konfektionsbetrieben in Algerien zu Uber-
fragen.

DIE KENNEDY-RUNDE

'Die bevorstehenden Zollverhandlungen im Rahmen der

Kennedy-Runde sind fiir die europdische Bekleidungs-
industrie von groBer Bedeutung. Einmal kommt es fir
sie darauf an, eine annehmbare Lésung in Fragen der
Einfuhr aus den Niedrigpreisléndern zu erreichen, zum
anderen aber auch auf eine befriedigende Regelung
der teilweise sehr starken Differenzen zwischen den
einzelnen Zollsdtzen des EWG- und des amerikani-
schen Zolltarifs. Die Gegeniberstellung der Zollbe-
lastungen einzelner Erzeugnisgruppen verdeutlicht das
europdische Interesse, hier zu einer Anndherung der
unterschiedlichen Zollbelastungen zu gelangen.

Vergleich der Zollbelastungen

(in %)

. EWG- USA- Hachst-
Erzeugnisgruppe Zoll Zoll differenz
Herren- und Knaben-

oberbekleidung 20 12,5425 12,5
Damenoberbekleidung 20 12,5425 1125
Babyartikel 18 425 136,5
Leibwéische Ménner 20 10—425 125

Fraven 16 10-—42,5 165,4
Taschentiicher 16 18—53,2 2325
Miederwaren 17 17,532 88,2
Strompfe 21 2090 328,5
Bekleidungszubehdr 2 13,5—42,5 102,4

Eine Beseitigung dieser Disparitdten sehen die Beklei-
dungsindustrien der EWG als Voraussetzung dafir an,
doB die Zollséitze fir den Bekleidungssektor in die
Zollsenkungsverhandlungen einbezogen werden. AuSer-
dem halten sie es for unerléBlich, daB gleichzeitig im
GATT eine Sonderregelung fir die Einfuhren aus
Niedriglohn- und Staatshandelsldndern getroffen wird.
Sollten diese beiden Voraussetzungen nicht erfillt
werden, so miBten nach Ansicht des Briisseler Berufs-
verbandes der EWG-Bekleidungsindustrien die Zoll-
positionen des Bekleidungssektors aus den Zollver-
handlungen ausgeklammert werden, um nicht durch
eine einseitige Gewdhrung von Einfuhrvorteilen die
Existenz der EWG-Bekleidungsindustrie zu gefdhrden.

Marketing in Pakistan

Wolfgang K. A, Disch, Hamburg *)

akistan, seit 1947 ein selbstdndiger Staat mit
P93,8 Mill. Bevélkerung {1961) zghlt trotz seiner in den
vergangenen Jahren rasch voranschreitenden Indu-
strialisierung zu den Entwicklungsléndern. Wer sich mit
absatzwirtschaftlichen Fragen beschéftigt, legt sich auf
einer Reise durch dieses Land die Frage vor, ob in
einem solchen Entwicklungsland, das Gberwiegend von
Baumwolle, Jute, Speisesl, Weizen und Reis lebt und
in dem 84,7 % der Menschen Analphabeten sind, das
méglich ist, was wir bei uns ,Marketing” nennen.
J Dieser und der néchste Beitrag sollen einige Emdrucke vermitteln,
ie der Verfasser wéhrend einer dreiwbchigen Studienreise durch
West Pakistan in bezug auf absatzwirtschaftliche Fragen sammelte.

Diese Ausfihrungen wurden in der Zeitschrift ,die absatzwirtschaft”,
1964, Heft 1 uncgi 2, verdifentlicht,
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Die Bediirfnisse der Bevdlkerung dieses Entwicklungs-
landes sind GuBBerst gering. Das liegt zum Teil an der
durch den Islam bedingten Genigsamkeit der Men-
schen begriindet. Aber auch die Kautkraft der Familien,
die in fir unsere Verhdlinisse primitiven und arm-
seligen Wohnungen, in Hitten aus Lehm oder unter
freiem Himme! leben und deren arbeitsfdhige und
arbeitswillige Mitglieder zu einem groBen Teil arbeits-
los sind, ist derart niedrig, da3 von einer Nachfrage
der breiten Masse nach Konsumgiitern nicht die Rede
sein kann. Das mag sich ¢&ndern, wenn im Rahmen der
Finfjahrespldne der Regierung die Industrialisierung
fortschreitet und so auch bei der starken Bevélkerungs-
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