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Einkaufsgenossenschaften des Einzelhandels

und des Handwerks im Europqurkf

Dr. Alfred Hanel, Marbach/Marburg « Dr. Oswald' Richter, Frankfurt/Main

Die wirtschaftlichen Integrationsbestrebungen der
Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft werden an-
gesichts ihrer ‘marktwirtschaftlichen Grundkonzeption
eine allgemeine Verschdrfung des Wettbewerbs zur
Folge haben. So werden auch die Betriebe des gewerb-
lichen Mittelstandes — vor allem der selbstdndige

Einzelhandel und das Handwerk — ihre grundsdtz-
lich als gut zu bezeichnenden Entwicklungschancen nur .

dann wahrnehmen k&nnen, wenn es ihnen gelingt, sich
den schérferen Konkurrenzbedingungen anzupassen.
Diese Anpassung zu- erleichtern ist die Aufgabe der
Einkaufsgenossenschaften. Fiir die genannten Betriebe
liegt es deshalb nahe, ihre Geschdftsbeziehungen zu
den Einkaufsvereinigungen zu intensivieren, die ihrer-
seits dadurch an Bedeutung gewinnen.

STAND UND ENTWICKLUNG IN DEN LANDERN DER EWG

~In allen Léndern der Sechsergemeinschaft finden sich
Einkaufsgenossenschaften der ‘selbstindigen - Einzel-
héndler und Handwerker. Der genossenschaftliche Ein-
kauf hat jedoch in -Deutschland die weitaus groBite
" Verbreitung gefunden; hier wurden in fast allen be-
deutenden Handels- und Handwerkszweigen Einkaufs-
genossenschaften gegriindeis’ ‘

Bundesrepublik Deutschland

In" der Lebensmittelbranche sind rund drei Viertel
aller Einzelhandelsgenossenschaften der Bun-
desrepublik tétig. Sie gehéren mit wenigen Ausnah-
men zwei groBen Gruppen an: der Edeka-Organi-
sation mit zwei Zentralen, 217 &rtlichen Genossen-
schaften und 41500 Einzelhéindlern als Mitgliedern
sowie der Rewe-Gruppe, die zwei Zentralen, 99 ért-
liche Einkaufsgenossenschaften und Uber 13200 Mit-
glieder umfaBlt. Am gesamten Einzelhandelsumsatz
des Lebensmittelhandels sind die genossenschafilich
organisierten Héndler mit rund 28 %, beteiligt; auf die

Groflbetriecbe (Warenhguser, Filialbetriebe und Kon-

sumgenossenschaften) entfdllt etwa der gleiche Pro-
zentsatz, der Anteil der Freiwilligen Ketten ange-
schlossenen Einzelhdndler wird auf knapp 40% ge-
schdtzt,

Etwa auf gleicher Hohe liegen die Umsatzanteile der.

Genossenschaftshéndler im Textilwarenhandel, Die 18
Textileinkaufsvereinigungen, darunter 10 in genossen-
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schaftlicher Rechtsform, halten einen Anteil von rd.
40% an den GroBhandelsumsétzen in der Textil-

-branche, wobei jedoch zu beriicksichtigen ist, daB in

der Bundesrepublik nur etwa ein Drittel aller Textil-
erzeugnisse die GroBhandelsstufe durchléuft. Von den
Einzelhandelsumséitzen in Textilien entfallen tber
27 °/o auf Genossenschaftsmitglieder.

Den 8 Genossenschaften im Schuhwarenhandel ge-
héren ca. 40% aller Einzelhdndler dieser Branche an.

‘Knapp ein Viertel der Einkaufsumsdtze aller Schuh-

einzelhandlungen werden von den Einkaufsvereini-
gurigen vermittelt und die Bezahlung dieser Lieferun-
gen durch sie reguliert. Diese erfolgreiche Entwick-
lung diirfte nicht zuletzt auf das speziell von den

-Genossenschaften dieser Branche entwickelte Vermitt-

lungs- und Delkrederegeschdft mit Ubernahme der
Zentralregulierung zurtickzufihren sein. Dieses schitzt
die Lieferanten nicht nur vor méglichen Debitorenver-
lusten, sondern garantiert thnen dariiber hinaus eine
termingerechte Zahlung, unabhéngig von der Liquidi-
tét des einzelnen Mitgliedshdndlers.

Im Drogeriewarenhandel arbeiten 18 Einkaufsgenos-
senschaften sowie eine Zeniralgenossenschaft. Etwa
die’ Halfte aller selbstdndigen Drogisten, in Sid-
deutschland sogar bis zu 90%, gehéren einer dieser
Vereinigungen an. Allerdings liegen die durchschnitt-
lichen Einkaufsumsétze der Mitglieder bei der Genos-
senschaft relativ niedrig (1961: DM 23378 —). Seit
Jahren bilden aber die Zusammenschliisse der Drogi-
sten ‘die expansivste Gruppe im genossenschaftlichen
Groflhandel; in-den Jahren 1956—1961 gelang es
diesen Unternehmen, ihre Umsétze mehr als zv ver-
doppeln. '

Die 14 Einkaufsgenossenschaften fiir Eisenwaren, Haus-
rat, Glas und Porzellan haben zwar mit gut 10%
einen im Vergleich zu anderen Branchen etwas ge-
ringeren Marktanteil. Angesichts des immer stérkeren
Eindringens von Waren- und Versandhdusern in das
Sortiment dieser Branche kommt jedoch dem Gemein--
schaftseinkauf im Hausrat- und Eisenwarenhande! eine
wachsende Bedeutung zu. Im Jahre 1961 konnten’
diese Genossenschaften ihre Umsétze im Geschdfts-
verkehr mit den Mitgliedern um 8,4 % auf 571 Mill. DM
steigern. ’



Neben den genannten Genossenschaften ‘arbeiten in
der Bundesrepublik noch Einkaufszusammenschlisse
im Tabakwarenhandel (22}, der Apotheken ({7) sowie
im Papierwaren-, Biirobedarfs- und Buchhandel (8).

Einkaufsgenossenschaften ;!es Handels und des Hand-
werks in der Bundesrepublik Deutschland (1961)

Anzahl der Umsdtze der
Genossenschaften/Genossenschaften

Branche/Handwerkszweig
. {ohne Zentralen}| in Mill. DM

Nahrungs- und GenuBmittel 353 3 888,0
daveon: Edeka-Gruppe {217} 2 734,0;
: + Rewe-Gruppe 9 { 9725
Schuhwaren 7 629,9
Hausrat und Eisenwaren 14 . 571,2
Textilien 10 463,0
Drogisten . 18 2098 .
Sonstige 14 132,4
Béickerhandwerk (einschl.
Hefebezugsgenossenschaften) 215 733,0
Fleischergenossenschaften ) 178 364,0
Bau- und Baunebengewerbe 25 89,3
Bekleidungshandwerk 16 3,2
Schuhmacherhandwerk 58 18,8
Friseurhandwerk . 14 16,3
Malerhandwerk 35 61,5
Polsterer- und Tapeziererhandwerk 18 30,5
Metallverarbeitendes Handwerk
(Installateure, Schlosser, Uhrmacher) 23 75,1
Holzverarbeifendes Handwerk | 221
Sonstige handwerkliche Berufe 9 39,8
Einkaufsgenossenschaften des '
Einzelhandels insgesamt 416 5894,3
Einkaufsgenossenschaften des
Handwerks insgesamt 622 1453,6

Quetle: Jahrbuch des Deutschen Genossenschaftsverbandes, 1961.

Im deutschen Handwerk liegt das Schwergewicht
der genossenschaftlichen Tétigkeit eindeutig bei den
Einkaufsgenossenschaften der Nahrungsmitteithand-
werke. Die 393 Zusammenschlisse der Bécker und
Fleischer, die sich zu leistungsfdhigen Zentralgenos-
senschaften vereinigt haben, repréisentieren etwa zwei
Drittel aller handwerklichen Einkaufsgenossenschaften
in der Bundesrepublik und erreichen bei ihren Mit-
gliedern Beteiligungsquoten von iber 60 bzw. 80%
aller Betriebe dieser Handwerkszweige.

Im Bdckerhandwerk werden fast ein Viertel aller Roh-

stoffe und Waren iber Genossenschaften bezogen.
Im Fleischerhandwerk ist dieser Anteil erheblich nied-
riger, da nur etwa ein Finftel aller vom Fleischer-
betrieb benodtigten Rohstoffe und Waren als fur den
Gemeinschaftseinkauf geeignet angesehen werden
kann. -

Aber auch die Angehédrigen zahlreicher weiterer hand-
werklicher Berufe haben sich einen wirtschaftlichen
Rockhalt in Einkaufsgenossenschaften geschaffen, Die
Genossenschaften der Schuhmacher, Maler, Friseure,
Polsterer und Tapezierer sind in Zentralen zysammen-
gefaBt, wogegen im Uhrmacher- sowie in verschie-
denen Bau- und Ausbauhandwerken {so im Glaser-,
Stukkateur-, Schlosser-, Installateur-, Dachdecker- und
Hafnergewerbe) nur - einzelne, z. T. aber bedeutende
Einkaufsgenossenschaften bestehen, deren- Wirkungs-
kreis groBere Gebiete bzw. das gesamte Bundes-
gebiet umfafit. Allerdings ist der Prozenisatz der in
diesen Vereinigungen organisierten Gewerbetreiben-
den weit geringer als bei den Genossenschaften der
Nahrungsmittelhandwerke.

For die recht erfolgreiche Eniwicklung der Einkaufs-
genossenschaften des Einzelhandels und des Hand-
werks gibt es mehrere Griinde. So hatte bereits im
vorigen Jahrhundert Schulze-Delitzsch den durch das

Aufkommen zahlreicher Industriebetriebe und moder-
ner Vertriebsformen bedrdngten Handwerkern und
Einzelh@ndlern die genossenschaftliche Selbsthilfe
nahegebracht und aquch die Grindung der ersten
Handwerkereinkaufsgenossenschaften persénlich tat-
kréftig geférdert. DarGber hinaus waren auch die fir
eine positive Entwicklung der Genossenschaften not-
wendigen institutionellen Grundlagen — wie insbe-
sondere das Genossenschaftsrecht und die Priofungs-
pflicht — geschaffen worden. Die weitere Entwicklung
der Genossenschaften wurde durch die schon frih-
zeitig geschoffene verbandsmdBige Betreuung der Ein-
kaufsgemeinschaften, durch den Zusammenschlu zahl-
reicher Einzelgenossenschaften zu Genossenschafts-
zentralen und nicht zuletzt durch die enge Zusammen-
arbeit der Genossenschaften mit den gewerblichen
Fachorganisationen stark geférdert,

Niederlande

Die Vielzahl von Einkaufsgenossenschaften weist auf
die" Aufgeschlossenheit der niederléndischen Ein-
zelhd&ndler gegeniber einer genossenschaftlichen
Zusammenarbeit hin. Der Schwerpunkt der genossen-
schaftlichen Einkaufstétigkeit liegt hier eindeutig im
Textilhandel. Die rd. 3200—3500 Mitglieder der 18 Tex-
tileinkaufsvereinigungen konnten mit rd. 27 % etwa
den gleichen Anteil am gesamten Einzelhandelsumsatz
in der Textilbranche erzielen wie die in deutschen
Genossenschaften orgams:erten Einzelhéndler dieses
Handelszweiges.

ZahlenméBig Uberwiegen jedoch die Genossenschaf-
ten der Lebensmittelhdndler, die gréBtenteils den zwei
Zentralorganisationen — dem ,Nederlands Sperwer-
verbond, G.A., Utrecht” mit 26 Genossenschaften und
1100 Mitgliedern sowie der ,Enkabé, U.A., Rotterdam”
mit 19 Vereinigungen und 1050 Einzelhéndlern — an-
gehdren, Verglichen mit der Bundesrepublik ist die
Bedeutung der niederléndischen Genossenschaften im
Lebensmittelhandel jedoch begrenzt. lhr Marktanteil
von héchstens 8% bleibt weit hlnfer dem der Frei-
willigen Ketten zuriick.

Eine Sonderstellung nehmen die Gber 40 Einkaufs-
genossenschaften der Obst- und Gemisehdndler ein,
die in einer eigenen Verbundsorgamsahon zysam-
mengefaBt sind und uber eine Einkaufszentrale ver-
fogen. Diesen Genossensthaften gehéren zwar aus-
schlieBlich Obst- und Gemisehdndler als Mitglieder
an. Die Vereinigungen betreiben jedoch nicht den ge-
meinschaftlichen Einkauf von Obst und Gemise, son-
dern beschaffen nur die von den Obst- und Gemise-
héndlern vertriebenen Beiprodukte (Konserven,
Saverkraut, Bier, Limonade usw.). Knapp ein Drittel
aller niederléndischen Einzelhéindler dieser Fachgruppe
sind Mitglied einer solchen  Einkaufsgenossenschaft.

Einkaufsgenossenschaften des Einzelhandels und des
Handwerks in den Niederlanden (1959)

Branche/Handwerkszweig Ger/;\:szs%wsggﬂen Mitgliederzahl
Lebensmittelhandel 60—70 3000—3500
darunter: Sperwerverbond . 26) (1100

Enkabé 19) ’ (1100

Obst- und Gemisehandel 40 rd. 3000
Textilhandel 18 3000—3200
Drogeriewaren 4 1000—1200
Hausrat- und Eisenwarenhandel 15 1000—1200
Sonstige 35—40

Bédckerhandwerk B« 1500—2000
Fleischerhandwerk 32 rd. 3000
Sonstige 8 - 500—600
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lm Schubhwaren-, Hausrat- und Eisenwaren- sowie
Drogeriewarenhandel bestehen gleichfalls genossen-
schaftliche Einkaufszusammenschlisse, deren Stellung
innerhalb ihrer Branche jedoch weniger bedeutend
ist. Daneben finden sich noch zahlreiche kleinere Ein-
kaufsvereinigungen von Héndlern der verschiedensten
Branchen, h&ufig handelt es sich dabei nur um lose
Einkaufsvereine.

Von den Einkaufsgenossenschaften des Hand-

werks besitzen die 23 Bdcker- und 32 Fleischerver-

einigungen die grofite Bedeutung. lhre Entwicklung
war vor allem in den letzten Jahren durch einen be-

merkenswerten Aufschwung gekennzeichnet. Dagegen -

finden sich in den anderen Handwerkszweigen nur ver-
einzelt genossenschaftliche Einkaufszusammenschlisse.

Auf die Genossenschaftsbewegung in Handwerk und
Handel wirken sich die nach Konfessionen und Welt-
anschauungen stark zersplitterten gewerblichen Fach-
organisationen sehr hemmend aus. Wéhrend der letz-
ten Jahre wurden verschiedentlich neve Einkaufsorga-
nisationen ins lLeben gerufen; wegen des anfing-
lichen MiBitrauens vieler Gewerbetreibender und der
Boykottmafinahmen von Industrie und privatem Grof3-
handel war ihnen jedoch bisher kein Erfolg beschieden.

Frankreich

Bereits in den zwanziger und dreiBBiger Jahren dieses
Jahrhunderts wurden die ersten Einzelhandels-
genossenschaften gegrindet, darunter -die beiden
gréfiten  Zusammenschlisse im Lebensmittelhandel,
~UNA” und ,CODEC”. 1922 erfolgte die Griindung
eines Verbandes der Einkaufsgenossenschaften, der
. ~»Fédération Nationale des Sociétés Coopératives des

.Commercants”, mit einer zentralen Einkaufsinstanz for
die angeschlossenen Genossenschaften. Zwei Drittel
der heute in Frankreich arbeitenden Genossenschaften
des Handels entstanden jedoch erst noch dem zwei-
ten Weltkrieg.

Obwohl! die Einkaufsvereinigungen — ebenso wie die
Freiwilligen Ketten — in die Pléne der franzdsischen
Regierung zur Rationalisierung des: mittelstéindischen
Handels einbezogen wurden, ist ihre Bedeutung bis
jetzt eng begrenzt. Der dem romanischen Menschen-
typ eigene Hang zur Individualitét behinderte die
Ausbreitung des genossenschaftlichen Einkaufs im Ein-
zelhandel sehr stark; eine Auvsnahme bilden lediglich
die ehemals deutschen Genossénschaften in ElsaB-
‘Lothringen. Besonders im Lebensmittelnandel fehlt es
an leistungsféhigen Zusammenschliissen mit Gioerregio-
nalem Tédtigkeitsbereich; oft haben die bestehenden
Vereinigungen noch keine rationelle Betriebsgrofe
erreicht und sind nur mit einer geringen Kapital-
.grundlage ausgestattet.

Der genossenschaftliche Einkauf ist in Frankreich also
noch relativ schwach entwickelt. Von den rd. 660000
Einzelhandlungen aller Branchen entfielen 1960 auf
die Mitglieder der ,Groupements d'Achats” 53500,
d.s. gut 8% aller Einzelhandelsbetriebe; die Frei-
willigen Ketten erreichten knapp 9%. An den gesam-
ten Einzelhandelsumsétzen aller ‘Branchen waren die
Mitglieder der Einkaufsgenossenschaften in demselben
Jahr jedoch nur mit knapp 2% beteiligt; die Mitglie-
der Freiwilliger Ketten erzielten 2,0 %.

In einzelnen Branchen jedoch konnten die Einkaufs-
genossenschaften einen beachtlichen Entwicklungsstand
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erreichen. So erzielten sie im Arzneimitielhandel einen
Marktanteil von 25—309/, gefolgt von den Vereini-
gungen der Drogisten mit 15—20%. Im Nahrungs-
und GenuBmittelhandel arbeiteten 1960 etwa zwei
Drittel aller bestehenden ~Einkaufsgenossenschaften
mit rd, 47000 Mitgliedsgeschdften; ihr Marktanteil
liegt bei gut 2%o; fir Kolonialwaren erhohte sich der
Prozentsatz auf 12—15 %/,

Dagegen ist auBerhalb des Nahrungs- und GenuB-
mittelhandels die Bedeutung der genossenschaftlichen
Einkaufstdtigkeit — von den beiden genannten Han-
delsgruppen Arznei- und Drogeriewarenhandel abge-
sehen — relativ gering. Den Einkaufsgenossenschaften
gehdrten hier 1960 rd. 25000 Einzelhdndler an; ihr
Anteil am gesamten Einzelhandelsumsatz auBerhalb"
des Lebensmittelhandels wird  auf knapp 29 ge-
schétzt, Zu erwdhnen sind besonders die 17 Einkaufs-
genossenschaften im Hausrat- und Eisenwarenhandel.

Einkaufsgenossenschaften des Einzelhandels und des
Handwerks in Frankreich (1959/1960) '

Branche/Handwerkszweig Ger'?:szs%}:l'si?:;fen Mitgliederzahl
Lebensmittelhandel ~ etwa 300 47 000
Drogeriewaren 2 3000—3500
Textilien 3 .
Schuhwaren 5

Hausrat- und Eisenwaren 7

Sonstige 5

Béackerhandwerk 2 ) .
Fleischerhandwerk 4 ca. 1600
Schuhmacherhandwerk 8 600—800
Installateurhandwerk 3 200—300
Schreinerhandwerk 8 800—900
Friseurhandwerk 8 15002000
Polsterer- und Tapeziererhandwerk 3

700—-750

Die Handwerkergenossenschaften befassen sich
in Frankreich im Gegensatz zu den anderen EWG-
Ldndern Oberwiegend mit gemeinschaftlicher Produk-
tion und gemeinsamem Absatz (z. B. die Handwerker-
produktiv- und Absatzgenossenschaften des Bau- und
des Schnelderhandwerks) und nur in geringerem Um-
fang mit dem gemeinsamen Einkauf. Die wenigen be-
deutenderen Einkaufsgenossenschaften der Fleischer,
Schuhmacher, Friseure und Installateure haben iber-
wiegend ihren Sitz in Elsaf3-Lothringen.

Die Bedeutung des Genossenschaftseinkaufs for das
franzdsische Handwerk ist somit GuBerst gering; ledig-
lich in den Kriegs- und Nachkriegsjahren, als die Ge-
nossenschaften wéhrend der Zwangswirtschaft bei
Rohstoffzufellungen und Auftragsvergaben stark- b&="~
vorzugt wordex wui ., _verzeichnete das Genossen-
schaftswesen im Handwerk einen lebhaften, allerdings
nur voribergehenden Aufschwung.

Ursachen for die geringe Bedeutung der handwerk-
lichen Genossenschaften sind der traditionelle Indi-
vidualismus und das starke MiBtrauen vieler franzé-
sischer Handwerker. Ferner ist der potentielle Mitglie-
derkreis dieser Genossenschaften durch die einschrdn-
kende Definition des' Handwerks in Frankreich stark
begrenzt; ein Gewerbetreibender gilt nur dann als
Handwerker, wenn er u.a. nicht mehr als finf Per-
sonen beschdftigt, Genossenschaften, deren Mitglie-
derkreis auch nicht-handwerkliche Betriebe umfaft,

gelten nicht mehr als Handwerkergenossenschaften

und haben damit auch keinen Anspruch auf die fir
Handwerkergenossenschaften vorgesehenen staatlichen
Vergiinstigungen.

i)



Im belgischen Handelsapparat, der infolge der aufler-
ordentlich hohen Zahl von Klein- und ,Kimmerbetrie-
ben” die gréfite Dichte in Europa aufweist, konnte
der Gedanke der genossenschaftlichen Selbsthilfe
unter den Einzelh&ndlern bisher nur wenig
Anklang finden. Zwar entstand — vorwiegend im
flédmischen Sprachgebiet des Landes — eine Reihe
von Einkaufsgenossenschaften, doch gelang es diesen
Unternehmen kaum, auch im wallonischen Teil des
Landes FuBB zu fassen. Hier fanden sich die Héndler
allenfalls zur Zusammenarbeit in kleinen — fir sie
tberschaubaren — Einkaufsvereinigungen, oft losen
Gruppen ohne eigenen Geschdftsbetrieb, bereit.

Im Lebensmitielhandel arbeiten etwa 40 Einkaufsge-
nossenschaften mit rd. 4500 Mitgliedern.
Vereinigungen, darunter die grd8iten, haben sich einer
Einkaufszentrale, der ,Centrale des Epiciers ,CENKO'
Brissel”, angeschlossen, Ferner bestehen im Textil-
und Schuhwarenhandel mehrere Einkaufsgenossen-
- schaften, die allerdings in ihrer praktischen Téatigkeit
mit besonderen Schwierigkeiten — z.B. Boykottmaf3-
nahmen der Lieferanten
Direkibelieferung des Einzelhandels durch kleinere
und mittlere Produzenten — zu kdmpfen haben.
SchiieBllich scheint es in jiingster Zeit auch unter den
- Drogisten zu Gruppenbildungen gekommen zu sein.

Einkaufsgenossenschaften des Handels und des
Handwerks in Belgien

Branche/Handwerkszweig Gennzahl der | Mitgliederzahl
Lebensmittelhandel etwa 40 ca. 4500
darunter CENKO- Gruppe (16) (ca. 2000)

. Sonstige . 10 .
Béckerhandwerk 4 2350
Klempner- und Instaliateurhandwerk 8 ca. 3000
Friseurhandwer 7 9225
Malerhandwerk 5 3850
Sonstige 6 600

Im belgischen Handwerk bilden die Einkaufsge-
nossenschaften der Friseure und der Installateurberufe
— insbesondere der Elekiroinstallateure —
Schwergewicht der genossenschaftlichen Selbsthilfe.
Dariiber hinaus zeigen sich im Béckergewerbe Be-
strebungen, durch Umwandlung loser Einkaufsvereine
leistungsféhige Einkaufsgenossenschaften zu errichien.

Wie in den Niederlanden hemmt aber auch in Belgien
das Fehlen einheitlicher gewerblicher Fachorganisatio-
nen die gewerbliche Genossenschaftshewegung. Die
gleiche Wirkung haben die starken Gegensétze zwi-
schen den fldmischen und wallonischen Bevélkerungs-
teilen. Im wallonischen Llandesteil wird der Gemein-
schaftseinkauf bislang durch den auch in Frankreich
zu beobachtenden ausgeprégten Individualismus der
Héndler und Handwerker stark behindert,

Italien

Im italienischen Einzelhandel befindet sich die
Gruppenbildung gegenwdrtig noch in den Anféngen;
sie beschrdnkt sich weitgehend auf die industrialisier-
ten Gebiete Nord- und Mittelitaliens. Fir das Jahr
1960 konnten 65 meist als Einkaufsgenossenschaften
zu bezeichnende Vereinigungen ermittelt werden, da-
von 54 im Lebensmittelhandel. Diese erst 1958 oder
spdter gegrindeten Vereinigungen verfigen teilweise
. noch nicht Ober einen eigenen Geschdftsbetrieb, son-
dern wickeln ihre Einkédufe Giber eines ihrer Mitglieder

v

16 dieser

sowie - der zunehmenden .

das.

ab. Viele Unternehmen betreiben vorl&ufig nur das
Vermittlungsgeschdft, andere wiederum unterhalten

“bereits eigene Warenlager. Den 54 Vereinigungen im

Lebensmittelhandel gehdrten 1960 etwa 2800 Einzel-
hdndler an. AuBerhalb des Lebensmitielhandels be-
standen 1960 noch je eine Genossenschaft der Schuh-
waren-, Textil-, Glas- und Keramikhdndler sowie eine
Einkaufsvereinigung der Drogisten.

Einkaufsvereinigungen der Handwerker wurden
in ltalien bisher noch nicht gegrindet. Es bestehen
jedoch zahlreiche Handwerkerproduktiv- und vor
allem Arbeiterproduktivgenossenschaften, die sowohi
die Beschaffung der Materialien als auch die Produk-
tion und den Absatz der Waren ibernehmen.

Luxemburg

Die einzige Einkaufsgenossenschaft der Einzel-
hédndler Luxemburgs arbeitet im Lebensmittelhan-
del. Bei einem Mitgliederkreis von etwa 50 Héndlern
ist ihre Bedeutung recht gering.

In den anderen Branchen finden sich keine Einkaufs-
gemeinschaften von Hdndlern. Hier kam es bisher nur
verschiedentlich zum Beitritt von luxemburgischen Ein-
zelhdndlern in deutsche und belgische Einkaufsgenos-
senschaften; vermutlich wiirde das Gebiet -Luxemburgs
als Tatigkeitsfeld einer leistungsféihigen Einkaufsver-
einigung .auch kaum ausreichen.

Genossenschaftliche Einkaufsvereinigungen des Hand-
werks wurden in Luxemburg bislang nur von Flei-
schern (4 Genossenschaften mit 250 Mitgliedern} und
Schreinern (1 Vereinigung mit 100 Mitgliedern) ge-
grindet. Im Schneider- und auch im Schmiedegewerbe
kommen nur gelegentlich Gemeinschaftseinkdufe vor.

Angesichts der geringen Gréfle des Landes und des
guten Einvernehmens zwischen Handwerk und priva-
tem GroBhandel liegt die Aufgabe der Einkaufsgenos-
senschaften vorwiegend im Import von Rohstoffen und
Waren.

WIRTSCHAFTLICHE STRUKTUR UND INSTITUTIONELLER AUFBAU
DER EINKAUFSGENOSSENSCHAFTEN IN DEN. EWG-LANDERN

Zenirulgenossenschuflen

Die Einkaufsgenossenschaften varschiedener Handels-
branchen und Handwerkszwelpe haben sich ihrerseits
zu genossenschaftlichen Einkdufszentralen zusammen-
geschlossen und damit zweist ifige genossenschaftliche
Organisationen ‘geschaffen.?; Die Zentralgenossen-
schaften entsfanden vorwiegend aus dem Bedirfnis
hercus, eine den rasch wachsenden Grof3betrieben in
Industrie und Handel gegengewichtige Markimacht zu
bilden, wozu sich die in der Mehrzah! auf &rtlicher
oder regionaler Basis arbeitenden Einzelgenossen-
schaften bald als zu klein erwiesen.

Bei den Einkaufsgenossenschaften des Handels
finden sich zentrale Einkaufsinstanzen vorwiegend im
Lebensmittelhandel. Hier waren fir eine solche Kon-
zentration der Einkaufskraft die besten Voraussetzun-
gen gegeben. Einmal war der Kreis der patentiellen
Mitgliedergenossenschaften am gré8ten, zum anderen
erlaubte gerade daos Lebensmittelsortiment eine wir-
kungsvolle Biindelung der von den Genossenschaften
erfeilten Auftrdge. Ferner erméglichten die Grofibe-
1) Die genossenschaftliche Organisation des deutschen Béckerhand-
werks ist sogar dreistufig; die Einzelgenossenschaften sind in regio-

nalen Zentralen und diese wiederum in einer Bundeszentrale zu-
sammengefaBt.
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stellungen der Zentralen eine Bericksichtigung von

eigenen Handelsmarken, z. T. sogar eine Reservierung
von bestimmten Artikeln” fir die Mitglieder der be-
treffenden Gruppe.

AuBerhalb des Lebensmittelhandels erwies sich eine.

Zentralgenossenschaft nur in solchen Branchen am
Platze, wo Massen- und Standardwaren ‘sowie be-
kannte Markenartikel einen breiten Raum in den Be-
stellungen der Genossenschaften einnehmen. Aber
gerade bei den Fachgeschéften dieser Branchen geht
das Streben der Einzelhdndler ja meist dahin, ein
Woarensortiment anzubieten,  das sich deutlich von
dem der anderen Héndler an demselben Ort abhebt.
So entstanden im Drogeriewaren- sowie im Textilhan-
del je eine Einkaufszentrale. Die 1958 gegrindete
«Einkaufs-Zentrale Europdischer  Textil-Einkaufsver-
bénde, Stuttgart” umschlieBt etwa 20 Einkaufsgenos-
senschaften aus finf europdischen Léndern, darunter
“auch Genossenschaften aus Schweden und der Schweiz.

Zentralgenossenschafien in Handel und Handwerk

o
Bundesrep. % o = % c g
Branche/ = |82 | B2 | B g 2 2
Handwerkszweig g |35= 235 - = © 5
g |ESQ|Z7 | = o = X
< [D.E w -
Nahrungs- und
GenuBimittelhandel 4 2668 2 1 2 — —
Tabakwaren 1 . — —_ — — —
Gemisehandel — —_ 1 — — — —
Drogeriewaren 1 . — —_— — — —_
Textilien 1 . — — —_ — —
B&ckerhandwerk 9 43 — — — — —
Fleischerhandwerk 1 77 —_ — —_— — —
Friseurhandwerk 1 . — — — — —
Malerhandwerk 1 19 — — — — —
Schuhmacherhandwerk 1 n — — — —_— —
Polsterer-Tapezierer-
Handwer| —_ — — -

Einkaufszentralen der Han dwerker genossenschaf-
ten gibt es innerhalb der EW G bisher nur in der
Bundesrepublik, obwohl das Genossenschaftsrecht auch
in anderen Léndern die Griindung von Zentralgenos-
~enschaften erlaubt. Allerdings haben verschiedene
aysldndische Genossenschaften die Mitgliedschaft bei
deuvitschen Einkaufszentralen erworben,

A

A

Wiéhrend-.in Deutschland die Rechtsform der
Genossenschuiften durch das ,Gesetz betreffend die
Erwerbs- und™Wirtschaftsgenossenschaften”  einheitlich
geregelt ist una“r\den Selbsthilfeunternehmen eine der
Eigenart der gentassenschaftlichen Wirtschaftsgebilde
Rechnung tragende:, Sonderstellung im Gesellschafis-
recht zverkannt wuirde, sind in den Ldndern des
~romanischen Rechtskreisers”j\._die genossenschafts-
rechtlichen Regelungen durchweg it~
eingebaut,

Genossenschaftsrecht

AN

~

So zeigt das Genossenschaftsrecht in Frankre iEH‘

einen mehrschichtigen Aufbau, dessen Grundiage die
allgemeinen Vorschriften des * Gesellschaftsrechts je
nach Art der gewdhlten Basisrechtsform — in der
Regel sind es die aktienrechtlichen Vorschriften — bil-
den. Dariiber hinaus gilt das ,Allgemeine Genossen-
schaftsgesetz von 1947”, das wiederum durch Spezial-
gesetze fir die einzelnen Genossenschaftssparten
ergdnzt wird. Das 1949 erlassene Spezialgesetz fiir

2} Im Genossenschafisrecht umschlieBt der ,romanische Rechiskreis”
- Frankreich; Belgien, Luxemburg und -—— mit Einschrdnkungen ~—
Italien. Die Bundesrepublik wird zum ,mitteleuropdischen Rechts-
kreis” gerechnet; die Niederlande haben eine Zwischenposition inne.
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«lgs Handelsrecht

die Einzelhandelsgenossenschaften stellt es diesen Ver-

einigungen frei, entweder die Rechtsform der ,Société

coopérative a capital et personnel variable” —. die
genossenschaftliche Rechtsform im engeren Sinne —
zu wdhlen oder als Handelsgesellschaft {AG, KGaA,
GmbH, OHG} den allgemeinen Bestimmungen des
Code de Commerce zu folgen; dies allerdings unter
der Voraussetzung, daB die Verénderlichkeit des Ka-
pitals nach Art. Ill des Aktiengesetzes von 1867 ge-
wahrt bleibt. Die fir die Handwerkergenossenschaften
giltigen Spezialgesetze haben ausschlieBlich fakulta-
tiven Charakter, d.h. die Genossenschaften missen
sich ihnen nur dann unterwerfen, wenn sie besondere

staatliche Verglnstigungen — insbesondere Kredite
und offentliche Aufirdge — in Anspruch nehmen
wollen. )

Es gibt in Frankreich keine speziell genossenschaft-
liche Haftung; Art und AusmaB der Haftung ergeben
sich vielmehr aus der jeweils gewdghlten Basisrechts-
form. Die dadurch mégliche Typenvielfalt ist in der
Praxis jedoch nicht vorhanden, da die Handwerker-
genossenschaften fast ausschlieBlich, die Handels-
genossenschaften iberwiegend die Rechtsform der
«Société coopérative & capital et personnel variable”
gewdhlt haben, woraus sich fir die Mitglieder eine Be-

grenzung der Haftung auf die gezeichneten Geschdfts--

anteile ergibt.

In Belgien wurde das Genossenschaftsrecht in den
~Code de Commerce” eingebaut und die Genossen-

schaften damit den anderen Unternehmensformen des

Handelsrechts gleichgestellt. Der Gesetzgeber betrach-
tet die Genossenschaft aqusschlieBlich als Handels-
gesellschait mit verénderlichen Mitgliederzahlen und
Geschdftsanteilen.

Wéhrend in Luxemburg fir die landwirtschaft-
lichen Genossenschaften ein eigenes Organisations-
gesefz geschaffen wurde, entsprechen die Vorschriften
for die Hoandwerker und Handelsgenossenschaften
weitgehend dem belgischen Recht.

Auch in den. Niederlanden gibt es kein ein-
heitliches Organisationsgesetz fir Genossenschaften.
Es besteht ein Genossenschaftsgesetz aus dem Jahre
1925, dessen Vorschriften weitgehend dispositiver
Natur sind und nur dann in Kraft treten, wenn ab-
weichende Bestimmungen in den Statuten der einzel-
nen Genossenschaften fehlen. Handwerker- und Han-
delsgenossenschaften im wirtschaftlichen Sinne gibt es
aber auch in Form von eingetragenen Vereinen, Ak-
tiengesellschaften, Stiftungen und nicht-rechtsfdhigen
Vereinen. :

In 1talien fehlt bis jetzt ein Spezialgesetz fir die
Einkaufsgenossenschaften des Einzelhandels. Fir die
in jingster Zeit entstandenen Zusammenschlisse gel-
ten die Vorschriften des allgemeinen ,Codice di Com-
“~.mercio”. .

“™Merbandsorganisation

" A2 -
Diese Typenvielfalt in dér Rechistorat dulinh nicht ohne
EinfluB auf die verbandsméBige Organisarian der
gewerblichen Einkaufsgenossenschaften. In Deutsch=
land besteht fir alle Genossenschaften die Prifungs:
pflicht, verbunden mit einem Verbandszwang; die ge-
werblichen Warengenossenschaften gehdren  regio-
nalen Prifungsverbdnden an®), die wiederum in einem

3) Mit Ausnahme der Edeka- und Rewe-Genossenschaften, die Uber
eigene Prifungsverbénde verfigen.

.. 1
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Spitzenverband, dem ,Deutschen Genossenschaftsver-
band (Schulze-Delitzsch) e. V.” zuscmmengeschlossen
sind.

In den anderen EWG-Ldndern hat der Gesetzgeber
auf eine besondere- Prifungspflicht der Genossen-

- schaften verzichtet, weshalb dieser Bereich des genos-

senschaftlichen Verbandswesens zur Zeit noch weit-
gehend entfdllt. Allerdings fordern die nationalen
Genossenschafisgesetze eine periodische Revision der
Genossenschaften, die hinsichtlich des Umfangs den
Revisionsvorschriften fior andere Handelsgesellschaf-
ten, insbesondere fiir Aktiengesellschaften, entspricht.

Unter den verbandsméBigen Organisationen im Be-
reich der Handelsgenossenschaften lassen sich
drei Typen unterscheiden:

Einmal sind diese Organisationen nur das verbands-
mdBige Pendant einer Zentralgenossenschaft. Es
gehdren ihnen nur Genossenschaften der gleichen
Branche an, jedoch nicht alle, so daB oft mehrere
solcher Verbdnde.in der gleichen Branche nebenein-
anderstehen. Derartige Gruppen finden sich vorwie-
gend im Lebensmittelhandel; der ,Integrationsgrad”
innerhalb der einzelnen Organisation ist allerdings
recht unterschiedlich.

Bei dem zweiten Typ haben sich in dem Verband alle
— oder zumindest die bedeutendsten — Vereinigun-
gen einer Branche zu einem Fachverband zusammen-
geschlossen, ohne daBl damit eine zentrale Einkaufs-
instanz verbunden ist. Solche nationalen Fachverbdnde
finden sich namentlich im Textilhandel; -sie bilden
hier die Vorstufe einer internationalen Dachorgani-
sation, der ,lInternationalen Vereinigung der Textil-

" einkaufsverbdnde e.V, (LV.1.)Y, der nicht nur Vereini-

gungen aus dem EWG-Raum sondern auch aus EFTA-
Léndern angehdren. .

Im dritten Verbandstyp gehdren Genossenschaften ver-
schiedener Branchen einem nationalen Verband an,
wie z. B. in Frankreich der ,Fédération Nationale”
und der ,Fédération Francaise” oder in der Bundes-
republik dem ,Zentralverband des genossenschafi-
lichen Gro3- und AuBenhandels”.

Einen Fachverband der Handwerkergenossen-
schaft gibt es bislang nur in Frankreich; seine Bedeu-
tung ist jedoch recht gering. Daneben finden sich
einige lose Interessenvereinigungen von Genossen-
schaften des gleichen Gewerbezweiges.

ABSATZWIRTSCHAFTLICHES VERHALTEN DER
EINKAUFSGENOSSENSCHAFTEN VON HANDEL UND HANDWERK

Die ersten gewerblichen Einkaufsgenossenschaften
entstanden in der zweiten Hdlfte des vorigen Jahr-

‘hunderts in Deutschland, als durch die rasche Ent-

wicklung der industriellen Grof3betriebe das Hand-
werk und wenige Jahre spdter durch das Aufkommien”
never Handelsformen (Waren- und Vrersandhduser,
Konsumgenossenschaﬂen‘ der trediifionelle Einzelhan-
del in Schwiidfigkerten gerieren. Ziel dieser Genossen-

schaftii war es, den Mitgliedern durch gemeinsamen
" Einkauf von Rohstoffen, Gerdten und Handelswaren

giinstige Bezugsquellen zu erschlieBen und dadurch
ihre WettbewerbsfGhigkeit gegeniber den grofibe-
trieblichen Konkurrenten zu siéirken.

Im deutschen Handwerk wurden die Selbsthilfever-
einigungen Uberwiegend in der Rechtsform der Ge-

vi

nossenschaft gegrindet. t} Dagegen maB man bei der
Grindung der ersten Einkaufsgemeinschaften der Ein-
zelhdndler in den EWG-Léndern — und weitgehend
auch bei den Handwerkerveremlgungen auBBerhalb
Deutschlands — der Rechisform nur wenig Bedeutung
bei. Ein eigener handelsrechtlicher und unternehmeri-
scher Status der Vereinigungen, wie er etwa unseren
heutigen Vorstellungen entspréiche, fehlte groBenteils
bei diesen frihen Einkaufsvereinigungen. Namentlich
die Einzelhdndler waren in diesem Stadium noch nicht
bereit, der gemeinschaftlichen Einkaufstitigkeit eine
Organisationsform zu geben, die den einzelnen enger
an die Vereinigungen binden und ihm auch gewisse
Pflichten gegeniber der Gemeinschaft auferlegen
wirde. i

Es liegt auf der Hand, daB8 fir einen solchen ,losen
Einkaufsverein”, dessen Mitgliederkreis natirlich sehr -
klein bleiben muB, des groBien Risikos wegen nur
Vermittlungsgeschéfte tragbar waren. Entschlo man
sich zur Sammelbestellung und nahm man dafir
Name, Lager und Dienste eines Mitglieds gegen eine
entsprechende Provision in Anspruch, so gebot das in
der fehlenden Bindung der Ubrigen Mitglieder an die
Vereinigung liegende Risiko des geschéftsfihrenden
Einzelhdndlers eine Beschrdnkung des Lagergeschdfis
auf gelegentliche Einkdufe in ausgesprochenen Stan-
dardartikeln. Unter diesen Umsténden blieb die For-
derungsleistung der Genossenschaften fir ihre Mit-
glieder relativ gering und reichte zur Kompensation
von Wettbewerbsvorteilen der Grofibetriebe keines-
falls aus.

Als sich nach der Jahrhundertwende die grundséiz-
liche Einstellung der deutschen Einzelhdndler
zum Einkauf auf genossenschaftlicher Basis gewandelt
‘hatte, als man bereit war, an” Stelle der gelegent-
lichen Sammelbestellung eine laufende Partnerschaft
mit dieser Vereinigung zu entwickeln, reichte dazu die
Form des losen Einkaufsvereins nicht mehr aus. Es galt
nun, die Kosten eines genossenschaftseigenen Ge-

schdftsbetriebs auf eine mehr oder weniger groBe .+

Zahl von Mitgliedern umzulegen. Gleichzeitig erfor-/
derte die Aufnahme weiterer Einzelhéndler eipie
Rechtsform, die diesem vergréBerten Mitglieder!ve-
stand einen festen organisatorischen Rahmen bot.
Etwa seit der Jahrhundertwende haben dercrnrge lose
Einkaufsvereine in der Bundesrepublik keine -nennens-
werte Bedeutung mehr erlangt. Mitunter.- entstanden
solche Hédndler- oder chdwerkergrurapen nur als
eine Art Vorstufe fiir die Grundung giner Genossen-
schaft.

Anders verlief dagegen die Entwi‘.'cklung *in den ibri-
gen EWG-Ldndern, Hier stellen.-diese losen Einkaufs-
vereine keineswegs, -1iur €ine Ubergangsldsung dar,
sondern arbeiteen oft viele Jahre, bis ithnen Veréinde-
rungen in”dem Mitgliederkreis oder andere Schwie-

_,.f.’-.gke'iten ein Ende bereiten. Die Anonymitdt dieser

Vereine mag sogar auf besonders individualistische
Héndler einen gewissen Anreiz zur Bildung solcher
Gruppen ausiben. Der Umstand, daf3. die Genossen-
schaft der zustdndigen Behérde eine Mitgliederliste,
die auf Verlangen auch Dritten zur Einsicht zur Verfu-
gung steht, einzureichen hat, wirkt eher abschreckend.

Dieser Anonymitiit wegen ist es heute nicht mégliéh,
die Zahl der bestehenden losen Einkoufsgruppen in

1) Mit Ausnahme zohlreicher Einkaufsvereinigungen des Bdckerhand-
werks, deren Entwicklung Parallelen zu den Hundelsgenossenschof
ten erkennen lGBt.
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den Niederlanden, in Belgien, Frankreich und auch in
Italien festzustellen. In Frankreich z.B. war nach dem
zweiten Weltkrieg das MiBverhéltnis zwischen regi-
strierten  Einkaufsgenossenschaften und anonymen
genossenschaftsdhnlichen  Handlergruppen - besonders
- kraB. Nur wenige Vereinigungen machten von der mit
dem Spezialgesetz fir die Einzelhandelsgenossen-
schaften (1949) gebotenen Rechisform Gebrauch. Im
Interesse ‘des Gld&ubigerschutzes und um einen Uber-
blick Gber den Umfang der Gruppenbildung im Ein-
zelhandel zu bekommen, verpflichtete daher der fran-
z&sische Gesetzgeber mittels eines Dekrets (1953) alle
~Groupements d'Achais”, eine handelsrechtliche Un-
ternehmensform anzunehmen. Die ausgesprochenen
»~Groupements d'Achats amicaux” allerdings wurden,
da bei ihnen das Merkmal einer auf Dauer gerich-
teten Tdtigkeit fehlt, von dieser Verpflichtung ausge-
nommen. -

Abgesehen von diesen Ausnahmeerscheinungen in den
westlichen Nachbarléndern und in ltalien verlief die
allgemeine Entwicklungsrichtung des gemeinschaft-
lichen Einkaufs vom losen Einkaufsverein zur Vereini-
gung mit eigener Rechisform {in den meisten Fdllen
der genossenschaftlichen) und einem verselbsténdigten
Geschdftsbetrieb. War diese Stufe erreicht, so war
das Unternehmen bestrebt, sein Sortiment demijenigen
des einzelwirtschaftlichen GroBhandels anzugleichen
und seine Mitglieder nicht nur mit Standardartikeln
sondern auch mit den iibrigen Waren des Einzelhan-
-delssortiments zu beliefern.-

Strebten die Genossenschaften in ihrer ersten Ent-
wicklungsphase nach einem eigenen rechtlichen und
unternehmerischen Status, und suchten sie diesen erst
einmal zu konsolidieren, so trat in der zweiten Eni-
wicklungsstufe ein neues, wesentliches Moment hinzu.
Man hatte erkennen miissen, daB die durch den ge-
meinschaftlichen Einkauf den Mitgliedern gebotene

Férderung allein kaum zu einer wesentlichen Stei-

gerung ihrer Wettbewerbsféhigkeit ausreichte. Viel-
mehr galt es, auch die mittelstindischen Einzelhdndler
mit den modernen Verkaufsmethoden der GroBbe-
triebe vertraut zu machen, damit sie ihre Position im
Wettbewerb behaupten konnten. Die wachsenden
Kosten des Einzelhandelsbetriebs, denen vielfach
schrumpfende Handelsspannen gegeniiberstanden,zwan-
gen ohnehin zu einer erheblichen Ausweitung des
Umsatzes. Hierfir waren wiederum eine intensive Wer-
bung und eine Modernisierung der. GeschéftsrGume
Voraussetzungen.

- Den Einkaufsgenossenschaften erwuchs damit ein neues
Tatigkeitsfeld. Nach wie vor blieb die Einkaufstétigkeit
Hauptfunktion der Genossenschaft. Sie fand aber in
zunehmendem MaBe ihre Ergdnzung in den verschie-
densten Zusatzleistungen fur die Mitglieder: z. B. Ver-
kaufs- und Werbeberatung, Ladenbaudienste, Gemein-
schaftswerbung und einheitliche Kennzeichnung der
Ldden, Beratung in betriebswirtschaftlichen, rechtlichen
und steuerlichen Fragen sowie Hilfe bei der Beschaf-
. fung von Krediten. Die urspriinglich reine Beschaf-
fungsfunktion wandelte sich somit in eine umfassende
Betreuung der Mitglieder durch die Genossenschaft.
Erste Ansdtze in dieser Richtung finden sich bereits
im Jahre 1932, sie konnten sich jedoch damals noch
" nicht durchsetzen. Erst nach dem zweiten Weltkrieg
wurde die Verkaufshilfe zu einem echten - Bestandteil
der genossenschaftlichen Férderungsleistung. Schrei-
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terer spricht in diesem Zusammenhang von einer
Tendenz in Richtung auf eine ,Voll-Service-Genossen-
schaft”.

Die giinstigsten Voraussetzungen. fir eine Verkaufs-
hilfe der Genossenschaften bot zweifellos der Lebens-

“mittelhandel. Hier ist die einheitliche Kennzeichnung

der Ldden — die Grundlage jeder Gemeinschaftswer-
bung — am weitesten fortgeschritten. Gleichzeitig er-
laubt die starke Konzentration der Genossenschaften,
viele der neuen Beratungs- und Schulungsaufgaben
auf die Zentralen zu tbertragen. In den letzten Jahren
allerdings waren auch bei den Vereinigungen anderer
Branchen, namentlich im Schuhwaren- und Textilhandel,
beachtliche Initiativen zu beobachten.

Gemeinschaftseinkauf und Verkaufshilfe zusammen
ergeben erst die echte Férderungsleistung der Genos-
senschaft. Und auf die Daver wird es kaum méglich
sein, diese Funktionen voneinander zu trennen und
etwa die Verkaufshilfe zum alleinigen Zweck genos-
senschaftlicher Zusammenarbeit- zu erkléren. Wie
Erfahrungen aus dem Textilhandel zeigen, stehen der-
artige -Héndlergruppen, die sich nur auf den Erfah-
rungsaustausch und die Verkaufshilfe beschrdnken,
bereits nach mehreren Jahren vor der Frage, wie sie
sich solchen Mitgliedern gegeniber verhalten sollen,
die des gemeinschafilichen Warenbezugs wegen in
eine andere - Einkaufsgenossenschaft eintreten und
denen nun auch die Zusatzleistungen jener Vereini-
gung zur Verfigung stehen.

Diese Ausweitung der genossenschaftlichen Tétigkeit
auf den Bereich der Verkaufshilfe beschrdnkt sich nicht
auf die deutschen Genossenschaften. Sie ist auch bei
vielen niederldndischen Genossenschaften und, in
geringerem Mafle, bei franzésischen und belgischen
Vereinigungen zu beobachten. Selbst die in den letzten.
Jahren gegriindeten italienischen Einkaufsgemeinschaf-
ten haben sich groflenteils das Ziel gesetzi, ihre Mit-
glieder auch in Verkaufs- und werbetechnischen Fragen.
zu beraten; praktisch geschieht hierin im Augenblick
jedoch noch wenig. ‘

Eine &hnliche Eniwicklung zeigt sich bei den Einkaufs-
genossenschaften der Handwerker. In jingster
Zeit gingen zahlreiche Handwerkszweige — hdufig

mit Unterstiitzung ihrer Genossenschaften — in immer

stdrkerem MafBle auch zum Verkauf von Handelswaren
Gber. Dieser wird entweder als Ergdnzung der eigenen
Erzeugnisse (so insbesondere in den Nahrungsmittel-
handwerken) oder wie z. B. im Uhrmacher-, Installateur-
und Polstererhandwerk in Verbindung mit Reparatur
und Installation aqusgeiibt. Die Genossenschaften er-
kannten hier die Notwendigkeit, diese Handwerker
auch mit den modernen Betriebsfuhrungs- und Ver-
kaufsmethoden vertraut zu machen. Der Gemeinschafis-
einkauf blieb zwar Hauptaufgabe, er wurde jedoch
durch zahlreiche Zusatzleistungen ergénzt, Zu erwdh-
nen sind hier insbesondere die Gemeinschaftswerbung,
die genossenschaftlichen Giitezeichen und Handels-
marken sowie die Hilfe der Genossenschaft bei einer
ansprechenden, modernen Ausgestaltung der Ldden.

In ihrer Aufgabenstellung und der Art ihrer Férde-
rungsleistung lassen die handwerklichen Genossen-
schaften bemerkenswerte, vor allem in den letzten
Jahren immer mehr hervortretende Ahnlichkeiten mit
den Einkaufsgenossenschaften des Einzelhandels er-
kennen. Diese offensichtlichen Angleichungstendenzen
kdnnen in den ndchsten Jahren noch verstérkt in Er-
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.scheinung treten, da zahlreiche Handwerker heute be-
strebt sind, einen méglichst hohen Umsatz in Handels-
waren zu erzielen. Dies gilt sowohl fir jene Gewerbe,
bei denen die Handelsgeschdfte immer. mehr die
Grundlage der Handwerkstétigkeit (Installation, Mon-
tage, Reparatur, Kundendienst) bilden, als auch for
jene Handwerke, deren Sortiment durch Handelswaren
sinnvoll ergdnzt und den Wiinschen vieler Kunden an-
gepaBt wird (z. B. Backer- und Fleischergewerbe).

Aufgabe der Genossenschaften ist es, entsprechend
den Bedirfnissen der Mitglieder diesen ein geeignetes
Woarensortiment zur Verfigung zu -stellen. Wenn nun
aber z.B. auf der einen Seite im Lebensmittelhandel
das Sortiment auf Béckereierzeugnisse sowie Fleisch-
und Wurstwaren erweitert wird, auf der anderen Seite
Béicker und Fleischer ihr Angebot auf gewisse, zu ihren
~jeweiligen” Erzeugnissen passende, Kolonialwaren aus-
dehnen, kann es zu teilweise erheblichen Uberschnei-

dungen bei den von den Genossenschaften dieser .

Gewerbezweige gefihrien Sortimenten kommen.

Es bleibt, vor allem im Hinblick auf die Bildung des
. Gemeinsamen Marktes, abzuwarten, welches Ausmaf3
die aufgezeigten Strukturwandlungen annehmen wer-
den. An dieser Stelle sei nur erwdhni, daf3 beispiels-
weise heute schon Bécker verschiedenen Genossen-
schaften des Lebensmittelhandels und andererseits
Kolonialwarenhdndler einzelnen Béckergenossenschaf-
ten angehdren.. Méglicherweise wird man die Frage
des gegenseitigen Verhdlinisses von Einkaufsgenossen-
. schaften der Handwerker und der Einzelhdndler in
nicht allzu ferner Zukunft neu stellen missen.

Zusammenfassend darf gesagt werden, daBl in allen
EWG-Léndern die allgemeine Entwicklungsrichtung
des gemeinschaftlichen Einkaufs im Handel und teil-
< weise auch im Handwerk zundchst vom losen Einkaufs-
verein zur Einkaufsgenossenschaft mit eigener Rechts-
person und verselbsténdigtem Geschdftsbetrieb ver-
lauft. Auch ‘die sich anschlieBende Ausweitung der ur-
springlich reinen Beschaffungsfunktion zu einer um-
fassenden Betreuungstdtigkeit fir die Mitglieder — der
~ Trend zur ,Voll-Service-Genossenschaft” — ist in allen
betrachteten Ldndern zu beobachten. Wéhrend jedoch
die seit Jahrzehnten bestehenden Genossenschaften
in Deutschland, den Niederlanden und z.T. auch in
Frankreich diese - Entwicklungsphasen ,organisch”
durchlaufen konnten, ist diese Méglichkeit den jungen
Einkaufsvereinigungen in Frankreich und vor allem in
ltalien nicht gegeben. Hier zwingt die auBerordentlich
groBe Dynamik im Handel dieser Lénder die gerade
erst entstandenen Genossenschaften, die zwischen den
einzelnen Entwicklungsstufen liegenden Intervalle stark
abzukiirzen, wenn nicht gar zu.{berspringen.

EUROPAISCHE -
INTEGRATION UND EINKAUFSGENOSSENSCHAFTEN

Diese erwdhnten Strukturwandlungen in Handel und

Handwerk werden zunehmend iberlagert und be-
schleunigt von den wirtschaftlichen Verdnderungen, .

die von der Bildung des Gemeinsamen Europdischen
Marktes ausgehen. Wie alle anderen Formen des, Han-
dels sind auch die Einkaufsgenossenschaften im Inter-
“esse ihrer Mitglieder gezwungen, sich den verdnderten
Bedingungen des vergréfierten Wirtschaftsraums még-
“lichst frihzeitig anzupassen, wobei in der Praxis die
dabei einzuschlagenden Wege durchaus verschieden
sein kénnen.
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Es ist denkbar, die Vereinigungen in einem Zusammen-
schlul” der nationalen genossénschaftlichen Spitzen-
verbdnde zusammenzufihren. Dieser Weg empfiehlt
sich zwar fir die Genossenschaften des Agrarsektors
und die Konsumgenossenschaften. Bei den Einkaufs-
vereinigungen von Handel und Handwerk stof3t er je-
doch auf grofie Schwierigkeiten. In den west- und siid-
lichen Nachbarléndern bestehen ndmlich kaum Spit-
zenverbéinde des gewerblichen Genossenschaftswesens,
die die dort arbeitenden Einkaufsvereinigungen ver-
treten kénnen. Auf Branchenebene finden sich solche
nationalen Fachverbénde bislang nur bei den Einkaufs-
genossenschaften im Textilhandel. Hier entstand auch
bereits im Jahre 1951 eine internationale Dachorgani-
sation, Die ,Infernationale Vereinigung der Textil-
einkaufsverbénde” (LV.T.), der z.Z. alle wesentlichen
(rd. 60) Einkaufsvereinigungen dieser Branche ange-
héren. Neben Einkaufszusammenschlissen aus den
EWG-Ldndern finden sich hier auch Vereinigungen aus
Dédnemark,. Osterreich, Schweden und der Schweiz.
Jongeren Datums ist die 1959 gegriindete ,Inter-Schuh”,
die gleichfalls: der Anbahnung enger wirtschaftlicher
Beziehungen unter den europdischen Schuheinkaufs-
genossenschaften dienen und evtl. zu einer europdi-
schen Einkaufszentrale ausgebaut werden soll.

Eine solche internationale Organisation kann indes
zwar den Einzelgenossenschaften die Suche nach aus-
léndischen Partnern wesentlich erleichtern, die An-
knipfung der Geschdftsbeziehungen muBB jedoch den
beteiligten Unternehmen selbst sberlassen bleiben.
Die praktische Zusammenarbeit von Einkaufsgenossen-
schaften kann darin bestehen, dafl zwei hinsichilich
Sortiment, Arbeitsweise und Mitgliederkreis in etwa

. sich entsprechende Einkaufsgemeinschaften eine Ge-

schéftsverbindung miteinander eingehen mit dem Ziel,
wechselseitig den ausldndischen Partner Gber das An-
gebot auf dem heimischen Markt zu unterrichten und
seine Importinteressen im Rahmen der -eigenen Ge-
schéftstitigkeit wahrzunehmen. Den angeschlossenen
Mitgliedsfirmen kdnnten so" giinstige ausléndische
Waren angeboten werden, ohne dafi der Genossen-
schaft selbst zuséizliche Kosten aus der Errichtung
eines Verireternetzes und von Einkaufsbiros im Ausland
entstiinden. Gleichzeitig wirden die Bestellungen des
ausléndischen Partners die eigene Einkaufskrafi stéirken.

Dieser Weg wurde vor allem von den Vereinigungen
der Textilhdndler, aber auch von den Schuheinkaufs- .
genossenschaften beschritten. Zwischen den groflen .
genossenschaftlichen Gruppen im Lebensmittelhandel, - -

-die seit Jahrzehnten schon in der Kommission I der

»Internationalen Vereinigung der Lebensmittel-Detail-
listen” zusammengeschlossen sind, bestehen gleichfalls
enge Kontakie; gelegentlich kam es auch schon zur
gemeinschaftlichen Abwicklung von Importen aus
Ubersee. Bei den Handwerkereinkaufsgenossenschaf-
ten ist die Zusammenarbeit angesichts des geringeren
Entwicklungsstandes der ausléndischen Vereinigungen
noch relativ gering. Erste Ansétze einer Partnerschaft
sind bislang nur zwischen belgischen und deutschen
Béckergenossenschaften zu erkennen.

Fir die einzelne Vereinigung kdnnte bei zunehmender
Integration auch der AnschluB an eine bereits be-
stehende Zentralgenossenschaft des Nachbarlandes

‘sinnvoll werden. So erwarben bereits Schuhmacher-

und Friseurgenossenschaften aus Frankreich und den
Niederlanden die Mitgliedschaft bei deutschen Ein-
kaufszentralen. Im Textilhandel wurde 1958 die ,Ein-
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kaufszentrale Eﬁropd‘ischer Textil-Einkaufsverbdnde,
Stuttgart” gegriindet, der heute etwa 20 Mitgliedsver-
einigungen aus finf evropédischen Ldndern angehdren.

Uberall dort, wo leistungsfihige Einkaufsgenossen-
schaften noch nicht bestehen, erdffnet sich schlieBlich
den Einzelhéndlern und Handwerkern die Méglichkeit,
direkt die Mitgliedschaft bei einer Einkaufsvereinigung
des Nachbarlandes zu erwerben. Eine solche Ausdeh-
nung des Mitgliederkreises Uber die Landesgrenzen
hinaus ist bei den Einzelhandelsgenossenschaften fast

aller Branchen — mit Ausnahme des Lebensmittelhan--

dels — zu beobachten. Vor allem die deutschen Schuh-,
Textil- und Hausratsgenossenschaften besitzen mitunter
schon erhebliche Mitgliederbestédnde jenseits der deut-
schen Landesgrenzen.

Bei allen Formen der internationalen Zusammenarbeit

im gewerblichen Genossenschaftswesen kann festge-

stellt werden, daf3 eine Beschrdnkung auf den Raum
der EWG nicht besteht. Vielmehr werden fast aus-
nahmslos auch Geschdéftsbeziehungen zu Genossen-
schaften und Einzelmitgliedern aus den EFTA-Léndern,

vor allem aus Usterreich, der Schweiz und den skandi-

navischen Ldndern unferhalfen

Markt- und Beschaffungsforschung?

Peter Elsing, Berlin

ie knoch junge Marktforschung muB3, wie Merk?)
D soeben wieder nachdricklich hervorhob, frihzeitig

auf dem Boden geordneter Begriffe aufwachsen. An-

dernfalls ist ihr ein Ghnliches Schicksal vorgezeichnet
wie der Betriebswirtschaftslehre. Zank und Streit tber
Begriffe hemmten deren Emporkommen betrachtlich.
Bis heute leidet sie noch an dieser Erbkrankheit,

Ein Musterfall, wie unsaubere Begriffe in die Marki-
forschung eindringen, ist die von Disch vorgeschlagene
Wortverbindung ,Markt- und Beschaffungsforschung”.
Im AnschluB an einen Aufsatz von Todtenhaupt?)
schreibt Disch: ,Manchem Leser mag diese Begriffs-
paarung ,Markt- und Beschaffungsforschung' unge-
wohnt und fremd erscheinen. Doch ist sie nichts ande-
res als das Spiegelbild der ,Markt- und Absatzfor-
schung" auf der Absatzseite des Unternehmens, hier
bezogen auf die Beschaffungsseite.” 3)

Dischs Bemiihen um einen sachgerechten Ausdruck ist
zwar unverkennbar. Es ist jedoch unentschuldbar, wenn
er einer widersinnigen Wortverbindung wie ,Marki-
und Absatzforschung” eine ebensolche zugesellt, Denn
die beiden zusammengesetzten Begriffe ,Markt- und
Absatzforschung” sowie ,Markt- und Beschaffungsfor-
schung” sind sachlogisch und sprachlogisch falsch,

Markt ist per definitionem der Ort, wo Angebot und
Nachfrage zusammentreffen. Entsprechend ist auch
Marktforschung zu bestimmen als ,das sysfemoﬁsche

1} Ver I. G, Merk: ,,Wlssensdwfﬂlche Marktforschung”, Berlin
1962, 5. 5 (Vorwort} u. S.

)\ M. T odtenhaupt: Dle Bedeutung des Emkaufs for den
bsatz*, in: errschaﬂsdlenst Jg. 42 (1962), Heft 9, S. 1 ff.

W. K. A. Disch: ,Markt- und Beschaffungsforschung”, in:
ertschaﬂsdlens'r" Jg 42 (1962), Heft 9, S. V.
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Untersuchen eines konkreten Bereichs von Angebot und
(oder) Nachfrage”.
gestatten, ausschlieBlich auf den Absatzmarkt oder nur

auf den Beschaffungsmarkt ausgerichtete Untersuchun--

gen mit Markiforschung zu bezeichnen. Die Absatz-
(markt}forschung und die Beschaffungs(marki)forschung
sind also Teile des Ganzen Markiforschung. 5} Mithin ist
es sachlogisch unvereinbar, von ,Markt- und Beschaf-

fungsforschung” zu sprechen. Soll die Untersuchung

des Beschaffungsmarktes besonders hervorgehoben
werden, so mag man allenfalls von ,Marktforschung,
insbesondere Beschaffungsforschung” oder doch ein-

fach nur von ,Beschaffungsmarkiforschung” sprechen..

Aber auch sprachlogisch ist die Begriffskoppelung

»Markt- und Beschaffungsforschung” nicht haltbar. Wer
spricht etwa von ,medizinischer und chirurgischer For-

schung”, von ,Birgerlichem- und Schuldrecht” oder
von ,Waschmittel- und Seifenpulvererzeugnissen”?
Dies wdre deshalb abwegig, weil die chirurgische For-
schung ein Zweig der medizinischen Forschung ist, das

Schuldrecht ein Teil des Burgerlichen Rechts und Seifen-

pulvererzeugnisse eine Unterart der Waschmittel sind.
Ein Oberbegriff darf eben einem Unterbegriff nicht
beigestellt werden. Wer dennoch so verfghrt, verstéBt
letztlich gegen ein Fundamentalprinzip der Logik. %)

Es bleibt im Interesse einer sauberen Begriffsfindung
in der Markiforschung zu hoffen, daf3 sowohl der Be-

griff .Marki- und Absatzforschung” als auch ,Markt- -

und Beschatfungsforschung” rasch ausgeschieden wird.

9 G.Merk:a0.0.0,8S. 15

5) Vgl. K. Ch. Behrens :. ~Marktforschung®, Wiesbaden 1959,
S. 135 sowie G. Merk, a. a. O, S. 38

6) genaver: gegen die Regeln der Partition und Division.

1) Das eingeklammerte oder soll es’




