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sen zu sein, oder — bei Substitutionskonkurrenz — wie
er sich den Substitutionsprodukten gegeniiber verhal-
ten soll.

Ebenso wertvoll wie die Informationen Uber Konkur-
renz- und Substitutionsprodukte sind die Ratschlége des
Einkaufs fir eine. Erweiterung des Produktionspro-
gramms oder fir Verbesserungen der eigenen Produkte.
Es wdre bedaverlich, wenn die Erfahrungen der Ein-
kéufer im Umgang mit Materialien aller Art fir das
Unternehmen nicht genutzt wiirden. Auf Grund seiner
Tétigkeit kann gerade der Einkdufer Qualitdt und
Funktionen der einzelnen Giter sowie deren Wert gut
beurteilen und vermag daher festzustellen, welche Pro-
dukte wie verbessert werden kdnnten und vu. U. sogar,
welche Erzeugnisse sich fur die Eigenproduktion lohnen.
Der Absatz wird schlieBlich auch dankbar sein fir
Informationen dber die Absatzpolitik der Konkurrenz,
Uber -neve. Transporiméglichkeiten oder neve Ver-
packungsarten . '

DIE ZUSAMMENARBEIT VON EINKAUF UND ABSATZ

Es sei betont, daBB das oben Gesagte nur fir die
gegenwdrtige Konjunkturlage gilt und die Beurtei-
lungen der Probleme innerhalb eines Unternehmens
von der Gréfle, der Branche und dem Produktions-

programm abhdngen.

Der Verfasser hofft jedoch, die Hauptberithrungspunkte
zwischen Einkauf und Absatz aufgezeigt und die Még-
lichkeiten der Absatzférderung durch den Einkauf in
groben Ziigen dargestellt zu haben. Dabei soll noch-
mals betont werden, daB der Einkauf nur in enger Zu-
sammenarbeit mit dem Absatz seine Mdglichkeiten zur
Absatzférderung ausschépfen kann. Es mifite daher
Hauptziel der Unternehmenspolitik sein, zwischen Ein-
kauf und Absatz eine Atmosphdre gegenseitigen Ver-
travens zu schaffen, die allein die Gewdhr dafir gibt,
daf3 alle Chancen, den Unternehmenserfolg zu ver-
groflern, genutzt werden.

Markt- und Beschaffungsforschung

Manchem Leser mag diese Begriffspaarung .Marki-
und Beschaffungsforschung” ungewohnt und fremd
erscheinen, Doch sie ist nichts anderes als das Spiegel-
bild der ,Markt- und Absatzforschung” auf der Absatz-
seite des Unternehmens, hier Ubertragen auf die Be-
schaffungsseite.

Beschaffung und Absatz sind die beiden Grundfunk-
tionen, die das einzelne Unternehmen mit seinen
Mérkten fiir Giter, Dienstleistungen, Arbeitskréften
und Kaopital in Verbindung treten lassen. Einzelwirt-
schaftlich betrachtet scheinen es auf den ersten Blick
zwei véllig voneinander getrennte Funktionen zu sein.
Gesamtwirtschafilich lassen sie sich jedoch in der Ge-
samischau des Markigeschehens nicht voneinander
trennen; denn was fir das eine Unternehmen Absatz
ist, bedeutet fir das andere Beschaffung.

Auf der Absatzseite des Unternehmens hat sich in den
letzten Jahren die ,Markt- und Absatzforschung” zu-
nehmende Anerkennung verschaffen kénnen. Auf der
Beschaffungsseite, dem zweiten BerUhrungspunkt des
Unternehmens mit dem Markt, ist eine Erforschung
des Marktes und der Beschaffungsvorgénge, eine
+Markt- und Beschaffungsforschung” vielerorts jedoch
noch véllig unbekannt.

Die vorstehenden Ausfohrungen tber ‘die Bedeutung
des Einkaufs fir den Absatz haben aber zu erkennen
gegeben, welche Bedeutung der Beschaffungsfunktion
heute beizumessen ist. Dieser zunehmenden Aufwer-
tung der Beschaffungsfunktionen kann eine Unterneh-
mensleitung nur dann gerecht werden, wenn sie die
Beschaffung auf einen léngeren Zeitraum plant und
die Planungsdurchfiithrung kontrolliert. Ebenso wie nun
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auf der Absatzseite fir eine Planung und Kontrolle
die ,Markt- und Absatzforschung” erforderlich ist, wird
fur die Beschaffungsplanung und -kontrolle die ,Markt-
und Beschaffungsplanung” versiérkt herangezogen
werden miissen.

Es soll an dieser Stelle keine Theorie einer ,Marki-
und Beschaffungsforschung” entwickelt werden. Zweck
dieser kurz skizzierten Gedanken ist lediglich, zum
Nachdenken Gber ein noch stark vernachlédssigtes Teil-
gebiet der Forschung anzuregen.

Dem gleichen Ziel und dariiber hinaus als Aufforde-
rung zu einer Diskussion dient auch der Versuch, das
Gesamtgebiet der ,Markt und Beschaffungsforschung”
in sieben Teilgebiete zu untergliedern:

— Marktforschung
(Erforschung der Lieferanten)
— Produktforschung
— Preisforschun
— Erforschung éaer Beschaffungswege
— Erforschung der Beschaffungsorganisation
— Erforschung der Beschaffungskosten
— Erforschung der Konkurrenz
(in bezug auf ihre Beschaffung).

 Unter Verfolgung des Ziels der Erstellung eines Be-.

schaffungsplans und der Kontrolle seiner Durchfih-
rung sollte der mit der ,Markt- und Beschaffungs-
forschung” Betraute in diesen Teilgebieten seine For-
schungsmethoden und -techniken ansetzen. Wenn auch
siecben nebeneinanderstehende Teilgebiete hier ge-
nannt werden, so darf aber ihre Interdependenz und
damit der Zwang zu einer gesamtheitlichen Erforschung
der Probleme nicht Obersehen werden. W. K. A, Disch



