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Mieten statt Kaufen

Leasing ~ Investitions- und Finanzierungsmethode

ie Entwicklung der Wirtschaft in der Bundesrepu-

blik ist offensichtlich an einem kritischen Punkt
angelangt, und unsere soziale Markiwirtschaft hat nach
ihrer beispiellosen Bewdhrung ein ernste Probe abzu-
legen. Sie wird bestanden werden, wenn es gelingt, die
Produktivitdt der Volkswirtschaft zu erhéhen und da-
mit die Wettbewerbsfdhigkeit der deutschen Industrie
zu stdrken. Produktivitdtssteigerung bedeutet heute
mehr denn je, die Unternehmungen mit den modernsten
Produktionsanlagen auszuriisten und zu rationalisieren,
so wie es der technische Fortschritt fordert. Modernisie-
ren und rationalisieren heifit aber investieren!

Ein Blick in die Wirtschaftsgeschichte zeigt, daf3 in der
Phase konjunkturellen Abschwungs vor allem ein Mittel
des konjunkturpolitischen Instrumentariums eingesetzt
wird: Die Anregung der Investitionstétigkeit. In England
beispielsweise besteht seit langem schon eine hohe —
nur konjunkturpolitisch begrindete — zusdtzliche Ab-
schreibungsquote als Investitionsanreiz. Voribergehende
Abschreibungserleichierungen jedoch erfillen allein die
Forderung einer zeitgerechten Investiionsform nicht.
Der Unternehmer stehi heute vor der Aufgabe, eine
Investitionsmethode zu finden, die einerseits das Pro-
blem der Kapitalbeschaffung ohne Belastung der durch
sinkende Eriréige ohnehin eingeengten Kapitalsubstanz
des Unternehmens l8st, andererseits eine fortgesetzte
Anpassungsfdhigkeit an den technischen Fortschritt,
konjunkturelle und modische Marktentwicklungen ge-
wdhrleistet. °

DER NEUE WEG IN DEN USA

In den USA ist in den letzten 10 Jahren eine Investi-
tionsform entwickelt worden, die die beiden genannten
Voraussetzungen einer modernen Investitionspolitik —
Lésung des Finanzierungsproblems und sténdige An-
passungsfdhigkeit an den technischen Fortschritt —
exakt erfillt: LEASING 1), d.h, industrielle Ausriistungen
und Investitionsgiiter (Maschinen) nicht kaufen, sondern
mieten. Gleichzeitig schiitzt diese Investitionsmethode
vor dem Wertverlust, dem technisch {iberholte, aber

“noch nicht abgeschriebene Maschinen unterworfen sind.

Widhrend in den USA — ebenso wie ibrigens auch in
der Bundesrepublik — urspriinglich nur vereinzelte
Hersteller ihren Kunden wahlweise entweder Kauf oder
Miete anboten, gehen die Leasing-Gesellschaften einen
entscheidenden Schrift weiter: Sie machen den Ma-
schinenverwender unabhdngig davon, ob sein Liefe-
rant — Produzent oder Héndler — in der Lage und
bereit ist, ihm Maschinen zu vermieten. Dies vollzieht
sich in der Weise, daB sie diejenigen Maschinen, die
der Kunde zu mieten winscht, vom Lieferanten kaufen
und an den Kunden vermieten. Sie nehmen also dem
Produzenten oder Hdndler einerseits die Probleme
einer Mietfinanzierung ab und fihren thm andererseits
Kunden zu, die er als Verkdufer bisher nicht erfassen
konnte.

1) to lease = mieten, vermieten,
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Avuf diese Weise ist es den Leasing-Gesellschaften még-
lich, die ganze Skala des in- und ausldndischen Ma-
schinen-Angebots — angefangen bei Biromaschinen
tber Werkzeugmaschinen bis hinauf zu kompletten
maschinellen Anlagen, Flugzeugen oder Warenhaus-
einrichtungen — auf dem Leasing-Wege zur Verfiigung
zu stellen. Damit setzt sich der Kundenstamm der
Leasing-Gesellschaften nicht nur aus der Industrie oder
dem Handel zusammen, sondern auch aus Behdrden,
Krankenhdusern, Arzten, Hotels, Supermarkets usw.
Die positiven Erfahrungen, die einige Produzenten be-
stimmter Branchen — z.B. in der elektronischen Indu-
strie — mit der Vermietung gemacht hatten, sind von
den Leasing-Gesellschaften zum Anla genommen
worden, ein branchenweites Leasing-System zu ent-
wickeln und zu praktizieren.

Und es ist kein Zufall, daf3 gerade in der elekironischen
Industrie — Ubrigens auch schon in Deutschland — die
Miete den Kauf nahezu verdrdngt hat: Hier ist einer-
seits der technische Fortschritt so schnell, daB es fir -
den Unternehmer uninteressant ist, solche Anlagen zu
kaufen, da sie in kirzester Zeit Uberaltert sind. Ande-
rerseits sind diese Anlagen so kostspielig, daB ins-
besondere kleine und miitlere Unternehmen erhebliche
Sorgen bei der Kauf-Finanzierung haben wirden.

In den letzten Jahren hat LEASING in den USA ein
Ausmafl angenommen, daf heute jedes zweite ameri-
kanische Unternehmen mit LEASING arbeitet. Diese
neve Methode der Investition machen sich nicht nur die
kapitalschwdicheren kleinen und mittleren Unternehmen
zunuize, sondern ebenso Firmen mit Weltgeltung, bei-
spielsweise Du Pont de Nemours, National Dairy Pro-
ducts, General Motors, American Airlines und Under-
wood, um nur einige zu erwdhnen.

NaturgemédB3 benétigt eine Lleasing-Gesellschaft ein
hohes Kapital, um in der geschilderten Weise titig
werden zu kdnnen. Es ist daher nur natirlich, daf3
engste Verbindung zwischen Kapitalmarkt und Leasing-
Gesellschaft besteht,

PRAXIS DES LEASING

Wie sieht nun die Praxis eines Leasing-Geschéftes aus?
Sie ‘ist sehr einfach: Der Mieter bestimmt Typ und
Lieferant der Maschine, die er in seinem Betrieb ein-
setzen will. Daraufhin kauft die Leasing-Gesellschaft
diese Maschine vom Lieferanten, bezahlt sie bar und
vermietet sie dann an den Kunden {ber 3 oder mehr
Jahre, so wie es der Kunde wiinscht.

Wie bereits erwdhnt, erschlieBt die Leasing-Gesellschaft
mit ihren Mdglichkeiten dem Miet-Kunden nicht nur
das inldndische Maschinen-Angebot, unabhdngig da-
von, ob der Lieferant bereit ist, selbst zu vermieten
oder nicht, sondern auch die ausléndischen Beschaf-
fungsmdrkte. Es macht fir die Leasing-Gesellschaft
keinen Unterschied, ob sie von Inléndern oder von
Ausléndern die fur ihre Kunden benétigten Maschinen
kauft oder weitervermietet.
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Die Leasing-Gesellschaft unterhélt jedoch kein Maschi-
. nenlager, sie finanziert nur. Die Maschine geht un-
mittelbar vom Produzenten oder Hdndler an den Mie-
ter. Die technische Seite dieses Geschdftes, z.B. Ge-
widhrleistungsfragen, Garantiegegebenheiten und Ser-
vice bleibt weiterhin dem Direkiverhdltnis zwischen Lie-
ferant und Mieter vorbehalten,

Der Mieter hat die Chance, die Einsatzzeit der Investi-
tionen durch seine Wahl der Laufzeit des Mietvertrages
selbst zu bestimmen. Die Mindestlaufzeit betréigt ‘in
der Regel drei Jahre. Leasing wendet sich also nur an
Kunden, die eine feste Investitionsabsicht haben. Sai-
sonale Vermietung scheidet aus, denn sie wiirde die
Leasing-Gesellschaft zur Unterhaltung eines Maschinen-
lagers zwingen, dessen Risiko und Kosten eine wirt-
schaftliche Maschinen-Vermietung unmdéglich machen
wirden.

Nach Ablauf der vereinbarten Mietperiode wird die
Maschine vom Mieter an die Leasing-Gesellschaft zu-
riickgeliefert, die 'die Maschine meist verschrottet. Hier
und da entwickelt sich auch ein Second-Hand-Leasing-
Geschdft mit einem neuen Mieter. Jedoch hat dieses
keineswegs die Bedeutung des First-Hand-Geschdftes,
da es die Forderung nach modernsten Produktionsmit-
teln nicht erfillen kann. Trotzdem ist manche Second-
Hand-Maschine im Anschlu an einen 3- oder 5-Jahres-
vertrag moderner, als eine ‘Maschine, die ein Unter-
nehmer mangels geeigneter Finanzierungsmdglichkeiten
bereits 10 und mehr Jahre in seinem Betrieb einsetzen
muB. Es gibt immer wieder Unternehmen, denen ein
Second-Hand-Leasing-Geschéft die Briicke baut zum
Leasing modernerer Maschinen, )

Fir den Fall, daB der Mieter nach Ablauf des Miet-
vertrages die Maschine weiterhin for technisch und
wirtschaftlich brauchbar hélt, hat er die Option, den
Vertrag von Jahr zu Jahr zu verléngern. Die Verldn-
gerungsmietraten machen daobei nur noch einen Bruchteil
der wrspriinglichen Mietraten aus. Dadurch wird die
weitere Méglichkeit, die sich dem Mieter bei Auslaufen
des Mietverirages bietet, ndmlich eine Kaufoption aus-
zuiben, ziemlich uninteressant. Denn welchen wirt-
schaftlichen Sinn sollte es haben, nach Ablauf der ver-
einbarten Mietzeit eine Kaufoption, beispielsweise for
10 oder 15% des urspriinglichen. Wertes, auszuiben,
wenn for den gleichen Geldbetrag der Mietvertrag for
weitere 3, 5 oder 8 lahre verldngert werden kann?

So erreicht das Leasing-System als Investitionsmethode
eine bisher nie gekannte und fir méglich gehaltene
Flexibilitat. Derselbe Unternehmer beispielsweise, der
als Kéufer eine Maschine 10 Jahre durch die Biicher
schleppt, hat die Méglichkeit, Gber Leasing innerhalb
der gleichen Frist dreimal ,umzusteigen”, indem er
nach Ablauf eines jeden 3-Jahres-Mietvertrages die
dann auf den Markt gekommene modernste und ren-
tablere Maschine zum Einsatz bringt und auf diese
Weise eine Chance, stdndig seine Kosten zu senken
oder den Marktanteil auszuweiten, nutzt.

TRADITIONELLES EIGENTUMSDENKEN

Die enischeidende Umstellung, die der Unternehmer,
der investieren will, beim Vergleich des Kaufs mit der
Miete zu vollziehen hat, liegt, so eigenartig das klingen
mag, auf psychologischem Gebiet. Er muB sich von
einem scheinbar selbstversténdlichen und liebgewanne-
nen Fakium trennen: Dem Eigentumsdenken. So berech-
tigt die Forderung ,Eigentum fiir alle” auf dem Konsum-

Xy

Sektor mit seinen besonderen soziologischen und psy-
chologischen Gegebenheiten sein mag, so sicher ist
es, daBl der Eigentumsbegriff auf dem Gebiet indu-
strieller Anlagen schérfster Uberpriifung bedarf.

Die eigentliche Aufgabe, die maschinelle Anlagen im -
Betrieb des Unternehmers zu erfillen haben, ist die
Erzeugung von Werten, also dem Unternehmen zu
nutzen. Es ist ein gefdhrlicher Selbstbetrug, wenn der
Unternehmer neben der Nutzungsfunktion den maschi-
nellen Anlagen eine aus nicht-8konomischen Bereichen
stammende weitere Aufgabe zuweist, den Eigentums-
charakter. Welchen Nutzen kann das Eigentum won
Maschinen haben, wenn dieses Eigentum stdndiger Ab-
wertung durch den technischen Forfschritt unterliegt —
in vielen Fdllen, ehe die Maschine iberhaupt bezahlt
bzw. amortisiert ist2 ,Eigentum, ein gefdhriicher Luxus!”
ist einer der Slogans der amerikanischen Leasing-
Unternehmen, -

Auch die jingste deutsche wirtschaftliche Vergangen-
heit ist reich an Beispielen dafiir, wie geféhrdet Ma-
schineneigentum in unserer Zeit sein kann, In der Flug-
zeug-Industrie brachte die Erfindung der Strahlirieb-
werke den Flugzeugen mit Kolbenmaschinen eine be-
trdchtliche Wertminderung; die erforderliche Umstel-
lung wirft ungeheure finanzielle Probleme auf. Die
Gummi-Industrie zeigt, wie durch das Vordringen der
Kunststoffe der bisherige Rohstoff verdrdngt wird.
Auch in den Metallsektor zieht Kunststoff mehr und
mehr ein. Leichtmetall wird vielfach durch Plastik er-
setzt, Die ErschlieBung neuer Energiequellen hat den
Bergbau vor die Notwendigkeit umfangreicher MafB-
nahmen zur Rationalisierung und Modernisierung ge-
stellt, wenn er nicht konkurrenzunféhig werden will. Die
der Mode unterworfenen Industrien (z.B. Textil- und
Lederindustrie) sind in erh&htem Grade zu maschinel-
len Umstellungen gezwungen. All diese Entwicklungen
bringen Wertverluste fir alte maschinelle Anlagen mit
sich und zwingen zu Neuinvestitionen. Bei einmaligen
Auftrégen fir eine Sonderproduktion, wie sie heute von
seiten der Entwicklungsldnder oder auch wvon der
6ffentlichen Hand vergeben werden, spielt in beson-
derem Mafle die Frage des Wertverlustes eine Rolle.

Alle Unternehmungen stehen jedoch ohne Ausnahme
unter dem EinfluB konjunktureller Verdénderungen und
dem damit verbundenen Urteil Uber den Wert ver-
gangener Maschinen-Kéufe. Jeder Uniernehmer wird
in seinem Wirkungskreis schon oft den EinfluB verdn-
derter Marktkonstellation und des Fortschritts erfahren
haben; die skizzierten Félle kénnen nur Beispiele sein.

Eigentum belastet den Unternehmer auBerdem psycho-
logisch. Es ist nur zu natiirlich, daB8 der Unternehmer
bei gekauften Maschinen dazu neigt, diese Uber ihre
wirkliche produktive Einsatzdauer hinaus zu nutzen.
Wenn das Produktivitdtsoptimum der Maschine jedoch
Uberschritten ist, geht jeder weitere Einsatz der Ma-
schine zu Lasten der Rentabilitét und Konkurrenzféhig-
keit der Unternehmung. Andererseits kann die Absicht,
notwendige Neuanschaffungen Gber einen Kauf vorzu-
nehmen, zu gefdhrlichen Verzégerungen der Investi-
tionen fihren, da jeder Kauf Kapitalbeschaffungs-
probleme mit sich bringt. Ist es also fiir den Unterneh-
mer von heute sinnvoll, Eigentimer seiner Maschinen
Zu sein?

Es scheint so selbstverstandlich, daB man Maschinen

“nur so lange nutzi, wie sie Nutzen bringen, und den-

noch wird auch der deutsche Unternehmer bei prin-
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zipieller Bereitschaft, mit Leasing zu arbeiten, diesen
ProzeB des Umdenkens zu bewiiltigen haben. Konkur-
renzfihig werden in Zukunft nur noch diejenigen Be-
triebe sein, die ihre Investitionen flexibel halten und
in kurzer Zeit notwendige Umstellungen im Produk-
tionsprozeB3 vorzunehmen in der Lage sind. Gekaufte
Anlagen aber Iéhmen mit ihrer langfristigen Amorti-
sation und Abschreibungsnotwendigkeit sowie dem
unwirtschaftlichen Einfrieren von Kapital die Beweg-
lichkeit des Unternehmens.

Ein amerikanischer Unternehmer hatte vor einigen
Jahren bei der Errichtung seines Betriebes Grund und
Boden gemietet und die Maschinen gekauft. War diese
Entscheidung richtig? Grund und Boden sind das Mehr-
fache des damaligen Preises wert. Seine Maschinen,
die in seinen Biichern noch zu einem hohen Wert zu
Buch stehen, sind technisch l&ngst iiberholt und wertos.
Dieses Beispiel macht verstdndlich, warum Leasing in
den USA als moderne Investitionsform fir den Ma-
schinenverwender und als Absatzhilfe fir den Maschi-
nen-Produzenten einen so ungewshnlichen Aufschwung
genommen hat, ' '

VOR- UND NACHTEILE DES LEASING

Wo liegen for den Mieter nun im einzelnen die Vor-
ziige des Leasing-Geschdftes gegeniiber dem Kauf
und wo ergeben sich Nochteile? ‘

— Da die Leasing-Raten fir den Mieter, ebenso wie

die Telefon- oder Biromiete, steverlich voll abzugs-

* fdhig sind, werden dem Unternehmer alle ‘Abschrei-

bungssorgen abgenommen. Dieselbe Maschine bei-

spielsweise, die der K&ufer Gber 10 oder mehr Jahre

in den Bichern zu fihren hat, kann der Mieter —

wenn er will — innerhalb von 3 Jahren ,amortisie-

ren”. Leasing bietet dem Mieter also eine Uber-

einstimmung zwischen Nutzungsdaver und Amorti-
sation. Der Mieter zahlt so, wie_er nuizt,

— Leasing ermdglicht die Nutzung maschineller Aus-

ristungen und ihren schnellsten Ersatz oder eine
Erneverung, wie der technische Forischritt es be-
dingt. Da der Mieter — gegebenenfalls schon nach
3 Jahren — die investierte Anlage ,amortisiert” hat,
ist es ihm moglich, bei eingetretenem technischen
Forischritt nach dieser Frist die nunmehr nev auf
den Markt gekommene modernste Maschine einzu-
setzen. Und auch diese wird in kirzester Zeit ,amor-
tisiert”. . .
So erhdlt der Unternehmer die erforderliche Elasti-
zitéit und Anpassung an die technische Entwicklung.
Er kann stédndig von einer investition in eine andere
umsteigen. Sollte die Maschine nach Ablauf der
Mietzeit noch brauchbar sein, kann er zu Jahres-
raten, die zwischen etwa 2% und 3% der Anschaf-
fungskosten der Maschine schwanken, jeweils fir
ein weiteres Jahr den Mietvertrag verléngern. Auf
diese Weise ist der Unternehmer in der Lage, stéin-
dig zv rationalisieren, zu modernisieren.

— Immer wieder steht der Unternehmer vor Investi-
tionsentscheidungen, die konjunkturbedingt sind.
Leasing 1aBt die Frage nach der voraussichtlichen
Daver eines Konjukturaufschwungs und einer da-
mit gegebenen maglichen Markterweiterung zuriick-
treten, weil auch kurzfristige konjunkiurelle Auf-
wdrtsbewegungen ausgenutzt werden kénnen, wéh-
rend sich beim Kauf oft nur solche Investitionen
wirtschaftlich bezahlt machen, die in einen lang-
fristigen konjunkturellen Aufstieg fallen. -

Im gleichen MaBe, wie der Unternehmer die An-

passungsféhigkeit an den Stand der Technik ge-
winnt, erhdlt er also auch eine Konjunkturgeschmei-
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"gunsten des Umlausfvermdgens ab.

digkeit. Die kurzfristige ,Amorfisation” der Investi-
tionen durch Leasing verringert die Gefahren des
konjunkturellen Auf und Ab und hilft, die betriebs-
und volkswirtschaftlich so gefdhrlichen Fehlinvesti-
tionen zu vermeiden, Es zeigt sich also, daBl Leasin
gleichermaﬁen im konjunkturellen Boom wie au

ei einer Recession dem Unternehmer ein hilfreiches
Instrument bietet.

‘Leasing verhindert das unproduktive ,Einfrieren”

von Kapital durch Maschinenkdufe. Da der Mieter
durch die Leasing-Gesellschaft Gber Jahre finanziert
wird, kann er das ihm zur Verfiigung stehende
Eigen- und Fremdkapital fir produktivere Zwecke,
z B. weitere Leasing-Investitionen, Produktionsaus-
weitung, Umsatzsteigerung oder Wareneinkdufe mit
Skontoausnutzung sinsetzen. Anderweitige Kredit-
linien des Unternehmers werden dadurch fiir andere
Zwecke frei.

Wie scharf in den USA rationalisiert wird und wie
wirtschaftlich die Unternehmensleitungen ihre Ent-
scheidungen treffen, beweist folgendes Beispiel:
Eine namhafte Bank im Westen der USA verkaufte
kirzlich an eine Leasing-Gesellschaft ihr, maschi-
nelles Inventar und mietete es von der Gesellschaft
zuriick (sale-lease-back-system). Die Bank war sicher-
lich nicht gezwungen, aus Liquiditdtsgrinden diese
Transaktion vorzunehmen, aber sie nutzte die Vor-
ziige des Leasing-Systems: Rentabler Einsatz_des
Kapitals. Auch sie versuchte, ein ,Einfrieren” ihrer
Mittel zu verhindern.

Da die Leasing-Gesellschaften im Gegensatz zu den
Usancen bei herkdmmlichen Investitionskrediten
praktisch keine Anzahlung verlangen, ergibt sich
eine Liquiditditsverbesserung, die es auch kleinen
und mittleren Unternehmen — fir die kostspielige
Maschinenkdufe finanzielle Schwierigkeiten berei-
ten — ermdglicht, ihren Betrieb dem Stand modern-
ster Technik anzupassen. Leasing entlastet das
Budget.

Dariiber hinaus entstehen fir den Unternehmer
keine ,Wartezeiten” auf Grund von Kapitalbeschaf-
fungsnotwendigkeiten, sei es nun durch Selbstfinan-
zierung oder Fremdfinanzierung. Hierin liegt ein
sozialpolitischer Fortschritt, der .insbesondere in
Ldndern mit stark mittelstéindischer Industrie — auch
in Deutschland — begri8t werden dorfte, Die immer
wieder diskutierte und scheinbar ausweglose Ten-
denz zur Zusammenballung wirtschaftlicher Macht
und zur Verdrdingung kleiner und mittlerer Betriebe,
kann durch Leasing eine Veréinderung erfahren.

Leasing-Verbindlichkeiten werden ebenso wenig
assiviert wie etwa die Biro- oder Telefonmiete.
aturgemdfB unterbleibt auch eine Aktivierung der

gemieteten Maschinen. Es kénnte das Argument auf-

tauchen, dafl die Verringerung des Anlagevermd-
ens, die das Leasing-Geschéft mit sich bringt,
ilanzpolitisch Nachteile haben kann. Diese Auffas-
sung verkennt jedoch, daB die Aktivseite der Bilanz
innerhalb ihrer Positionen weitgehend nur einen

Tausch vornimmt: Das Anlagevermdgen nimmt zu-

as Unterneh-

men erlangt héhere Liquiditét und Beweglichkeit,

Es bleibt schlieBlich nur die Frage: Was kostet
Leasing?

In den USA kostet ein Leasing-Vertrag éiber 5 Jahre
ca. 2,3 %o des Anschaffungswertes des Produktes pro
Monat. Ein 3-Jahres-Vertrag kostet 3,6 % p.m. Ge-
geniiber dem Bar-Kauf von 100% kostet also eine
3-Jahres-Miete in den USA ca. 130%e.

Es ist nun leicht einzusehen, dafl der Amortisations-
weg einer 3-Jahres-Miete unter den geschilderten
Gegebenheiten kirzer ist als bei dem unterstellten
Barkauf. Auf diese Weise kostet die genannte
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Maschine auf dem Leasing-Wege nach Ablauf des
Mietvertrages weniger als Gber einen Kauf, bei dem
eine 10jdhrige Amortisationsdaver unterstellt wird.

Dazu kommen noch der Zinsgewinn des durch
Leasing freigestellien und im Uniernehmen ren-
tabler angelegten Kapitals wnd die Méglichkeit,
nach Ablauf des Mietvertrages wiederum g

nisch modernste Anlage neu iiber Leasing zu be-
schaffen und damit eine weitere Rentabilitdtssteige-
rung, d.h. Kostensenkung zu erreichen. Dabei ist
der Zinsgewinn des durch leasing freigestellien
Kapitals nicht gleich den Zinsen, die die Beschaf-
fung solchen Kapitals kostet. Vielmehr ist der Be-
rechnung des Zinsgewinns der Ertrag des im Betrieb
arbeitenden Kapitals zugrunde zu legen. Es gibt in
den USA klare Statistiken dartber, wie hoch die
Rendite des in den einzelnen Branchen eingesetzten
Kapitals ist, Bei Industriemaschinen beispielsweise
war sie 1957 netto 15,85%e Von daher ist es ver-
sténdlich, daf3 die Leasing-Gesellschaffen immer
wieder betonen, wie unwirtschaftlich es fiir Unter-
nehmen ist, ihr Kapital in ‘Maschinen-Kdufen einzu-
frieren, wdihrend auf der anderen Seite Gewinn-
moglichkeiten durch einen produktiveren Einsatz
dieses Kapitals im eigenen Betrieb verpaBit werden.

Es kann an dieser Stelle darauf verzichtet werden,
eine Reihe von weiteren Eigenheiten des Leasing-
" Geschdftes zu schildern. Jedes Unternehmen muf3 die

Leasing-M&glichkeiten auf seine konkrete Situation be-

ziehen und das Fir und Wider abwdgen.

Es wird Unternehmer geben, die — zumindest voriiber-
gehend — an der durch Leasing gebotenen schnellen
Amortisation weniger interessiert sind; Sie werden da-
gegen moglicherweise die Finanzierungsvorteile des
Leasing-Geschdéftes ausnutzen wollen. " Andere Unter-
nehmer mégen kaum Finanzierungsprobleme haben —
obwohl das in unserer technisierten und expansiven
Wirtschaft die Ausnahme sein wird; und gerade diese
" Unternehmen werden in der Regel auf schnelle Amorti-
sation sehen. Jedes Unternehmen jedoch wird fur die
Maglichkeit seiner Anpassung an den technischen Fort-
schritt aufgeschlossen sein. .

Es hat in den USA zu Beginn der Leasing-Entwicklung
Stimmen gegeben, die befirchteten, daBB Leasing die
Unternehmensleitungen verleiten kénnte, zu schnell und
zu leichtfertig zu investieren. Die Praxis hat diesen
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Bedenken nicht recht gegeben. Die jahrzehnielange
Diskussion um die volkswirtschafiliche Berechtigung
des Konsumentenkredites ist — soweit es sich
um wirtschaftlich gesunde Kreditnehmer handelt —
heute praktisch zugunsten des Konsumentenkredites
entschieden. Er ist besonders in den USA ein immer-
widhrendes Stimulans fir die wirtschaftliche Entwick-
lung gewesen. : :

Die volkswirtschaftliche Beurieilung eines investi-
tionskredites unter den Umstdnden, die Leasing bie-
tet, fdllt um so leichter, weil hier mit dem Kredit eine
unmittelbare Anregung zur Steigerung der Produktivi-
t&t und damit eine Steigerung des Sozialproduktes ver-
bunden ist. Leasing verteilt also den volkswirischaft-
lichen ,Kuchen” nicht etwa anders, sondern Leasing
vergroBBert ihn durch héhere Produktivitit, Diese wie-
derum schafft die Voraussetzungen zu héherem Ver-
brauch. Hoherer Verbrauch regt seinerseits erneut die
Produktion an. Auf diese Weise belebt Leasing den
wirtschaftlichen Kreislauf und fithrt allen Beteiligten
neve Impulse zu: Dem Produzenten ebenso wie dem
Verwender, den Sozialparinern und der &ffentlichen
Hand. Allen ist nur mit einer dynamischen Volkswirt-
schaft gedient. Dynamisch aber ist nur die Volkswirt-
schaft, die in der Lage ist, in unserer enger geworde-
nen Welt sich stdndig an die wirtschaftlichen und tech-
nischen Gegebenheiten anzupassen und damit den
Wettbewerb fiir sich zu entscheiden.

LEASING IN EUROPA

Von den USA ausgehend ist Leasing inzwischen im Be-
griff, die fihrenden industriellen Lénder der Welt zu
erobern. Die Unternehmer in Kanada, Australien und
Neuseeland haben heute ebenso gut die Méglichkeiten
der Leasing-Investition wie die englische Industrie. In
weiteren europdischen Staaten sind in aller Kirze Neu-
grindungen von leasing-Gesellschoften zu erwarten.
Auch in der Bundesrepublik wurde kiirzlich die erste
Leasing-Gesellschaft gegrindet. Gerade im rechten
Augenblick — so will es scheinen — bietet sich damit
der deutschen Unternehmerschaft ein Instrument an,
das termingerechte Investition mit rentabler Finanzie-
rung verbindet und damit die entscheidende Voraus-
setzung zur Erhaltung und Besserung der Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmungen erfillt.
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