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AKTUELLE ABSATZWIRTSCHAFT

Verantwortlich: Dipl.-Kfm. Wolfgang K. A. Disch

Absatzwirtschaflliche Konsequenzen
des Gemeinsamen Marktes fir das Handwerk

Prof. Dr. Egon Tuchifeldt, Niirnberg

D ie Frage, welche dkonomischen Auswirkungen die -

Errichtung des Gemeinsamen Markies fir die betei-
ligten Volkswirtschaften haben wird, beschéftigt seit

Jahren nicht nur das Handwerk, sondern alle Wirt- .

schaftsbereiche. Trotz der von Monat zv Monat an-
schwellenden Integrationsliteratur wissen wir aber
heute immer noch sehr viel mehr und besser iber die
juristischen Probleme Bescheid als iiber die wirtschaft-
lichen Nah- und Fernwirkungen des Europamarktes.

UNTERSCHIEDLICHE BEURTEILUNGEN

In besonderem MaBe trifft nun diese Feststellung fir
dos Handwerk zu. Wéhrend ndmlich der EWG-Vertrag
fuor die Landwirtschaft und den Verkehrssektor mehr
oder weniger ausfuhrliche Bestimmungen enthdlt, gilt
fur das Handwerk die allgemeine Regelung, wie sie der
Vertrag fir alle Gbrigen Wirtschaftsbereiche vorsieht.
Vielfach ist nun die Auffassung zu héren, daBl die Zoll-
union der sechs Ldnder das Handwerk wegen der loka-
len Begrenzung seiner Absatzmérkie kaum berithre —
im Gegensatz zur Industrie, die von den verénderten
Weitbewerbsbedingungen auf dem Gemeinsamen
Markt teilweise erheblich beeinfluBt wird. Nur einigen
weiteren Teilen des EWG-Vertrages, wie etwa den
Normen Gber das Niederlassungsrecht und die Frei-
zlgigkeit der Arbeitnehmer, wird eine gewisse Bedeu-
tung fir das Handwerk zuerkannt, wobei aber auch
hier in der Praxis kaum mit nennenswerten Auswirkun-
gen zu rechnen sei. )

Auf der anderen Seite sind im Handwerk selbst Be-
furchtungen laut geworden, daB der Gemeinsame Markt
dem spezifischen Charakter dieses Wirtschaftsbereiches
Abbruch tun kénne, indem er das weitere Vordringen
der industriellen Massengiter und des Massenvertriebs
fordere bei gleichzeitiger ,Amerikanisierung” der Ver-
brauchsgewohnheiten auf der Nachfrageseite. Auch die
erwarteten Konzentrationstendenzen werden in diesem
Zusammenhang gerne erwdhnt und auf die durch das
Aufkommen der Industrie bedingte jahrzehntelange
Strukturkrise des Handwerks im 19. Jahrhundert hinge-
wiesen, der damals ganze Handwerkszweige zum
Opfer gefallen sind. Fremdartigkeit und GréBendimen-
sion des Integrationsgeschehens mégen dabei nicht
ohne EinfluB auf diese pessimistische Sicht gewesen
sein und die Gefahr never Bedréingnis beschworen
haben.’ ‘
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Diese Befiirchtungen veranlafiten bereits den Présiden-
ten der EWG-Kommission, Prof. Dr. W. Hallstein, in
seiner Rede auf der Deutschen Handwerksmesse in
Minchen 1959 zu folgender AuBerung: , Eine Einstel-
lung rein negativer Abwehr wie gegen eine unbe-
kannte und anonyme Gefahr [GBt die wohl Gberwie-
genden Vorteile des groBen Markies verkennen und
versperrt oft dem Klein- und Mittelbetrieb den Weg zur
ErschlieBung der sich erdffnenden Chancen.”

Wir haben damit also schon drei verschiedene Ansich-
ten zu den Auswirkungen des Gemeinsamen Marktes
auf das Handwerk: eine im wesentlichen optimistische
von seiten des EWG-Prdsidenten, dann pessimistische
Stimmen aus dem Handwerk selbst und drittens die
Auffassung, daB der Gemeinsame Markt das Handwerk
kaum tangiere. Diese unterschiedlichen AuBlerungen
zeigen deutlich, daf3 es sich hier offenkundig um eine
Frage handelt, die nicht ganz einfach zu beantwor-
ten ist. : '

Wenn wir uns die quantitative Bedeutung des Hand-
werks in unserer Volkswirtschaft vergegenwdrtigen
(1960 rd. 750 000 Betricbe mit etwa 4 Mill. Beschdftigten
und einem Johresumsatz von rd. 78 Mrd. DM} und wenn
wir uns weiter die enge Verflechtung des Handwerks
mit Industrie und Handel vor Augen halten, so dirfte
kaum zweifelhaft sein, daB3 das Handwerk allein schon
tber die allgemeine volkswirtschaftliche Interdepen-
denz durch die Schaffung der EWG beeinfluBt wird.
Von besonderem Interesse sind dabei die absatzwirt-
schaftlichen Konsequenzen. Denn der Wettbewerb ist
auf den Absatzmdrkten des Handwerks seit jeher
auBerordentlich stark. Einmal haben wir hier zahlreiche
Anbieter, die miteinander konkurrieren {auch wenn die
Hochkonjunktur diesen Tatbestand bei den Bau- und
Ausbauhandwerken vielleicht etwas verdeckt hat), zum
anderen hat sich das Handwerk seit dem Aufkommen
der Industrie mit der Konkurrenz billigerer Industrie-
produkie auseinandersetzen miissen, was zum Ver-
schwinden ganzer Handwerkszweige gefihrt hat. Aber
auch in der Gegenwart konkurrieren handwerkliche
und industrielle Erzeugnisse miteinander, z. B. auf den

. Mérkten for viele Metallwaren, for Mébel, Raumaus-

stattung, Bekleidung und Nahrungsmittel.

Zundchst hatte man nun in Handwerkskreisen in dieser
Beziehung vielfach negative Folgen der Integration be-
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firchtet. Allméhlich scheint sich aber die Uberzeugung

durchzusetzen, daf3 ein solches Pauschalurteil ‘nicht

haltbar ist, da gréBtenteils positive Auswirkungen vom

Gemeinsamen Markt erwartet werden kdnnen. Um dies

zu erkennen, bedarf es allerdings einer stirkeren Diffe-
- renzierung in der Beurteilung.

DAS HANDWERK ALS LIEFERANT VON VORPRODUKTEN

So ist es beispielsweise schon falsch, das Verhdlinis -

zwischen Handwerk und Industrie nur unter dem Kon-
kurrenzaspekt zu sehen. Denn rund ein Drittel des ge-
samten Handwerksumsatzes entféllt auf Zulieferungen
von Investitionsgitern und Vorprodukten an die Indu-
strie. — Zu den Investitionsgitern gehoren etwa Bauten,
Werkstatteinrichtungen mit allem Zubehdr, Spezial-
maschinen, Beleuchtungs-, Heizungs- und Klimaanlagen
usw., um hier nur einige Beispiele zu nennen. Von einer
Verdréngungskonkurrenz kann auf diesem Gebiet Gber-
haupt keine Rede sein. Eher ist bei der durch den Ge-
meinsamen Markt zu erwartenden Wirtschaftsexpan-
sion damit zu rechnen, daf3 das Handwerk in noch
stdrkerem Mafle als Lieferant von Investitionsgitern
fir die Industrie cufireten wird.

Eine positive Prognose IaBt sich weiter fur die Rolle
des Handwerks als Zulieferer von Halbfertigwaren
stellen, Hier liegt es nahe, auf das amerikanische Bei-
spiel zu verweisen. Viele Grof3betriebe der amerikani-
schen Industrie haben bereits die Herstellung von Vor-
* produkten aufgegeben und auf hochspezialisierte Klein-
und Mittelbetriebe verlagert, die gerade wegen ihrer
Spezialisierung besser und billiger arbeiten kénnen.
Ein Betrieb, der méglichsi viele Verarbeitungsstufen in
seiner Hand vereinigt, erweist sich gegeniber dem
Konkurrenzbetrieb, der sich auf die Montage von GroB-
serien beschrénkt, mehr und mehr als unterlegen. In
der amerikonischen ,Small Business”-Literatur wird
diese Entwicklung heute ausgiebig diskutiert, die sich
in einzelnen [ndustriezweigen auch schon in Europa
durchzusetzen beginnt (so in der Elektro- und in der
Fahrzeugindustrie) und die durch die Schaffung des
europdischen GroBmarkies mit Sicherheit schnell zu-

nehmen wird. Zwar |&Bt sich der Begriff des ,Small

Business” keineswegs mit den deuischen Begriffen
»Handwerk” und ,Kleinindustrie” gleichsetzen, da er
auch den Mittelbetrieb europdischer Prégung umfafit,
doch lassen sich aus den amerikanischen Erfahrungen
immerhin gewisse Rickschlisse auf die Chancen der
Kleinen im groBen Markt ziehen, zumal als charakte-
ristisch fur ,Small Business” die Gber dem Standard der
Massenproduktion liegende Qualitdtsleistung gilt, ferner
die Identitét von Eigentimer und Betriebsleiter, der er-
schwerte Zugang zum Bankkredit usw. — .also alles
Merkmale, die auch fir das europdische Handwerk
zutreffen,

DAS HANDWERK ALS LIEFERANT VON KONSUMGUTERN
: UND DIENSTLEISTUNGEN .

Was sodann jene Handwerksbetriebe anbelangt, die
an die Letztverbraucher liefern (hierauf entfallen etwa
zwei Drittel des Handwerksumsatzes), so muB auch
dabei wieder differenziert werden.

X

Hinsichtlich der produzierenden Handwerke ist zundchst
einmal auf die Besonderheit des Entfernungsschutzes .
hinzuweisen. Kein anderer Wirtschaftsbereich genieft
ndmlich in so starkem MaBe lokale Préferenzen wie
gerade das Handwerk. Schon der Einzelhandel, der
auch eine lokale Absatzorientierung aufweist, hat die
Konkurrenz der Versandgeschdfte zu firchten, die fir

"das Handwerk nur bei einigen Zweigen in Erscheinung

tritt, Oder um es noch deutlicher auszudricken: Ein
Hamburger Handwerker konkurriert nicht mit einem
Handwerker in Rom, Paris oder Brissel, sondern nur’
mit anderen Hamburger Handwerkern der gleichen
Branche; bestenfalls kann bei einigen Zweigen noch
die Konkurrenz aus den Nachbarorten hinzukommen.
Dabei handelt es sich dann aber nur um eine regionale
Ausweitung des lokalen Absatzradius.

Eine ginstige Prognose kann vor allem fir jene Hand-
werke gestellt werden, deren Tétigkeit in der Installa-
tion, Instandhaliung und Reparatur indusirieller Pro-
dukte besteht. Als Beispiele seien erwdhnt die Elekiro-,
Radio-, Fernseh-, Gas- und Wasserinstallation, der Zen-
tralheizungs- und Liftungsbau, die Mosaik-, Platten-
und Fliesenleger, die Biromaschinen- und Landmaschi-
nenmechaniker und vor allem natirlich die Kraftfahr-
zeughandwerke. Sie alle werden vom steigenden Wohl-
stand im Zeichen des Gemeinsamen Marktes Positives
zu erwarten haben. Im Ubrigen kann auch hier wieder
auf die amerikanische Erfahrung hingewiesen werden,
daBl es fir GroB3betriebe rationeller ist, den Reparatur-
dienst nicht in eigener Regie zu betreiben, sondern
kleinen Betrieben zu Gbertragen. Die gerade in Deutsch-
land noch vielfach zu findende Gepflogenheit, defekte
technische Gebrauchsgegensténde zur Reparatur an die
Fabrik zu schicken, wird also zugunsten zusténdiger
Handwerksbetriebe langsam aufhéren.

Unsere positive Prognose gilt nun jedoch nicht fir jene
wenigen Hondwerkszweige, die heute unter starkem
Konkurrenzdruck der Industrie zu leiden haben und da-
her auch zahlenméBig rockiGufig sind. Als Beispiele
seien genannt Stellmacher, Schmiede, Boéttcher und
Weinkifer, Drechsler und Holzbildhaver, Korbmacher,
Seiler, Gerber, Miller, Schneider usw. thre Strukturkrise
wird auch im Gemeinsamen Markt weiter. andauern.

In ‘den eigentlichen Dienstleistungshandwerken wird -
sich vor allem die seit léingerem spirbare Tendenz zur
Steigerung der Arbeitskosten in der Preisentwicklung
enfsprechend auswirken. Der Preisanstieg wird hier
aber auch von der Nachfrageseite her verstérki, da
sich im Zuge des wirtschaftlichen Wachstums der Be-
darf an Dienstleistungen immer mehr vergréfert. Mit
dieser Wirkung ist insbesondere bei allen Handwer-
kern zu rechnen, die durch Ausgliederung friher im
Haushalt verrichteter Tdtigkeiten ~entstanden sind
(Friseure, Wdscher, Pldtter, Farber- und Chemischreini-
ger, Fenster- und Gebdudereiniger usw.). Inwieweit hier
infolge der steigenden Dienstleistungspreise (z.B. im
Friseurhandwerk) mit einer stGrkeren Hinwendung zum
.Do it yourself” zu rechnen sein wird, 1&Bt sich kaum
abschétzen. .

Als weitere Entwicklungs’rendenz, die durch den Ge-
meinsamen Markt ebenfalls eine Verstdrkung erféhrt,
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ist das Ansteigen des Handelsumsatzes im Handwerk
zu nennen, der heute schon etwa ein Viertel des Ge-
samtumsatzes betrdgt. Dabei bestehen zwischen den
einzelnen Handwerkszweigen allerdings betréchtliche

Unterschiede. In den metallverarbeitenden Handwer-:

ken (insbesondere in den Kraftfahrzeughandwerken)
steigt der Anteil des Handelsumsatzes am Gesamtum-
satz auf Gber 40%, in den Bau- und Ausbauhandwer-
ken fdlit er dagegen mit rd. 3% kaum ins Gewicht.
Durch den Gemeinsamen Markt wird der Handelsum-
satz bei den dafir in Frage kommenden Zweigen
erneut kréftige Impulse erfahren, da nun in noch stér-
kerem MafBe zu den inldndischen der Vertrieb auslén-
discher Industriewaren hinzukommt. Das Handwerk
wird damit immer stdrker als Konkurrent des Einzel-
handels in Erscheinung tretfen.

GRENZLANDHANDWERK UND EXPORTHANDWERK
ALS SONDERFALLE

Neben den bisher genannten Entwicklungstendenzen
sind noch zwei Ausnahmen zu erwdhnen. Mit einer
stdrkeren Konkurrenz durch die anderen EWG-Lénder
ist einmal beim Grenzlandhandwerk zu rechnen, also
bei den Handwerksbetrieben an der Westgrenze der
Bundesrepublik. Wo hier die sozial-kulturellen Unter-
schiede minimal sind und Doppelsprachigkeit besteht,
kann sich die Niederlassungsfreiheit entsprechend aus-
wirken. Die im Grenzgebiet ansdssigen Handwerker
werden ferner durch den freien Dienstleistungsverkehr
mit einer Verstdrkung der Konkurrenz zu rechnen
haben, auf der anderen Seite allerdings auch verbes-
serte M&glichkeiten erhalten, Uber die Grenze hinweg
neve Kunden zu gewinnen. Diese Entwicklung stellt je-
doch nichts prinzipiell Neues dar. Sie ist schon immer
in gewissem Grade im Rahmen des ,kleinen Grenzver-
kehrs” vorhanden gewesen. Bekannt ist etwa, daB3 die
Grenzbevolkerung ein Preisgefélie in den Nahrungs-
mittelhandwerken oder bei Damenfriseuren sehr wohl
ausnutzt. Auch in den Bau- und Ausbauhandwerken ist
wirtschaftliche Aktivitdt Gber die Grenze hinweg seit
jeher Gblich gewesen. Gerade hier dirfte sich diese
Tendenz aber noch verstirken, da die Bindung an den
Standort durch das Kraftfahrzeug sehr gelockert und
der Absatzradius damit wesentlich gréBer geworden
ist. So wird etwa befirchtet, daB3 das niederléndische
Bavhandwerk, das zudem noch stérker mechanisiert ist
als das deutsche, im deutschen Grenzraum eine grofiere
Aktivitét als bisher entfalten wird.

Die zweite Ausnahme gilt for das sog. Exporthandwerk.
Hier handelt es sich um knapp 5000 deutsche Hand-
werksbetriebe, die hochwertige Spezialprodukte her-
stellen, insbesondere Investitionsgiiter der Metallver-
arbeitung, auf die bereits zwei Drittel des Handwerks-
exports fallen, aber daneben auch Glas-, Keramik-,
Holz-, Textil- und Lederwaren. Rd. 2000 dieser Betriebe
exportieren regelmdBig. Der gesamte Handwerksexport
belief sich 1959 auf ca. eine halbe Mrd. DM. Wenn
auch die Zahl der Exportbetriebe und ihr Umsatz im
Verhélinis zum gesamten Handwerk unbedeutend sind,
so handelt es sich hier doch um eine besonders aktive
Gruppe, die vom Gemeinsamen Markt in derselben
Weise betroffen wird wie die kleinere und mittlere Ex-
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portindustrie. Der Fortfall der Zollschranken wird hier
eine stdrkere Konkurrenz zur Folge haben, die nicht
immer, aber bei hochgradiger Spezialisierung doch
wohl in den meisten Féllen ,verkraftet” werden durfte.
Im aligemeinen werden den Exporthandwerken im Ge-
meinsamen Markt ginstige Aussichten prognostiziert,
so etwa der patentgeschiitzien Herstellung von Spezial-
maschinen und Gerdten, also von Investitionsgitern fir
die Industrie. Aber auch die kunsthandwerklichen Er-
zeugnisse, die bisher am Handwerksexport wertmédBig
nur in sehr geringem Umfang beteiligt waren, dirften
einen steigenden Absatz finden. Sollte sich allerdings
die handelspolitische Blockbildung verschéirfen, kann
auch eine Erschwerung des Absatzes in den Gebieten
auflerhalb des Gemeinsamen Marktes eintreten.

+AMERIKANISIERUNG*” DES VERBRAUCHS

Unter den Auswirkungen der Integration auf die Ab-
satzmérkte des Handwerks wird schlieBlich auch die
Frage diskutiert, ob tatséchlich mit einer Nivellierung
der Verbrauchsgewohnheiten und den daraus resultie-
renden negativen Folgen fir den Handwerksabsaiz zu
rechnen ist. Die Kulturpessimisten befirchten bekannt-
lich einen Trend zur ,Amerikanisierung” des Konsums,
also zur Uniformierung des Bedarfs, zur Erfassung
weiterer Bereiche durch das Phdnomen des Modewech-
sels usw. Wie manche d&hnliche Prognose ist auch diese
mehr falsch als richtig. Sicherlich wird der steigende
Wohistand bei den Bezichern niedriger Einkommen
den Konsum industrieller Massenprodukte (vom Fern-
sehgerdt Uber den Kihlschrank bis zum Kraftfahrzeug)
steigern und vielfach Gberhaupt erst erméglichen. Auf
der anderen Seite wird aber aus den immer stérker
anwachsenden Mittelschichten mit einer gréBeren Nach-
frage noch handwerklichen Qualitétsprodukten zu rech-
nen sein, die bislang vorwiegend den Beziehern
héherer Einkommen erreichbar waren. Man braucht
hier keineswegs den ,Snob-Appeal” zu beschwéren,
der nun nach handgearbeiteten Erzeugnissen verlangt.
Zum groBeren Teil wird es sicherlich berechtigt sein,
von einer Wiederbelebung des individuellen Wertbe-
wuBtseins zu sprechen, wie dies schon der Aufschwung
des Kunstgewerbes im letzten Jahrzehnt gezeigt hat.

Alle Handwerkszweige, die Giter des gehobenen Be-
darfs herstellen {(wie Goldschmiede, Uhrmacher, Kisrsch-
ner, Musikinstrumentebauer, Feinkeramiker, Handschuh-
macher, Fotografen usw.), werden daher aller Voraus-
sicht nach von der allgemeinen Steigerung des Lebehs-
standards durch den Gemeinsamen Marki profitieren.
Wabhrscheinlich darf auch for einige stagnierende oder
zahlenmdBig riockldufige Handwerksberufe eine &hn-
liche Feststellung getroffen werden (so etwa fir Putz-
macher, MaBschneider, Buchbinder, Kerzenzieher und
Vergolder). In der Wirtschaftsgesellschaft von morgen—
der amerikanische Nationaldkonom Galbraith hat
fur sie das Schlagwort ,UberfluBgesellschaft” ge-
prédgt — wird for handwerkliche Qualitétsprodukte und
Dienstleistungen ein steigender Bedarf bestehen, zumal
angesichts der europdischen Mentalitét kaum mit einer
weitergehenden ,Amerikonisierung des Geschmacks”
zu rechnen sein dirfte.
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DIE NIEDERLASSUNGSFREIHEIT

Neben dem freien Waren- und Dienstleistungsverkehr
auf dem Gemeinsamen Markt ist unter absatzwirt-
schaftlichen Aspekten auch die Niederlassungsfreiheit
von Bedeutung. Aus der Tatsache, daf3 diesbeziglich
innerhalb des EWG-Raumes ein erhebliches ,Rechts-
‘gefdlle” besteht, ergeben sich bestimmte rechtspoliti-
sche Konsequenzen, so insbesondere hinsichtlich der
Angleichung des handwerklichen Zulassungsrechts in
den sechs Ldndern der Gemeinschaft.

Unter Gkonomischen Gesichtspunkten interessiert dabei
vor allem die Frage, ob sich aus der Niederlassungs-
freiheit ein gréBerer Zustrom selbstdndiger ausléndi-
scher Handwerker in die Bundesrepublik ergeben und
zu einer entsprechenden Verschdrfung der Konkurrenz
fuhren wird. Denn das wiire dann eine erhebliche Aus-
wirkung auf die Absatzmdrkte.

Entgegen den hierzu geduBerten Befirchtungen ist da-
mit jedoch nicht zu rechnen. Betriebsneugrindungen,
Befriebsverlagerungen und Errichtung von Filialbetrie-
ben von Ausldndern aus dem EWG-Raum in der Bun-
desrepublik oder auch umgekehrt von deutschen Hand-
werksmeistern in den Ubrigen Staaten des Gemein-
samen Marktes werden sich voraussichtlich in sehr

engen Grenzen halten. Denn es sind weniger die recht--

lichen Hemmnisse, die der zwischenstaatlichen Wande-
rung selbsténdiger Handwerker entgegenstehen als
vielmehr die sozial-kulturellen Anpassungsschwierig-
keiten, vor die sich der einzelne vor allem bei Unter-
schieden der Sprache, aber auch des ganzen kulturellen
Milieus bis hin zum Schulsystem fir seine Kinder ge-
stellt sieht. Die bisherigen Erfahrungen beweisen diese
ausgeprdgte heimatliche Bindung und Standortfestig-
keit des Handwerks mehr als genug. Obwoh! néimlich
in der Bundesrepublik véllige Niederlassungsfreiheit
fir Handwerksmeister jeder Staatsangehérigkeit be-
steht (gewisse Ausnahmen bilden nur das Schornstein-
feger- und das Bichsenmacherhandwerk), wird diese
Méglichkeit kaum cusgenuizt. Auch zwischen Belgien
und den Niederlanden kam es im Rahmen der Benelux-
Union nicht zu nennenswerten Verénderungen in der
Zahl der Handwerksbetriebe. Die gleiche Standort-
festigkeit zeigt sich Gbrigens auch bei einem ,Zulas-

sungsgefdlile” zwischen Gebieten gleicher Sprache. So
funktioniert die belgisch-luxemburgische Wirtschafts-
union seit 1921, ohne da3 man hier das Handwerks-
recht zu vereinheitlichen brauchte, das in Belgien er-
heblich leichtere Zulassungsbedingungen als in Luxem-
burg vorsieht. Und selbst die von der amerikanischen
Militérregierung in ihrer Besatzungszone 1948 einge-
fuhrte Gewerbefreiheit, die bis 1953 bestehen blieb,
hat keineswegs einen Massenansturm preuBischer Hand-
werker nach Bayern zur Folge gehabt.

Diese Erfahrungen lassen also mit Recht erwarten, dafl
die Niederlassungsfreiheit keine erwdhnenswerten Aus-
wirkungen haben wird. Gewisse Einschrédnkungen mis-
sen wir dabei fir das Handwerk in den Grenzgebieten
machen, sofern hier — wie bereits oben ausgefihrt —
die sozial-kulturellen Unterschiede ‘minimal sind und
Doppelsprachigkeit besteht. Wichtiger als die freie
Niederlassung dirfte hier allerdings der freie Dienst-
leistungsverkehr sein, der sich in den Grenzgebieten
zweifellos verstdrken wird.

So kénnen wir abschlieBend feststellen, dal das Hand-
werk durch den Gemeinsamen Markt zwar einer Reihe
struktureller Wandlungen entgegensieht, die . gewisse
Anpassungsprobleme fir den einzelnen Betrieb mit sich
bringen kdnnen, trotzdem aber kein Anlafl besteht,
diese Strukturwandlungen zu dramatisieren. Denn das
Handwerk hat seine hohe Anpassungsféhigkeit an sich
dndernde Markibedingungen in den letzten dreiBig
Jahren mehr als einmal bewiesen. Man denke etwa an
den technischen Fortschritt im allgemeinen, an die Ein-
fihrung der Kunststoffe, an die Bewdltigung der unge-
heuren Reparaturprobleme der Kriegs- und ersten
Nachkriegsjahre, an den chronischen Arbeitskréfteman-
gel der Gegenwart usw. Diesen Problemen gegeniber
sind die Anpassungs- und Ubergangsschwierigkeiten
infolge der europdischen Integration wesentlich leich-
ter; auch werden sie sich langsamer bemerkbar machen
als etwa in der Industrie.

Die Aussichten fir das Handwerk sind also, vor allem
fur technisch modern ausgestattete und kaufmdnnisch
gut geleitete Betriebe, als durchaus ginstig zu beurtei-
len. Denn gréBer als die Probleme sind die neuen
Méglichkeiten, die sich durch den Gemeinsamen Markt
eréffnen.

Freiwillige Ketten und Europaomarkt,
Wolfgang K. A. Disch,

Hans-Ulrich Wagner,
Primédr- und Sekundérmoaterial

Curt J. Weckl, Wien (Heft 4)

JAktvelle Absatzwirtschaft” im 1. Halbjahr 1961

Methoden und Techniken der Markt- und Meinungsforschung,
Dr. Hons Sittenfeld, Hamburg (Heft 1)

amburg {Heft 2)

Durchfshrung einer Exportmarkiforschung
Hamburg (Heft 3)

Wolfgang K. A. Disch, Hamburg (Heft 3)
Markterhaltung und Markischaffung durch Coop-Werbung,
Statistical Guides im Dienste ‘der Marktforschung,
Christian Wilhe!lms, Hamburg {Heft 5)

Methoden der kurzfristigen Absatzplonung,
Dr. Frank Meissner, California/USA (Heft 6}
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