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Freiwillige Ketten und Europamarkt

Wolfgang K. A. Disch, Hamburg

Freiwillige Ketten sind freiwillige Zusammenschlisse

"selbstdndiger GroB- und Einzelhdndler, die. sich zum

Zwecke einer engen instifutionellen Zusammenarbeit
unter einem einheitlichen Organisationszeichen zusam-
mengeschlossen haben, wobei ihre rechtliche und wirt-
schaftliche Selbstdndigkeit gewahrt bleiben soll. Die
Freiwilligen Ketten zdhlen neben den Einkaufsgruppen
des GroB3- bzw. Einzelhandels sowie den Einkaufs-
genossenschaften zu den Kooperationsformen des Han-
dels, deren Entstehung als reiner Verteidigungsreflex
auf die zunehmende Machtentfaltung der GroBunter-
nehmen, der Konzentrationsformen des Handels
(Waren- und Kauthduser, Filialbetriebe, Einheitspreis-
geschdfte und Konsumgenossenschaften) zuriickzufiih-
ren ist. Die dem immer stdrker werdenden Konkurrenz-
druck der Konzentrationsformen ausgesetzien Klein-
und Mittelbetriebe des Grof3- und Einzelhandels schlos-
sen sich in der Organisation der Freiwilligen Kette
zusammen, um die Arbeitsweise der Konzentrations-
formen nachzuahmen, um .durch die systematische
Kooperation der Grof3- und Einzelhéndler eine Ratio-
nalisierung der Geschdftsbeziehungen der beiden Han-
delsstufen, vor allem eine Konzentration im Bereich
der Beschaffung und damit eine Senkung der Einkaufs-
preise des GroB- und Einzelhandels, eine Bereinigung
der Sortimente und Beschleunigung des Lagerumschla-
ges, eine Erhdhung der Absaizeffizienz ~ mit einem
Wort: eine Senkung der Kosten und Steigerung der
Wettbewerbsfdhigkeit zu erreichen.

In dieser Untersuchung wollen wir uns nicht mit der
allgemeinen Problematik der Organisationsform der
Freiwilligen Kette auséinandersetzen; dies' ist in der
Literatur in der letzten Zeit in gréferem Umfange ge-

schehen. Unsere Aufgabe wird es sein, zu untersuchen, .

in welchem Stadium sich die Entwicklung der Freiwilli-
gen Ketten in den bisher noch abgeschlossenen natio-
nalen Mdrkten der EWG befindet, welche Wirkungen
von der zunehmenden Integration dieser Mdrkie auf
die Kettenbildung ausgehen und wie sich die Freiwil-
ligen Ketten selbst auf den gréBeren Markt einstellen.

ENTWICKLUNG DER FREIWILLIGEN KETTEN
IN DEN NATIONALEN MARKTEN

‘Einen Uberblick Gber den Stand der Konzentration —

des Fakiors, von dem die Impulse zur Bildung Frei-
williger Ketten ausgehen — in den Ldndern der EWG
gibt eine im Geschdftsbericht {1959) der belgischen
Aktiengesellschaft ,Des Grands Magasins d I'lnnova-
tion” " verdffentlichte Schédtzung. Danach haben im
Jahre 1957 die Konzentrationsformen (Warenhéuser,
Filialbetriebe, Einheitspreisgeschéfte und Konsumgenos-
senschaften) folgende Anteile am gesamten Einzel-
handelsumsatz: Belgien 19,5 %o, Bundesrepublik 18,4 %o,
Niederlande 15,09, Frankreich 12,0¢/, ltalien 1,8°%b,
Luxemburg 0,0 (in Luxemburg verbietet die derzeitige
Gesetzgebung die Errichtung von Unternehmen dieser
Form). '

Obgleich diese Zahlen den Stand des Jahres 1957
widerspiegeln und sich fiir 1960 hdhere Anteile ergeben
werden,. so zeigen sie dennoch, daB im Bereich der
EWG ein sehr unterschiedlicher Grad der Konzentra-
tion erreicht ist. Welchen EinfluB dies auf die Entwick-
lung der Freiwilligen Keiten hat, wird die empirische
Analyse zeigen.

Wenn auch eine Koordination der nationalen Sta-
tistiken auf Grund_der Unterschiede in der Definition
und Gewichtung  wirtschaftlicher Gegebenheiten ge-
wisse Schwierigkeiten bereitet, soll dennoch eine ver-
gleichende Betrachtung der Entwicklung der Freiwilli-
gen Ketten in den sechs Léndern der EWG versucht
werden, um ihre Bedeutung in den einzelnen Volks-
wirtschaften zu veranschaulichen.

Die absoluten Zahlen und Relationen der Tabelle
zeigen, welche differenzierte Stellung — gemessen an
der Zahl der Handelsbetriebe— die Freiwilligen Ketten -
in den sechs Partnerldndern einnehmen. Die folgende
nach Ldndern gegliederte Betrachtung soll einige Einzel-
heiten ber die bisherige Entwicklung in den noch mehr
oder weniger voneinander isolierten WirtschaftsrGumen
vermitteln:

Anteil der Freiwilligen Ketten am Handelsapparat der EWG-Lénder
(Stand Ende 1959)

Branche Belgien BRD Frankreich T ftalien J Luxemburg Niederlande
Handelsbetriebe insgesamt 1) :
GroBhandel 19 202 148 218 108 000 - 72 599 394 39 000
davon in Frw.-Ketten 2) in % e 0,4 A 04 0,1 — 08
Einzelhandel 276 218 544 409 665 000 779713 5419 172 844
davon in Frw.-Ketien #) in % 5,3 17,0 71 12 — 98
Handelsbetriebe ~— Lebensmittel ) i
Grof3handel 8700 57 892 ., 67000 32746 148 20 000
davon in Frw.-Ketten 2) in % 0,8 09 0,5 0,2 —_ 15
Einzelhandel 124 000 251 834 407 000 292 789 2 500 90 258
davon in Frw.-Ketten 2) in % ns 6 X 3, — - 188 .

1} Angaben nach einer in der Presse in letzter Zeit des dfteren zitierfen Untersuchung der Abteilung Handel in der Generaldirektion

innerer Markt der EWG, Brissel.
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2) Eigene Berechnungen.
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BELGIEN

- Obwohl erst vor kurzem ein Gesetz aufgehoben worden
- ist, das die Grindung von Grofibetrieben in Stédien mit
weniger. als 50000 Einwohnern verbot, weist bereits 1957
Belgien den héchsten Stand der Konzentration im Handel
auf. Wenn auch an die Stelle dieses Gesetzes nunmehr ein
Gentleman's Agreement zwischen den Grofien und den
Kleinen getreten ist, das eine Regelung in Stddien mit
weniger als 15000 Einwohnern vorsieht, so ist der Grund
dafir, daB3 die Freiwilligen Ketten im Vergleich zu der
Bundesrepublik und den Niederlanden noch keinen héheren
Anteil am belgischen Handelsapparat einnehmen, in der
Struktur des belgischen Einzelhandels zu suchen. In Belgien
bedient ein Einzelhdndler durchschnittlich 32 Einwohner
(Bundesrepublik 83, Niederlande 54). Ein grofier Teil der
Einzelhandelsbetriebe sind Ein-Mann-Betriebe, die ihrem
Inhaber nur als Nebenerwerbsquelle dienen und an einem
AnschluB an eine Freiwillige Kette nicht interessiert sind.
Mitte 1960 existieren nach einer Enquéte des ,Comiié Belge
de la Distribution” im Nahrungsmittelsektor 7 Freiwillige
Ketten (Centra, Excella, Lido, Pour Vous, Spar, Végé und
VIVO), denen 71 GroBlhdndler und 14 600 Einzelhdndler
angeschlossen sind. Der Umsatz dieser 7 Organisationen
belief sich 1959 auf 9225 Mill. bfrs, was einem Anteif von
5% am gesamten Einzelhandelsumsatz und 11,9% am
Einzelhandelsumsatz in Lebensmitteln entspricht.

Im Bereich der Nicht-Nahrungsmittel haben sich im Verlauf
des vergangenen Jahres Seldis, eine Textilkette, und
Catena, eine Hausratwarenkette, niedergelassen. Uber die
ihnen angeschlossenen GroB- und Einzelhdndler liegen
bisher keine Angaben vor. .

BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

In der Bundesrepublik haben im Lebensmittelsektor 19 Frei-
willige Ketten (Afu, A & O, BMA, Cenira, Edelstolz, Eikg,
Fachring, geba, Hill, Himmelreich, Insel, KOMA, Mess,
Spar, TIP, Util,_Végé, VIVO, Vorteil) 528 Grof3hdndler und
89 728 Einzelhéndler in ihre Organisationen aufgenommen.
Am gesamten Lebensmittel-Einzelhandelsumsatz haben diese
19 Organisationen 1959 mit einem Umsatz von 12,08 Mrd. DM
einen Anteil von etwa 40 %.

Auflerhalb des Nahrungsmittelsektors bestehen noch 5 wei-
tere Freiwillige Ketten, und zwar Kutegro-Seldis und ltega
in der Textilbranche; Deutsche Handelsketie Catena GmbH
fur Hausratwaren; Eltropa als erste Freiwillige Kette des
Elektro-, Rundfunk- und Fernsehhandels; Deutsche Backring-
Organisation, eine Freiwillige Keite zwischen Fachgrof3-
hdndlern, Bédckern, Konditoren sowie Brotfabriken. Diesen
5 Organisationen sind etwa 70 Grof3héndler und 3 000 Ein-

zelhdndler angeschlossen. Seit einigen Monaten wird Uber -

die Bildung einer Freiwilligen Kette im Biro- und Schreib-
warenhandel diskutiert. Bisher ist es jedoch zu keinem Zu-
sammenschlu gekommen.

FRANKREICH

Der franzdsische Einzelhandel ist durch eine Vielzahl von
Kleinstbetrieben gekennzeichnet, was auf die geringe Be-
vélkerungsdichte in verschiedenen Teilen Frankreichs zu-
rickzufihren ist. Ahnlich wie in Belgien sind diese Betriebe
am AnschluB an eine Freiwillige Kette nicht interessiert.
Dagegen ist die Kooperationsform der Einkaufsgenossen-
schaften stérker verbreitet.

Die ZusammenschluBbewegung zwischen Grof3- und Einzel-
hdndlern hat deswegen in Frankreich erst sehr spdt (1955)
FuB3 gefaBit. In den folgenden Jahren haben sich die Frei-
willigen Ketten dann jedoch besonders in den GroBstddten
— dem Standort der Konzentrationsformen — sehr schnell
entwickelt, so dafl heute bereits 7,1 %/¢ der Einzelhdndler
Mitglieder derartiger Organisationen sind. Im Lebensmittel-
sektor arbeiten gegenwértig 8 Freiwillige Ketten (Alim-
engros, Avam, Baud, Copral, Gala, Luga, Spar, Végé),
denen 355 GrofBlhdndler und 40700 Einzelhdndler ange-
schlossen sind. Daneben existieren noch 6 weitere Ketten
im Nicht-Lebensmittelsektor, und zwar fir Textilien (2),
Hausrat, Drogeriewaren, Schuhe und Pharmazeutika. Diese
vereinigen auf sich 50 GroBhédndler und 6800 Einzelhdndler.

X

Nach- einer Untersuchung des C.R.E.D.O.C. (Centre de Re-
cherches et de Documentation sur la Consommation) hatten
die Freiwilligen Ketten im Jahre 1958 am gesamten Einzel-
handelsumsatz von 11 850 Mrd. ffrs einen Anteil von 0,9 %;
vom. Lebensmittel - Einzelhandelsumsatz (5465 Mrd. ffrs)
konnten sie 1,9 %e auf sich vereinigen. Diese Angaben dirf-
ten jedoch auf Grund der raschen Entfaltung, der Frei-
willigen Ketten als Gberholt gelten. Fir 1959 nennt ,Entre-
prise” (1960, Nr. 272) in der Lebensmittelbranche bereits
einen Anteil von 3,7 %e, 4
ITALIEN

Die italienische Handelsstruktur  steht in einem grofien
Kontrast zu der in den Ubrigen Léndern der EWG. Die
Konzentrationsformen haben gegenwértig am gesamten
Einzelhandelsumsatz einen Anteil von knapp 3 %« Damit
bestand auch fir die freiwillige Zusammenarbeit zwischen
Grof3- und Einzelhandel von dieser Seite kein besonderer
AnlaB. 1959 wurde als erste Freiwillige Kette im Lebens-
mittelhandel die italienische Végé gegriindet. 1960 folgten
Spar und VIVO. Verhandlungen mit Fachring stehen kurz
vor einem AbschluB. Dieses Jahr will als erste Textil-Kette
die Seldis ihre Organisation auf ltalien ausdehnen. Gegen-
wiértig sind in den drei bestehenden Zusammenschliissen
80 GroBhdndler und 9000 Einzelhdndler organisiert.

LUXEMBURG

Die Zusammenarbeit von Grof- und Einzelhandel in Form
der Freiwilligen Ketten befindet sich in Luxemburg im An-
fangsstadium. Dies findet seine Begriindung darin, daf8 die
Errichtung von Warenhdusern, Filialbetrieben und Konsum-
genossenschaften gesetzlich verboten ist. Die Ungewif3heit,
ob dieses Gesetz bestehen bleibt, schafft jedoch im Einzel-
handel Unbehagen, so dafi Anzeichen fir die Grindung

Freiwilliger Ketten zu bemerken sind. Eine kleinere Anzahl

von Einzelhéndlern hat sich bereits belgischen Organi-
sationen angeschlossen. In Luxemburg hat sich nunmehr die
Végé niedergelassen. lhre Miigliedzahl ist gering.

NIEDERLANDE

In den Niederlanden — dem europdischen Ausgangsland
der Freiwilligen Ketten — ist neben der Bundesrepublik die
kooperative Zusammenarbeit am stdrksten ausgebildet. An-
néhernd 300 GroBhdndler und 17 000 Einzelhdndler sind im
Bereich der Nahrungsmittel-in 16 Freiwilligen Ketten (u.a.
Centra, Corwin, Grosco, Libra-Ster, NGV, Spar, Stichting-
Kroon, Végé, VIVO, TIP, Zelco) zusammengeschlassen. Im
Bereich der Nichi-Nahrungsmittel hat sich als ersie die
Hausrat-Kette Catena niedergelassen. Dieses Jahr sollen
fur die Textilbranche Seldis und Sermo folgen. Schédtzungen
Uber den Anteil der Freiwilligen Ketten. am Einzelhandels-
umsaiz in Llebensmitteln — statistische Angaben liegen
nicht vor — variieren zwischen 20 und 40 %. Der wahr-
scheinliche Wert wird!sich eher an der oberen als an der
unteren Grenze bewegen. Eine Annahme von 35% er-
scheint nicht als zu hoch gegriffen.

Die Untersuchung zeigt, daB die Entwicklung der Frei-
willigen Ketten in den é EWG-Partnerléndern grofie.
Unterschiede aufweist, was wohl nicht zuletzt auf den
unterschiedlichen Grad der Konzentration im Handels-
apparat der einzelnen Lénder und dem daraus resul-
tierenden Zwang zu kooperchven GegenmaBnahmen
zuriickzufihren ist.

Umsatz-Anteil der Freiwilligen Ketten 1959
{in % vom gesamten EH-Umsatz in Lebensmitteln)

USA_(1958) i
TR 5undesrepublik Deutschiand |
EERESEN  Viederiande J
R Belgien ]
E-3%__Frankreich ’ B
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Dieses Schaubild sowie die vorangestellten -Betrach-
tungen lassen erkennen, daB in allen Ldndern der

EWG der Handel sich in einer Umstrukturierung be--

findet. Der europdische Handelsapparat weist — mit
Abstufungen in der Infensitét innerhalb der einzelnen
Lénder — die gleichen Tendenzen auf, die sich in den
USA bereits vor einigen Jahren abzeichneten. Die zu-
nehmende Konkurrenz im Bereich des Handels fiihrt
zu einer verstdrkien Entfaltung von Konzentrations-
formen, die als Gegenreaktion die Grindung Frei-
williger Ketten nach sich zieht. Wir gelangen zu der
Erkenntnis, daB3 zwischen der bisherigen Entwicklung
der Freiwilligen Ketten und dem Umfang der Tdtigkeit
der Konzentrationsformen ein Zusammenhang besteht.
Der Handel in den 6 Léndern ist also durch folgende
Entwicklung gekennzeichnet: auf der einen Seite eine
Tendenz zv Groflunternehmen = Konzentration; auf der
anderen Seite eine Tendenz zur Schaffung eines Gegen-
pols, zur Gruppenbildung = Kooperation, vor allem in
Form der Freiwilligen Kette.

Dabei ist der heutige Stand der Eniwicklung iber-
wiegend eine Resultante der Strukiurverdnderungen in
den noch mehr oder weniger isolierten nationalen
Maérkten. Es taucht. somit die Frage auf, wie sich deren
Integration zu einem binnenmarkidhnlichen Wirtschafts-
raum im Bereich der Freiwilligen Ketten auswirken wird.

INTEGRATION DER MARKTE UND KETTENBILDUNG

Die Europdische Wirtschaftskommission sieht die Ver-
wirklichung des Gemeinsamen Markies fiir den Handel
in drei Stufen vor: fir den GrofB3--und AuBenhandel
sowie fur Handelsreisende und -vertreter bis Ende 1963;

fir den Einzelhandel bis Ende 1965; fir den ambulan-

ten Handel bis Ende 1969.

Der Gemeinsame Marki kommt somit in einem Zeit-
punki, in dem der Handel bemiht ist, den sich in den
einzelnen Volkswirtschaften vollziehenden Struktur-
verdnderungen anzupassen. Welchen zusétzlichen Pro-
blemen sieht sich aber nunmehr der mitielsténdische
GroB- und Einzelhdéndler gegeniibergestellt, wenn aus
den nationalen Mérkien ein integrierter, vereinheitlich-
ter GroBmarki Ghnlich jenem der USA wird?

Die Stellung des Einzelhandels als letztes Glied des
Woarenweges zum Verbraucher bringt es mit sich, daB
die Klein- und Mittelbetriebe "des Einzelhandels nur
sehr geringen Primdrwirkungen der Integration aus-
gesetzt sind. |hre Kunst wird darin bestehen, sich den
durch den Gemeinsamen Markt in anderen Wirischafts-
bereichen ausgeldsten Veréinderungen bestmdglich an-
zupassen. Das gilt vor allem im Hinblick auf die
zunehmende Tendenz der Indusirie zur Serien- und
Massenproduktion, was eine Absatzorganisation fir
Massenabsatz bedingt. Hier liegen die Chancen der
Konzentrationsformen mit ihrer hohen Absatzeffizienz.
Besonders in den Gebieten, in denen der Einzelhandel
in der heutigen Form dem Massenabsatz nicht gewach-
sen ist, gewinnen Warenhduser und Filialbetriebe sehr
schnell an Boden. Ein riickstdndiger Einzelhandel ist
die wirksamste Einladung zur Griindung von Grof3-
betrieben, was besonders im Zusammenhang mit einem
zukiinftigen freien Niederlassungsrecht im Bereich der
EWG fiir ausléndische Interessenten gilt.

Der selbsténdige Einzelhandel sollte erkennen, daB der
Erfolg der GroBlbetriebe aber weit weniger in stever-
lichen oder sonstigen Sondervorteilen zu suchen ist,
als in der Systematik seiner Arbeitsweise. Nicht der
Ruf nach gesetzlichen SchutzmaBnahmen, sondern

Wirtschaftsdienst 1961 il

Selbsthilfe wird das Gebot der Zeit sein; und zwar
Selbsthilfe in Form der Kooperation zwischen Grof-
und Einzelhandel.

Die Freiwillige Kette ist in ihrer Arbeitsweise das ge-

‘nave Abbild eines Filialbetriebes. Wenn aber diese

GrofBunternehmen auf Grund ihrer gréBeren Leistungs-
féhigkeit gegeniiber der Industrie mit ihrer Massen-
produktion wie auch gegeniiber dem Verbraucher mit
wachsendem Einkommen und differenzierteren Wiin-
schen im integrierten Raum sich Chancen ausrechnen’
kénnen, so gilt dies in gleichem Umfange fir die Frei-
willigen Ketten. Die Chance des mittelsiéindischen
Einzelhandels liegt neben der Entwicklung zum exklu-
siven Fachgeschdft im AnschluB an eine Freiwillige
Kette, Uber welche er an den gréBeren Beschaffungs-
méglichkeiten in der EWG teilhaben und mit Hilfe des
GrofB3handels Rationalisierungs- und Modernisierungs-
maBnahmen vornehmen kann. Besonders in ltalien,
Frankreich, Luxemburg und Belgien wird daher die
Entwicklung der Freiwilligen Ketten durch die Initiative
des Einzelhandels neue Impulse erhalten, wobei jedoch
die GréBe und Leistungsféhigkeit der Einzelhdndler
(vgl. Belgien und Frankreich) gewisse Grenzen seizen
wird. Je friher jedoch eine verstdrkte Kooperation er-
folgt, desto geringer werden die Anreize fir in- und
ausléndische GroBunternehmen sein, Neugriindungen
oder Erweiterungen vorzunehmen.

Aber nicht nur von Unternehmungen auf der gleichen
Stufe drohen dem Einzelhandel Gefahren. Da dem
Vertragswerk von Rom der Grundsatz der kompara-
tiven Kosten zugrunde liegt, wird die Wahl des indu-
striellen Standortes an Bedeutung gewinnen, was sich
auf den Einzelhandel wiederum sekunddr auswirken
kann. Ausléndische Produzentien verlagern  beispiels-
weise ihre Produkiionsstdtten wegen des italienischen
Arbeitskréftepotentials und niedrigen Lohnniveaus nach
{talien. Da sie hier keinen leistungsféhigen Handel
als Mittler zum Verbraucher vorfinden, werden sie sich
ihre eigenen Absatzorganisationen aufbaven, zum
Direktabsaiz schreiten miissen und damit dem italieni-
schen Handel mit seinen hohen Kosten Konkurrenz
bieten. Diese Entwicklung ergab sich bereits beim Ein-
dringen hollé@ndischer Firmen auf den belgischen Markt.
Hier besteht die Aufgabe des Einzelhandels darin,
seine Beschaffungs- und Absatzeffizienz zu steigern.
Dafiyr bietet die Zusammenarbeit mit einem leistungs-
fahigen Groflhandel im Rahmen einer Freiwilligen
Kette giinstige Voraussetzungen.

Wie ist es jedoch um die Leistungsféhigkeit des GroB-
handels bestellt, auf die der mittelstédndische Einzel-
handel im Evropamorkt durch die Konkurrenz ouf der
Horizontalen {Konzentrationsformen) und in der Verti-
kalen (Direktabsatz der Hersteller) angewiesen ist? .

Verhiltnis von GroB- und Einzelhandelsbetrieben

, Auf 1. GroBhandelsbetrieb entfallen |
Einzelhandelsgeschéfte

Land
im Handel " im Lebensmittel-
insges. ) handel
Belgien : 14,4 14,3
Bundesrepublik 37 . ,
Frankreich 7.0 6,9
Italien 15,0 141
Luxemburg 13,8 17,0
Niederiands 54 4,5

Diese Berechnungen zeigen das unterschiedliche Ver-
héltnis von Grofi- und Einzelhandelsbetrieben in den
sechs Léndern, worin die Bedeutung des GroBhandels
innerhalb der jeweiligen Handelsstruktur zum Aus-
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druck .kommt. In der Bundesrepublik und den Nieder-
landen hat der GroBhandel die stdrkste Stellung, was
im ersten Fall im industriellen Zwischenhandel, im
zweiten Fall in seiner aktiven Auflenhandelstétigkeit
begriindet ist. Bei einer Betrachtung dieser Relationen
erscheint es nicht verwunderlich, daf3 gerade in diesen
beiden Léndern auch die Freiwilligen Ketten ihre
stérkste Verbreitung gefunden haben; denn der Eck-
pfeiler einer Freiwilligen Kette ist der Groflhandel.
Wenn dem um Selbsthilfe bemihten Einzelhandel kein
leistungsféhiger Groflhande! gegenibersieht, so wird
er sich auf horizontaler Ebene in Einkaufsgruppen
oder -genossenschaften zusammenfinden, und/oder die
Absatzorganisationen des ausléindischen GroB3handels
~ bzw. der in- und ausléndischen Industrie in Anspruch

nehmen. Den besten Beweis hierfir liefert der luxem-
burgische Einzelhandel, der sich, besonders im Lebens-

mittelbereich, vorwiegend des belgischen GroB3handels

bedient, teilweise sogar in belgischen Freiwilligen Ket-
ten organisiert ist. Der GroBBhandel muf3 erkennen, daf
_— gerade in einem gréferen Markt, in dem er zur
Uberbriickung der Entfernungen und Zeitspannen zwi-
‘schen Einzelhandel und Herstellern an Bedeutung zu
gewinnen vermag — seine Chance im Absatz iber den
klein- und mittelbetrieblichen Einzelhandel liegt. Wenn
der GroBBhandel diese Chance erkennt, so kann er im
gréBeren Markt im Rohmen der Freiwilligen Kette eine
Renaissance erleben, andererseits IGuft er Gefahr, zu-
nehmend aus der Absatzwirtschaft auszuscheiden,

Im Zuge der Integration scheint sich somit eine neue
Welle zur Bildung Freiwilliger Ketten anzubahnen, die
ihre Impulse sowohl vom Grofhandel wie auch vom
Einzelhandel erhdlt. '

- FREIWILLIGE KETTEN AUF INTERNATIONALER EBENE

Die bisherigen Ausfiihrungen zur Integration galten der -

Untersuchung der Bedeutung des werdenden Gemein-

samen Marktes fiir die Kettenbildung. Welche Bedeu-

tung die Freiwilligen Ketten aber selbst der Mdrkte-
integration beimessen, kommt darin zum Ausdruck,
daB sie sich bereits heute in Form ihrer supranatio-
nalen Zentralen auf diese Entwicklung einstellen.

Diejenigen Freiwilligen Ketten, die in mehreren Ldn-
dern Schwesterorganisationen besitzen, bilden eigene
evropdische Dachorganisationen: Als Beispiele seien
Spar International, Union Végé Européenne, Centra
International, A & O — Zentralkontor fir die Markt-
koordinierung EWG/EFTA, VIVO-International, Euro-
Seldis, Chaine Européenne Sermo, Catena-Europaq,
Eltropa und D. E. M. A. (Chaine Européenne des Gros-
sistes et Détaillants en Produits de Droguerie, d'Entre-
tien et de Ménage) genannt. Andere nationale Orga-
nisationen schiieBBen sich zu: einer gemeinsam getra-
genen europdischen Zentrale zusammen: Hierzu rech-
nen vor allem die |.F. A, — Fédération International
Alimentaire, in der Avam - (Frankreich) Fachring
(Deutschland, Usterreich), Grosco (Holland, Belgien)
‘und Sako (Schweden) organisiert sind, sowie die E. O,
— Organisation Européenne, an der sich Alimengros
{Frankreich), Afu (Devutschland), Excella (Belgien),
Kroon (Holland) und Unitas (Osterreich) beteiligten.

Man kann bereits heute von einer europdischen Be-
wegung der GrofBhdndler-Einzelhdndler-Zusammen-
arbeit sprechen, wobei es als bemerkenswert erscheint,
daB sich die europdischen Zentralen keineswegs auf
den Bereich der EWG beschrénken, sondern auch
Schwesterorganisationen aus den Ldndern der EFTA
zu ihren Mitgliedern zdhlen.

X

In ‘Anlehnung an die Tatigkeit der “Internationalen -
Warenhaus-Gruppe wird als Hauptaufgaben--

bereich der europdischen Kettenzentralen meist der
gemeinsame Import fir alle angeschlossenen Mit-
glieder genannt. Hier ist jedoch zu beriicksichtigen, daf8
einem - Gemeinschafisimport gewisse Grenzen gesetzt
sind. In jeder zu starken Auftragskonzentration liegt
die Gefahr, daBl diese auf einem bestimmten Markt
eine Preissteigerung hervorruft. Die Spar unterhdlt
deswegen beispielsweise allein in Deutschland 4 Ein-
kaufszentralen, um schon auf nationaler Ebene Ein-
kauvfsballungen und lange Transportwege zu vermei-
den. Die durch die europdischen Zentralen geschaffe-
nen Vorteile auf dem Gebiete des Importes liegen eher
in folgender Richtung: jeweils den nationalen. Frei-
willigen Ketten, die thren Markt genau kennen, wird
die Aufgabe Ubertragen, in ihrem Land tber ihre Ein-
kaufszentralen interessante Artike! fiir alle Schwester-
organisationen gemeinsam einzukaufen, was bis zur
Lagerung - und Finanzierung reichen kann. Dadorch
wird eine Funktions- und Arbeitsteilung im europdi-

schen Raum erreicht, wobei kostenerhéhende Zwischen- :

hdndler und Agenten ausgeschaltet werden. Hier wird
die Frage aufgeworfen, in welcher Weise dadurch
der nationale Importhandel betroffen wird. Werden
die Freiwilligen Ketten einen Direktimport durchfoh-
ren, sich Importeure mit ihren Auslandserfahrungen
angliedern oder {iber einen selbsténdigen Importhan-

del beziehen? Diese Entwickiung wird weitgehend vom-

Verhalten der Importeure selbst bestimmt werden.

Der gréBte Teil des Arbeitsprogrammes der europdi-
schen Zentralen wird jedoch dem Erfahrungsaustausch
gewidmet sein, Dieser reicht vom Austausch der Er-
fahrungszahlen aus der Betriebsstatistik, den gegen-
seitigen Marktinformationen Gber Verbrauchergewohn-

heiten, Kundenstruktur sowie giinstige Warenangebote .

bis zur gemeinsamen Marki- und Meinungsforschung.
Die durch den gréBeren Markiraum geschaffene Un-
Ubersichtlichkeit des Warenangebotes wird aber auch

eine intensivere Werbung als Informationsquelle' des

Verbrauchers erforderlich machen. Hier bietet die euro-
pdische Zusammenarbeit eine gute Voraussetzung zur
Gemeinschaftswerbung. Diese kann vom Erfahrungs-
austausch Gber Werbemittel und Werbetrdger bis zur
gemeinsamen, internationalen Handelsmarke reichen.
Von nicht geringem Interesse dirfte auch die Zusam-
menarbeit auf finanziellem Gebiet sein. Besonders fir
den Aufbau der Freiwilligen Ketten in den Ldndern mit
einem weniger entwickelten Handelsapparat wird mit
einem groBen Kapitalbedarf zu rechnen sein. Hier kén-
nen - die kapitalkréftigeren Schwesterorganisationen
einspringen. Dariilber hinaus besteht fir die einzelnen
nationalen Freiwilligen Ketten die Moglichkeit, Gber
ithre Partnerorganisationen an einen ginstigeren avus-
léindischen Kapitalmarkt heranzutreten,
* ¥ %

Die auf der empirischen Analyse aufbavende Pro-
gnose verspricht fir die kommenden Jahre eine weitere
Entwicklung der Freiwilligen Ketten auf nationaler und
supranationaler Ebene. Dabei wird in den einzelnen
Landern der EWG mit einer der bisherigen Entwick-
lung entsprechenden und durch die jeweilige Handels-
struktur begrenzten, abgestuften Wachstumsintensitét
zu rechnen sein. Das unterschiedliche Entwicklungssta-
dium der Freiwilligen Ketten in den sich in der Inte-
gration befindlichen nationalen Mdrkten 168t den
SchiuB zu, daB ihre Entwicklung — auf den integrier-
ten Marktbereich bezogen — sich eher im Anfangssta-
dium befindet, als ihrem AbschluB entgegensieht.
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