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ie diesjahrige Tarifrunde in der

Metallindustrie zieht immer
noch Kreise. Als Reaktion auf den
weithin als zu hoch angesehenen
AbschiuB3 ist nunmehr sogar der
Flachentarifvertrag und damit ein
Eckpfeiler des deutschen Tarifver-
tragswesens ins Kreuzfeuer der
Kritik geraten. Der arg gescholtene
Arbeitgeberverband der Metall-
und Elektroindustrie hat jungst ge-
droht, sich selbst aufzuldsen, wenn
es hier nicht zu einer Reform kom-
me. Diese Warnung hat offenbar
auch die |G Metall beeindruckt; je-
denfalls erklarte sie sich postwen-
dend zu Gesprachen bereit.

Die wachsende Kritik am
Flachentarifvertrag ist Wasser auf
die Muohlen derer, die kollektive
Lohnvereinbarungen als ordnungs-
politischen Sundenfall und als Kar-
tellabsprachen zu Lasten Dritter -
namlich der Arbeitslosen — anse-
hen. Fir sie bote die Auflosung des
Metallarbeitgeberverbandes eine
Chance, das Lohnkartell auszuhe-
beln und den Flachentarifvertrag
abzuschaffen. Doch darum geht es
den Metallarbeitgebern im Grunde
gar nicht. Auf der letzten Mitglie-
derversammiung der im Arbeitge-
berverband zusammengeschlos-
senen Regionalverbande im Juni
wurde im Gegenteil noch einmal
betont, daB der Flachentarifvertrag
unter den rechtlichen und sozialen
Gegebenheiten in der Bundesrepu-
blik die vergleichsweise beste Form
zur Regelung der Arbeitsbedingun-
gen sei.

Der VorstoB von Gesamtmetall
zielt in erster Linie darauf, die Flexi-
bilitat des gegenwaértigen Systems
zu erhohen. Reformbedarf sehen
die Arbeitgeber vor allem bei den
Arbeitszeitregelungen. Sie fordern
insbesondere mehr Spielraum bei
der Verteilung der Arbeitszeit auf
die einzelnen Arbeitstage und die
starkere Einbeziehung des Sams-
tags. Sie versprechen sich Kosten-
entlastungen durch eine bessere
Nutzung der Maschinen und den
Wegfall von Zuschlagen. Um den
unterschiedlichen Anforderungen
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in den einzelnen Branchen und Be-
trieben besser Rechnung tragen zu
konnen, sollten die Tarifvertrage
Uberdies lediglich Rahmenverein-
barungen und Empfehlungen ent-
halten. So sollte insbesondere die
Gestaltung der Arbeitszeit weitge-
hend aus dem Flachentarifvertrag
herausgenommen und auf Be-
triebsebene geregelt werden.

Auch die |G Metall betont zwar
die Notwendigkeit einer starkeren
Flexibilisierung und einer Reform
des Flachentarifvertrages, doch
strebt sie weiterhin zentrale Rege-
lungen an. Mehr Flexibilitat sofl da-
durch erreicht werden, da3 den Un-
ternehmen verschiedene Opticnen
geboten werden, aus denen die Be-
triebe 4 la carte* wahlen kénnen.
Die Gewerkschaft ist im Grundsatz
zu einer flexibleren Verteilung der
Arbeitszeit Uber die Woche bereit,
nicht jedoch zu einer Ruckkehr
zum Samstag als Regelarbeitstag.
Mehrarbeitszeiten soliten auf soge-
nannten Arbeitszeitkonten gesam-
melt und vorrangig durch Freizeit
ausgeglichen werden. Als Preis fur
die gréBere Flexibilitat miBten sich
die Unternehmen zu Neueinstellun-
gen verpflichten, wenn die Arbeits-
zeitkonten einen bestimmten Um-
fang Uberschreiten.

Angesichts der wenig rosigen
Beschéftigungsperspektiven ist ei-
ne durchgreifende Verbesserung

der Wachstums- und Beschéft-
gungsbedingungen dringend ge-
boten. Dazu wirde eine weitere
Flexibilisierung der Arbeitsze!
zweifellos beitragen. Eine langers
Nutzung der Anlagen - bei derauch
der Samstag im Grundsatz nict!
ausgespart bleiben durfte - wirce
die Gesamtproduktivitat erhohen
und Entlastungen bei den Koste
bringen; unter anderem wiirdenda-
mit auch solche Kostensteigerun-
gen als Folge der Arbeitszeitverkir-
zung kompensiert, die selbst durch
einen Verzicht auf vollen Lohnaus-
gleich nicht abgedeckt werden.
Das wirde sich sicherlich posi
auf die Einstellungsbereitscha’
auswirken; zudem wird die Verbes-
serung der Konkurrenzfahigke!
durch langere Maschinenlaufzeiter
haufig zu Mehrabsatz und zusétz!-
chem Personalbedarf fuhren. D2
Ausschopfung des Produktivitdts-
potentials, das ein Mehr an Flexib-
litat in sich birgt, setzt allerdings
voraus, daf3 die Unternehmen gz
sich ihnen bietenden Chances
auch ergreifen; in der Vergangen-
heit war das sicher schon wege
des Ausnahmecharakters solche’
Regelungen nichtimmer der Fall

Um den unterschiedlichen A
forderungen in den einzelnen Bz-
reichen und Unternehmen mog-
lichst weit entgegenzukomme.
wire es sicherlich sinnvoll, die Re-
gelung der Arbeitszeit, wie von cer
Arbeitgeberseite  vorgeschlage”.
weitgehend auf die Unternghmers-
ebene zu verlagern; ,schlankers”
Tarifvertrage, die lediglich einz”
Rahmen vorgeben oder sogar r.f
Empfehlungen enthalten, wircz"
auch den Kritikern von Flachente:
rifvertragen Wind aus den Sege”
nehmen. Der Vorschlag der Gs-
werkschaften, verschiedene Opte-
nen in die Tarifvertrage einzubayvs"
wirde demgegentiber zwangsle.:
fig weniger Moglichkeiten firind. -
duelle Losungen und damit auc”
weniger Flexibilitat bieten; er k'
sogar Gefahr, die ,Regelungsdc
te* eher zu vergroBern als zu ver.
gern.
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