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KURZ KOMMENTIERT

Airbus
Kostentreibender Fertigungstourismus

Trotz steigender Verkaufserfolge — gemessen am Auf-
tragsvolumen hat Airbus Industries bereits einen Anteil
von gut 20 % am Markt fur Verkehrsflugzeuge — hangt
das europdische Gemeinschaftsprodukt Airbus immer
noch am Subventionstropf. In allen an der Produktion
beteiligten Landern bringen die Regierungen aus Steu-
ermitteln erkleckliche Betrage fur Entwicklung, Produk-
tion und Absatz auf. Sie sollten daher auch bestrebt
sein, jede Gelegenheit zur Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit zu ergreifen.

Ein wichtiger Grund dafiir, daf3 der Airbus bisher noch
nicht zu einem wirtschaftlichen Erfolg geworden ist, ist
in der unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten
nur als irrational zu bezeichnenden, dafur aber natio-
nale Egoismen bericksichtigenden Produktionsweise
zu sehen, die durch einen kostentreibenden ,Ferti-
gungstourismus" gekennzeichnet ist: die Flugzeugteile
und halbfertigen Flugzeuge werden bis zur endgultigen
Auslieferung in Toulouse zwischen den verschiedenen
Produktionsstandorten hin und her transportiert.

Die angesichts der steigenden Nachfrage in Frank-
reich auftretenden Produktionsengpdsse waren eine
gute Gelegenheit, durch einen Verzicht auf die Erweite-
rung in Toulouse und die Errichtung einer zweiten End-
montage in Hamburg fur das Modell A320 eine erhebli-
che Kostensenkung zu erreichen. Das Einsparungspo-
tential einer solchen MaBnahme wurde in einem Gut-
achten auf mindestens 70 Mill. DM jahrlich beziffert. Es
istim Interesse der deutschen Steuerzahler, denen seit
Jahren ein Subventionsabbau versprochen wird, zu hof-
fen, daBB dieses Konzept gegen den Widerstand der
Franzosen, die auf bisher in ihrem Zustandigkeitsbe-
reich liegende prestigetrachtige Arbeiten verzichten
muBten, durchgesetzt wird. wei

Preussag — Salzgitter
Rekonvaleszenten-Hochzeit

Mit Preussag und Salzgitter wollen sich zwei Unterneh-
men zusammenschlieBen, die als Rekonvaleszenten
anzusehen sind. Beide wurden in den letzten Jahren als
Ubernahmekandidaten gehandelt. Wesentliche wettbe-
werbsrechtliche Probleme wird es bei der nun geplanten
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Fusion wohl nicht geben; die Tatigkeitstelder der beiden
Konzerne tberschneiden sich kaum. Deshalb ist auch
nicht mit Rationalisierungseffekten zu rechnen, was
dem Betriebsrat eine Zustimmung erleichtern durfte. Zu
fragen bleibt allerdings, worin der ékonomische Sinn
dieses Zusammenschlusses besteht. Wie immer in die-
sen Féllen haben die Beteiligten hier Antworten parat;
recht zu iberzeugen vermdogen sie aber nicht. Einer der
wichtigsten Griinde fur die angestrebte Verbindung
scheint zu sein, daB es sich hier um zwei niedersachsi-
sche Unternehmen handelt und die Konzernzentrale
von Salzgitter daher nicht in ein anderes Bundesland
abwandert.

Fur den Bund ist der geplante ZusammenschluB eine
einfache Moglichkeit, Salzgitter endlich zu privatisieren.
Ein Geschaft macht er allerdings nicht: Der Kaufpreis
wird woh! niedriger sein als derjenige Betrag, der aus
dem Bundeshaushalt zur Sanierung bisher zugeschos-
sen wurde, zumindest wenn man auch Zinsen berech-
net. Und angesichts der derzeitigen Diskussion um die
Bankenmacht ist es mehr als ein Schdnheitsfehler,
wenn nun der Staat durch eine Bank als Hauptaktionar
ersetzt wird. Der Bund als Verkaufer sollte daher darauf
dringen, daB die Westdeutsche Landesbank, die
45 % des Grundkapitals von Preussag halt, ihre Beteili-
gung nach einer Ubergangszeit an der Bérse plaziert.

mk

Borsenumsatzsteuer

Abschaffung kein Allheilmittel

Mitglieder der Banken- und Borsenvorstande, der Bun-
desbank, der Bundesregierung, aber auch der Lander-
regierungen und der EG-Kommission haben sich in
den letzten funf Jahren wiederholt erfolglos fur die Ab-
schaffung der Bérsenumsatzsteuer eingesetzt. Die
Chancen, dafB der vom Bundesrat neu vorgelegte und
zur Zeit im Bundestag beratene Gesetzentwurf ver-
wirklicht wird, sind nunmehr eher ginstig, obwohl die
Argumente der Beflrworterimmer die gleichen geblie-
ben sind: Die Steuer wirke wettbewerbshemmend fir
den Finanzplatz Bundesrepublik, heit es vor allem.
Sie wirde in vielen anderen EG-L&ndern und in den
USA nicht erhoben. AuBerdem sei sie eine Bagatell-
steuer.

Das Finanzministerium war bisher anderer Mei-
nung, zumal sich die Bérsenumsaétze in nur wenigen
Jahren verflinffachten und die Steuereinnahmen von
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153 Mill. DM 1981 auf 748 Mill. DM 1985 anstiegen.
1989 sollen es etwa 650 Mill. DM sein. Diesem Zu-
wachs stand die Steuer von 2,5 Promille je Wertpapier-
geschaft auch nicht im Wege. Eine gewisse kostenbe-
dingte Beschrankung des weltweiten Hin und Her
kurzfristiger Milliardenbetrage wéare aus Stabilitats-
grinden auch nur zu begruBen. Die aufgrund wach-
sender Finanzspekulation zunehmenden Risiken und
Stabilisierungsanforderungen an den Staat wirden
sich so zudem wenigstens teilweise bei den Verursa-
chern bemerkbar machen. Naturlich wéare dabei ein
gleichgerichtetes Vorgehen aller industrielander am
wirkungsvollsten. Im Ubrigen héangt die Wettbewerbs-
fahigkeit eines Finanzplatzes keineswegs nur von der
Bdérsenumsatzsteuer ab. Viel wichtiger fiir den Finanz-
platz Frankfurt sind eine international wettbewerbsfa-
hige Technik und Organisation und eine einheitliche
europaische Wahrung. de

EG-Stahlindustrie
Italienische Verschleppungstaktik

ltalien versucht weiterhin seine sattsam bekannte
Stahlpolitik zu Lasten anderer europaischer Lander
zu betreiben. Unter strengen Umstrukturierungsaufla-
gen waren Ende letzten Jahres noch einmal giganti-
sche Subventionen fur die marode staatliche italieni-
sche Stahlindustrie genehmigt worden. Trotz des ver-
stéandlichen harten Widerstandes der deutschen
Stahlindustrie gegen diese eigentlich unzuldssigen
Beihilfen hatte schlieBlich auch die Bundesregierung
den EG-Subventionsbeschlu3 mitgetragen. Entschei-
dend waren dafur nicht zuletzt die italienischen Ver-
pflichtungen zum Kapazitatsabbau. So solite die Flis-
sigstahlphase im neapolitanischen Stahlwerk Bagnoli
bis Ende Juni 1989 stillgelegt werden.

Aufgrund innenpolitischer Probleme und guter
Stahlkonjunktur erreichte Italien in Brissel immerhin
eine Verlangerung des SchlieBungstermins bis Ende
Marz 1990. Diesen ,Kapazitatsabbau nach italieni-
scher Art" versucht die Regierung in Rom auch (ber
den Mérz-Termin hinaus zu betreiben. Allerdings sind
die Kommission und die anderen EG-Lander nicht lan-
ger willens, die italienische Verschleppungstaktik zu
tolerieren. Ist die italienische Regierung zur Schiie-
Bung nicht bereit, dann bleibt der Kommission nur der
Klageweg vor dem Europaischen Gerichtshof, wenn
der Subventionskodex nicht unglaubwirdig werden
soll. Verbunden ware damit — abgesehen von der Ver-
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schlechterung der stahlpolitischen Verhandlungsposi-
tion gegendiber Drittlandern — ein erheblicher integra-
tionspolitischer Schaden. Dieser ware um so gravie-
render, als das Verfahren in die letzte Phase des Bin-
nenmarktprogrammes fiele. Es ist daher zu hoffen, daB
sich die italienische Regierung auf ihre Verpflichtun-
gen besinnt und sie erfallt. kr

EG-Fusionskontrolle
Streit um Kriterien

Die franzosische Prasidentschaft des Européischen
Rates hat einen neuen VorstoB fiir eine europaische
Fusionskontrollverordnung unternommen. Sie
mochte noch in ihrer Amtsperiode — also bis Jahres-
ende — eine Ubereinkunft erzielen. Einig ist man sich
im Rat inzwischen Uber eine relativ hohe Aufgreif-
schwelle von 5 Mrd. ECU. Eine etwaige Absenkung
dieser Schwelle soll zukilnftigen Entscheidungen
Uberlassen bleiben. Damit wird die Bedeutung der eu-
ropaischen ZusammenschluBkontrolle erst einmal be-
schranktund ein Teil der Auseinandersetzung vertagt.

Der aktuelle Streit betrifft insbesondere die Krite-
rien, nach denen die Kommission Uber die Vereinbar-
keit einer Fusion mit dem gemeinsamen Markt zu ent-
scheiden hat. In der Diskussion und in den Entwirfen
tauchen immer wieder Gesichtspunkte auf, die von
der grundsatzlichen Frage, ob ein Zusammenschiuf3
zu Marktbeherrschung fithrt, zumindest ablenken
oder sogar industriepolitischen MiBbrauch ermdgli-
chen: So sollen nach dem neuesten Verordnungsent-
wurf auch regionalpolitische Aspekte oder die interna-
tionale Wettbewerbsféhigkeit der beteiligten Unter-
nehmen bericksichtigt werden.

Vor einer derartigen Verwasserung der Fusionskon-
trolle istum so mehr zu warnen, als wettbewerbsbezo-
gene und andere Kriterien von derselben Institution
gegeneinander abgewogen werden sollen; ange-
sichts der Ausgestaltung der Europaischen Gemein-
schaften ist ein zweistufiges Entscheidungsverfahren
nicht realisierbar. Daher besteht die Gefahr, daB die
verschiedenen Gesichtspunkte miteinander ver-
mischt werden und die politische Verantwortung fir
eine Ausnahmegenehmigung nicht klar zurechenbar
ist. Hier heiBt es also aufpassen: Andere als auf
den Wettbewerb bezogene Kriterien missen aus
dem Verordnungsentwurf wieder entfernt werden.
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