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AUSSENHANDEL

Eckhardt Wohlers

Die Auswirkungen des Dollarkursrickgangs
auf den deutsch-amerikanischen Handel

Trotz des markanten Dollarkursrickgangs seit Frihjahr 1985 bildete sich der hohe
deutsche UberschuBB im Handel mit den USA bisher nur schleppend zurtick. Warum schiug
sich der Fall des Dollarkurses nicht stédrker im Handel mit den USA nieder?

Seit der Umkehr der Dollarkursentwicklung im Frih-
jahr 1985 ist der reale Wechselkurs der D-Mark ge-
gegeniiber dem Dollar um rund 80 % gestiegen’'; das
Ende 1987 erreichte Niveau entsprach wieder anna-
hernd dem von Anfang 1980 (vgl. Abbildung 1). Im —
wertmasigen — Saldo der Handelsbilanz gegeniiber den
USA fand das bisher jedoch nur einen vergleichsweise
geringen Niederschlag. Obwoh! der Dollarkurs bereits
im Laufe des Jahres 1985 beachtlich zurlckging, stieg
der HandelsbilanziberschuB3 noch bis Mitte 1986 zlgig
weiter, erst danach begann er allmahlich zu sinken. Im
vergangenen Jahr betrug er aber immer noch reichlich
25 Mrd. DM und war damit lediglich um 4 Mrd. DM niedri-
ger als im , Rekordjahr" 1986°.

Zwar war eine verzogerte Reaktion des nominalen
Handelsbilanziberschusses auf die Hoherbewertung
der D-Mark schon wegen des , J-Kurven-Effekts” zu er-
warten. Denn in der Regel schlagt sich die mit der Auf-
wertung einer Wahrung verbundene Verbesserung der
Preisrelationen (Terms of Trade) friher in den AuBen-
handelswerten nieder als die erst mit einiger Verzége-
rung einsetzende Reaktion der realen Warenstrome auf
die veranderten Wettbewerbsverhéltnisse. Zieht sich
die Aufwertung wie bei der D-Mark Uber einen langeren
Zeitraum hin, konnen gegeniaufige Preiseffekte die
Mengeneffekte eine ganze Zeit lang uberdecken. Ange-

" AuBenwert der D-Mark gegenuber dem Dollar, bereinigt um Unter-
schiede in der Entwicklung der Erzeugerpreise (Inlandsabsatz) zwi-
schen der Bundesrepublik und den USA. Verwendet man zur Deflatio-
nierung die Verbraucherpreise. falit der Anstieg mit reichlich 75 % nur
wenig schwacher aus.

Dr. Eckhardt Wohlers, 44, leitet die Forschungs-
gruppe Konjunkturanalysen und -prognosen
(Inland) der Abteilung Konjunktur, Geld und éffent-
liche Finanzen im HWWA-Institut fir Wirtschafts-
forschung-Hamburg.
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sichts der Starke des Dollarkursrickgangs hatte man
dennoch eine starkere Reaktion der Handelsbilanz er-
wartet.

Naheren AufschiuB Gber Art und Umfang der Auswir-
kungen der Dollarkursentwicklung auf den Handel mit
den USA kann letztlich nur die Entwicklung der Mengen
und Preise geben. Dabei ergibt sich jedoch ein Problem:
Wegen des Fehlens ,offizieller* Daten ist man auf ei-
gene Berechnungen angewiesen. Der Unsicherheitsbe-
reich ist dabei schon aufgrund des notgedrungen relativ
groben Berechnungsverfahrens sicherlich recht grof;
die hier vorgelegten Zahlen geben deshalb nur Hin-
weise auf GroBenordnungen und Entwicklungstenden-
zen®. Das Terrain erscheint indes jetzt insofern etwas si-
cherer, als auch der Sachverstandigenrat in seinem
jingsten Jahresgutachten fur wichtige Warengruppen
des Exports in die USA eine Untergliederung nach Volu-
men und Durchschnittswerten vorgenommen hat®. Die
auf der Basis dieser ausgewahiten Warengruppen er-
mittelten Zahlen Gber die Entwicklung der Mengen und
Preise im Export nach den USA weichen von den hier

? Der UberschuB der Leistungsbilanz war wegen ebenfalls betrachtti-
cher Einnahmenuberschisse im Dienstieistungsverkehr mit den USA
noch deutlich hoher als der der Handelsbilanz; er dirfte 1987 bei etwa
40 Mrd. DM gelegen haben. Die Uberschisse bei den Dienstleistungen
gehen zum lberwiegenden Teil auf die Stationierungskosten der ameri-
kanischen Streitkrafte in der Bundesrepublik sowie auf Kapitalertrage
zurick. Da hier im aligemeinen die Wechselkursentwickiung von ge-
ringerer Bedeutung ist — und das statistische Material iber den regiona-
ten Dienstieistungsverkehr nur spérlich —, beschrénken sich die folgen-
den Untersuchungen auf die Handelsbilanz.

* Die Berechnungen basierten bei der Ausfuhr auf 17 und bei der Ein-
tuhr auf 13 Warengruppen. Fur die einzeinen Warengruppen wurden
durch Multipiikation der Mengen des Berichtszeitraums mit den - errech-
neten — Durchschnittswerten des Jahres 1980 die Volumen in konstan-
ter Preisen ermittelt; die MeBzifferreihen der Durchschnittswerte erga-
ben sich aus der Division von Wert durch Volumen.

* vgl. Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung: Jahresgutachten 1987/88, Bundestagsdrucksache
Nr. 11/1317, 24. 11. 1987, Anhang V. Die Berechnungen wurden vom Sta-
tistischen Bundesamt vorgenommen. Die einbezogenen Warengruppen
hatten zuletzt einen Anteil am Export in die USA von reichlich 60 %.
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vorgelegten in den Grundtendenzen nicht wesentlich ab
(vgl. Tabelle 2).

Riickgang des realen Ausfuhriiberschusses

Die Ergebnisse der Berechnungen zeigen, daB die
Ausfuhren in die USA real ab der zweiten Jahreshalfte
1986 deutlich sanken; der Ruickgang setzte sich im ver-
gangenen Jahr fort. Die Einfuhren aus den USA began-
nen real wahrscheinlich sogar schon etwas friher wie-
der zu steigen, zunachst nur wenig, im vergangenen
Jahr dann beschleunigt. Beides zusammen fiihrte dazu,
daB sich der reale Ausfuhriberschufl im Handel mit den
USA splrbar verringerte. Anders als der nominale Han-
delsbilanziberschuB nahm er schon 1986 nicht mehr
zu; im vergangenen Jahr sank er um schatzungsweise
5 Mrd. DM und damit um rund ein Viertel. Bei den realen
Warenstromen ist der AnpassungsprozeB somit schon
weiter fortgeschritten als bei den nominalen. Dennoch
ist offenbar auch hier die Wirkungsverzégerung relativ
lang und die Reaktion gemessen am Ausmaf der realen
Hoherbewertung der D-Mark gegentiber dem Dollar bis-
her relativ verhalten gewesen.

Eine Untersuchung der Grinde dafiir kann sich nicht
auf die Zeit nach dem Dollarkursverfall beschranken,
sie muf3 auch die vorangegangenen Jahre des starken
Dollarkursanstiegs einschilieBen. Beide Entwicklungen

Abbildung 1

Entwicklung des realen Wechselkurses der D-Mark'
(1980 = 100)
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Quelle: Eigene Berechnungen unter Verwendung von Daten der
Deutschen Bundesbank und des IWF.
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waren im Vergleich zu friheren Jahren ,atypisch”, sie
sind deshalb im Zusammenhang zu sehen. Dariiber hin-
aus ist die Preisentwicklung einzubeziehen; Preisreak-
tionen kénnen die Auswirkungen auf die realen Waren-
strome konterkarieren. SchlieBlich muB auch die kon-
junkturelie Entwicklung in den USA undin der Bundesre-
publik berucksichtigt werden, sie hat ebenfalls erhebli-
che Bedeutung fur die Entwicklung des bilateraien Han-
dels. Ihr EinfiuB geht noch {iber den reinen Nachfrageef-
fekt hinaus. So erleichtert ein Konjunkturaufschwung
ausléndischen Anbietern wegen der damit einherge-
henden Anspannung der Produktionskapazitaten und
Verringerung der Wettbewerbsintensitat im Inland die
Eroberung von Marktanteilen, eine Rezession er-
schwert sie hingegen.

Die Entwicklung in der ersten Halfte der 80er Jahre
konnte ein Indiz dafir sein, daB der Export in die USA
auf die damalige kraftige Hoherbewertung des Dollars
ebenfalls zuerst nur zdgernd reagierte. So sank der Au-
Benwert der D-Mark gegeniiber dem Dollar in den Jah-
ren 1980 bis 1982 um rund ein Drittel, ohne dafB das be-
reits erheblichen Niederschlag in den Ausfuhren nach
den USA fand; der eigentliche ,Exportboom*” begann
erst danach. Bei dieser Entwicklung hat aber die ameri-
kanische Konjunktur eine erhebliche Rolle gespielt. Sie
schwéchte sich Anfang der 80er Jahre stark ab, danach
setzte ein ausnehmend kraftiger Aufschwung ein. Inso-
fern sind sowohl die moderate Reaktion der realen Aus-
fuhren in die USA in der ersten Zeit der Dollaraufwer-
tung als auch der kraftige Anstieg in den Jahren 1983 bis
1985 zum Teil konjunkturbedingt. Alles in allem deutet
die ,konjunkturbereinigte” Entwickiung der Exporte in
die USA in den 80er Jahren darauf hin, daB diese auf
den Anstieg des Dollarkurses rascher und auch krafti-
ger reagierten als auf seinen anschlieBenden Fall.

Entwicklung der AuBenhandelspreise

Auch die reale Einfuhr aus den USA scheint auf die
Hoherbewertung des Dollars in der ersten Halfte der
80er Jahre rascher und kraftiger reagiert zu haben als
auf den nachfolgenden Kursfall. Sie sank schon bald
nach Beginn der Dollaraufwertung spurbar; die Talfahrt
endete 1985. Seither ist sie zwar wieder gestiegen, an-
fangs aber nur wenig, erst im vergangenen Jahr dann
deutlich beschieunigt. Auch dabei haben konjunkturelle
Einflisse eine wichtige Rolle gespielt. So ging der Ho-
henflug des Dollars zunachst mit einer Rezession, da-
nach mit einer konjunkturellen Erholung in der Bundes-
republik einher. Der kraftige Rickgang der Einfuhren
aus den USA in den Jahren 1981/82 war deshalb teil-
weise, die leichte Zunahme in den Jahren 1985/86 wohi
sogar iberwiegend konjunkturbedingt. Insgesamt er-
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hielt in den 80er Jahren jedoch die Einfuhr aus den USA
deutlich weniger Impuise von der Konjunkturentwick-
lung als die Ausfuhr dorthin. Denn in Amerika lag das
Wachstum des realen Bruttosozialprodukts bei durch-
schnittlich 2,8 % p.a., in der Bundesrepublik hingegen
lediglich bei 1,5% p.a. Das ,Wachstumsgefalie” trug
ebenfalls zur Aktivierung der AuBenhandeisbilanz ge-
genuber den USA bei.

Ein wesentlicher Grund dafir, daB die Reaktion der
realen Warenstrome in der Phase des Dollarkursriick-
gangs spéter einsetzte und bisher schwécher blieb als
in der vorangegangenen Phase des Dollarkursanstiegs,
ist in der Entwicklung der AuBBenhandelspreise zu se-
hen. Preisreaktionen kénnen die Realwirkungen einer
Wechselkursanderung kompensieren. Wiirden als Re-
aktion einer Aufwertung der D-Mark gegeniber dem
Dollar die Ausfuhrpreise in D-Mark um den Prozentsatz
der Aufwertung gesenkt, die Preise in Dollar somit kon-
stant gehaiten, so bliebe die Hoherbewertung im Prinzip

5 Vgl. dazu Mordechai Kreinin, Stephen Martin, EdmundJ.
Shelley: Differential Response of U.S. import Prices and Quantities
to Exchange-Rate Adjustments, in: Weltwirtschaftliches Archiv, Bd. 123,
Tabingen 1987, 5. 449 ff.
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REGULIERUNG IN DER BUNDESREPUBLIK

Der vorliegende Sammelband soll zur Kldrung der Debatte um
Regulierung und Deregulierung in der Bundesrepublik Deutschland
beitragen. Die Autoren legen eine systematische Darsteliung der
Ausnahmebereiche des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschran-
kungen einschlieBlich der theoretischen Regulierungsbegriandun-
gen vor. Besonderes Gewicht wurde dabei auf die Darstellung und
Erklarung des derzeitigen Standes der Regulierung gelegt. Die
geschichtliche Entwicklung wird in die Betrachtung mit einbezogen,
weil nur so Art und Umfang der heutigen Regulierung verstanden
werden kann. Vor diesem Hintergrund unterbreiten die Autoren dann
jeweils Vorschidge zur Deregulierung der betreffenden Bereiche
bzw. — soweit Regulierung weiterhin notwendig erscheint — zu einer

NEUERSCHEINUNG
Michael Krakowski
(Hrsg.) DEUTSCHLAND
Die Ausnahmebereiche des Gesetzes gegen
Wettbewerbsbeschriankungen
GroBoktav,
497 Seiten, 1988,
brosch. DM 58,~
ISBN 3-87895-347-X | Neugestaltung.

VERLAG WELTARCHIV GMBH - HAMBURG

ohne EinfluB auf das Niveau des realen Exports; sie
wirde sich allein in den Preisen ~ und damit in den Ge-
winnspannen — niederschlagen. Das AusmaB, in dem
eine Wechselkursanderung in den AuBenhandeisprei-
sen weitergegeben wird (,,passing through*), hangt von
einer Reihe von Faktoren ab, unter anderem von der
Preiselastizitat der gehandelten Giiter und von der Wett-
bewerbsintensitat in den betroffenen Landern; es wird
bei den einzelnen Gitergruppen unterschiedlich sein®.

Schwache Reaktion der Ausfuhrpreise

Sowohl die hier verwendeten als auch die vom Sach-
verstandigenrat vorgelegten Zahlen deuten darauf hin,
daB die D-Mark-Preise® der in die USA exportierten Wa-
ren in der ersten Halfte der 80er Jahre weitaus kraftiger
gestiegen sind als die Ausfuhrpreise insgesamt. Ein Teit
der damals durch die Hoherbewertung des Dollars ent-
standenen Preiserhdhungsspielrdume wurde also zur
Verbesserung der Gewinnspannen genutzt, nicht zu-

5 Wenn im folgenden von der Preisentwicklung im Hande! mit den USA
gesprochen wird, so ist damit die Entwickiung der Durchschnittswerte
gemeint,

WIRTSCHAFTSDIENST 1988/1l
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letzt in den Rezessionsjahren 1981/82; er wurde damit
~real” nicht wirksam. Der Anstieg der D-Mark-Preise
blieb gleichwohl immer noch deutlich hinter dem Pro-
zentsatz der Dollaraufwertung zuriick, so daB die Aus-
fuhrpreise in Dollar betrachtiich sanken. Trotz ,,Gewinn-
mitnahmen* ergab sich damitimmer noch ein deutlicher
Abstand in der Preisentwicklung zu amerikanischen
Produkten, zumal die Erzeugerpreise fir Industriepro-
dukte in den USA weiter stiegen.

Auf den betrédchtlichen Riickgang des Dollarkurses
seit Fruhjahr 1985, der auch Entlastungen bei den Ko-
sten brachte, haben die D-Mark-Preise der in die USA
exportierten Waren bisher weit weniger reagiert; sie
sind erstim Jahre 1986 leicht, danach starker gesunken
(vg!. Abbildung 2 und Tabelle 2)’. Vielfach wurden wohl
erst einmal die Ausfuhrpreise in Dollar dem amerikani-
schen Preisniveau angepaBt; sie sind in den beiden letz-
ten Jahren jedentalis deutlich gestiegen. Wegen des
Preisgetalles gegenuber amerikanischen Erzeugnissen
war das offenbar eine ganze Zeit lang ohne erhebliche
AbsatzeinbuBen moglich, es bedeutete andererseits
aber wohl auch einen Verzicht auf weitere Expansions-

7 Der Ruckgang fallt nur wenig starker aus, wenn bei der Berechnung
der Durchschnittswerte zur Ausschaltung struktureller Einflisse statt ei-
ner wechseinden eine konstante Gewichtung zugrunde gelegt wird.

mdoglichkeiten. Ein Vergleich der Ausfuhrpreise in Dollar
mit den amerikanischen Erzeugerpreisen fir Industrie-
produkte deutet jedenfalls darauf hin, daf die in den
Jahren des Dollarkursanstiegs aufgelaufenen Preisvor-
teile erst in der zweiten Jahreshaifte 1986 wieder aufge-
zehrt waren. Erst danach wurde offenbar der Wettbe-
werbsdruck so stark, daB mehr und mehr auch die
Preise in D-Mark gesenkt wurden. Jetzt gerieten trotz
der Kostenentlastungen durch den Dollarkursriickgang
zunehmend auch die — angesichts der vorangegange-
nen wechselkursbedingten ,windfall profits* allerdings
wohl immer noch relativ ginstigen - Gewinnmargen un-
ter Druck.

Insbesondere die Hersteller von Kraftfahrzeugen ha-
ben sich trotz des massiven Falls des Dollarkurses of-
fenbar noch relativ lange bei der Festsetzung ihrer Ex-
portpreise mehr an den D-Mark-Preisen als an den Prei-
sen in Dollar orientiert; &hnliches gilt aber auch fir be-
stimmte Maschinenbauerzeugnisse. Es wurden dabei
wohl teilweise sogar AbsatzeinbuB3en in Kauf genom-
men®. So waren bei PKW mit einem Hubraum von mehr
als 2000 ccm, die immerhin einen Anteil am Export in
die USA von reichlich einem Viertel haben, die Ausfuhr-

8 vgl. auch Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung, a.a.0., S. 57, Ziff. 71.

Tabelie 1
Werte, Volumen und Durchschnittswerte im Handel mit den USA!
1987
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1. Hj. 2. Hj. Jahr

Austuhrin die USA
Wert, Mrd. DM 21,48 25,98 28,12 32,85 46,83 55,53 55,21 24,81 25,14 49,95

Veranderungin % 20,9 8,2 16,8 42,6 18,6 06 -114 ~7.6 -9,5
Volumen, Mrd. DM 21,48 23,86 23,34 26,45 36,36 39.89 39,89 18,65

Verénderungin % 111 -2,2 13,3 37,5 9,7 0 -9,1
Durchschnittswert, 1980=100 100,0 108.9 1205 124,2 1288 139,2 1384 133,0

Veréanderung in % . 8,9 10,7 3.1 3,7 8,1 -0,6 -2,5
Einfuhr aus den USA
Wert, Mrd. DM 25,69 28,39 28,21 27,71 31,10 32,34 26,86 12,90 12,71 25,61

Veranderungin % 10,5 -0,6 -1,8 12,2 40 -16,9 A -2,0 -4,7
Volumen, Mrd. DM 25,69 24,56 22,64 20,82 20,08 20,43 20,73 11,46

Veranderungin % —-4.4 ~7.8 -8,0 -3.6 1.7 1.5 8,1
Durchschnittswert, 1980= 100 100,0 115.6 124,6 1331 1549 158,3 129.6 112,6

Verdnderungin % 15,6 7.8 6.8 16.4 2.2 -18,1 -14,0
Saldo
Wert, Mrd. DM ~4,21 ~2,41 -0.09 514 15,73 23,19 28,35 11,91 12,43 24,34
Volumen, Mrd. DM —4,21 -0,70 0,70 5,63 16,28 19,46 19,16 7,19
Terms of Trade, 1980=100 100.0 942 96,7 93,3 83.2 87.9 106,8 1181
nachr.:
Leistungsbilanz, Mrd. DM 2,68 7.45 11,36 21,08 37,99 4573 47,71 19,54

' In der Abgrenzung nach Herstellungs- und Verbrauchslandern.

Quellen: Statistisches Bundesamt, Deutsche Bundesbank; eigene Berechnungen.

WIRTSCHAFTSDIENST 1988/111
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preise in D-Mark im Durchschnitt des Jahres 1987 kaum
niedriger als ein Jahr zuvor; die Preisentwicklung war
bei den USA-Exporten damit nicht viel anders als bei
den Exporten in die EG.

Erleichtert wurde ein solches Preisverhalten durch
den recht hohen Anteil qualitativ hochwertiger Investi-
tions- und Verbrauchsgiter im deutschen Exportsorti-
ment®. Bei vielen dieser Giiter spielen bei der Kaufent-
scheidung neben dem Preis andere Faktoren wie Quali-
tat, Spezialisierungsgrad, Serviceleistungen, Verfug-
barkeit oder — nicht zuletzt bei Kraftfahrzeugen — der
Prestigewert eine beachtliche Rolle. Der Konkurrenz-
druck ist deshalb schwécher und die Preiselastizitat ge-
ringer als bei ,Massengitern®; das mindert auch die
~Anfalligkeit” gegentiber Wechselkursanderungen. Al-
lerdings gilt das nur fir eine begrenzte Zeit, auf langere
Sicht wird bei solchen Giitern die Preiselastizitat groBer
und damit die Beeintrachtigung der Wettbewerbsfahig-
keit ebenfalis fuhibar.

¥ Zur Struktur des Handels mit den USA vgl.: UberschuB im USA-Han-
del im Meinungsstreit, in: Konjunktur von morgen, Nr.744, 6. August
19875 . 2.
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Klaus Bolz
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GroBoktav,

ca. 350 Seiten,
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DIE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
IN DEN SOZIALISTISCHEN LANDERN
OSTEUROPAS ZUR JAHRESWENDE 1987/88

Die Osteuropa-Abteilung des HWWA-Instituts untersucht seit nun-
mehr 16 Jahren jeweils zu Jahresbeginn die wirtschaftliche Entwick-
lung in den einzelnen sozialistischen Landern Osteuropas, und zwar
insbesondere im Hinblick auf die Ergebnisse des vorangegangenen
und die Entwicklungstendenzen des jeweils laufenden Jahres. Die
Beurteilung der wirtschaftlichen Ergebnisse erfolgt insbesondere
vor dem Hintergrund des laufenden Finfjahrplans. In der diesjanri-
gen Untersuchung wird den Wirtschaftsreformen in den einzeinen
Landern besondere Aufmerksamkeit geschenkt, dies nicht zuletzt
mit Blick auf die wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Reformen
in der Sowjetunion und deren Ausstrahlung auf die einzelnen RGW-

VERLAG WELTARCHIV GMBH - HAMBURG

Einfuhrpreise deutlich gesunken

Der enge Zusammenhang zwischen der Entwicklung
der amerikanischen Erzeuger- und Ausfuhrpreise
spricht dafir, daB die amerikanischen Unternehmen
ihre Exportpreise ebenfalls mehr an der heimischen Ko-
sten- und Preisentwicklung als an den Verhaitnissen auf
den Auslandsmaérkten orientierten, vermutlich sogar
noch starker als die deutschen. Im Grundsatz trifft das
auch fur den Handel mit der Bundesrepublik zu. So
scheinen die amerikanischen Exporteure sowohl in der
Periode des Anstiegs des Dollarkurses als auch in der
anschlieBenden Phase des Kursriickgangs die wechsel-
kursbedingten Verteuerungen bzw. Verbilligungen in er-
heblichem Umfang , weitergegeben® zu haben™.

So verteuerten sich die Importe aus den USA in der
ersten Halfte der achtziger Jahre, in D-Mark gerechnet,

% Die Angaben Gber die Entwicklung der Preise und Mengen fur die Ein-
fuhr aus den USA weisen wegen starkerer struktureller Verschiebungen
in den der Berechnung zugrunde gelegten Warengruppen einen hohe-
ren Unsicherheitsgrad auf als die fir die Ausfuhr nach den USA. Auch
durfte die Entwicklung der Durchschnittswerte die tatsachliche Preisent-
wickiung teilweise Uberzeichnen. Die grundiegenden Tendenzen blei-
ben davon aber unberuhrt,

WIRTSCHAFTSDIENST 1988/11
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erheblich, weitaus starker als die Importe insgesamt;
der Preisanstieg ging auch weit Gber den der deutschen
Erzeugerpreise hinaus. Damit verschiechterte sich die
Wettbewerbsposition amerikanischer Anbieter auf den
Markten der Bundesrepublik betrachtlich, und zwar so-
wohl gegenlber heimischen Konkurrenten als auch ge-
gentber solchen aus Landern auBerhalb des Dollar-
raums. Dennoch scheinen sie damals nur in begrenz-
tem Umfang bereit gewesen zu sein, zur Milderung der
Folgen der Dollaraufwertung eine Schmélerung der Ge-
winnspannen hinzunehmen.

Andererseits setzte infolge dieses Preisverhaltens
der amerikanischen Anbieter aber auch schon bald
nach der Umkehr der Wechselkursentwickiung im Frih-
jahr 1985 bei den Importpreisen ein Umschwung ein;
auf D-Mark-Basis sind sie seither betrachtlich gesun-
ken. Es dauerte jedoch geraume Zeit, bis sich die
~Preisschere” gegeniiber dem deutschen Preisniveau
wieder schloB und fir viele amerikanische Produkte die
Schwelle der Wettbewerbsfahigkeit wieder erreicht war.

Abbildung 2
indikatoren zur Preisentwicklung
im Handel mit den USA
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Erst im Laufe des Jahres 1987 durften die in der Phase
des Dollar-Hohenfluges entstandenen Wettbewerbs-
nachteile durch den Fall des Dollarkurses wieder rick-
gangig gemacht worden sein. Teilweise nutzten die
amerikanischen Anbieter den durch die Héherbewer-
tung der D-Mark entstandenen Spielraum auch zur Auf-
besserung der Gewinnspannen; auf Dollarbasis sind
die Preise der aus den USA importierten Giiter in den
letzten Jahren deutlich gestiegen.

Konkurrenz mit Schwellenldndern

Das wahrend des Dollar-Hohenfluges entstandene
Gefélle in der Preisentwicklung trug wesentlich dazu
bei, daB die reale Einfuhr aus den USA auf den nachfol-
genden Fall des Dollarkurses erst relativ spat und zu-
nachst nur verhalten reagierte. Hinzu kamen offenbar
aber auch Schwachen im amerikanischen Exportsorti-
ment. So ist der Anteil von Verbrauchsgltern (ein-
schlieBlich Kraftfahrzeuge) am Import aus den USA mit
knapp 7 % nicht sehr hoch, daher konnten die USA die
Chancen, die die ,,Konsumkonjunktur* in der Bundesre-
publik in den letzten Jahren bot, nur wenig nutzen. Au-
Berdem standen die Amerikaner mit ihrer Angebotspa-
lette offenbar in starker Konkurrenz zu den stdostasiati-
schen Schwellenlandern'. Diese Lander, die ihre Wih-
rungen in der Phase des Hohenfluges zum Teil vom Dol-
lar abkoppelten, sie danach aber wieder mehr oder we-
niger eng an ihn anhangten, profitierten vom Fall des
Dollarkurses am deutschen Markt bisher weit mehr als
die USA. Sicherlich haben dabei nicht nur niedrigere Ar-
beitskosten eine Rolle gespielt’?, das Warenangebot
der Schwellenldander mit seinem weitaus hdéheren Kon-
sumguteranteil entsprach wohl auch besser der deut-
schen Nachfrage als das amerikanische.

Die Schwellenlander gaben offenbar die aus der Ab-
wertung des Dollars und damit auch ihrer eigenen Wah-
rung resultierenden Preisvorteile in weit starkerem
MaBe als amerikanische Anbieter weiter. So sind denn
auch die Einfuhren aus diesen Landern in den letzten
Jahren real betrachtlich gestiegen; besonders markant
war die Zunahme bei Enderzeugnissen, bei denen der
Substitutionswettbewerb ausgepragt ist. Das laBt sich
daran ablesen, daB die Einfuhr von Enderzeugnissen
aus den Entwicklungsliandern (ohne OPEC) — rund
70 % davon entfallen allein auf die Schwellenlander —im
Jahre 1986 real um nahezu 30 % zunahm; im vergange-
nen Jahr scheint der Anstieg ahnlich hoch gewesen zu

it

Hongkong, Singapur, Stidkorea, Taiwan und Malaysia.

2 Zu den Arbeitskosten in den Schwellenidandern vgl. etwa Heinz
Salowsky: Arbeitskosten in ferndstichen Schwellenlandern, in:
Arbeit und Sozialpolitik, H. 8-9/1987, S. 258 ff.
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sein. Die Enderzeugniseinfuhren aus den USA durften
sich dagegen in den letzten beiden Jahren insgesamt
nur um reichlich ein Zehntel erhoht haben, bei einem An-
stieg der gesamten Enderzeugniseinfuhren um rund
18%.

Als Resliimee bleibt festzuhalten, da3 der Grund fur
die bisher nur relativ verhaltene Reaktion der realen Wa-
renstréme im Handel mit den USA auf den Fail des Dol-
larkurses im wesentlichen in dem , Preisgefalle” zu su-
chen ist, das mit der vorangegangenen Hoherbewer-
tung des Dollars zwischen der Bundesrepublik und den
USA entstanden war. Sie ist kein Indiz fir ein mangelhat-
tes Funktionieren des auBenwirtschaftichen Anpas-
sungsprozesses, sondern allenfalls daflr, daB er sich in
solchen ,atypischen" Situationen etwas ,schwerfalli-
ger" vollzieht.

Aufgrund des entstandenen Gefalles in der Preisent-
wicklung konnten einerseits die deutschen Exporteure
die Auswirkungen des Dollarkursverfalls eine ganze
Zeit lang ,,gewinnschonend” durch Erhéhung der Ex-

> Nach einer Umfrage des Ho-instituts vom Novernber 1986 beabsich-
tigten 39 % der befragten Unternehmen aufgrund des Doliarkursfalls
ihre Verkautsanstrengungen in anderen EG-Landern, 24 % in Landern
auBerhalb der EG zu intensivieren. Vgi. J.-D. Lindlbauer: Dollar-
verfall: Reaktionen japanischer und deutscher Unternehmen, in: ifo-
Schnelidienst, H. 7/1987, 5. 11 f.

portpreise in Dollar auffangen, ohne daB das bereits er-
hebliche AbsatzeinbuBen nach sich zog. Erst als der
Preisvorsprung aufgezehrt war, kam es auch zu starke-
ren Reaktionen bei den Ausfuhrpreisen in D-Mark. Die
Unternehmen haben als Reaktion auf den Fall des Dol-
larkurses zudem ihre Exportanstrengungen auf Mark-
ten auBerhalb des Dollarraums erheblich verstarkt';
der kraftige Anstieg der Exporte in den europaischen
Raum im Laufe des vergangenen Jahres ist sicherlich
auch in Zusammenhang damit zu sehen. Das spricht
zwar fir eine anhaltend hohe Flexibilitat und Anpas-
sungsfahigkeit der deutschen Wirtschaft an veranderte
auBenwirtschaftliche Rahmenbedingungen, dem erfor-
derlichen Abbau der auenwirtschaftlichen Ungleichge-
wichte im Welthandel steht diese Anpassungsfahigkeit
aber entgegen.

Andererseits dauerte es wegen des bestehenden
Preisgefalles einige Zeit, bis durch den Rickgang des
Dollarkurses die Wettbewerbsnachteile fir viele ameri-
kanische Produkte am deutschen Markt wieder abge-
baut waren und viele amerikanische Unternehmen den
Export in die Bundesrepublik wieder als lohnend ansa-
hen. Hinzu kam die wachsende Konkurrenz aus den
Schwellenlandern, die wegen einer besser der deut-
schen Nachfrage entsprechenden Produktpalette, nied-
rigerer Kosten und einer auf Expansion zielenden ,ag-

Tabelle 2
Indikatoren zur Preisentwickiung im Handel mit den USA
(1980 - 100)
1987
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1. Hj.
Ausfuhr
Ausfuhrindie USA,
Durchschnittswert’ inDM 100 108.9 1205 1242 128,8 139.2 138,4 133.0
in$ 100 87,4 90,1 88.3 822 859 1157 1325
nachr.. .
Durchschnittswert SVR?, inDM 100 1144 128.2 127.2 1313 1416 1353 1299
Erzeugerpreise fur industrie-
produkte, USA n$ 100 110,7 1137 1149 117.4 117.9 113.6 1153
Einfuhr
Einfuhr aus den USA,
Durchschnittswert’ inDM 100 115,6 1246 1331 1549 158,3 129.6 112,6
in$ 100 92,8 931 94.6 98,9 97,7 108.4 1122
dar.:
Enderzeugnisse' in DM 100 1131 130.6 1410 156.3 165,0 142,86 1311
in$ 100 90.8 97.6 100,2 99.7 1019 119.2 130.5
Exporte der USA,
Durchschnittswert in$ 100 109.2 110.4 111,86 1131 112,2 112,5 1141
inDM 100 136.0 147.7 157.0 177.2 181,8 134.6 1146
Erzeugerpreise BRD,
Warenprod. Gewerbe inDM 100 107.8 1141 115,8 119.2 121.9 118,3 1154
DM/$ 100 1245 1338 1407 156.7 162,0

Wechselkurs

1196 100.4

' Eigene Berechnungen. © Durchschnittswert fir ausgewahite Warengruppen mit einem Anteil am Export in die USA von zuletzt reichlich 60 %
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes fur den Sachverstandigenrat.

Quellen: Statistisches Bundesamt, Deutsche Bundesbank, Jahresgutachten 1987/88 des Sachverstandigenrates; Internationaler Wahrungs-

fonds (IWF), eigene Berechnungen.
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gressiven” Preispolitik mehr vom Fall des Dollarkurses
profitierten als amerikanische Anbieter. Auch das trug
zu der nur verhaltenen Reaktion der Einfuhren aus den
USA bei.

Die unterschiedliche Entwicklung der Export- und Im-
portpreise in D-Mark fihrte zu einer — aus deutscher
Sicht — betréchtlichen Verbesserung der Terms of Trade;
sie hielt bis weit in das Jahr 1987 hinein an. Der Riick-
gang des realen Ausfuhriiberschusses gegeniber den
USA schlug sich deshalb nur abgeschwécht in der nomi-
nalen Handelsbilanz nieder.

AnpassungsprozeB noch nicht abgeschlossen

Aufgrund der bisherigen Entwicklung muB man davon
ausgehen, daf3 die Anpassung an die wechselkursbe-
dingte Veranderung der Preisrelationen im AuBenhan-
del noch nicht abgeschlossen ist, zumal diese sich mit
dem neuerlichen Dollarkursriickgang Ende letzten Jah-
res nochmals zu Lasten der deutschen Wirtschaft ver-
schoben hat. Auch wenn der Dollarkurs sich auf dem jet-
zigen Niveau halt, wird die bisherige Veranderung der
Preisrelationen noch eine ganze Zeit lang nachwirken;
ihr Einflu auf die realen Warenstrome wird erst alimah-
lich nachlassen. Auch werden die deutschen Expor-
teure, wenn sie weiterhin am amerikanischen Markt be-
stehen wollen, mehr noch als bisher ihre D-Mark-Preise
anpassen missen, und die amerikanischen Unterneh-
men werden den durch den Dollarkursriickgang ent-
standenen Spielraum auch zur Verbesserung der Ge-
winnspannen nutzen. Das wiirde bedeuten, daB sich die
Terms of Trade gegeniiber den USA — aus deutscher
Sicht — wieder verschlechtern. Die Preiseffekte werden
dann nicht mehr wie in den vergangenen Jahren die
Mengeneffekte konterkarieren; sie werden sie wahr-
scheinlich sogar verstarken. Alles in allem muB man
aber wohl damit rechnen, daB sich der Abbau der Uber-
schiisse im Handel mit den USA noch geraume Zeit hin-
Ziehen wird.

In Amerika wird vielfach bezweifelt, daB der bisherige
Fall des Dollarkurses schon flr einen voélligen Abbau der
deutschen Uberschiisse gegeniiber den USA aus-
reicht, jedenfalls gibt es dort zahlreiche Stimmen, die
dazu einen weiteren Dollarkursrizckgang fir erforderlich
halten'. Diese Einschatzung orientiert sich jedoch all-
zusehr an der Entwicklung der vergangenen Jahre. Er-
stens wird dabei wohl zu wenig ber{icksichtigt, daB mit
der Stabilisierung des Dollarkurses die ,J-Kurven-

' Vgl etwa Ridiger Dornbusch: Why the Dollar Must Fall
Another 30%. in: The New York Times, 16. 5. 1987; Lester C.
Thurow: Keine Angst vor dem freien Fall, in: Die Zeit, Nr. 34, 14. 8.
1987. Thurow etwa vertritt die Meinung, daB ohne verstarktes Wachstum
auBerhalb der USA der Ausgleich der amerikanischen Leistungsbilanz
einen Kurs von 1,10 DM/$ erfordern wirde.
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Effekte” entfallen werden, die in den vergangenen Jah-
ren immer wieder die Mengeneffekte konterkariert ha-
ben. Zum zweiten wird offenbar unterstellt, daB das
Wachstumsgefalle zwischen den USA und der Bundes-
republik bestehen bleiben wird. Diese Annahme ist in-
des fragwdurdig; mit Unterschieden in der Wirtschaftspo-
litik, die in der Vergangenheit mafgeblich zum Entste-
hen des Wachstumsgefalles beigetragen hatten, 148t sie
sich jedenfalls nicht mehr begriinden. Zudem gab es bei
der Entwicklung der Inlandsnachfrage in beiden Lan-
dern zuletzt schon deutliche ,Nivellierungstendenzen®,
auBenwirtschaftliche Einflisse haben das allerdings
Uberdeckt.

SchiieBlich hat die Entwicklung der letzten Jahre woht
auch dazu verleitet, das Ausmaf der Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit amerikanischer Anbieter zu unter-
schétzen. Dank Dollarkursriickgang und erheblicher ei-
gener Anstrengungen war es beachtlich, und selbst von
amerikanischen Regierungskreisen wird nunmehr ein-
geraumt, daf3 die US-Wirtschaft bei dem jetzigen Dollar-
kurs international wieder konkurrenzfahig ist. Im Export
der USA hat die Verbesserung der amerikanischen
Wettbwerbsposition inzwischen schon deutlichen Nie-
derschlag gefunden'. Auch in der Bundesrepublik
konnten die amerikanischen Unternehmen zuletzt wie-
der Marktanteile zurickgewinnen; unterstitzt wurden
sie dabei von deutschen Importeuren, die nach dem Fall
des Dollarkurses neue Chancen fiir amerikanische Pro-
dukte auf dem deutschen Markt sahen. Um auch gegen-
Uber der Konkurrenz aus den Schwellenidndern beste-
hen zu kdnnen, bedarf es aber noch weiterer Anstren-
gungen; mit einem weiteren Fall des Dollarkurses ist die-
sem Problem nicht beizukommen.

Der Wunsch der Amerikaner nach Abbau der hohen
deutschen UberschuBposition im bilateralen Waren-
und Leistungsverkehr erscheint durchaus verstandlich.
Er laBt indes auBer acht, daB der Mechanismus der rela-
tiven Preise, Uber den der ProzeB der Anpassung an
Wechselkursanderungen lauft, im Grundsatz nicht auf
bilaterale Gleichgewichte hinarbeitet, sondern lediglich
auf einen Ausgleich der gesamten AuBenhandelsbilanz
eines Landes. In einem System freien — oder zumindest
den Grundprinzipien nach freien — Welthandels kann
Leistungsbilanzausgleich deshalb nicht Ausgleich ge-
genlber einzelnen Regionen oder gar Landern bedeu-
ten. Der Versuch der USA, ihr Leistungsbilanzproblem
zu ,bilateralisieren” und seine Lésung vorrangig Gber
eine Ruckfihrung der regionalen Defizite zu suchen, ist
deshalb der falsche Weg.

> vgl. 0. V.. Comeback der US-Industrie, in: informationsdienst der
deutschen Wirtschaft (iwd), H. 6/1988, S. 4 1.
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Varum ein weiteres Buch.
las sich mit Markt-Fragen
useinandersetzt?

v Weil es klare Anzeichen
ibt, daf die » Prioritit Markt«
1och lange nicht allseits

rfidllt ist.

» Das Marketing hat wohl
heoretisch bet uns Einzug
rehalten — und so kénnte man
innehmen, dall auch ein
narkt-gerechtes Verhalten von
Vlitarbeitern und ganzen
Jnternehmen Allgemeingut
reworden sei. Dem ist feider
10ch nicht so!

» Die eigene Praxis-Erfahrung
1at den Autor Rolf Zimmermann,
:;inen Schweizer Marketing-Prak-
iker, zu der Idee dieses Buches
sefithrt:

Neue Ideen, DenkanstoBie und
Impulse sollen bei Ihnen als Leser
neue Initiativen fiir »ein biichen
mehr Markt«in Threm Unternehmen
einleiten.

e Sic werden Bequemeres und Unbequemeres finden. All dasist nicht nicdergeschrieben, um zu kritisieren, anzuprangern
oder aus Freude an negativen Darstellungen. Ganz im Gegenteil. Durch das Erkennen von Fehlern und Mangeln,
insbesondere aber durch die Feststellung von Realisierungshiicken im Markt-Verhalten soll eine neue positive Wirkungs-
Basis fir »mehr Markt« geschaffen werden.

e Zum Standard der »Markt-Kultur« zihlt der Autor die vier Elemente Markt-Wissen, Markt-Denken, Markt-Konnen
und insbesondere Markt-Verhalten sowie deren reibungsioses Zusammenspiel im Unternchmen. Nur wenn alle vier
Elemente im ganzen Unternchmen ausgewogen entwickelt sind. stimmt die »Markt-Kultur«.

P »So holen Sie sich den Markt in Thr Unternehmen« — verspricht der Untertitel dieses neuen Buches. Holen Sie sich
dieses Buch — und Sie erhalten 432 Seiten angefillt mit DenkanstéBen zur Bewiltigung der grofien Aufgabe, in IThrem
Unternehmen eine lebendige »Markt-Kultur« zu etablieren. /
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