A Service of

ECOMNZTOR pr

Make Your Publications Visible.

Leibniz-Informationszentrum
Wirtschaft

Leibniz Information Centre
for Economics

Schmitt, Dieter; Schiirmann, Heinz Jlrgen

Article — Digitized Version

Trugerische Ruhe auf den Rohdlmarkten?

Wirtschaftsdienst

Suggested Citation: Schmitt, Dieter; Schirmann, Heinz Jurgen (1982) : Trligerische Ruhe auf den
Rohoélmarkten?, Wirtschaftsdienst, ISSN 0043-6275, Verlag Weltarchiv, Hamburg, Vol. 62, Iss. 11, pp.

565-568

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/135740

Standard-Nutzungsbedingungen:

Die Dokumente auf EconStor durfen zu eigenen wissenschaftlichen
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden.

Sie dirfen die Dokumente nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle
Zwecke vervielféltigen, 6ffentlich ausstellen, 6ffentlich zugénglich
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen.

Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfiigung gestellt haben sollten,
gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort
genannten Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

WWW.ECONSTOR.EU

Terms of use:

Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
and scholarly purposes.

You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.

If the documents have been made available under an Open Content
Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
further usage rights as specified in the indicated licence.

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft ;


https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://hdl.handle.net/10419/135740
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/

OLVERSORGUNG

Tragerische Ruhe auf den Rohélmarkten?

Dieter Schmitt, Heinz Jirgen Schirmann, Kéln

Im Herbst 1982 ist die Situation auf dem Weltéimarkt in einem MaBe von Schwichetendenzen gekennzeich-
net, die noch vor wenigen Jahren fiir kaum moglich gehalten worden wiren. Wird diese Entwicklung anhal-
ten? Oder ist die gegenwirtige Ruhe auf den Rohdlmérkten triigerisch?

rst vor knapp drei Jahren war es der OPEC im Ge-

folge deriranischen Revolution und des Golfkrieges
gelungen, den Olpreis erneut drastisch heraufzusetzen.
Zwar war dieser Preisanstieg prozentual wesentlich
schwécher ausgefallen als der von 1973/74, der absolu-
te Anstieg hatte jedoch mit Spitzenpreisen von uber
40 $/b die Preisexplosion der ersten Olkrise weit in den
Schatten gestellt. Danach ist jedoch — wie schon einmal
nach der ersten Olkrise in der zweiten Hélfte der 70er
Jahre — der Markt total umgeschlagen. Vor allem seit
Anfang des vergangenen Jahres hat sich sukzessive
ein Angebotsiiberhang ~ definiert als Foérderbereit-
schaftin Relation zur Abnahmebereitschaft zu aktuellen
Preisen — herausgebildet mit der Konsequenz eines
sich immer mehr verstarkenden Preisdrucks.

Die von einzelnen OPEC-Landern im Zuge der zwei-
ten Olkrise durchgesetzten Pramien- und Explorations-
aufschlage zu den offiziellen Preisen mufBten langst zu-
riickgenommen werden; die Spotmarktpreise, die zeit-
weise um 10 $ oder 25 % iiber den Listenpreisen lagen,
sind drastisch gesunken (auch wenn sie sich nach ei-
nem Einbruch zu Beginn dieses Jahres inzwischen wie-
der etwas stabilisiert haben); die Listenpreise sind nicht
nur in den beiden letzten Jahren nicht mehr gestiegen,
sondern zum Teil betréchtlich reduziert worden. Selbst
OPEC-Léander, die sich ~ wie die nordafrikanischen
Staaten - in der Vergangenheit als Vorreiter von Preis-
erhdhungen erwiesen haben, sehen sich gezwungen,
Rabatte in Form langerer Zahlungsziele zu gewahren
und ihr O zu Bedingungen anzubieten, die bei weitem
nicht den Qualitdts- und Transportkostendifferenzen
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gegeniber dem saudi-arabischen Referenzél (Marker
crude) Rechnung tragen. Dabei ist bei der Interpretation
dieser Entwicklung zu beachten, daB unter Berticksich-
tigung der Inflationsrate der reale Rohdlpreis inzwi-
schen gegenutber 1979 effektiv um rund ein Drittel ge-
sunken ist. Wenn sich diese Entwicklung des Weltrohél-
preises bislang nicht entsprechend in unseren Rohélbe-
zugskonditionen hat niederschlagen kdnnen, so ist dies
auf die dramatische Verschlechterung des Wechselkur-
ses der DM zur wichtigsten Weltélwé&hrung, dem Dollar,
zuriickzufGhren.

Zwar haben die wichtigsten OPEC-Staaten inzwi-
schen ihre Férderung drastisch reduziert oder besser:
reduzieren missen und sogar im Frithjahr dieses Jah-
res eine konzertierte Fdrderdrosselung auf freiwilliger
Basis beschlossen. Es zeigt sich jedoch immer mehr ein
zentraler Schwachpunkt der OPEC, namlich der Tatbe-
stand, daB sie Gber keine Sanktionsmechanismen ver-
figt, um Preise und Férderquoten durchzusetzen, wenn
diese den nationalen Zielen der Mitgliedstaaten zuwi-
derlaufen. Nach einem Férderrtickgang von rd. 30 Mill.
barrels per day (MBD) im Jahre 1979 aufinzwischen nur
noch etwas iiber 17 MBD, dem zum Teil dramatischen
Preisverfall und dem hohen Mittelbedart fur die Fortset-
zung der in Gang gesetzten Industrialisierungsprozes-
se sowie — in einzelnen Staaten — der Aufflllung der
stark strapazierten Kriegskassen bleibt einer Reihe von
Forderstaaten inzwischen keine andere Wahl, als den
Erlésverfall durch Mehrproduktion zu kompensieren,
selbst wenn dies den Angebots- und Preisdruck noch
erhéht. Daher ist bei einem Fortbestand der Faktoren,
die die gegenwértigen Schwichetendenzen des Ol-
marktes bedingen, sogar ein kumulativer ProzeB nach
unten nicht vollstandig auszuschlieBen.

Zweifellos sind die Unsicherheiten hinsichtlich einer
Interpretation der komplexen —die gegenwartige Markt-
verfassung bestimmenden — Faktoren sehr groB, was
auch jede Prognose, selbst der mittelfristigen Entwick-
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lung, auBerordentlich erschwert. Dennoch glauben wir,
daB einem langerfristigen Preiseinbruch auf dem OI-
markt keine groBere Wahrscheinlichkeit beizumessen
ist, daB sich die Markte vielmehr mittelfristig wieder kon-
solidieren und dafB langerfristig trotz (oder gerade we-
gen?) der gegenwartigen Schwachetendenz wieder mit
einem erneuten moglicherweise drastischen Olpreisan-
stieg gerechnet werden mus.

Der Verbraucher hat auf den erneuten Olpreissprung
1979/80 geradezu lehrbuchhaft reagiert. In der Bundes-
republik Deutschland sank der Mineraldlverbrauch in
den Jahren 1980 und 1981 um jeweils Giber 10 %. Bei
einzelnen Produkten wie dem leichten Heizdl (minus 19
bzw. minus 12 %) und dem schweren Heizdl (minus 25
bzw. minus 22 %) ist der Verbrauchsrickgang sogar
noch wesentlich ausgepragter. Selbst der Absatz an
Kraftstoffen, der bislang immer noch zumindest leicht
angestiegen war, zeigte im letzten Jahr eine eindeutig
riicklaufige Entwicklung. Der Anteil des Ols am Primar-
energieverbrauch, der nach seinem bisherigen Héhe-
punkt im Jahre 1973 mit Gber 55 % bis 1979 schon auf
52 % und 1980 auf 48 % gesunken war, hat 1981 mit
nur noch knapp 45 % wieder das Niveau von Ende der
60er Jahre erreicht. Ein dhnlicher Olverbrauchsriick-
gang wie in der Bundesrepulik findet sichin allen groBen
Verbraucherlandern. Die westliche Welt insgesamt ver-
zeichnete im Jahre 1981 einen Olverbrauchsriickgang
um 4,5 % nach minus 5,5 % im Jahre zuvor; im Gebiet
der Internationalen Energieagentur waren sogar Olver-
brauchsriickgange von minus 7 bzw. 8 % zu verzeich-
nen.

Neben diesem Olverbrauchsriickgang zeichnet je-
doch auch eine Reihe anderer Faktoren fir die gegen-
wartige Schwachetendenz verantwortlich. Hierzu zahit
einmal der Bestandsabbau von Olvorraten, der auf den
Olverbrauchsriickgang, aber auch auf die hohen Zinsen
zurGckzufihren ist. Hinzu kommt zweifellos jedoch
auch der Tatbestand, daB es Nicht-OPEC-Férderlan-
dern wie Mexiko, GroBbritannien oder Agypten gelun-
genist, ihr Olangebot zu vergréBern. Auch daB eine Rei-
he von Férderlandern aus dem OPEC-Block sich nur
zogernd bereitfand, den Nachfrageriickgang nach
OPEC-0! durch eine entsprechende Zuriicknahme der
eigenen Fdrderung zu kompensieren, ist fir diese Ent-
wicklung nicht gering zu veranschlagen.

Gegen einen weiteren kumulativen ProzefB nach un-
ten und fir eine Konsolidierung sprechen folgende Fak-
toren:

O Ein weiterer Bestandsabbau von Olvorréten scheint
nicht moglich, es sei denn, die fir eine reibungslose
Versorgung notwendigen Vorrate werden angegriffen.
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O Mit einer weiteren Steigerung der Nicht-OPEC-Pro-
duktion kann kaum gerechnet werden, zumal hohe
Steuerbelastungen auch in diesen Landern und die der-
zeitigen ErléseinbuBen die Bemilhungen um eine ver-
starkte Exploration und ErschlieBung nicht gerade be-
gunstigen und eine Foérdersteigerung in einzelnen Lan-
dern Produktionsrickgange in anderen kompensieren
mupB.

O Der uberwiegende Teil des weltweiten Nachfrage-
rickgangs wird bislang der konjunkturellen Talfahrt in
den Industrielandern und hierbei insbesondere dem
Einbruch in den energieintensiven Sektoren zuge-
schrieben, so dafB eine wirtschaftliche Belebung ten-
denziell nachfragestimulierende Effekte freisetzt.

O Die Olnachfrage sowoh! der OPEC-Staaten als auch
der sonstigen Entwicklungslander ist ungebrochen.

O Esistdavon auszugehen, daB weder die OPEC bzw.
die sonstigen Forderlander noch die Energiegesell-
schaften an einem Preiseinbruch interessiert sind, da
bei einem weiteren Preisriickgang zunehmend die Ge-
fahr besteht, daB fur eine Reihe inzwischen entwickelter
OPEC-Ol-Alternativen die Preisuntergrenze erreicht
wird.

O Eine weitere Verschlechterung der Olmarkte er-
scheint auch deshalb unwahrscheinlich, weil die Mine-
raldlgesellschaften ihre Anpassungsflexibilitat durch ei-
ne schrittweise Losung aus starren Lieferkontrakten,
den Abbau von Uberkapazitaten und die Umstrukturie-
rung ihrer Verarbeitungs- und Vertriebssysteme teilwei-
se wiedergewonnen haben.

O SchlieBlich erscheint es undenkbar, daB alle Gesell-
schaften die seit neun Jahren vorherrschenden Verlu-
ste auch nur noch wenige Jahre durchzustehen vermé-
gen. Insbesondere gilt dies fir Unternehmen, die Gber
keine Verlustausgleichsméglichkeiten verfugen. Ein
verstarktes Ausscheiden von nicht vollintegrierten Ol-
gesellschaften ist wahrscheinlich.

Obwohl eine Reihe von UngewiBheiten bleibt, so z. B.
wann und wie schnell die Rezession iberwunden wird,
welche Anpassungsreaktionen seitens der Olverbrau-
cher und der Olverbraucherlander in Zukunft noch zu
unterstellen sind, wie die einzelnen Olférderlander und
die Olgesellschaften reagieren u. a. m., gehen wir da-
von aus, daB schon kurz- bis mittelfristig mit einer Uber-
windung der weltweiten rezessiven Tendenzen eine Be-
lebung der Olnachfrage einhergeht, die durch einen ge-
wissen Bestandsaufbau noch verstarkt werden durfte.
Gleichzeitig ist aber zu unterstellen, daB Einspar- und
Substitutionsprozesse diesen Nachfrageanstieg damp-
fen, denn im Vergleich zur Bundesrepublik Deutsch-
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land, wo die Dynamik dieser Anpassungsprozesse be- Im nachhinein 148t sich der Olpreisanstieg im letzten
reits deutlich zuriickgeht (Olnachfrageriickgang 1982  Jahrzehnt aus OPEC-Sicht als Ausgleich fiir die Erlos-
voraussichtlich nur 1 bis 2 %1), ist weltweitin dieser Be-  einbuBen wahrend der 50er und 60er Jahre interpretie-
ziehung noch mit einem erheblichen Nachholbedarf zu  ren, als diese Lander noch nicht die volle Verfigungsge-
rechnen. Der von uns erwartete leichte Olnachfragean-  walt ber ihre Ressourcen besaBen. Die Preisvorstel-
stieg durfte aber angesichts des latenten Angebots- lungen der OPEC-Langfrist-Strategie-Kommission ent-
Uberhanges ohne Schwierigkeiten befriedigt werden  sprechen auch fir die Zukunft (zufalligerweise?) dem
kénnen. Es ist sogar davon auszugehen, daB dierealen  durchschnittlichen Olpreisanstieg, der in den letzten
Olpreise zunachst noch weiter sinken. Je ausgepragter  drei Jahrzehnten realisiert wurde.

de?r regle Olpreisriickgang jedoch ausfallt, um so gréBer Far den jingsten Olpreissprung zeigt sich zwar im-
wird dte"Gefahr, an ge.ger.n Ende dgrSOerJahre eneer  mer deutlicher, daB dabei der vom Markt akzeptierte
neute. Uber.reakt.lon mit e’l.nem weiteren sprunghaften preispolitische Spielraum Uberzogen wurde. Dennoch
Olpreisanstieg eintreten konnte. koénnte sich die gegenwartige Ruhe auf den Rohdlmark-
Die Olmérkte sind in ihrer bisherigen Entwicklungim-  ten als triigerisch erweisen. Fir einenim Trend weiteren
mer wieder durch stark ungleichgewichtige Anpas-  realen Anstieg der Olpreise sprechen namlich folgende
sungsprozesse gekennzeichnet gewesen. Dieser  Faktoren:
Wechsel zwischen Kaufer- und Verkdufermarktlagen
durfte sich auch in Zukunft fortsetzen. Nach einem mehr
oder minder deutlichen Abwaértstrend wéhrend der 50er
und 60er Jahre sind die (realen) Olpreise in der letzten
Dekade im Zuge von zwei Olkrisen insgesamt kréftig
angestiegen (vgl. Abbildung 1). Die realen Erlészu-
wéchse betrugen aber im langfristigen Trend wahrend
der letzten drei Jahrzehnte trotz der abrupten Preis- O Bereits heute 148t sich absehen, daB angesichts der

O Die Kosten fiir die neu zu erschlieBenden Olressour-
cen steigen deutlich an. Dies gilt sowohl flr konventio-
nelles Nicht-OPEC-QI als auch fur die nichtkonventio-
nellen Ole (Teerschiefer, Olsande). Um die Jahrtau-
sendwende miBten immerhin bereits 40 % des Ols aus
neu zu erschlieBenden Olvorraten kommen.

schibe 1973/74 und 1979/80 lediglich rd. 3 % p. a. Verteilung von Olvorraten auf die einzelnen Férderre-
Abbildung 1
Entwicklung des realen Olpreises
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Quelle: Energiewirtschaftliches Institut; Internationa! Monetary Fund; Petroleum Intelligence Weekly 1982.
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Abbildung 2

Entwicklung von Olverbrauch und Raffinerie-
kapazitaten in der gesamten Welt

Abbildung 3

Entwickiung von Olverbrauch und Raffinerie-
kapazititen in Westeuropa
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gionen um die Jahrtausendwende der groBte Teil des
fir die internationalen Rohdélmaérkte verfigbaren Auf-
kommens durch Saudi-Arabien und die Scheichtimer
bereitgestellt werden muB. Diese Lander mit begrenz-
ten internen Kapitalabsorptionsmdglichkeiten dirften
lediglich dann entsprechende Angebote mobilisieren,
wenn sich dies angesichts des langfristig erwarteten
Wertanstiegs ihrer Lagerstatten auch in einem kurz- bis
mittelfristig realisierbaren Erlés fir Rohdl niederschlagt.

01 Die bereits heute erkennbaren strategischen Uberle-
gungen, einen stetigen realen Erldszuwachs zu realisie-
ren, werden dadurch gesttzt, daB sich zum einen die
Preisobergrenze, die langerfristig durch das Kostenni-
veau von Backstop-Technologien markiert wird, immer
mehr nach oben verschoben hat. Zum anderen er-
scheint es mdglich, mit einer Konzentration der Mine-
ralolverwendung auf leichtere Produkte und den hier
realisierbaren héheren Deckungsbeitragen Roholpreis-
steigerungen durchzusetzen, die langerfristig nicht vom
allgemeinen Energiepreisniveau begrenzt werden.

Eine langerfristige Stabilisierung der Mineraldimarkte
wird nur Gber eine Konsolidierung im Downstream-Be-
reich gelingen. Obwohi gewisse Anpassungsprozesse
in Gang gekommen sind, stellt sich die Situationim Ver-
arbeitungssektor weltweit immer noch als auBerordent-
lich ungleichgewichtig dar (vgl. Abbildung 2 und 3). Der
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Kapazitatszugang insbesondere im OPEC-Bereich ist
so groB3, daB ein leichter Raffinerieabbau z. B. in West-
europa noch deutlich Uberkompensiert wird. Nur in dem
MaBe, in dem es gelingt, das internationale Raffinerie-
system in Niveau und Struktur an die veranderten Nach-
fragebedingungen anzupassen, kann eine stabilere
Marktverfassung erwartet werden.

Gerade liberale Méarkte wie z. B. der deutsche OI-
markt, auf denen bereits betrachtliche Ausdiinnungs-
prozesse stattfinden, werden von der weltweiten Struk-
turkrise besonders betroffen. Eine Gesundung der
(deutschen) Mineraldlindustrie setzt dariber hinaus
voraus, daf

O der eingeleitete Stillegungsprozef auf dem deut-
schen Markt konsequent fortgesetzt wird (immerhin ist
bis Ende 1983 ein Kapazitatsabbau von 45 Mill. tgegen-
Uber 160 Mill. t Verarbeitungskapazitaten im Jahre 1979
geplant, wovon bereits 30 Mill. t realisiert worden sind),

O auf den staatlich regulierten (westeuropaischen)
Markten notwendige Reinigungsprozesse nicht blok-
kiert werden,

O durch OPEC-Aktivitdten im Downstream-Sektor
(Ankaufe von ,stillegungsverdachtigen Raffinerien
und ruindse Einschleusung von Mineral6lprodukten)
der notwendige Anpassungsprozef3 nicht konterkariert
wird.
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