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LOHNPOLITIK

Das Lohnfondskonzept —
Eine Alternative zur traditionellen Tarifpolitik

Uirich Teichmann, Dortmund

Die‘harten Tarifkonflikte dieses Jahres, trotz rezessionsbedingter Arbeitslosigkeit mit langen Streiks
und Aussperrungen gefiihrt, haben vielerorts — auch bei den Tarifpartnern — zu einer kritischen Uber-
pritffung formaler Aspekie der Tarifvertrige gefiihrt. Insbesondere wird dabei die Frage nach der an-

gemessenen Laufzeit aufgeworfen.

m Jahre 1968 fiihrte der Weg aus der Rezession
Uber langfristige Tarifvertrage. Die lange Lauf-
zeit und die maBigen Steigerungsraten regten In-
vestitionen an. Ein steiler Aufschwung folgte mit
entsprechender ,Gewinnexplosion® der die
Gewerkschaften dann jedoch mit gebundenen
Handen tatenlos zusehen muBten. Sie zahlten
bitteres Lehrgeld, als zudem wilde Streiks, an
ihnen vorbei gefiihrt, leichte Erfolge brachten. Um
ihren inneren Zusammenhalt nicht zu gefahrden
und um den Lohndruck aus der Mitgliedschaft
kontrollieren zu kdénnen, muBten sie sich an des-
sen Spitze setzen. Das heiBt fir die heutige Tarif-
politik: die Sicherung des Verbandes erzwingt
trotz Rezession — und trotz aller Solidaritat mit
den Arbeitslosen — die Betonung des Verteilungs-
zieles. Die Gewerkschaft ist in der Tarifpolitik
gleichsam Gefangener verbandlicher Zwange.

Die Gefahr, wegen der Laufzeitbindung den An-
schiuB an die Gewinnsteigerungsraten des Auf-
schwungs zu verpassen, verweist sie — wider ihre
konjunkturpolitische Zielsetzung — auf Lohnforde-
rungen, die die Rezession fortschreiben (Dilemma
der Tarifpolitik). Obgleich unzweifelhaft gewollt,
wird der Aufschwung, weil es gilt, sein tarifpoliti-
sches Risiko zu minimieren, durch Lohnforderun-
gen, die trotz der Rezession die Obergrenze der
Zahlungsfahigkeit der Unternehmen angreifen, auf
die ,lange Bank geschoben”. Die Gewerkschaften
verweigern den Unternehmen den finanziellen
Spielraum, den sie brauchen, um trotz des Rezes-
sionsrisikos, das auf der Investitionsbereitschaft
lastet, an Kapazitatserweiterungen heranzugehen.

Prof. Dr. Ulrich Teichmann, 35, lehrt Volks-
wirtschaftslehre an der Universitdt Dort-
mund. Seine Arbeitsgebiete sind Konjunk-
turpolitik, dort insbesondere Lohnpolitik;
daneben Tarifvertragssysteme und Arbejts-
marktpolitik.
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Das Verbandsrisiko der Gewerkschaften lieBe sich
nun durch kurzerlaufende oder mit Auflésungs-
klauseln versehene Tarifvertrage verringern. Be-
freit von der Gefahr, den AnschluB an die Gewinn-
steigerungsraten des kommenden Aufschwungs
zu verpassen, wirde der Gewerkschaft der Weg
zu konjunkturgerechien Tarifverirdgen gdeebnet.
Das ist sicher richtig. Gefragt werden muB aber,
ob die kurze Frist beschéftigungsorientierter Tarif-
politik geniigt, um das Investitionsverhalten der
Unternehmen von defensiven Rationalisierungen
auf offensive risikobehaftete Erweiterungsinvesti-
tionen umzustellen.

Die Unternehmen miissen bei kurzen Laufzeiten
den schnellen verteilungspolitischen Zugriff fiirch-
ten. Belastet er — was zu erwarten steht — bereits
die heutige Investitionsentscheidung, dann wird
die beschéftigungsorientierte Tarifpolitik fehl-
schlagen. Sie entlastet die Unternehmen zwar vor-
Ubergehend von Lohnzahlungen, birdet ihnen
aber ,dafir® das zusatzliche Risiko des schnelle-
ren verteilungspolitischen Zugriffs auf.

Unheilige Allianz

Langere Laufzeiten geben zwar den Unternehmen
die geforderte Kostentransparenz und die ver-
langte Ruhe an der Verteilungsfront. Sie bergen
nunmehr aber fir die Gewerkschaften kaum trag-
bare Risiken. Ausgleichbar sind diese einmal
durch Gleitklauseln — die Gewerkschaften werden
diese aber ablehnen, weil sie automatische An-
passungen ohne mitgliederbindende Durchset-
zungsprozesse bringen; die Gewerkschaft stellte
sich damit selbst ins Abseits. Zum anderen sind
die Risiken ausgleichbar durch Auflésungskiau-
seln, die den Weg zu erneuten Verhandlungen
offnen. Sie scheinen damit den Ausweg aus dem
tarifpolitischen Dilemma zu weisen. Zu prifen
bleibt aber, ob sie dieses Versprechen auch hal-
ten kénnen.
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Im Vordergrund der Uberlegungen {iber einen
Auflésungsgrund dirfte die Steigerungsrate der
Gewinne stehen. Sie zieht die Blicke beider Tarif-
partner beinahe unwiderstehlich an. In den Ver-
handlungen dariiber wird sich zeigen, welchen
Vorlauf im Gewinnanstieg die Gewerkschaften
den Unternehmen bereit sind einzuraumen, ob
dieser ausreicht, um das Rezessionsrisiko auszu-
gleichen.

Es ist zu befiirchten, daB innerverbandliche Grinde
die Gewerkschaften zwingen, die Marge eng zu
ziehen, weil sie ihren tagesorientierten Mitglie-
dern den — offen ausgewiesenen — heutigen Ver-
teilungsverzicht nicht versténdlich machen kon-
nen. Die Unternehmen werden aber nicht nur die
enggezogene Marge wie eine Fessel spiren, sie
miissen daruber hinaus auch die anstehende Auf-
16sung flrchten. Sie wissen, daB3 die Gewerkschaf-
ten dann, um die Mitglieder an sich zu binden,
mit deutlichen Forderungen in den Tarifkonflikt
ziehen und angesichts der positiven konjunkturel-
len Zeichen auch auf deren Durchsetzung dringen
missen. Die Unternehmen sehen sich (berfordert
und gehen wieder in die Defensive.

Zusammenfassend betrachtet muB gesagt wer-
den, daB alle diese verschiedenen Varianten letzt-
endlich an der ,unheiligen Allianz*“ konjunkturel-
ler und verteilungspolitischer Effekte im Tarifab-
schluB scheitern. Da offensichtlich der verteilungs-
politische Konsens, auf den die Konzertierte
Aktion setzte, nicht erreichbar ist, kann den Aus-
weg aus dem tarifpolitischen Dilemma allein die
Trennung von konjunktureller und verteilungspoli-
tischer Komponente weisen.

Konjunktureller Widerspruch

In der traditionellen Tarifpolitik sind der Liquidi-
tatsentzug (mit seinem restriktiven Effekt auf die
Investitionsbereitschaft) und die gleichzeitige
Lohnzahlung (mit ihrer belebenden Wirkung auf
den Konsum) ein scheinbar unaufiéslicher Bund.
Er wird nicht in Frage gestellt, obgleich unver-
kennbar ist, daB eine Lohnpolitik, die darauf be-
harrt, gegen die elementare Forderung der Kon-
junkturpolitik verstoBt, namlich in der Rezession
ausschlieBlich expansive, im Boom restriktive
Schritte einzuleiten.

Die traditionelle Lohnpolitik tragt den konjunktu-
rellen Widerspruch in sich. Sie sollte sich von ihm
befreien, um die Hande fir ihre verteilungspoli-
tische Aufgabe frei zu bekommen. Sie kann dies
tun, indem sie Entzug und Zahlung zeitlich trennt.
Durch diesen einfachen Schnitt wird der Abschiuf
in seine Wirkungskomponenten zerlegt, mit denen
die Tarifpolitik ihre Ziele Verteilungsgleichmaf
und konjunkturelle Stabilitat auf separaten Wegen
verfolgen kann. Der verteilungspolitische Konflikt
kann zwar dadurch nicht liberwunden werden; er
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belastet aber nicht tdnger die Konjunkturpolitik,
Uber die ein grundsatzlicher Konsens zwischen
den Tarifpartnern besteht.

Trennbar werden die gegenlaufigen Effekte, wenn
man zwischen Enizug und Zahlung einen Lohn-
fonds™schaltet. In Zeiten eines Nachirageiiber-
schusses kann dort, durch einen erginzenden
Tarifvertrag beschlossen, Liquiditat stitigelegt
werden und kommt erst dann zur Auszahlung,
wenn sich die konjunkturellen Vorzeichen geédn-
dert haben. Sie erfolgt wiederum auf BeschiuB3
der Tarifpartner, wenn der Nachfragesog nicht
mehr mit Preissteigerungen droht, sondern wenn
eine Rezession die Ausweitung des Konsums ver-
langt.

Lohnfonds als Ausgleichbecken

Der Lohnfonds dient gleichsam als Ausgleich-
becken. Er verstetigt die vordem zyklisch beding-
ten Schwankungen im Lohnanstieg und wirkt da-
mit auf einen gleichmaBigeren Anstieg des Kon-
sums hin. Die vereinbarten Zahlungen gehen da-
bei der Einfachheit halber ausschlieBlich von den
Unternehmen zum Fonds (im Boom), nach der
konjunkturellen Wende an die Unternehmen zu-
rick und sichern damit trotz Rezession den steti-
gen Lohnanstieg.

Bleibt der Lohndruck trotz des beginnenden Ab-
schwungs ungebrochen, dann kann der Lohn-
fonds auf BeschluB der Tarifpartner auch gedffnet
werden, um durch unterstiitzende Zahlungen an
die Unternehmen dem drohenden investorischen
Abwartsprozef3 vorzubeugen.

Durch den zeitlich getrennten Einsatz — in der
Rezession wird der expansive, im Boom der re-
striktive Effekt genutzt — wird die konjunkturelie
Wirkung der Tarifpolitik zudem transparenter. Das
einzelne lohnpolitische Instrument wird effizienter
einsetzbar, da es auf die wechselnden konjunktu-
rellen Aufgaben widerspruchsfrei abgestimmt
werden kann.

Da die Sicherung der konjunkturellen Stabilitat
der Allgemeinheit dient, also Kollektivcharakier
tragt, sollten alle. Tarifverbande in die Verhand-
lungen einbezogen werden und im (gleichen
Schritt mitziehen. Es muB also — wie es die Sache
fordert — ein BeschluB3 auf zentraler Ebene {ber
die Fondszahlung gefaBt werden. Gerichtet wer-
den soll er allein auf das konsensfahige Zlel der
konjunkturellen Stabilitat.

Von den Tarifpartnern wird dabei kein Verzicht
auf Kompetenzen verlangt, ihre Handlungsfahig-
keit wird nicht begrenzt; denn mit dem Normal-
tarifvertrag konnen sie in der heute lblichen re-
gionalen und industriellen Staffelung den vertei-
lungspolitischen Erfolg sichern. Die Entschei-
dungsfindung in der Tarifpolitik wird zwar insti-
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tutionell und zeitlich nach den angesprochenen
Zielen getrennt. Die Tarifautonomie bleibt dabei
formal uneingeschrankt gewahrt. Nach wie vor
(besser: eigentlich erst jetzt) bestimmen Gewerk-
schaften und Arbeitgeber iiber beide lohnpoliti-
schen Instrumente.

Effizientere Lohnpolitik

Uber die Fondszahlung muB zwar die zentrale
Ubereinkunft gesucht werden. Sie muB — die
Sache fordert dies — im Konsens gefunden wer-
den; dies beeintrachtigt aber nicht die Verbands-
autonomie in bezug auf den Normaltarif, dessen
Bestimmungs- und DurchsetzungsprozeB den Ge-
werkschaften ausreichenden mitgliederbindenden
Handlungsspielraum 1a8t. Inhaltlich wird die Tarif-
autonomie sogar noch erweitert, da die Ziele, die
von der Lohnpolitik angesprochen werden, jetzt
auf getrennten Wegen unabhéngig voneinander
und damit effizienter verfolgt werden kdnnen.

Da die konjunkturelle Komponente verteilungs-
neutral gesteuert wird, miiBte die Mitarbeit der
Gewerkschaften — vor allem bei angemessener
Verzinsung voribergehend stillgelegter Mittel —
erreichbar sein. Sie kOnnen zwar dann nicht mehr
— wie bisher — im beginnenden Boom und in
Zeiten der Inflation so eindrucksvolle Lohnsteige-
rungsraten durchsetzen; denn die Stillegung be-
hindert Uberwalzungen und héartet damit den
Widerstand der Arbeitgeber. Die Gewerkschaften
setzen sich aber nicht langer dem Vorwurf der
Erfolglosigkeit gepaart mit kostenbedingter Preis-
treiberei aus.

Die Uberwalzungssperre durch die stillgelegte
Fondszahlung bringt die Gewerkschaften zudem
ihrem verteilungspolitischen Ziel néher. Sie kén-
nen es mit dem Normaltarifvertrag angehen. Die
Stabilisierungswirkung des Liquiditatsentzuges
zwingt die Unternehmen, sich in den Tarifverhand-
lungen zu stellen. Die Abschliisse werden zwar
nach wie vor (preis- und) beschaftigungspolitische
Konsequenzen haben, frithere Stillegungen erlau-
ben aber verteilungspolitische Versuche, da die
Mittel far die Korrektur eines ungewollten Be-
schaftigungseinbruches bereitstehen.

Der Lohnfonds gibt den Weg fir langerfristige,
industriell und regional differenzierende (Normal-)
Tarifvertrage frei, die Kostentransparenz schaffen.
Gedacht ist an eineinhalb- bis zweijahrige Lauf-
zeiten; denn sie gleichen zyklische Einflisse auf
die Zahlungsfahigkeit der Unternehmen aus. Der
zentrale Vertrag stellt das Ventil dar, das den
Fonds gemaB der konjunkturellen Entwicklung,
festgestellt durch BeschluB der Tarifpartner, fir
den ZufluB offnet, d.h. einen investitionskiirzen-
den Liquiditatsentzug, oder fir die Abgabe, was
zu steigendem lohnfinanziertem Konsum fihrt.
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Uber die konjunkturelle Komponente kdnnte mit
dem Ziel eines stetigeren Nachfrageanstiegs, der
im Interesse beider Tarifpartner liegt, unabhéngig
von den Laufzeiten der Normaltarifvertridge ge-
maB dem Bedarf an antizyklischem Handeln héau-
figer entschieden werden. Die genaue Regelung
lieBe sich in einer Vereinbarung, vergleichbar etwa
einem f{reiwilligen Schlichtungsabkommen, fest-
halten. Die Verhandlungen koénnten in regel-
maBigen, etwa vierteljahrlichen Abstanden oder
auf Antrag einer Seite stattfinden,

Die zentrale tarifvertragliche Entscheidung (ber
das schrittweise Anpassen der Fondszahlung wird
wesentlich erleichtert, da sie — eingebettet in ein
zyklusiibergreifendes lohnpolitisches Konzept —
frei von verteilungspolitischem Streit allein auf
Stetigkeit gerichtet bleibt. Allein der konjunktu-
relle Steuerungsbedarf soll die Entscheidung be-
stimmen. Die Variation der Fondszahlung hat zwar
nach wie vor Verteilungskonsequenzen: die Erho-
hung kirzt durch den Liquiditadtsentzug die Ge-
winne; spatere Auszahlungen lassen sie liber die
Belebung des lohnfinanzierten Konsums anstei-
gen. Sie widersprechen aber nicht mehr der kon-
junkturpolitischen Zielsetzung. Sie unterstiiizen
sie, denn auch eine etwaige ungewollte Vertei-
lungswirkung der Fondszahlung bringt einen zu-
satzlichen konjunkturellen Effekt, der in die ange-
strebte Richtung geht. Wird erkannt, daB die Do-
sierung Gberh6éht war, dann muB sie dem Stabili-
sierungsziel folgend umgehend korrigiert werden.
Es sei denn, man will wegen der damit verbunde-
nen Verteilungswirkung die entstehende Unter-
beschéftigung (seitens der Gewerkschaften) oder
die Inflation (seitens der Arbeitgeber) nun doch
in Kauf nehmen.

Da die Gewerkschaften im Aufschwung dem Ge-
winnanstieg mit dem Normaltarifvertrag meist
nicht folgen kénnen, werden sie nach dessen Be-
grenzung durch zentral beschlossene Fondszah-
lungen rufen. Die Arbeitgeberverbande werden
diese Forderung kaum zuriickweisen kénnen, ohne
sich in das stabilitatspolitische Abseits zu stellen.
Sie werden aber versuchen, die geforderte Stille-
gung mdglichst gering zu halten oder die Ent-
scheidung zu verzdgern.

Droht nach dem Ende des Booms ein Abschwung,
dann steht zu erwarten, daB beide Tarifpartner zu-
gleich nach einer — aus der Sicht der Stabilisie-
rungspolitik — vorzeitigen Auszahlung verlangen;
die Gewerkschaften, um den Beschaftigungsstand
zu sichern, die Unternehmen, um den Druck auf
die Gewinnspannen zu mindern, der von dem
Riickgang der Nachfrage bei voriibergehend noch
unvermindert steigenden Lohnen ausgeht. Der
Preisschub, der durch die friihere Stillegung auf-
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gefangen werden sollte, trate dann doch ein —
also lediglich mit einer Verzégerung.

Staatliche Drohstrategie

Will die staatliche Konjunkturpolitik die Tarifpart-
ner zu einer sachgerechten Durchfihrung des
Lohnfondskonzeptes anhalten, dann muB sie mit
Drohstrategien arbeiten. Strauben sich die Arbeit-
geberverbande im Aufschwung gegen zentral ver-
einbarte Stillegungen, muB sie mit Investitions-
steuern drohen. Drangen trotz ungebrochener
Preissteigerungstendenzen bei den ersten Anzei-
chen nachlassender Nachfrage beide Tarifpartner
zugleich auf die vorzeitige Auszahlung, dann mus-
sen ersatzweise Steuererhdéhungen angekindigt
und gegebenenfalls durchgeflihrt werden.

Mit der Einfthrung des Lohnfondskonzeptes ver-
fugen die Tarifpartner und der Staat Uber pa-
rallele konjunkturpolitische Instrumente. Verwei-
gert der Staat die Mitarbeit, dann kénnen die
Tarifpartner auch von sich aus auf eine Stabilisie-
rung hinwirken, ohne gleichzeitig ihre verteilungs-
politische Zielsetzung aufgeben zu mussen. Wenn
sich die Tarifpartner unwillig zeigen, kann sie die
Regierung durch Drohung mit Steuererhdhungen
zur Hinnahme des geringeren Ubels veranlassen,
der voribergehenden Stillegung im Aufschwung
oder des Verzichts auf vorzeitige Auszahlung im
beginnenden Abschwung.

ZusammengefaBt heiBt das: der Lohnfonds ermog-
licht einen getrennten Einsatz der gegenlaufigen
Effekte. VerteilungsgleichmaB und Stetigkeit kon-
nen dann nebeneinander verfolgt werden. Das
Lohnfondskonzept ist zyklusiibergreifend ange-
legt. Das Risiko vorzeitig heraufgesetzter, zurick
in die Rezession fihrender oder verspatet dem
steilen Gewinnanstieg nachfolgender preistreiben-

der Tarife wird vermieden. Der Normaltarifvertrag
kann lange, Transparenz schaffende Laufzeiten
beinhalten. Konjunkturelle Gefahren werden ver-
mieden, da die Fondszahlung in kleinen aufein-
anderfolgenden, revidierbaren Schritten — weit-
gehend frei von verteilungspolitischem Streit und
deshalb vorhersehbar sowie mit im einzelnen
kaum merklichen Eingriffen, die nicht zu sprung-
haften Planrevisionen zwingen — der konjunktu-
rellen Entwicklung entgegengerichtet werden
kann. Die Tarifautonomie bleibt formal gewahrt.
Inhaltlich wird sie sogar erweitert, da der Lohn-
fonds eine prazise Abstimmung der tarifpolitischen
Schritte auf Verteilungsziel und Stetigkeit erlaubt
und zugleich die Allokationsfunktion des Arbeits-
marktes unangetastet 1aBt.

Aktuelle Vorteile

Erstmals in der Rezession angewandt, muB3 noch
auf die Fondszahlung, die konzeptgemaB den
gleichméafBigen Lohnanstieg finanzieren soll, ver-
zichtet werden. Die Unternehmen k&nnen aus
dieser Quelle keine Entlastung erwarten. Prinzi-

. piell ware zwar eine kreditare Starthilfe denkbar.

Die anstehende Riickzahlung — obwohl kollektiv
zu regeln — wirde von den Unternehmen aber
als individuelle Belastung gesehen. Sie bliebe
damit nicht ohne restriktive Wirkung auf anste-
hende Investitionsentscheidungen. Der Vorgriff
auf die Zukunft kann den im Lohnfondskonzept
vorgesehenen verstetigenden Zahlungsausgleich
aus Ricklagen allenfalls bruchstiickhaft ersetzen.

Dennoch verspricht das Lohnfondskonzept den
Tarifpartnern aktuelle Vorteile. Den Gewerkschaf-
ten kann es die Sorge nehmen, gebunden durch
den laufenden Tarifvertrag den AnschluB an die
Steigerungsraten der Gewinne im erwarteten Auf-
schwung zu verlieren. Ohne das mit der Laufzeit
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verbundene Risiko durch agressive Tarifpolitik
ausgleichen zu missen, kénnen sie ihre Forde-
rungen auf die akiuelle Zahlungsfahigkeit der
Unternehmen ausrichten; denn mit dem Lohn-
fondskonzept kdnnen sie mit eigener Kompetenz
korrigierend in den Konjunkturverlauf eingreifen,
wenn dessen Intensitdt das in dem Tarifvertrag
eingegangene MaB Ubersteigt.

Mit dem konjunkturpolitischen Instrument in der
Hand sehen die Gewerkschaften ihre verteilungs-
orientierte Aktivitdit vom konjunkturellen Risiko
entlastet. lhnen wird damit der Weg zur gegen-
warts- und damit zu einer beschaftigungsorien-
tierten Tarifpolitik geodffnet. Sie brauchen nicht
langer, um Risiken fir den Verband auszuschlie-
Ben, die obere Grenze zukiinftiger Zahlungsfahig-
keit abzugreifen, mit der Gefahr, daB sich die
Unternehmen (berfordert zeigen und mit einer
Einschrankung der [nvestitionen antworten. Die
vorzeitig geernteten Frichte hatten dann fir die
Gewerkschaften den bitteren Nachgeschmack
steigender Arbeitslosigkeit. \

Allerdings ist — durch den Start in der Rezession
bedingt — das Lohnfondskonzept nur einseitig,
allein als restriktives Instrument einsetzbar. Allein

die kréaftigere Nachfrageexpansion kann gebremst,
nicht aber die hinter den Erwartungen zurickblei-
bende beschleunigt werden.

Die Tarifpolitik muB deshalb in der Rezession vor-
sichtig vorgehen, im Zweifel den Unternehmen im
Interesse des angestrebten Aufschwungs einen
groBeren Spielraum fir die Investitionen lassen.
Tragbar wird fur die Gewerkschaften dieses ver-
teilungspolitische Risiko dank der Moglichkeit zur
konjunkturpolitischen Korrektur aus eigener Initia-
tive und — nicht zuletzt — wegen der erheblich
verbesserten verteilungspolitischen Chance im
spateren Aufschwung; denn mit dem Lohnfonds-
konzept bekommen sie ein Instrument in die
Hand, mit dem sie eine wirksame Uberwalzungs-
sperre errichten und dann — auf der Basis von
Vollbeschaftigung — die Unternehmen im Vertei-
lungskonflikt stellen kénnen. Insgesamt verspricht
das Lohnfondskonzept den Gewerkschaften also
Vorteile, die das Handikap am Start aufwiegen
sollten. Indem es die Gewerkschaften von kaum
tragbaren verteilungs- und damit verbandspoliti-
schen Risiken entlastet, macht es den Weg flr
eine Tarifpolitik frei, die der Sicherung der Voll-
beschaftigung den Vorrang geben kann.

Bruno Molitor
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Mit der vorliegenden Aufsatzsammlung wird in einer Zeit, in der das
Wirtschaftswachstum und die Beschéftigung zu den wichtigsten Proble-
men geworden sind, ein Lésungsansatz geliefert, der nicht nur fiir den
Wissenschaftler, sondern vor allem flir die Politiker und Tarifpartner von
Interesse sein dirfte. Der Verfasser vertritt die Meinung, daB vor allem
in der Lohnpolitik ein Umdenken stattfinden muB, wenn das erreichte
Wohlstandsniveau auch zukiinftig erhalten bleiben soll. Die Lohnpolitik,
die sich bisher in der Bundesrepublik einseitig der Verteilungskorrektur
verpflichtet wuBte, hat sich fiir die absehbare Zukunft schwergewichtig
am Beschéftigungsziel zu orientieren,
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